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Anotace

Tato bakalarska prace prezentuje analyzu fazi Zivotniho cyklu firmy GALASPORT,
s.r.o. od jejiho zalozeni v roce 2000 po rok 2015, kdy byly zvefejnény posledni
Ucetni zaveérky a dalsi verejné pristupna data obsahujici jak rozvahu, tak vykaz
ziskd a ztrdt na internet. Déle je v praci zhodnocen soucasny stav firmy

GALASPORT, s.r.0. a nasledné navrhy a doporuceni pro zlepSeni chodu podniku.
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Annotation

This bachelor thesis presents an analysis of the life cycle stages of GALASPORT,
s.r.o. from its establishment in 2000 to 2015, when the latest financial statements
and other publicly accessible data containig balance sheets and profit and loss
reports were published on the Internet. In addition the thesis contains the current
state of Galasport, Ltd. and subsequent proposals and recommendations for

improving the operation of the company are evaluated.
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Uvod

Start-upy, neboli nové zakladané firmy, jsou dennim chlebem nasi spolecnosti.
Kdy? se podivdme na zdznamy Ministerstva prdmyslu a obchodu Ceské republiky,
tak zjistime, Ze na 1000 obyvatel pfipadd 233 podnikatell. Kazdy zacinajici
podnikatel se zprvu potyka se stejnymi problémy, jejichZz prekonani je zasadni
k Uspésnému chodu firmy. [1] Tim v podstaté nejvétsim je prorazit. V minulosti uz
tu byla spousta lidi, ktefi zacinali s podnikanim. Vsichni, co pfetrvali a vypracovali
se do fungujicich podnikd, z ¢asti nebo Uplné vyplnili néjakou diru na trhu. Tim
padem kazdy dalsi nové zacinajici podnikatel musi tvrdéji a tvrdéji premyslet,
s ¢im novym pfijit, nebo co udélat jinak, aby zrovna jeho produkt oslovil
dostate¢né mnozstvi zakaznik({, jejichz penize generuji vynosy jeho firmé. Jednim
z pfiklad( ceské spolelnosti, které se toto podafilo, je pravé i GALASPORT, s.r.o.,
kterd se zabyvd vyrobou a prodejem specidlnich zdvodnich kajakd a kdnoi pro

vodni slalomare.

Hlavnim cilem této prace je rozklicovat jednotlivé faze, kterymi podnik jiz
v minulosti prosSel a ty nasledné popsat. Dalsim cilem je urcit, v jaké Zivotni fazi se

podnik momentalné nachazi.

Na zakladé toho bude mozné splnit i dilci cil prace, kterym je formulovat
vhodna manazerska doporuceni pro vedeni spolecnosti, jejichz uplatnéni by

mohlo vést ke zlepsSeni situace firmy.

Tato prace ma dvé Casti. V teoretické Casti definuji, co je to vlastné dnes tolik
pouzivany pojem start-up. Dale se podivam na zivotni cyklus podniku obecné.
Nejprve bude potfeba si stanovit rozdéleni zivotniho cyklu podniku do
jednotlivych fazi a posléze je charakterizovat. S chodem firmy souvisi i zplsoby
jejiho financovani, a proto rozeberu i téma moznosti financovani podniku, vyhody
a nevyhody jednotlivych moznosti a jejich pfifazeni k jednotlivym zivotnim fazim
podniku. Nakonec teoretické &asti uvedu nastroje financni analyzy, které budu

pouzivat v nasledujici ¢asti prace.

V druhé, respektive praktické ¢asti, pfedstavim firmu GALASPORT, s.r.0. a uvedu
zakladniinformace o jeji historii, pravni formé a pfredmeétu podnikani. Prvni otazku,

kterou budu zkoumat je, zda spolecnost GALASPORT, s.r.o. spada do definice



pojmu start-up. Dale zhodnotim Zivotni cyklus firmy GALASPORT, s.r.0. a rozdélim
jej do jednotlivych Casti, které jsem si definoval v teoretické &asti prace. Potom
pouziji absolutni a pomeérové ukazatele financni analyzy kzhodnoceni verejné
dostupnych financ¢nich vykazd firmy GALASPORT, s.r.o. a budu interpretovat
dosazené vysledky. Na zdkladé zjisténé situace budu schopen potvrdit i vyvratit
zakladni hypotézu mé bakalarské prace, kterou je predpoklad, ze se aktualné
spolecnost GALASPORT, s.r.o. nachazi ve fazi stabilizace. Zaroven vytvorim
zminovana doporuceni pro budouci chod firmy GALASPORT, s.r.o. tak, aby mohl byt

realné zohlednén pri tvorbé klicovych rozhodnuti vedoucimi pracovniky.

Téma analyzy Zivotnich fazi spolecnosti jsem si vybral zdOvodu, ze
podnikanije se mnoujiz od kolébky. Moji rodice vlastni firmu naimport a distribuci
syrd, a tudiz se kproblematice fizeni podniku dostdvdm kdykoliv si rodice

,prinesou praci domad".
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Teoreticka cast

1 Co je to start-up?
K tomu, abych mohl urcit, zda podnik spada pod definici pojmu start-up, musim

nejprve samotny pojem uvést a urcit, jaka jsou rozhodujici kritéria pro stanoveni

pravdivosti tvrzeni, ze je dana firma start-upem.

Na Uvod je nutné podotknout, ze start-up neni vibec lehké definovat, nebot se
na néjaké jednotné definici dosud neshodli ani odbornici. Nicméné aby dany
podnik odpovidal jedné z moznych definici start-upu, musi splfiovat rizné kritéria.
Pro sjednoceni a snadnou klasifikaci by podnik, ktery nazyvame start-upem, mél

splnovat tato tfi kritéria.

1. Novy — jako start-up se adresuji vSechny firmy, které jsou nové zaloZeny a
registrovany v obchodnim rejstfiku. Nejedna se tedy o podniky, které
vznikly na zakladé zmény jména, pravni formy, slou¢enijinych firem atd. [2]

2. Aktivni — jelikoZz se ne zfidka stava, Ze je néjaka firma zaloZena pouze za
Ucelem pravnich klicek, jako je tfeba vyhybani se danim, musi podnik
spliiovat kritérium aktivity. Za aktivni firmu se da napfiklad povazovat ta,
ktera zaméstnala alespon jednoho zaméstnance na plny pracovni Uvazek.
Tento atribut vyrfazuje firmy, které existuji pouze ,na papire” a nevykazuji
zaddnou aktivni podnikatelskou ¢innost. [2]

3. Nezavisly — jako posledni kritérium se uvadi pravé nezavislost. Tu
predstavuje fakt, Ze dana entita nebyla zaloZena jako dcefina spolecnost
jiné firmy, jako je tomu napfiklad u spolecnosti Volkswagen Group a jejich

automobilovych znacek. [2]
Zkombinovanim téchto tfi aspektl tedy dostdvame tuto definici.

,Start-up je nové =zaloZzena firma, ktera zaméstnava alespon jednoho

zaméstnance a neni dcefinou spolecnosti nebo odvétvim jiné spole¢nosti.” [2]

11



2 Zivotni faze podniku

Stejné jako lidé, i firmy maji sv0j zivotni cyklus. Vzhledem k tomu, zZe jednim z cild
této prace je prave i zanalyzovani zivotniho cyklu firmy GALASPORT, s.r.o. a jeho
rozdélenido jednotlivych zivotnich fazi podniku, je tfreba si popsat, jaké faze zivota
u podniku rozeznavame. Dale je nutné si tyto faze charakterizovat a stanovit, jaké

jsou hlavni znaky pro urceni, v jaké zivotni fazi se dany podnik nachazi.
Zdrojova literatura uvadi jako jedno z moznych déleni toto:

1) zalozeni

2) rdst

3) stabilizace

4) krize/obnoveni

5) zéanik [3]

Na ndsledujicim grafu vidime, jak se odrdzi prdbéh pfijmd a vydajd na

identifikaci jednotlivych zivotnich fazi podniku.

Frijmy Kulminace
Wydaje

Paloz Krize Zanik

S

i

i

i

i
[ i
i i
i i
i i
i i
i i
: Stabilizace :
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i

Obrézek 1-vyvoj podniku v pribéhu jeho Zivota [4]
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2.1 Zalozeni podniku

Jesté pred tim, nez se kdokoliv rozhodne zaloZit si vlastni podnikani, musi si
vymyslet podnikatelsky zamér. To znamenad, Ze musi vymyslet, co bude cilem jeho
podnikani. Co bude prodavat, vyrabét, nebo jaké bude poskytovat sluzby
cilovému trhu. Poté si musi zakladatel ujasnit, jakym zpClsobem daného cile
dosahne. Co budou zdroje jeho financi, jaké technologie bude pouzivat, co vse

k tomu bude potfebovat, kde bude firma sidlit atp. [5]

Dale je tfeba urcit, jakou formu podnikani si ¢lovék zvoli. Je mozné si zalozit
pravnicky subjekt, jako je tfeba spolecnost s ru¢enim omezenym nebo akciova
spole¢nost atd. Lze vSak vést podnikani i jako fyzickd osoba. Pro potfeby této

prace se vsak budu zabyvat podnikdnim pravnickych subjektd.

Po predchozich krocich se pfistoupi k samotnému zalozeni podniku. To ma

dvé stranky, pravni a vécnou. [5]

Pravnimi nalezitostmi pfi zakladani podnikani se rozumi jeji popsani jako

pravniho subjektu. K zalozeni obchodni spolecnosti je potfeba bud:

e spolecenskd smlouva

e zakladatelskd smlouva

Rozdil mezi spoleCenskou smlouvou a zakladatelskou smlouvou je ten, ze
spolecCenska smlouva zaklada spolecnost a zaroven popisuje a upravuje vnitfni
vztahy mezi jednotlivymi zakladateli. Zakladatelska smlouva pouze zaklada
spole¢nost a jeji vnitfni vztahy se upravuji stanovami dané spolecnosti. Den
vzniku spolecnosti je ten, v némz byla zapsana do obchodniho rejstfiku a existuje

po dobu neurditou, pokud nebylo pfi zaloZzen{ uvedeno jinak. [5]

Vécnymi nalezitostmi se rozumi kroky, které vedou kzahajeni samotné

podnikatelské cCinnosti. Vtomto okamziku se projevuje, s jakou preciznosti byly
provedeny prvotni pfipravy podnikatelského planu. V této fazi se totiz mnohdy
objevuji prekazky, se kterymi se zprvu nepocitalo a nebyly zahrnuty do
predbé&zného planovani. Mnohdy to vede bud k nelspéchu nebo k prekroceni
prvotnich pldnd. Faze zalozeni podniku je velmi ndro¢néd na financovani. Musi se

nakoupit stroje, pozemky, software a jiné nalezitosti, které jsou potfeba
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k plynulému chodu, a to vyZaduje znacné investice. JelikoZ jesté nebyla Sance

realizovat zadné financni prijmy, je kladen velky dtraz na vnéjsi financovani. [5]

Pro snazsi identifikaci v nasledujicich ¢astech prace budou u kazdé
z jednotlivych fazi uvedena tzv. identifikacni kritéria, podle kterych je potom

podnik mozné zaradit. Pro zaloZeni podniku to jsou tyto dvé:

e Stari podniku je mensinez 10 let
e Jefizen vliastnikem (ve smyslu, Ze se on sam aktivné podili na chodu
spole¢nosti). [6]

2.2 Rust podniku

Pro tuto fazi je typicky narlst objemu produkce, dale rozsifovani produktového
portfolia a pronikani na nové trhy. Aby vSe toto bylo mozné, je nutné se soustredit
pfedevSim na marketing. Pravé diky marketingu se potencialni zakaznici
presvédci o tom, Ze praveé produkt nasi firmy je ten, ktery nejlépe naplni jejich
potreby. To zapficini nardst prodejd a diky tomu i narlst vynosU, které se daji
pouzit na dalsi rozvoj podniku, at uz je to ndkup novych strojd, ¢i investovani do

zviditelnéni se pred zdkazniky. [5]

Jak jsem jiz zmifoval, je pro fazi rGstu typicky néardst obratu. Diky tomu

vzristd i potfeba navysovani prostredkd umoznujici zvysenou produkci (prostory,
materidly, stroje). Tyto polozky je nutné z néceho financovat, nejlépe z vlastnich
vynosU. Jelikoz vSak rychlost navysSovani financnich potfeb mUze byt vétsi nez

rychlost navysSovani prijmad, uchyluji se firmy i moznostem externiho financovani.

[5]

Pokud se podivdme na vsechny faze Zivotniho cyklu, zjistime, ze rdst je

rozhodujici a kritickou fazi podniku. V tomto obdobf je nejvétsi Umrtnost podnikd.

Hlavnim cilem je udrzeni vhodného tempa rdstu. Z tohoto hlediska rozlisujeme

dva mezni a neZzadouci stavy: [5]

e Pfilis nizké tempo rlstu — to je zapfi¢inéno nelspéchem na trhu. Diky

tomu neni zajistén dostatecny narlst trzeb ke spldceni vérld a jinych

externich zdrojl a zaroven nedochdzi k navysovani jméni viastnikd.
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e PfiliS vysoké tempo rdstu — to je naopak zapfic¢inéno pfriliSnou

horlivosti a snazenim o zvysovani. Diky tomu potfeby na financovani

novych strojd, materiald, pracovnikCG atp. narUstaji rychleji nez trzby.
Z toho vyplyva, Ze jako prekazky rlstu identifikujeme tyto dva aspekty:

e velikost poptavky po produkci

e mnozstvi disponibilnich financnich prostredka.

S ohledem na tato kritéria by cilem podniku mélo byt udrzovani takového
tempa, pri kterém je zajistén narlst obratu v takovém mnozstvi, které nezpUlsobf
problémy s financovanim (nenuti podnik se uchylit k externim zdrojdm financi). To

nazyvédme jako trvale udrzitelné tempo rlstu. [5]

Identifikacni kritéria:
e RisttrZzeb je vyssinebo roven 15 %. [6]

2.3 Stabilizace podniku

Stabilizace je idedalnia Zadouci stav podniku. V této fazi se podnik nachazi, dosahl-
li optimalni velikosti vzhledem k velikosti trhu. Obrat a aktiva (tudiz i pasiva) jsou
stabilni. Typickym ukazatelem je rovnost odpisl a investic. Firma pravidelné
generuje zisk a ten rozdé&luje mezi své viastniky. Cilem firmy je z(lstat v této fazi

co nejdéle, idealné trvale. [5]

Identifikacni kritéria

e RdsttrZzebje nizsinez 15 %. [6]
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2.4 Krize podniku

JelikoZ se trh neustale vyviji, musi se podnik také neustale prizplsobovat. Pokud
by tak necinil, délal by vse stejné a nekorigoval by svou ¢innost, dfive ¢i pozdéji by
dospél do krize. Je to stav, kdy se podnik ocitd v ohroZeni svého fungovani. Kdyby
se neucinila zadna ozdravna opatfeni, dospél by podnik ke svému zaniku. Jako

symptomy krize se typicky udavaji tyto stavy:

e Podnik negeneruje zisk nybrz ztratu a je platebné neschopny.
e Podnik méa jisté dil¢i problémy jako je napfiklad pokles obratu.
e Podnik i pres své zdani Uspésnosti nema dostatek kapitalu na udrZzenf

soucasného tempa rdstu. [5]
Identifikacni kritéria:
e Pokles trzeb. [6]

2.5 Obnoveni (sanace) podniku

Jako sanace se oznacuje soubor opatfeni ze strany vedeni, ktery ma za ukol
odstranit priznaky krize a obnovit chod a funk&nost podniku, aby byl znovu
schopny svého chodu a generovani zisku. Aby se vSak dalo urcit jakd konkrétni
opatreni je potfeba podniknout, musi probéhnout takzvanad anamnéza. Ta ma za

ukol zjistit:

e priciny krize
e povahy krize

e vyvojové stadium, ve kterém se krize nachazi.

Priciny krize rozdélujeme na externi, kdy chod podniku ovlivnila tfeba politicka
situace, chovani odbérateld <¢i dodavatell, konkurence anebo zména
ekonomického stavu a legislativy a dale na pri¢iny interni. [5]Ty mohou byt
zastoupeny zvysSenim naklad(, chybou managementu ¢i nizkou likviditou. [5]
Nastane-li v podniku krize, vétsinou se jednd o kombinaci vice symptomd
najednou. Po jejich analyzovani se vymysli sanacni strategie. Hlavni otazkou pfi
sanaci podniku je, zda se vyplati podnik zachrafiovat. Mohlo by se totiz stat, ze by
naklady na sanaci daleko presahly financni potencial firmy a navratnost téchto

sanacnich investic by nebyla perspektivni. Jako rozhodovaci kritérium se vyuziva
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poznatek tvrdici, Ze pokud je hodnota aktiv podniku vySsi nez samotna hodnota
podniku, nema smysl pokracovat v sanacnich opatfenich a je vyhodnéjsi nechat

podnik zaniknout. [5]
Identifikacni kritéria:
e ROsttrzeb je vyssinebo roven 15 %. [6]

2.6 Zanik podniku

Zanik je posledni fazi z celého Zivotniho cyklu podniku. Jedna se o ukon&eni jeho
¢innosti a vymazani z obchodniho rejstfiku. MUze se jednat o dlsledek krize, ktera

v

se nedala prekonat, nebo o spoustu dalSich pficin, jako jsou napfiklad:

e prfeména podniku

e slouceni podniku

e uplynuti doby, na kterou byl zaloZen
e dosahnuti cile, pro ktery byl zaloZen
e rozhodnuti spolec¢nikd

e rozhodnuti soudu

e smrt, zanik, vypovéd spolecnika

e konkurz. [5]
Identifikacni kritéria:

e Poptavka opadava, prodeje klesaji. [6]

a) Likvidace

Likvidace je proces mimosoudniho majetkového vyrovnani mezi vlastniky
spolecnosti v pripadé, ze po rozprodani vsech aktiv a zaplaceni vsech zdvazk{
zlstanou jesté néjaké finance. Proces fidi likviddtor a vjeho pribé&hu dojde
k rozproddni majetku, uhrazeni zavazk( spolecnosti, rozdéleni likvida¢niho
zlstatku a jeho naslednému rozdéleni mezi viastniky. Nakonec se podnik vymaze

z obchodniho rejstriku a zanika. [5]
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b) Konkurz

Jedna se o podobny proces jako v pfipadé likvidace akordt stim rozdilem, ze
finance po rozprodani vSech aktiv nestaci na uhrazeni vsech firemnich zavazka.
Konkurz vyhlasuje soud a jeho cilem je vyporddani véfitell dle zdkonnych

referenci [5].

3 Moznosti financovani
Pro to, aby podnik mohl fungovat, musi mit dostatecny pfistup financi na

realizovani svych obchodnich Cinnosti. Zaroven prehled o kapitalové strukture
poskytuje zasadni informace o fungovani podniku. Kuvedeni do tohoto tématu
slouzi nasledujici kapitola, ve které se budu zabyvat jednotlivymi moznostmi

financovani a jejich vyuzitim v jednotlivych fazich zivotniho cyklu podniku.

Financovani mdzeme rozdélit na dva zakladni druhy, vnéjsi a vnitfni. Vnéjsi je
zpUsob, kdy kapital pfichdzi od subjektl mimo podnik. Vnitfni je pak zpClsob, pfi
kterém kapitdl pochazi ze vklad(l vlastnikl nebo uz pfimo z vynosd podniku, Ci

jinych ¢innosti, které podnik provozuje. [7]

3.1 Vnitini financovani

Vnitfni financovani i financovani z vlastniho kapitalu pochazi z financi, které jsou
vlastnim majetkem podniku. Jde o veli¢inu, kterd je jednou z hlavnich pficin vzniku
rizika pfi podnikani. Z vlastniho kapitalu totiz podnik splaci své droky, které vznikly
na zakladé pofizeni ciziho kapitalu. Velikost vlastniho kapitalu je kolisava a zalezi

na vysledcich hospodareni. [5]

Zdroje vlastniho jsou zdakladni kapital, emisni azio, nerozdéleny zisk a venture

kapital. O jednotlivych variantach je dale pojednano nize.
a) Zakladni kapital

Zakladni kapital je financni zdroj, ktery do firmy vioZili pfi jejim zalozeni zakladajici
spolecnici. U spoleCnosti srucenim omezenym a akciovych spolecnosti se
zakladni kapital musi skladat povinné a jeho vyse se zaznamenava v obchodnim

rejstriku. [5]
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e VyuzZiti z hlediska zivotniho cyklu podniku
o Zakladni kapital je v podniku od samotného zacatku, tudiz jej Ize
vyuzivat ve véech fazich zivotniho cyklu (jiz od faze vzniku).
e Klady a zapory
+ Lzejejvyuzivat od samotného zacatku podnikani.

- Jeho vyse je omezena finanénimi prostredky spolecnikd.

v e

b) Emisni azio

Emisni azio je fond, ktery vznika pri emisi akci v pripadég, ze trzni hodnota akcii je
vyssinezlijejich nominalni hodnota. Dany zisk z prodeje akcii je pravé emisni azio.

[5]

e \/yuziti z hlediska zivotniho cyklu podniku

Jak jiz bylo zminéno, emisni azio vznika pfi prodeji akcii na trhu. Ktomu
vSak nedochazi ne pfi zaloZeni firmy, ale aZ jejim jistém zavedeni. Proto je
vyuzitelnost tohoto finan¢niho zdroje pfifazovdna az k obdobi rlstu a
nasledujicim fazim.
Klady a zapory
+ Je to zdroj financi, ke kterému se nevaze povinnost spldceni dluha.
Nemusi se dokonce ani vyplacet dividendy v pfipadé nepfiznivého
hospodarského vysledku.
- Stavajici akcionari ztraceji silu vlivu pfi rozhodovani o chodu
spolecnosti, jelikoz se ke kazdé akcii vaze hlasovaci pravo a od

mnozstvi akcii se pak odviji i sila hlasu.
c) Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je vytézek firmy z hospodarské cinnosti, ktery nebyl rozdélen

mezi akcionare Ci spoledniky a je firmé k dispozici pro dalsi uzivani. [5]

e \/yuziti z hlediska zivotniho cyklu podniku
o PfizaloZzenifirma neméla Sancijesté vygenerovat zadny zisk, a proto
nema logicky k dispozici tyto finance na dalsi rozvoj. Po dosazeni

kritického bodu a jeho prekro¢eni (vynosy jsou vy$si nez naklady) se
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zacind tvorit zisk a podnik s nim mU0Ze nadéale hospodafit. Oblast
vyuziti je tedy od faze rdstu.
e Klady a zapory
+ Je to nezavisly zdroj penéz, ktery neni podminén zadnymi zavazky
jako je splaceni dluht &i rozhodovaci pravo.
- Zavislost na Uspésnosti podniku. Pfi dlouhodobé krizi, kdy firma po
delsi dobu negeneruje zisk, se vyse financi, které je mozné vyuzivat,

snizuje.
d) Venture kapital (rizikovy kapital)

Jde o podobny typ financi, jako jsou finance obdrzené na zakladé emise akcii na
vefejném trhu. Investor stejné jako u akcii za urcitou sumu obdrzi rozhodovaci
prava ve spolecnosti, do které investuje. PovétSinou je investice podminéna
faktem, ze v dozoréim organu musi byt obsazen clovék z investujici firmy.
Subjekty, které poskytuji tento typ financi, jsou nejcastéji firmy, které jsou

dcefinymi spole¢nostmi bank [7].
e Vyuziti z hlediska zivotniho cyklu podniku

Venture kapital nej¢astéji vyuzivaji nové vznikajici firmy, které maji
napad, ale nedostatek financi na realizaci v poZzadovaném meéritku. Jsou
vSak i investiéni firmy, které poskytuji venture kapitdl i podnikdm, které
uz existuji, ale chtéji tfeba vyvinout a uvést na trh novy vyrobek. Venture
kapital firmy nejcastéji vyuzivaji ve fazi rlstu. VySe poskytovanych

financi se pohybuje v rozmezi desitek miliond korun. [7]

e Klady a zapory
+ Vpfipadé osloveni velkého investora se mU(Ze jednat o velké
mnozZstvi prostifedkd, které je investor ochoten poskytnout.
- Stejné jako u akcii i vtomto pfipadé vlastnici firmy ztraceji silu svého

hlasu pfi rozhodovani o chodu firmy.
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e) Bussines angels

V pfekladu to znamena obchodni andélé. Jedna se o lidi svelkym financnim
kapitalem, z néhoz jsou ochotni podpofit novée vznikajici podniky. Nejcastéji jde o
podnikatele, ktefi viastni néjakou svou firmu, kterd jim pfinesla penize a oni je
chtéji dale investovat za Ucelem dalSiho zhodnoceni. Vyse jimi poskytovaného
kapitalu se nejcastéji pohybuje vrozmezi od stovek tisic po deset az dvacet
milion0 korun. Ke spojeni obchodnicich andéll se vznikajicimi podniky v Evropé

slouzi napriklad spole¢nost EBAN. [8]
e Vyuziti z hlediska zivotniho cyklu podniku

Kapital pochazejici od andélskych investoru se pouziva ve fazi vzniku

s mirnym presahem do faze ristu.

e Klady a zapory
+ Stejné jako u venture kapitalu i zde je vyhodou moznost osloveni
velkého investora a s nim ziskat i velké mnozstvi financi.
- | zapory jsou podobné stémi u venture kapitalu. Podnik nabyva
povinnosti vypladceni casti svého zisku investordm a ztraci

stoprocentni rozhodovaci pravo.
f) Crowdinvesting

Tento druh financovani je zplsob, kdy internetové portdly spojuji dohromady
podniky, které potrfebuji finance s vefejnosti. Podstatou ziskani téchto financi je
prodavani firemniho podilu za G&elem ziskdni potfebnych financi. V Cechach

k tomu slouzi napfiklad portdl www.invester.cz. [9]
e \/yuziti z hlediska zivotniho cyklu podniku

Podnik s k takovémuto zpClsobu ziskavani uchyluje ve fazi vzniku, kdy
potfebuje dosahnout wurcité <&astky pro zapoceti pozadovaného

obchodniho planu.
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e Klady a zapory
+ Pozitivem je moZnost dosazeni pozadované ¢astky bez pomoci bank
¢i velkych investi¢nich.
- Nevyhodou je fakt, Ze podnik stejné jako v predchozich pfipadech
ztraci svou suverenitu a opé€t vznika povinnost vyplaceni zisku
vlastnikdm. Problém s rozhodovanim jde vsak oSetfit tak, Ze podnik

proda pouze 49 % svého podilu.

3.2 Vnéjsi financovani

Pfi ziskanf cizich financnich zdrojd vznika spolecnosti dluh, ktery musi uhradit do
stanovené doby splatnosti. Zaroven s timto dluhem vznikaji i droky, o které se
navysuje splatna castka. Dle doby, po kterou se dluhy splaci, rozdélujeme vnéjsi
financovani na dlouhodoby cizi kapital (dluhy se splaceji po dobu delsi, nez je 1
rok) a krédtkodoby cizi kapital (dluhy se splaceji po dobu kratsi, nez je 1 rok). Jelikoz
kratkodoby cizi kapital neni majoritnim zdrojem financi pro rozsifovani podniku
(obchoduji s nim hlavné bankovni subjekty mezi sebou na tzv. penéznim trhu),

budu se zabyvat pouze dlouhodobym cizim kapitalem.
a) Dlouhodobé Gvéry

Uvé&ry dlouhodobého charakteru jsou poskytovany bankami. Jedna se o vyznamny
podil na financich podniku. To, v jaké vysi firma Uvér dostane a s jakou Urokovou
sazbou, rozhoduje banka podle nékolika kritérii, jako jsou napfiklad bonita klienta
(vérohodnost podniku zaloZzend na Udajich o jeho solventnosti a schopnosti

dostédvat svym zavazkdm) a zpdsob ruceni. [7]

e \/yuziti z hlediska zivotniho cyklu podniku
o Investi¢ni dvér mohou firmy vyuzivat teoreticky ve vSech Castech
zivotniho cyklu za predpokladu, ze splnhuji podminky pro jeho
poskytnuti, které stanovuje kazdad banka zvlast. Nejcastéjsim
kritériem vSak byvd pozadovani stalého finanéniho pfijmu.
V disledku tohoto faktu se k bankovnim dvérdm dostanou pouze
firmy vykazujici urCitou vysi zisku. Nejcastéji jsou bankovni Uvéry

zdrojem financi ve fazich rlstu a stabilizace. [7]
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e Klady a zapory
+ | kdyZ se momentaini finanéni zatizeni mdze diky splatkdm a drokGm
zdat jako vysoké, z dlouhodobého hlediska se jedna o levnéjsi zdroj
financi, nez jsou napfiklad akcie, protoZze po splaceni Uvéru zanika
povinnost uhrazovani plateb bance. U akcii se vSak dividendy museji
vyplacet neustale.
- Podminky mohou byt pro néjaké firmy nedosazitelné. V pfipadé

ztraty solventnosti mdze dojit az k exekuci.
b) FFF/Crowdfunding

FFF jsou tfi pismena, ktera jsou zkratkou pro Family, friends and fools. V prekladu
tato slova znamenaji Hlupdci, pratelé a rodina. Jedné se o jeden z ¢astych zdroj
financi, kdy si zakladatel firmy pUGj¢i penize od lidi misto banky s vlastnimi
podminkami. Khledani lidi z kategorie ,hlupdkd” v dnesni dobé napomdhaji
Crowdfundingové stranky. Jde o weby, kde kazdy mU0Ze inzerovat svUj
podnikatelsky plan.Inzerent popise, 0 co se jednd, stanovi potfebnou castku, které
se musi dosahnout, aby se mohl projekt realizovat. Stejné jako velci investofi
dostavaji smluvena procenta ze zisku firmy, tak i lidé, ktefi podpofi start-up
prostfednictvim crowdfundingu maji pfislibené jisté benefity v pfipadé, Ze se
nasbird poZzadovand ¢astka. Skdla odmén vétdinou zacind od jmenovitého

podékovani pfes samotny finalni produkt az po limitovanou edici s vérnostnimi

bonusy navic. [10]

e Vyuziti z hlediska zivotniho cyklu podniku
o Tento typ financovani je pouzivan hlavné kzakladani novych
podnikl. Na druhou stranu se ke crowdfundingu muzZe uchylit i
fungujici firma, kterd chce vytvofit novy produkt, avsak nema dost
zdroj0 na rozsiteni svého produktového spektra. Tento zdroj

financovani je prifazovan k fazi vzniku.

23



Klady a zapory
+ Pfistup ktémto financim neni podminén zadnymi regulemi, které

pouzivaji banky. Jde pouze o schopnost podnikatele nadchnout lidi
pro jeho zajem a pfimét je k poskytnuti svych financi.
- Pfi potfebé vétsiho mnoZstvi financi nemusi tento zdroj stacit. Pro

Ucely crowdfundingu se nehodi vSechny podnikatelské zaméry.

4 Financni analyza

4.1 Definice pojmu financni analyza a jeji ulohy

Pri konstantnim vyvoji hospodarské situace musi kazda firma, kterd chce udrzet
své postaveni a schopnost plnit svou funkci, upravovat své fungovani. Pravé
k identifikaci toho, co se s firmou déje a co by bylo zahodno zménit, slouzi financni
analyza. To vSak neni jediny Ucel financni analyzy. S jeji pomoci Ize vysledovat a
porovnavat spoustu jinych faktord a stav(. Financni analyza zpracovava ziskana
data, ktera jsou obsazena v Ucletnich vykazech. Vjejim rozsahu je obsazeno
hodnoceni minulosti firmy, jeji soucCasny stav, a hlavné lze diky ni predikovat
budouci financni podminky. Diky témto informacim ma jiz veskeré podklady, které

jsou potreba k uréeni finanéni strategie podniku. [11]

Jak je jiz patrné, existuje Uzka spojitost mezi Ucetnictvim a financni
analyzou. Diky ucetnim zavérkam dostavame informace o financich v konkrétnim
¢asovém bodu. Ty vSak samy o sobé nestaci, a proto je potfeba je podrobit pravé
financni analyze, jejiz vyslednym produktem mohou byt manazerska doporuceni.

[17]

Analyzovat se da hospodareni vramci celého svéta, kdy se porovnavaji
vysledky jednotlivych statu, pak narodni hospodarfstvi, kde se porovnavaji
jednotliva odvétvi, dale se analyzuji pravé dana odvétvi, a nakonec pfichazi
analyza podnik0 a spolecnosti. Prdvé posledni druh finanéni analyzy budu

vyuzivat pro identifikaci jednotlivych Zivotnich fazi firmy GALASPORT, s.r.o. [11]
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4.2 Zdroje pro financ¢ni analyzu

Jako pro kazdy druh vyhodnocovani informaci i u finan&ni analyzy plati, Ze data,
kterd budeme zpracovavat, by méla byt co nejkvalitnéjsi, avSak pro potfeby
finan¢ni analyzy i nejkomplexnéjsi, abychom byli schopni zohlednit vsechny
mozné okolnosti, které mohou ovlivhovat financni stav firmy. Jako zdroj informaci

se pouzivaji Ucetni vykazy, ty mGzZzeme rozdé&lit na externi a interni. Externi vykazy

jsou informace pro vnéjsi uzivatele. Tyto vykazy udavaji, jaka je struktura majetku
firmy, jaké ma firma zdroje kryti, jaky ma hospodarsky vysledek a také jak vypada
jeji penézni tok. Interni jsou naopak dokumenty, které nejsou verejné pristupné,
avsak jedna se o podrobnéjsi informace, jejichZz hlavni pozitivum je, Ze jsou
vytvareny po kratsim ¢asovém obdobi. To je pro prfesnost financni analyzy velmi

dalezité. [11]

Tri hlavni dokumenty, které se pouzivaji jako zdroj informaci, jsou rozvaha,
vykaz ziskO a ztrat a vykaz o tvorbé a vyuziti penéznich prostfedkd (cashflow).
Jelikoz se vykaz cashflow ze zakona nemusel a nemusi zverejnovat, budu se

zabyvat pouze rozvahou a vykazem zisk( a ztrat. [11]

4.2.1 Rozvaha

Jedna se o druh financniho vykazu, ve kterém jsou zaznamenany formou bilance
aktiva a pasiva. Pojmem aktiva se rozumi vSechny dlouhodobé i kratkodobé,
hmotné i nehmotné majetky a pojmem pasiva oznacujeme zdroje financi, které
byly pouzity na pofizeni aktiv. Rozvaha se ze zdkona sestavuje jednou rocné
k poslednimu dni roku. Ztoho vyplyva, Ze rozvaha nam prinasi hruby prehled
stavu majetku firmy a struktury jejich financnich zdrojl v okamziku Ucetni zavérky.
Nasim cilem je z rozvahy vycist informace o majetkové situaci podniku. Diky tomu
mudzeme vidét, véem konkrétné je obsazen majetek firmy, jak je ocenén, jak je
opotreben, a jak rychle se obraci. Dale se pak soustfedime na zdroje financovani,

kterymi byl majetek zaplacen. Jedna se hlavné o rozlozeni financnich zdrojG. Jinak

feceno, v jakém mnozstvi a rozloZeni firma vyuziva interni a externi zdroje. [11]
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Tabulka 1- struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI KAPITAL
OBEZNY MAJETEK CIZI KAPITAL

V tabulce 1 vidime zakladni strukturu rozvahy. Na levé strané se nachazi
polozky aktiv a na pravé polozky pasiv. VZzdy musi platit rovnovaha (bilance) aktiv
a pasiv. Jinak feCeno musi se shodovat hodnota aktiva mnozstvi pasiv, které bylo

pouzito na jejich pokryti. [11]
a) Aktiva

Aktiva si mlzeme predstavit jako majetek firmy; spadé sem vse od pozemkd pres
cenné papiry po samotny materidl potrfebny kvyrobé produktd. Jednotlivé
polozky aktiv mdzeme rozdélit podle jejich schopnosti pfindsSeni ekonomického
prospéchu na pfimé a nepfimé. Pfima aktiva jsou ta aktiva, jejichz prodejem
ziskdme vynosy. Jako nepfima aktiva oznacujeme takovy majetek, ktery se pouze
zapojuje do ekonomického procesu, ktery firma provadi. Pro lepsSi pfedstavu
mudzeme situaci popsat na prikladu vyrobniho stroje. Ten samotny nenf
pfedmeétem prodeje, avsak za jeho pomoci se vyrabi cilovy produkt, tudiz se fadi
do nepfimych aktiv. [11] Zakladnim kritériem pro ¢lenéni majetku je vsak jeho
doba upotrebitelnosti tzv. likvidity. Podle toho rozdélujeme aktiva na

stald/dlouhodobd a obézné/kratkodobda. [11]

Dlouhodoba aktiva (téZ stald aktiva) se berou jako takovd, jejichZ uzZitnost

je delsinez jeden rok. Jsou platné predpisy, které jasné stanovuji, jaky majetek Ize
do této polozky zaradit. Dlouhodobé aktiva mGzeme ddle rozdélit na nehmotn3,

hmotnd a finan¢ni. [11] [3]

e Dlouhodobd hmotné aktiva jsou jedny z nejbéznéjsich (predevsim u firem,

které pracuji ve fyzické vyrobé). Takovyto majetek se jesté nadale déli na
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movity (Ize ho premistovat, patfi sem napfiklad stroje, vybaveni atp.) a
nemovity (nelze jej premistovat, patii sem budovy, pozemky). Hlavnim
znakem dlouhodobych aktiv je fakt, Ze se nespotfebovavaji najednou a
firmé slouZi po delsi dobu. Pro definovani se pouziva, Ze se vyuzivaji déle
nez jeden rok. Postupem casu, s tim, jak se aktiva opotfebovavaji, klesa
jejich hodnota. Toto opotfebovavani prendsi svou hodnotu do néklad(

firmy ve formé odpisC. [11] [3]

e Dlouhodobd nehmotnd aktiva nemaji fyzickou podobu. Jsou to nejriznéjsi
opravnéni vymeénéna za financni prospéch. Patfi mezi né patenty, licence,
software, vydavatelskd prava a obchodni znacky. [11] [3]

e Dlouhodoba finanéni aktiva jsou investice, které nebyly uskute¢nény pro

hospodarskou cinnost, nybrz za Ulelem ziskani dlouhodobého vynosu,
vlivu Ci k ziskani vynosu, ktery je zapfi¢inén pozitivni zménou trzni hodnoty
danych komodit. Jedna se napfiklad o cenné papiry, podily jinych

spole¢nosti a akcie. [11] [3]

Kratkodobd aktiva (téZ obéZznéd aktiva) je druh majetku, ktery se v prostfedi
firmy neustale méni. Da se to popsat na kolobéhu vyroby, kdy za penize
nakoupime material, z materialu se vyrobi finalni produkt, ktery se posléze proda,
a za utrzené penize se nakoupi dalsi material a vse pokracuje stejné dal. Na
rychlosti celého obéhu zavisi i zisk firmy. Za predpokladu, ze vyrobni naklady jsou
stale stejné, ale obéh majetku se stane dvakrat rychleji, zvysi se i zisk praveé

dvakrat. [11] [3]
b) Pasiva

Na pasiva lze pohlizet jako na zdroj financi, kterych bylo potfeba na
profinancovani vsech aktiv. Co se tyce Clenéni, tak se pasiva nedéli podle ¢asu,
nybrz podle vlastnictvi. Diky tomu si pasiva mUZzeme rozdélit na vlastni zdroje a

na cizf zdroje. [11] [3]
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Vlastni zdroje jsou zdroje, které nalezi pravé firmeé. Do vlastniho kapitalu

fadime tyto druhy vlastnich financi.: zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze

zisku a nerozdéleny zisk. [11] [3]

Zakladni kapitdl tvori vklady spolecnik(. U firem s ru¢enim omezenym a u
akciovych spolecnosti se musi vytvofit povinné a jeho vyse je pak uvedena
v obchodnim rejstriku, jak uz ostatné bylo detailnéji rozebrano vyse vcetné

kladG a zadpor0. [11] [3]

Kapitalové fondy jsou zdrojem financi u akciovych firem. Jde o tzv. azio, coz
je rozdil mezi nominalni hodnotou akcie a jeji konkrétni dosazenou cenou
v dobé prodeje. [11] [3]

Fondy ze zisku je nafizeno tvofit statem. Tyto fondy maji za Ukol fungovat

jako pojistka proti nepfiznivému hospodarskému vysledku &i k pokryti ztrat.
[11]13]

Nerozdéleny zisk, jak jiz bylo také rozebrano, je Castka po zdanéni, ktera

neni rozdélena mezi spolecniky Ci mezi véritele. Tyto finance se pouzivaji
k dalsSimu hospodareni. Je ale tfeba zdUraznit, Ze tyto finance se nemuseji
vyskytovat pouze v penézni formé, takze i pres to, ze ma firma vysoky
nerozdéleny zisk, mUze i tak mit jisté problémy s platebni schopnosti. [11]

3]

Cizi zdroje jsou dluh spolecnosti, ktery se musi v uritém casovém useku

splatit. Opét se i cizi zdroje déli na dlouhodobé (jsou poskytovany po obdobi delsi

nez jeden rok) a kratkodobé (jsou poskytovany po obdobi kratsi nez jeden rok).

[11113]

Kratkodoby cizi kapitdl — spadaji do néj kratkodobé pljcky jako jsou treba

eskontni Gvéry, lombardni Gvéry a kontokorentni Gvéry [3]

Dlouhodoby cizi kapital je tvoren dlouhodobymi bankovnimi Uvéry,
terminovanymi pdj¢ckami, emisemi obligaci a dluznimi Upisy i
leasingovymi dluhy. V pfipadé, Ze se jedna o akciovou spole¢nost, mize
subjekt, ktery pdjcku poskytuje, ucinit kapitalizaci pohledavky. Pfi této
operaci se poskytnutd pljc¢ka pouzije jako vklad do spolecnosti a

poskytovatel pUjcky za ni ziskd akcie. Dluhy za pUj¢ku timto zanikaji, avsak
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akciové spolec¢nosti vznikd povinnost vyplacet poskytovateli pUjcky

dividendy. [3]

4.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Jde vedle rozvahy o dalsi dllezity dokument a zdroj dat pro analyzu. Jsou zde
zaznamenany stavy vynosd, ndkladd a celkovy vysledek hospodéarské cinnosti. Na
rozdil od rozvahy, kterd nam ukazuje stavy aktiv a pasiv v jediném casovém
okamziku, vykaz ziskd a ztrat je balickem informaci za urcity ¢asovy Usek. Data
obsazena ve vykazu jsou na kumulativni bazi (vidime pouze soucet véech ndkladd
a vynos). To je jedna z nevyhod, protoze zmény nemusi v pribé&hu obdobi, pro
které byl vykaz zhotoven, probihat linedrné. Dalsi nevyhodou je také fakt, Ze
v pfipadé, Ze podnik vystavi fakturu v ¢asovém Useku, ktery byl zaznamenan
v predchozim vykazu, mize jeji splatnost pfesahovat az do nasledujiciho obdobf.

[11]

Pri analyzovani vykazCG ziskO a ztrdt mizZeme ziskat slusny prehled o
ziskovosti firmy. Jde-li nam vsak o rozklicovani, jakého zisku na vyrobek firma
dosahuje, zdleZi na druhu jejiho podnikani. Pokud se jedna o pouhé obchodovani
s hotovymi vyrobky, da se to z vykazu snadno vycist, avsak pokud firma sama néco
vyrabi, ne vzdy se veskeré naklady daji pfifadit k jednotce produktu, coz bude i nas

pfipad v pripadé analyzy spole¢nosti GALASPORT, s.r.o. [11]

Jednim z hlavnich aspekt(, ktery sledujeme ve vykazu zisk( a ztrat, je
vysledek hospodareni z provozni &innosti. Rikd ndm to, jak je podnik schopny
generovat zisk (nebo ztratu) z hlavni vydélecné cinnosti, pro jakou byl podnik

zalozen. [11]

Jesté pred tim, nez bude mozné postoupit k samotné analyze, musime si
definovat tfi nejCastéjsi druhy zisku, se kterymi budeme pocitat. Prvnim druhem
je EBIT (zisk pred Groky a zdanénim). Tento druh zisku se vyuziva, kdyz chceme
porovnavat dva podniky. Pouziva se proto, Ze i kdyz by byly oba podniky stejné
dafiové zatiZzeny, mohou mit jinak vysoké finan¢ni povinnosti vici svym véritelGm.
Daldim druhem je EBT (zisk pfed zdanénim). Jde o zisk, od kterého uz byly
|

odecteny Uroky vériteldm, avSak nebyl jesté zdanén. Tento druh zisku se pouziva
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pfi srovnavani firem s odliSnym danovym zatizenim. Jako posledni druh zisku se
vyuzivd EAT (zisk po zdanéni). Toto je finalni ¢ast zisku, kterou délime na Cast
k rozdéleni- z této Casti se vyplaci dividendy jednotlivym akciondfdm — a na

nerozdéleny zisk, o kterém jiz bylo pojednéano. [12]

4.3 Rozdéleni druhi financni analyzy

Finan¢ni analyzu délime dle zpUsobd provadéni na analyzu absolutnich ukazateld
a analyzu pomérovych ukazatell. Ztéchto dvou zdkladnich slozek vychéazeji
vSechny navazujici analytické Ukony jako je tfeba pyramidovy rozbor &i stanoveni

bankrotnich & bonitnich modeld. [11]

4.3.1 Absolutni ukazatele

Analyzu absolutnich ukazatell provadime horizontaIni a vertikdlni, kdy
v horizontaIni (téZ nazyvané jako dynamickd) sledujeme jeden ukazatel a jeho
vyvoj v ¢ase (pozorujeme jeho trend) a ve vertikdIni (téZ nazyvané jako statickd)
sledujeme soumérnost jednotlivych polozek vici celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Diky
tomu jsme schopni urit kapitdlovou a majetkovou strukturu podniku. ZpUGsob
vypocltu je stejny, at se jedna o jakoukoliv veli¢inu. PFfi horizontalni analyze
vytvorime ¢asovou fadu ze sledovanych dat a jejich absolutni hodnotu vyneseme
do grafu a vypocitame procentualni rozdil mezi sousednimi obdobimi. Co se tyce
vertikalni analyzy, tak pouze stanovime ze skupiny ukazatell jeden hlavni, vici

kterému budeme porovnavat ostatni. [11]

4.3.2 Pomeérové ukazatele

Jako nejcastéjsi druh rozboru dat pro financni analyzu se pouzivaji pomeérové
ukazatele. Hlavnim dlvodem je, ze vSechny tyto analyzy vychdzeji z informaci,
které jsou verejné dostupné ze =zdkladnich finan&nich vykazd. ZpQsob
vypocitdvani pomeérovych ukazateld spocivd ve spoclitdni poméru jedné polozky

nebo skupiny polozek v(ici jiné polozce nebo skupiné polozek.

Jako pomérovy ukazatel se dd vyhodnotit kazda polozka at uz v rozvaze, tak
ve vykazu zisk( a ztradt. Mnohdy by vsak tyto informace nemély zadny vyznam.

V této praci se budu zabyvat analyzou téchto pomérovych ukazatelU:
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e Ukazatele likvidity
e Ukazatele rentability
e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele aktivity [11]

4.3.2.1 Ukazatele likvidity

Nejprve je potfeba definovat, co ndm vlastné fikd pojem likvidita. MGZeme
mit likviditu majetku a také likviditu podniku. V prvnim pfipadé nam likvidita
majetku rika, jak velkd je schopnost majetku se rychle a beze ztrat pfeménit na
financni hotovost. Ve druhém pripadé nam likvidita podniku fika, jak rychle je
podnik schopen splacet své financéni povinnosti. S pojmem likvidita podniku se
tudiz pfimo véaze pojem solventnost (schopnost podniku splédcet). Je vSak tfeba
zdUraznit, Ze tyto pojmy nelze zaménovat, protoze plati véta: ,Podminkou

solventnosti je likvidita.” [11]

Vyznam likvidity podniku spocivda vtom, zZe pouze pokud je firma
dostatecné likvidni, pak je schopna dostdvat svym finanénim zdvazkim. Neni vSak
dobré, aby byl podnik az pfilis likvidni, znamenalo by to, Ze velky podil jeho
majetku je schovan pod polozkou aktiv, kterd se nepodili na dalSim generovani

zisku. [11]

Data, ktera se pouzivaji kvypoctu likvidity, je mozné Cerpat zrozvahy.

RozliSujeme tfi zakladni druhy likvidity.

e Okamzitd likvidita (téZ nazyvana jako likvidita 1. stupné)
e Pohotova likvidita (téz nazyvana jako likvidita 2. stupné)
e Bé&Zna likvidita (téZ nazyvana jako likvidita 3. stupné)

a) Okamzita likvidita

pohotové platebni prostredky
dluhy s okamZzitou splatnosti

okamzita likvidita =

Do této sekce se fadi pouze polozky s nejvétsi likviditou. Pod poloZkou
pohotové platebni poloZky se nachazeji: financni hotovost, volné obchodovatelné
cenné papiry, penize na Uc¢tech. Obecné by se tato skupina platebnich prostredkd

dala nazvat jako finanéni majetek. Casto se viak fesi spor, zda by se do finanéniho
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majetku pro vypocet likvidity 1. stupné nemély Ffadit pouze hotovost a penize na
béznych Uctech, jelikoZz cenné papiry jsou méné likvidni. Pod polozku dluhy
s okamZitou splatnosti se fadi nejen faktury, ale i splatky bankovnich Gvérd a
jinych finan&nich vypomoci. Jako idedIni interval hodnoty okamzité likvidity se

uvadi0,9-1,1.[11][12]
b) Pohotova likvidita

obézZna aktiva-zasoby
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Likvidita 2. stupné by se optimalné méla nachazet vintervalu od 1 do 1,5.
Pokud je pomér Citatele a jmenovatele 1:1, je vidét, ze pokud by bylo potreba, je
podnik schopen uhradit své zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Jeli vSak
pomeér vétsi, znamena to, ze je zbytecné velké mnozstvi majetku obsazeno
v obéznych aktivech, ktera se aktivné nepodileji na generovani hospodarského

vysledku. Vyssi hodnota pohotové likvidity je dobrd pro véfitele, ale horsi pro

samotny podnik. [7]
c) B&zna likvidita

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita =

Likvidita 3. stupné je pomér, ktery nam fika, kolikrat jsou kratkodobé
zavazky pokryté obéznymi aktivy. To znamena, jak je schopen podnik uhradit
vériteli své zavazky v pripadé, ze by veskery svij ob&zny majetek pouzil k pInéni
téchto zavazkd. Srostoucim pomeérem klesd pravdépodobnost, ze u podniku
nastane stav ztraty solventnosti. Nevyhodou vsak je fakt, ze nevime, jakd je
struktura obéznych aktiv z hlediska likvidity. DalSim Uskalim je to, Ze Ize tyto Udaje
pozmeénit tim, Ze podnik strategicky odlozi uskute¢néni néjakych nadkupl na dalsi
obdobi, nez k jakému se délala sou€asna rozvaha. Idealniinterval hodnot se uvadi

1,5-2,5. [11]
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4.3.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, téZ nékdy nazyvana jako ziskovost, je pomeér mezi kapitdalem a ziskem,
kdy zisk je v Citateli a kapitdl ve jmenovateli. Zdrojem informaci pro vypocet
rentability je zkombinovdni dat z vykazu zisk( a ztrat a rozvahy. Vysledek této
analyzy fikd, jak efektivné je podnik schopny zhodnocovat investice do néj
viozené. To je ddlezitou informaci predevSim pro akciondfe a investory. Za
predpokladu, ze roste ekonomika, tak by i rentabilita podniku méla rlst. Pro

potfeby bakalarské prace bude pocitano s témito tremi druhy rentability:

e Rentabilita celkového vlioZzeného kapitdlu ROA (return on assets)
e Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (return on equity)

e Rentabilita trzeb ROS (return on sales). [11]

Pro vypocet rentability obecné plati tato rovnice:

zisk
kapital

rentabilita =

Vzhledem ktomu, Ze zisk( je vice druhd, budu vybirat k dosazeni takovy
druh, ktery bude korespondovat s pozadovanym vysledkem nasi analyzy. Pokud
napriklad budu pracovat na porovndni dvou podnik(, které maji jiné Grokové i
danové zatiZzeni, dosadim za polozku zisk EBIT. Pokud budu hodnotit ziskovost

podniku, dosadim EAT. [12]

a) Rentabilita celkového vioZeného kapitalu

Zisk
celkovy vioZeny kapital

ROA =

ROA fikd, jak vynosnd je firma. Tento vypocet nebere v potaz, z jakych zdroj(
pochazi kapital, ktery je pouzity k financovani chodu firmy. Pro vypocet existuje

nékolik moznosti dosazeni za polozku zisku. [7] [12]
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b) Rentabilita vlastniho kapitalu

zisk

ROE= — —
viastni kapital

ROE se pouziva kzhodnoceni rentability pouze vlastniho kapitalu. Tato
informace je dUleZitd pro investory, aby védéli, jakym zplsobem se budou

zhodnocovat jejich investice. [7] [12]

¢) Rentabilita trzeb

zisk

ROS =
05 trzby

Rentabilita trzeb je vypocet, ktery fika, jak efektivné podnik zhodnocuje své

trzby. [11]

4.3.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Pro financovani chodu podniku je nemyslitelné, aby celé jeho fungovani bylo
placeno pouze zvlastnich zdrojd nebo naopak pouze zcizich zdrojd. Cilem
analyzy zadluzenosti je najiti idealniho poméru mezi viastnim a cizim kapitalem.

[17]

Kapitdlovd struktura je ddlezitou informaci jak pro véfitele, tak pro
investory. Pro véfitele plati, ze ¢im vyssi je zadluzenost podniku, tim vyssijeiriziko
pFi poskytnuti dal&iho Uvéru takovému podniku. To stejné platii pro akcionate. Cim
riziko nardstu Urokového zatiZzeni nad Unosnou mez a podnik ztrati schopnost

splacet své dluhy a akcie klesnou na hodnoté. [11]

a) Debt ratio (ukazatel véfitelského rizika)

cizi kapital

debt ratio = y -
celkova aktiva

Prvnim a zakladnim ukazatelem je mira zadluzenosti. Tento vypocet dava
do poméru cizi kapital s celkovymi aktivy a fikd, zjak velké cCasti je podnik

financovan z externich zdrojU. [3]
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b) Equity ratio (ukazatel samofinancovani)

viastni kapital
celkova aktiva

equity ratio =

Doplnkovym ukazatelem k pfedchozimu je ukazatel samofinancovani. Ten
naopak dava do poméru vlastni kapital s celkovymi aktivy a fikd, z jaké &asti je

podnik financovan z internich zdrojd. [3]

<) Interest colerage (ukazatel irokového kryti)

EBIT
nakladové udroky

interest colerage =

Tento ukazatel porovnava zisk pred Uroky a zdanénim s naklady na plnéni
Urokl. Tento pomér fikd, o kolik prevysuje zisk ndklady a jakd je tim pddem

financni rezerva na placeni Urokd.

4.3.2.4 Ukazatele aktivity
Obecné plati, ze ukazatele aktivity nam poukazuji na to, jak spole¢nost vyuziva sva
pasiva a aktiva. Tyto ukazatele nam nejcastéji fikaji, jak dlouho setrvavaji

jednotlivé slozky aktiv a pasiv v drzeni podniku.

a) Ukazatel obratovosti aktiv

rzby
aktiva

obratovost aktiv =

Obratovost aktiv nam fika, jak efektivné se vyuzivaji aktiva podniku. Jedna se o
pomértrzeb ku celkovym aktiviim a vysledek ndm udava, kolikrat se aktiva béhem

sledovaného obdobi obrati. Miniméaini vhodna hodnota je 1. [11]

b) Ukazatel obratovosti zasob

zasoby*360

doba obratu zasob = =
trzby

Ukazatel obratovosti zdsob vyjadfuje pomér trzeb ku stavu zasob, z toho Ize dale
vypocitat dobu obratu zdsob. Toto ¢islo ndm ve dnech vyjadfuje pridmérnou dobu

setrvani zasob v podniku. [11]
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4.3.2.5 Du Pontiv pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad soustavy dil¢ich ukazatell se uskutecnuje pomoci scitacich
nebo multiplikacnich operaci a zndzornuje propojenost jednotlivych financnich
ukazateld. Diky tomu Ize ndzorné vidét, Ze pfi zméné i pouze jednoho ukazatele
dojde ke zméné celkového vysledku. Nejznaméjsi formou pyramidové soustavy

ukazatell je Du Pontdv rozklad rentability viastnino kapitalu. [11]

ROE = Cisty
zisk/Mlastni
kapitsl
rOA = Cisty |, | Aktiva/Visstni
zisk/Aktiva kapital
1
1 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk,/Triby * Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
P + Triby Triby +
(EAT) ; e e 1 aktivs
. . Dlouhodoby Obéing
Trzby ) Naklady majetek + aktiva
| 1
1 1 1 1 1 1 1
. 2t
) . . Ostatni . . Kr_; .koc]ol_.'n_.
Odpisy + Dane + Uroky + . Zasoby + | Pohledavky | + financni
naklady -
majetek

Obrézek 2 - Du Pontova analyza [13]

Na pravé strané Du Pontovy pyramidy se nachazi prfevracena hodnota
ukazatele samofinancovani. Z toho je patrné, ze je mozné zvysit vlastni aktiva pfi
navyseni ciziho kapitalu. To je vSak realizovatelné pouze v pfipadé, ze zvyseni
zisku pokryje vsechny naklady vzniklé s pofizenim ciziho kapitalu. Na strané levé
je pak samotny rozklad ROA, ze kterého je mozno vycist, co vsechno a jak ovliviiuje

zhodnoceni celkového kapitalu.

Nyni bude nasledovat praktickd cast mé bakalarské prace, ve které budou
vyuzity vsechny ziskané poznatky o zivotnich fazich podniku, o financovani

podniku a o financni analyze.
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V4

Prakticka cast

5 Vyvoj podniku a jeho charakteristika

5.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

Obchodni jméno spolecnosti: GALASPORT, s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Obrazek 3 - Logo

Sidlo spole¢nosti: Ceskd republika, TedraZice 8, 341 41 Susice
Predmeét podnikani:

e koupé zboZi za Ucelem dalsiho prodeje
e vyroba sportovnich vyrobkd
e vyroba a prodej laminatového zbozi

Pocet spolec¢nikd: 2

Zakladni kapitdl spolecnosti: 100 000,- K& (rozdéleno v poméru 3:2 mezi
spolecniky)

5.2 Historie spolecnosti a jeji klasifikace jako start-up

Koreny firmy GALASPORT, s.r.o. sahaji az do roku 1988, kdy jeji spoluzakladatel Ing.
Ladislav Galuska vyrobil své prvni padlo. Vroce 1990 doSlo k zalozeni podnikani
fyzické osoby: ,Ing. Vladislav Galuska — Gala Sport Susice”. V prlbéhu let se
susické vodacké vybaveni dostavalo do povédomi Sirsi verejnosti a zacalo
pronikat i do zahranici. Vroce 1993 zacal Vladislav Galuska mimo svych padel
vyrabét i vlastni lodé. V letech 1995 a 1996 se podafilo lodim ze susickych dilen
poprvé vyhrat mistrovstvi svéta a olympijské hry. V kvétnu 2000 se méni pravni
forma z fyzické osoby na spolecnost s ru¢enim omezenym. Firma nadale rostla a
vroce 2005 jeji schopnost vyroby vzrostla natolik, Zze prfekonala hranici 600
vyrobenych lodiro¢né a po tfech letech dokonce 1000 lodi ro¢né. Firma GALSPORT
s.r.o. je vdnesni dobé zafazovana mezi svétovou Spicku ve vyrobé slalomovych
lodi jak pro kajakare, tak pro kanoisty. Na jejich lodich jezdi vétsSina Ceského

reprezentacniho tymu, a i mnoho jinych zahrani¢nich vrcholovych sportovcd.
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Co se tyCe odpoveédi na otdzku, zda je firma GALASPORT, s.r.o. start-upem,
musime firmu podrobit kontrole rozhodujicich kritérii. Témi jsou aktivita,
nezdvislost a novota. Co se tyce prvniho kritéria, mdzeme na néasledujicich
strankach vidét, Ze podnik aktivné provozuje svou ¢innost a ma vice jak jednoho
zameéstnance. Podminku nezavislosti podnik také splnuje, jelikoZ neni dcefinou
firmou Zadné spolecnosti. AvSak podminka, Zze musi byt podnik novy, nevyhovuje.
Je to z toho dlvodu, Ze firma GALASPORT, s.r.o. vznikla v roce 2000 jako ndvaznost
na cinnost fyzické osoby Vladislava Galusky. Proto se GALASPORT, s.r.o. neda

klasifikovat jako start-up.

5.3 Ekonomicky vyvoj podniku

Pro identifikaci zivotnich fazi firmy GALASPORT, s.r.o. vyuzijeme hlavné kritéria,
které popsali Miller a Friessen [6], konkrétné horizontdIni vyvoj trzeb. Pro zaloZeni
plati, ze podnik nevykazuje Zddné anebo velmi malé trzby. Ve fazi rlstu a fazi
sanace je rdst trzeb miniméaliné 15 %. pro fazi stabilizace se hodnota trzeb neméni,
nebo roste, ale vsak o méné nez 15 % za rok. Nakonec ve fazi krize dochazi
k poklesu trzeb a pokud nedojde k sanaci podniku, tak krize pfechazi do faze

zaniku.

Kidentifikaci a jeji nasledné interpretaci vSak budu provadét i celou fadu
dalSich analytickych operaci, aby mé verdikty byly co moZzna nejpfesnéjsi a byly
podlozeny co nejvétsim mnozstvim dat. Zddvodu velkého rozpéti sledovaného
¢asového Useku budou v hlavnim textu prace vloZzeny pouze grafy. Tabulky budou

k dispozici jako pfiloha.

38



5.3.1 Vyvoj absolutnich ukazateld

Ke spravné identifikaci jednotlivych fazi budu pouzivat vyvoj aktiv a pasiv a

nékolika dalsich vybranych ukazateld.

a) Vyvoj a struktura aktiv podniku

Vyvoj a struktura aktiv v celych tis. K¢
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Obrazek 4 - \/yvoj a struktura aktiv

V grafu 1 vidime, jak se v pribéhu let ménila vyse a celkova struktura aktiv.
Pro chod podniku nas zajimaji pfedevsim stald aktiva, kterda se podileji na

zhodnocovani formou premény materialu na hotové vyrobky a obézna aktiva.

Na pocatku zivotniho cyklu mdzeme vidét, Ze GALASPORT, s.r.o. nevlastnil
takfka zadny majetek. V roce 2001 doslo k pofizeni jak stalych, tak obéznych aktiv,
kde hlavné obéZznd aktiva zaznamenala razantni narlst. Stdld aktiva pak
zaznamenavaji takrka linedrni rdst v pribéhu let, coZz naznacuje rozrlstani
podniku, nakupovani prostor a strojd potrebnych na vyrobu, dalo by se fici “ zdravy
vyvoj . Nardst obéZznych aktiv v pribéhu let neni tak pfimy jako néardst stalych
aktiv. DoSlo kmirnému propadu pouze tfikrat béhem celého Zivota podniku
GALASPORT, s.r.o. Poprvé se tak stalo v roce 2003, kdy se podnik stéhoval do nové
budovy. Druhy propad nastal vroce 2010, kdy podnik zavedl novou technologii
vyroby padel. Posledni propad nastal vroce 2012, kdy podnik zavedl novou
technologii vyroby lodi. Ve vysledku vsak lze prlbéh zhodnotit kladné, nebot
pofizend stald aktiva ukdazala, Ze se investice do nich ze strany rozrlstanf

obéznych aktiv vyplatila.
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b) Vyvoj a struktura pasiv podniku

Vyvoj a struktura pasiv v celych tis. K¢
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Obrdzek 5 — vyvoj a struktura pasiv
Stejné jako to byva u vSech ostatnich zacinajicich podnikl i GALASPORT,
s.r.o. mél z pocatku fungovani minimum vlastniho kapitalu. Od roku 2001 vsak
zacind vlastni kapitdl podniku narlstat. S tim se sniZuje riziko ztraty solventnosti,
a to je zadouci ve vSech ohledech podnikani. Cizi kapital oproti tomu klesal,
nejvétsi podil ciziho kapitalu tvorily kratkodobé zavazky z obchodniho styku. To
znamena, ze podnik nakoupil zboZzi, se kterym byl uz schopny operovat a vyrabét

z néj své produkty, ale uhradil je az pozdéji.
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c) Vyvoj trzeb a €istého zisku

Vyvoj trzeb v celych tis. K¢
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Obrézek 6 — vyvoj trzeb

Z grafu 3 mGZeme vycist, jak se v pribé&hu let ménily trzby. Pokud bychom
vyuzili pravidla Millera a Friessena, nasli bychom v grafu priméarni fazi rdstu, tfi
krize a tfi sanace. Pokud se zaméfime na vyvoj trzeb a doplnime ho o informace
z vyvoje aktiv a pasiv, tak uvidime, Ze zacatek prvni krize vroce 2002 je spjat
s narGstem vlastniho majetku. Vtomto roce se firma GALASPORT, s.r.o.
prestéhovala do vétSich vyrobnich prostor a s tim prisla potfeba na nakup nového
vybaveni. V roce 2008 vsak stejné jako celou evropskou ekonomiku i GALASPORT,
s.r.o. postihla hospodarska krize, zapfi¢inénda mimo jiné prasknutim tzv.
nemovitostni bubliny v USA. Jeji dopad je mozné sledovat az do roku 20710.
V tomto roce vsak firma pfisla s novou technologii vyroby padel a propad trzeb
mohl byt spojen s prvotnimi problémy uvedeni novych vyrobkl na trh. Posledni
krizilze sledovat vroce 2012. Tento rok prisel GALASPORT, s.r.o. s novou technologii
vyroby lodi a tento fakt mohl byt stejnou pfic¢inou poklesu trzeb jako v roce 2010.

Od roku 2012 vSak podnik zaznamenéava kontinualini rdst.
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Vyvoj EAT v celych tis. K¢
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Obrézek 7 — vyvoj EAT
Kdyz porovndme vyvoj trzeb a vyvoj EAT, vidime, Ze pribéhn je takika stejny.
Prestéhovani do nového objektu firmu financné zatizilo, a proto jeji zisky do roku
2004 klesaly. Mezi léty 2008 a 2009 Ize vidét pouze maly dopad hospodarské krize
na Cisty zisk podniku. Zavedeni novych vyrobnich technologii v letech 2010 a 2012

vSak vyvoj zisku postihlo razantnéji nezli trzby.

d) Vyvoj poc¢tu zaméstnanctli a osobnich nakladi

Vyvoj poctu zaméstnancl
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Obréazek 8 — vyvoj poctu zaméstnanct
Co se tyCe poctu zaméstnancy, tak podnik Zaddnou drastickou zménu (kdyz
nepoditdme nabirdni novych pracovniku pfi zacdatku fungovani firmy)
nezaznamenal. Pokazdé, kdyZz se ménily pocty vtymu firmy, tak byli propusténi
maximalné 3 pracovnici béhem jednoho roku. PFi zameéstnavani to jsou
maximalné 4 pfijati zaméstnanci béhem jednoho roku. Vezmeme-Ili v potaz, ze

celkovy primeér poctu zameéstnancl je 23,3 a podnik ma jistou diverzitu v déleni
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prace od obchodnich zastupcl po pracovniky na dilng, téZko se bez znalosti typu
zrusenych ¢&i vytvorenych pracovnich pozic urduje, zjakého ddvodu byly tyto
personalni zmény uskutecnovany.

5.3.2 Vyvoj pomérovych ukazateli

5.3.2.1 Likvidita

a) Likvidita 2. stupné

Vyvoj likvidity 2. stupné

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 9 — likvidita 2. stupné

V prfedchozim grafu jsou pro snadnéjsi orientaci a interpretaci vyznaceny
hranice optimalni Grovné& likvidity. Cervend je minimaini hodnota 1 a zelend je

maximalni hodnota 1,5.

Pfi sledovani likvidity 2. stupné (tj. pomér obé&znych aktiv od kterych jsou
odecteny zdsoby ke kratkodobym zavazklm) vidime, Ze do roku 2006 se hodnota
likvidity podniku drzela pod doporucenym intervalem 1-1,5 (podnik by nebyl
schopen dostat svych zdvazkl bez nutnosti prodeje svych zasob). To znamena, ze
hrozilo riziko ztraty solventnosti a v pfipadé zadani o Uvér i jinou podporu by se
mohli véfitelé zdrahat jejimu poskytnuti. Od roku 2006 se vsSak situace likvidity
zlepsovala. Dokonce se vysplhala vysoko nad doporucované hodnoty. To je na
druhou stranu pro samotny podnik nevyhodné z hlediska efektivniho uplatnéni

financi.
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b) Likvidita 3. stupné

Vyvoj likvidity 3. stupné
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Obrdzek 10 — likvidita 3. stupné
V pfedchozim grafu jsou pro snadnéjsi orientaci a interpretaci vyznaceny

hranice optimaln{ Grovné likvidity. Cervend je minimaini hodnota 1,5 a zelené je

maximalni hodnota 2.

Ve vyvoji likvidity 3. stupné (pomér mezi obéznymi aktivy a krdtkodobymi
zavazky) vidime stejny trend jako u likvidity 2. stupné. Je zde vsak patrny rozdil
v dfivéjsim prekroceni minimalni doporucené hodnoty, ktera se nachaziv rozmezi
1,5-2. Ktomuto pfekroceni doslo o 4 roky dfive, nezli u likvidity 2. stupné. Stejné
jako v pfedchozim pfipadé je vysokd mira likvidity Zddana ze strany véfitel(, avsak

pro vlastniky je to opét nezddouci ukazatel neefektivniho vyuziti kapitalu.

5.3.2.2 Vyvoj rentability

Pro snazsi prehled a zjisténi toho, jak si firma vlastné stoji je vhodné ukazatele
rentability porovnavat s pridmérem celého odvétvi podnikani. Firma GALASPORT,
s.r.o. vdak v Ceské republice nem& zadnou konkurenci, a proto neni s&m
porovnavat. Ztohoto ddvodu jsou ukazatele aktivity uvadény pouze jako

samostatna data o firmé GALASPORT, s.r.o.
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a) ROA

Vyvoj ROA
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Obrazek 11 — vyvoj ROA

Na prvni pohled je vidét, Ze vyvoj vynosnosti celkového kapitalu je velmi
podobny vyvoji zisk(. Je pozitivni, ze za cely sv0j Zivotni cyklus se firma
GALASPORT, s.r.o. dostala do oblasti zaporné rentability pouze dvakrat, a to jednou
v pocatku svého podnikani a poté v roce 2012, kdy se zavadéla nova technologie
vyroby lodi. Primérna hodnota ROA za celou dobu fungovani podniku je 10 %. Je
zfejmé, Ze z podobnosti vyvoje ziskd Ize urcit ze dGvody, které zapficinily propad

rentability, jsou stejnymi dGvody, jako ty, které stoji za propady EAT.
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b) ROE a ROS

Vyvoj ROE a ROS
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Obrazek 12 — vyvoj ROA a ROS
Ani u pribéhu ROE a ROS se tvar grafu moc nelisi od vyvoje zisku. Jedinym
vétsim rozdilem je prvnirok u ROE, kdy podnik nemél Zzadny vlastni kapital, a tudiz
nebylo co zhodnocovat. Ve druhém roce uz firma disponovala jistym vlastnim
kapitalem, ale jeho vyse jeSté nebyla moc vysoka, a proto pfi daném zisku v roce
2001 doslo k narlstu ROE az na hodnotu 101 %. Postupem let, kdy podnik nadéle
generoval zisk a jeho nerozdélend ¢ast zlstavala ve firmé, zacala klesat i celkova

hodnota ROE. Jeji primérné hodnota za 15 let je 18 %.

Zména oproti ROA u ROS nastava pouze ve formé rozdilu absolutnich hodnot,
pribéh grafu je jinak stejny. Celkovy prdmér ROS je po vylouceni extrému

z prvniho roku 6 %.
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5.3.2.3 Vyvoj zadluzenosti

Vyvoj zadluZenost
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Obrazek 13 — vyvoj zadluzZenosti
Tak jak uz to u vétsiny firem byva, i podnik GALASPORT, s.r.o. zacinal své
podnikani svysokou mirou zadluzenosti. Diky zdravému fungovani vsak jeji
hodnotu zvladal snizovat az pod hodnotu 10 %. Dalo by se vSak polemizovat, zda
neni lepsi udrzovat vyssi miru zadluzenosti, aby se vlastni kapital mohl vyuzivat
k dalsSimu rozrdstani podniku. To by vSak vyZadovalo detailnéjsi rozbor v rdmci

dalsi prace.
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5.3.2.4 Vyvoj aktivity
Z ddvodU velice odliSné hodnoty vroce 2000 u doby obratu zasob, kterd pak
stézovali Citelnost grafu, jsem je z ¢asové osy vymazal. tato hodnota pfesahovala

hranici 1 000 dnd. To bylo z dlvodu zahajovani celého podnikani.

Doba obratu zasob ve dnech
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Obrézek 14 — doba obratu zdsob

IdedlIni stav tykajici se doby obratu zdsob je, kdyby tento ukazatel mél
klesajici tendenci. To by znamenalo, Zze aktiva nejsou v tak velkém mnozstvi
vazany k zasobam a mohou se vyuzivat na jiné véci. U podniku GALASPORT, s.r.o.
vidime opacnou rostouci tendenci. Pfi zacatku jejich podnikani tato hodnota byla
na 60 dnech a v prlbéhu let stoupala az na hodnoty okolo 80 dni. Jak jiz vime,
vletech 2010 a 2012 firma pfiSla sinovaci technologie padel a pak lodi. To se
stejné jako na ostatnich ukazatelich projeviloina obratu zasob. Doba jejich obratu
se vobou pfipadech zvysila az na 100 dni. To mohlo mit dvé pficiny, bud
s pfichodem novych modeld poklesl zdjem o ty staré, které méli jesté

naskladnéné, nebo knovym modeldm méli zdkaznici jesté jistou nedlvéru a

zprvu je hned nekupovali.
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Ukazatel obratovosti aktiv
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Obrazek 15 - obratovost aktiv

V roce 2000 byla pochopitelné obratovost aktiv velmi nizka, protoZze podnik
jesté skoro zadnymi aktivy nedisponoval a obecné podnik jesté nebyl zabéhly. Pak
se obratovost dostala az na hodnotu 2,6 a od té doby uz jen klesala. V roce 2012
se obratovost aktiv ustalila na hodnoté 1,2 coz je porad dobré, jelikoz se to nachazi

nad minimalni doporucenou hodnotou, ktera je 1.

V4 Ve V4

5.4 RozkliCcovani fazi zivotniho cyklu podniku a jejich

zhodnoceni

a) Vznik

Faze vzniku zacind i konc&i v roce 2000, kdy byla firma zaloZzena. Podnik zacinal s 16
zameéstnanci a prvni rok nevykazal zisk, ale ztratu, ktera vsak nebyla nikterak velka
(pouhych 13 tisic). Celkové podnik neprojevoval aktivitu, coz byl asi disledek

dokoncovani administrativnich zalezitosti a pfiprav na rozjeti jeho chodu.
b) Rist

Mezi roky 2000 a 2001 vidime masivni navyseni trzeb i zisku. Podnik je tudiz ve fazi
ristu. Obrat béhem jednoho roku stoupl z 356 tisic na necelych 28 milion0. Polet
pracovniku se zvedl z 16 na 25. Vyvoj rentability se rapidné zménil k lepSimu
(hlavné diky pfechodu ze ztratové oblasti do ziskové). Doslo i k prvnimu snizeni
zadluzenosti z94 % na 75 %. Ukazatele likvidity vSak zatim stagnuji. Podnik sice

navysil svij kapitdl, ale zaroven s tim se zvysily i dluhy z kratkodobych zavazk(, a
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proto se likvidita skoro nezménila. Tento astronomicky r(st byl pravdépodobné
zajistén tim, Ze jesté pred tim, nez firma GALASPORT, s.r.o. vznikla, provozoval pan
Galuska stejnou cinnost jako fyzicka osoba. Diky tomu uz pravdépodobné mél
zajisténé prostory, pracovniky, stroje a kontakty s odbérateli, a tudiZz byl umoznény

takto rychly rGst.
(9] Stabilizace a krize

Co se tyce faze stabilizace, tak do té se podnik z pohledu trzeb nikdy v minulosti
nedostal. Jak je vidét z grafu, pfipomina jeji tvar spise sinusoidu. V roce 2002 se
firma GALASPORT, s.r.o. pfestéhovala do nového objektu. To je moZné zaznamenat
na skokovém nardstu vliastniho majetku. Se stéhovanim se spojovalo i nakupovani
prostfedkd a modernizace nového pracovisté, a tudiz trzby i zisky zacaly klesat
(béhem stéhovani nebylo mozné pokracovat ve vyrobnim procesu); to by se dalo
klasifikovat jako krize podniku. Pokles trzeb a zisk( pokracuje az do roku 2004.
Vtomto obdobi vsak zadluZzenost nadale klesala a v roce 2004 se jeji hodnota
nachazela tésné pod hranici 50 %. Likvidita se nijak zasadné neménila a porad se
drZzela u spodni hranice doporuc¢eného rozsahu. Béhem této krize dochazelo i
k propouéténi. Z&dny rok nedoslo k masivnim vypovédim, aviak v souctu se polet

pracovnik{ od roku 2002 do roku 2004 snizil o 3 osoby.
d) Sanace

Pravé rok 2004 se zdal byt pro podnik kriticky. Kdyby trend trzeb a ziskl mél i
nadale klesajici tendenci, zacal by podnik generovat ztratu. Nastésti se vSak zacaly
vypldcet investice do novych prostorl a zapocala sanace podniku. Dochazi
k opétovnému narlstu trzeb a ziskd a rentability. ROA dokonce dosahuje az
hodnoty 20 % v roce 2007. V této fazi konecné podnik dosahuje doporucenych
hodnot likvidity a nemusi se jiz tolik obavat ztraty solventnosti. Personalni zmény
nadale probihaly i ve fazi sanace. Pocet zaméstnancl rostl az na ¢islo 24 a pak

klesl aZz na pocet 21. Absolutni rozdil na zacatku a konci sanace je vSak pouze 1.
e) 2. krize

Pozitivni trend se drzel az do roku 2008, kdy trzby i zisk opét zaznamenaly pokles

a prichazi druhda krize. Tentokrat se vSak nejednalo pouze o krizi samotného
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podniku, nybrz o krizi celé evropské (respektive svétové) ekonomiky, kterd
zapocala na podzim roku 2008. Diky tomu doslo opét k poklesu trzeb, zisku a
rentability, avSak porad se tyto hodnoty drzely v kladnych ¢islech. Samotna krize
vSak podnik tolik nepostihla. | pfes nepfiznivy vyvoj hospodarského vysledku
zadluzenost podniku klesala a jeji likvidita stoupala, a dokonce se vymyka
maximalnim doporuc¢enym hodnotam. To je mozné vysvétlit mimo jiné treba tim,
Ze hlavni ¢innost spole¢nosti nenf tolik ndchylnd témto vykyvim — v roce 2008 se
konaly letni olympijské hry v Pekingu a fada Uspésnych vodnich slalomard jela

prave na lodich znacky GALASPORT, s.r.o.
f) 3.a 4. krize

Vroce 2010 sice dosSlo kvelkému propadu vSech absolutnich ukazatell a
rentability, to ale byl zapfi¢inéno zavadénim nové vyrobni technologie padel.
Nakladnost tohoto procesu snizila trzby o 3 miliony a EAT 0 2,5 milionu. | rentabilita
zaznamenala propad, a to o celych 13 % na hodnotu 4 %. Vroce 2011 vSak
vykonnost firmy opét rapidné stoupla, a tak firma v roce 2012 pokrocila k inovaci
vyrobnich technologii svych lodi. Stejné jako tomu bylo u inovace padel, i zde
doslo k markantnimu propadu trzeb a hlavné zisk(. Jelikoz jsou lodé hlavnim
produktem podniku, stagnace ziskd z jejich prodeje a investice do jejich
modernizované vyroby dokonce zapficinila, ze GALASPORT, s.r.o. vroce 2012
vykazoval ztratu v hodnoté 1 milion. Naklady spojené s témito procesy vsak firma
zvladla financovat z vliastnich zdroj(, a proto jeji zadluzenost zG0stdvd neménnd, a
dokonce klesla az pod hodnotu 10 %. | pfes to, ze musel podnik vyuzit svych zdrojd
k financovani novych technologii, likvidita byla na tak vysoké drovni, Ze jeji
hodnota i nadale z(stavé vysoko na doporucenym rozmezim. Co se klasifikace
tyce, tak se vtomto obdobi odehrély 2 krize. Vzhledem k tomu, jakym zplsobem

byly zapfic¢inény a jak se vyvinuly, mi toto oznaceni prijde ponékud nestastné.
9) Stabilizace

Rok 2013 ukazal, ze stejné jako nova padla, i nové lodé byly dobrym
rozhodnutim, a Ize pozorovat rlst trzeb — a co je dillezité, i zisku. Tento trend si
udrzuji az do konce sledovaného obdobi a Ize prepoklddat, ze budou v rdstu

pokracovat i nadéale. Stejné jako u absolutnich ukazatell i pomérové ukazatele
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maji pozitivni pribéh, likvidita i rentabilita stoupaji a zadluZenost klesa. Mizeme

tvrdit, Ze se podnik momentalné nachazi ve fazi stabilizace

5.4.2 Doporuceni pro podnik

Vzhledem ktomu, ze GALASPORT, s.r.o. je jiz spickou na trhu, mél by se hlavné
soustredit na udrzovaci strategii, aby nepfrisel o svoji vrcholnou pozici. Mél by
nadale spolupracovat s vrcholovymi sportovci na vyrobé jednotlivych modeld,
sledovat trendy ve vyvoji souc¢asného sportovniho déni a pfizpdsobovat tomu

svou vyrobu.

Jednou z moznosti je napfiklad zaméfit se na rozsitreni sluzeb ohledné
designu lodi. Od nedavna se ICF (mezindrodni kanoistickd federace) snazi
prosazovat vétsi mnozstvi Zzenskych disciplin, aby muzské a Zenské kategorie byly
vyvazené. Jelikoz zeny myvaji Casto specifické pozadavky na graficky design svych
lodi, mohl by se podnik vice zaméfit pravé na vyrobu vzhledové zajimavych lodi,
aby byly pro Zzeny (avSak nejen pro zeny) vice atraktivni. Firma GALASPORT, s.r.o. na
svém webu nabizi ke stazeni Sablonu lodé, do které Ize v grafickém programu
dokreslit poZzadovany design, ale bohuzel ne kazdy s nimi umi pracovat nebo ma
tvdréiho ducha. Jednim zdoporuceni tedy mUze byt detailnéji rozpracovat

nabidku grafickych sluzeb vedoucich k vytvoreni lodé opravdu na miru.

Dalsi moznosti je rozvinuti dalsi ¢innosti, kterou jiz firma GALASPORT, s.r.o.
provozuje, a sice tvofit jednotlivé modely lodi ve spolupraci svrcholovymi
sportovci, ktefi maji ve slalomovém svété jméno, a nasledné toto obchodni
spojeni aktivné zvyraznovat a zdlraznovat pomoci marketingu. Otdzkou ovSem
opét je, zda je rozsifteni marketingové <cinnosti potfeba. Cilem vSech
marketingovych plan{ je prodat, a jelikoz Galasport s hleddnim zdkaznik( a
odbytu rozhodné nema sebemensi problém, bylo by nutné zvazit, zda by se tato

investice (napfiklad do aktualizovanych webovych stranek) vibec vyplatila.

Dalsim krokem ke zvazeni je rozsiteni sité distributor( i do Jizni Ameriky, a
hlavné do Brazilie. To je region, ze kterého v dnesni dobé pochazi vice a vice
talentovanych jezdc(, coz nepochybné souvisi i s kondnim letnich olympijskych

her v Riu v roce 2016. Néktefi z Brazilcl vsak jezdi na lodich konkurenéni firmy, a
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pfetazeni nové posilujiciho regionu na svou stranu by jisté znamenalo dalsi

Uspéch.

v v

Po rozsiteni distributorské sité je tu otdzka rozsifeni vyroby do nejvice
odbytovych oblasti. To ma vSak spoustu uskali. Kdyby se vyroba rozsifila, vdané
oblasti by byly lodé a ostatni vybaveni urcité zlevnily, a to by vedlo k nardstu
prodejd, ted je vSak otdzkou, jestli je néjaky zahranicni trh natolik velky, aby
prodeje vzrostly o dostate¢né mnozstvi, aby to pokrylo vydaje spojené s expanzi

vyroby.

Jak jiz vSak bylo zminovano na zacatku, spolecnost GALASPORT, s.r.o.
teoreticky i prakticky mé monopol na vyrobu kajakd a kdnoi pro profesiondlni
vodni slalomé&Fe jak v Ceské republice, tak celosvétové. To je diikazem toho, Ze je
podnik veden na vybornou a v dilezitych otdzkdch bylo vzdy ucinéno dobré
klicové rozhodnuti. Proto se manazerska doporuceni moji diplomové prace tykaji
spise drobnosti, které by mohly napomoci udrzeni této silné a stabilné

vybudované pozice.

6 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo nastinit problematiku klasifikace fazi zivotniho
cyklu podniku a tyto jednotlivé faze rozklicovat a zanalyzovat u konkrétniho
podniku. Dil¢im cilem prace pak bylo navrhnout manazerska doporuceni pro
zlepseni soucasného stavu podniku. Za timto Ucelem jsem v teoretické casti
definoval, co je to start-up, popsal jednotlivé faze Zivotniho cyklu podniku a uvedl
moznosti financovani s ndvaznosti na konkrétni Zivotni faze. Nakonec teoretické
Casti jsem urdcil a predstavil nastroje financni analyzy, které jsem nasledné vyuzil

k provedeni Ukold obsaZzenych v praktické ¢asti.

V praktické casti jsem podrobil firmu GALASPORT, s.r.o. financni analyze
absolutnich a pomérovych ukazateld. Z toho jsem pak mohl urcit jednotlivé faze
jejiho zivota. Zjistil jsem, Ze podnik byl zaloZzen v roce 2000 jako navaznost na
desetileté podnikani Vladislava Galusky, fyzické osoby. Diky tomu uz podnik mél
pfipravenou cestu v podobé know-how, kontaktl s odbérateli, osvédcenych

pracovnik( a vybaveni. V pridbéhu Zivota se podnik setkal s nékolika krizemi, které
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Vv

vSak byly zapfic¢inény kroky, jako je stéhovani se do vétsiho objektu ¢&i inovace
vyrobnich procesl a inovace konstrukce vyrobk(, které vedly k dalsSim moZnostem
ristu firmy. Podle teoretickych klasifikaci se tedy jednd o krize, vzdy Slo ale o
budovani lepsSich podminek pro budoucnost. Bylo mozné pozorovat i negativni
vliv hospodafrskeé krize v letech 2008 a 2009, ty vSak na fungovani podniku nemély
nijak velky dopad. Na konci sledovaného obdobi je vidét, ze firma GALASPORT,
s.r.o. je zdravou firmou, kterd nadale roste. Tempo rlstu je vSak mensi nez 15 %
rocné, a tudiz se soucasna faze podniku klasifikuje jako stabilizace. Timto jsem

potvrdil svou hypotézu z Uvodu prace.

Zavérem této prace je navrh moznych doporuceni pro budouci chod firmy,
kde je hlavnim bodem snaha o udrzeni svého vedouciho postaveni na trhu.
Ktomu mizZe napomoci rozsiteni sluzeb personalizace designu vyrabénych lodi a
vyroba a propagace exkluzivnich vyrobkd. Dalsimi doporucenimi jsou rozsiteni
distributorské sité do oblasti Jizni Ameriky a predevsim Brazilie, kde se zacina

objevovat mnoho zdatnych sportovc0.
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7  Prilohy

7.1 Dulezité polozky pasiv

2000| 2001 | 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
Pasiva celkem 1079 | 9437 | 10995 | 10453 | 11586 | 12286 | 14833 | 15044
Vlastni kapital -13 1384 | 3305 | 5012 | 5358 | 6068 | 7102 | 9652
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Rezervni fondy 0 0 5 70 65 90 136 136
VH minulych let 0 -113 | 1279 | 3133 | 4843 | 5147 | 5832 | 6866
VH bézného ucet. ob. -113 | 1397 | 1921 | 1709 | 350 731 | 1034 | 2550
Cizi zdroje 1092 | 7781 | 7448 | 5276 | 6034 | 6106 | 7532 | 5178
Rezervy 0 82 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1092 | 7699 | 6584 | 5276 | 5773 | 5337 | 4842 | 4052
bankovni Uvéry 0 0 864 0 261 769 | 2690 | 1126
Ostatni pasiva 0 272 242 165 194 112 199 214

Tabulka 2 - pasiva 1. ¢ast

2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Pasiva celkem 15235 | 17568 | 17585 | 18502 | 17190 | 18696 | 21875 | 25018
Vlastni kapital 12431 | 14840 | 14431 | 16760 | 15216 | 16733 | 17927 | 22325
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Rezervni fondy 122 62 62 93 132 92 128 130
VH minulych let 9099 | 11620 | 13634 | 14199 | 16135 | 14984 | 13956 | 17635
VH béZného ucet. ob. 3110 | 3058 | 635 | 2368 | -1151 | 1557 | 3743 | 4460
Cizi zdroje 2590 | 2470 | 2868 | 1428 | 1653 | 1602 | 3573 | 2384
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2590 | 2470 | 2868 | 1428 | 1653 | 1602 | 3573 | 2384
bankovni Uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 214 258 286 314 321 361 375 309

Tabulka 3 - pasiva 2. cast
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7.2 Dllezité polozky aktiv

2000| 2001 | 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
Aktiva celkem 1161 | 10429 | 12759 | 12491 | 14114 | 15387 | 18461 | 19059
Stala aktiva 79 1916 | 2304 | 2970 | 4388 | 4610 | 4797 | 5001
Dlouhodoby nehm. maj. 54 383 718 718 718 718 718 712
Dlouhodoby hm. maj. 25 1533 | 1586 | 2252 | 3670 | 3892 | 4079 | 4289
Obézna aktiva 1082 | 8089 | 10186 | 9371 | 9676 | 10316 | 13501 | 13953
Zasoby 548 | 4300 | 5277 | 5132 | 5545 | 6226 | 7399 | 7334
Kratkodobé pohleddvky | 402 | 2814 | 4643 | 3352 | 4088 | 2984 | 4208 | 3408
Kratkodoby fin. maj. 132 975 266 887 43 1106 | 1894 | 3211
Ostatni aktiva 0 424 269 150 50 461 163 105

Tabulka 4 - aktiva 1. ¢ast

2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Aktiva celkem 19473 | 22142 | 22596 | 23659 | 22569 | 24652 | 28537 | 32229
Stala aktiva 5468 | 5700 | 6726 | 7365 | 7421 | 7555 | 8919 | 9002
Dlouhodoby nehm. maj. | 712 712 712 712 876 976 976 976
Dlouhodoby hm. maj. 4756 | 4989 | 6014 | 6239 | 6467 | 6579 | 7943 | 8026
Obézna aktiva 13960 | 16396 | 15799 | 16149 | 14990 | 17058 | 19523 | 23075
Zasoby 6649 | 5948 | 6723 | 6859 | 7342 | 7288 | 7658 | 6972
Kratkodobé pohledavky | 3340 | 4369 | 3212 | 3437 | 3949 | 3142 | 3503 | 3776
Kratkodoby fin. maj. 3971 | 6079 | 5793 | 5853 | 3699 | 6628 | 8362 | 12327
Ostatni aktiva 45 46 71 145 158 39 95 152

Tabulka 5 - aktiva 2. ¢ast
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7.3 Dlilezité polozky VZZ

2000 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
trzby celkem 263 | 27579 | 29953 | 27958 | 23123 | 28436 | 30855 | 33149
vykony 7 26439 | 26480 | 23935 | 20458 | 25788 | 27776 | 28689
vykonova spotieba 12 | 18030 | 16801 | 15471 | 13611 | 17293 | 18348 | 17652
pfidana hodnota 34 8989 | 10084 | 9094 | 7450 | 8991 | 9893 | 11600
provozni HV -100 | 2835 | 2967 | 2602 | 1052 | 1390 | 1692 | 3905
financni HV -14 -843 | -282 | -173 | -589 | 483 | -359 | -433
EAT -114 | 1398 | 1920 | 1709 348 731 1033 | 2550
Zasoby 548 | 4300 | 5277 | 5132 | 5545 | 6226 | 7399 | 7334

Tabulka 6 - VZZ 1. &ast

2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014, 2015
trzby celkem 30635 | 28313 | 25135 | 29599 | 26614 | 29184 | 34110 | 38516
vykony 26977 | 24729 | 22791 | 28227 | 24918 | 26027 | 31740 | 35429
vykonova spotreba 15856 | 13977 | 14603 | 16410 | 16622 | 15594 | 17276 | 18778
pfidana hodnota 11637 | 11275 | 8531 | 12087 | 8773 | 11011 | 15011 | 17215
provozni HV 4212 | 4092 964 | 2656 | -840 | 1537 | 4570 | 5927
finanéni HV -400 | -376 | -330 151 -355 244 -65 -463
EAT 3110 | 3058 635 2368 | -1151 | 1557 | 3723 | 4460
Zasoby 6649 | 5948 | 6723 | 6859 | 7342 | 7288 | 7658 | 6972

Tabulka 7 - VZZ 2. cast
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7.4 Pomérové ukazatele

2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
likvidita 2. stupné 0,489 | 0,492 | 0,745 | 0,803 | 0,715 | 0,766 | 1,260 | 1,633
likvidita 3. stupné 0,990 | 1,050 | 1,547 | 1,776 | 1,676 | 1,932 | 2,788 | 3,443
ROA -11% | 15% | 17% | 16% 3% 6% 7% 17%
ROE xxx | 101% | 58% | 34% 6% 12% | 15% | 26%
ROS -43% 5% 6% 6% 2% 3% 3% 8%
debt ratio 94% | 75% | 58% | 42% | 43% | 40% | 41% | 27%
equity ratio -0,011| 0,132 | 0,259 | 0,401 | 0,379 | 0,394 | 0,384 | 0,506
doba obratu zasob 750,1 | 56,12 | 63,42 | 66,08 | 86,32 | 78,82 | 86,32 | 79,64
ukazatel obratovosti
aktiv 0,226 | 2,644 | 2,347 | 2,238 | 1,638 | 1,848 | 1,671 | 1,739

Tabulka 8 - pomérové ukazatele 1. cast

2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
likvidita 2. stupné 2,823 | 4,230 | 3,165 | 6,506 | 4,627 | 6,099 | 3,321 | 6,755
likvidita 3. stupné 5,390 | 6,638 | 5,509 |11,309| 9,068 |10,648| 5,464 | 9,679
ROA 20% 17% 4% 13% -7% 8% 17% 18%
ROE 25% 21% 4% 14% -8% 9% 21% | 20%
ROS 10% 11% 3% 8% -4% 5% 11% 12%
debt ratio 13% 11% 13% 6% 7% 6% 13% 7%
equity ratio 0,638 | 0,670 | 0,639 | 0,708 | 0,674 | 0,679 | 0,628 | 0,693
doba obratu zasob 78,134 |75,629|96,291 | 83,423 99,313 | 89,901 | 80,823 | 65,166
ukazatel obratovosti
aktiv 1,573 | 1,279 | 1,112 | 1,251 | 1,179 | 1,184 | 1,195 | 1,195

Tabulka 9 - pomérové ukazatele 2. cast
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