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1) Dosazeni v disertaci stanoveného cile

Cilem diserta¢ni prace je tvorba modelu vnitropodnikového fizeni, opirajictho se o t¥i
podptrné oblasti:
1) Prokéazani pfevoditelnosti druhovych nékladd na kalkulaéni.
2) Charakteristika vazeb vybranych néstroji manazerského Gcetnictvi (z ielového hlediska).
3) Identifikace hlavnich vlivii zptsobujicich rozdilnost ziskanych vysledki z finanéniho a
vnitropodnikového ucetnictvi.

Kromé toho si Ing. Findova ve své disertaéni praci vyty¢ila dvé logicky souvisejici
vyzkumné otazky:
+ Je viibec moZna transformace nékladt druhovych na kalkulaéni, pfi uZiti metody pFevodni
matice?
* Pomoci jakych integra¢nich prvkil je mozné objasnit vazby modernich manaZerskych
nastroju?

Rovnéz byly stanoveny hypotézy disertaéni prace:

Hypotéza (1): Druhové néklady lze pievést na ndklady kalkulaéni pomoci vlastniho navrhu
pfevodni matice (feSeno v 7. kapitole).

Hypotéza (2): Lze dosahnout nového ekonomického pfistupu k uréovani nakladd na
kalkulaéni jednici, prostiednictvim diikladné analyzy vazeb soudasnych
manaZerskych nastrojh (feSeno pribézné)?

Stanovené hypotézy se autorce podatilo v disertaéni préci potvrdit, ¢imZ byly zodpovézeny i

souvisejici vyzkumne otazky disertacni prace.



2) Uroveii rozboru soudasného stavu v disertaci fefené problematiky

V teorii i praxi manaZerského Udetnictvi do§lo ve sv&té za poslednich 10 let k pfevratnym
zménam, jako dtsledku rozifujici se globalizace. Podobn€ by méla reagovat i Ceska republika,
navzdory omezenému trhu nasich podnikateld, majice v naSem Zakoné o i¢etnictvi vyznamna
specifika, vytvafejici pfekazku v Gvahu prebiranych zdroji.

Viechny podniky moderniho svéta zdokonaluji modelovani svych procesii, aby mohly
implikovat &im dél propracovan&j¥i informadni systémy, které se rychle integruji co do rychlosti
fungovani, tak i co do kapacit GloZi3t’ informaci (Cloudy). To, co dfive bylo nepfedstavitelné,
se stalo skute¢nosti, Pod vlivem prudkého rozvoje fidicich systémi se globalizovalo i
podnikatelské prostfedi, v&etn& konkurennich tlakii na néklady a souvisejici konkurenéni 1
nékladové ceny. Tyto zmény podnikového prostiedi vyvolavaji potieby inovaci, takovych jako
navrhuje pfedmétna diserta¢ni prace inZenyrky Findové. Dle mého ndzoru se tedy pfedloZena
disertaéni préce na vysoké Grovni znalosti i rozboru souCasného stavu v disertaci feSené
problematiky, fadi mezi prikopniky novych smért a Gvah.

Kupiikladu manaZefi rozhodujici o vyrob& lépe neZ kdy dfive potfebuji urcit, jaky
produktovy mix je optimalni, jak cenit produkty, aby bylo v konkuren¢nim prostredi dosaZeno
poZzadovaného ziskového rozpéti, aby podnik mohl optimalizovat svou schopnost tvofit zisk.
Ze své zkuSenosti vim, Ze pro urlovani cenovych limiti je tfeba znat ¢im dal pesnéjsi strukturu
vznikajicich nakladd, nezbytnou pro Hzeni konkurence-schopnych procesti novych produkti.
Moderni informaéni systémy umoZiuji vyuZivani rychlejsich a podrobn&jSich pfehledd o
nabihajicich nédkladech. Tomu je tfeba ptizplisobovat i modely a procesy vnitropodnikového
Gletnictvi. Také si potfebujeme byt jisti, Ze pouZivané informace jsou pfesné a zcela pravdivé
(Benfordovy pfedpoklady).

Souhlasim s autorkou, Ze systémy nakladového G€etnictvi uz dnes nelze chépat jen jako metody
pro ocefiovani zdsob a metody akumulaci ndkladd. PfestoZe i tyto metody zistavaji soucasti
systému nékladového Gdetnictvi, nebo spis jeho podsystémii.

Moderni systém nakladového tidetnictvi musi byt zaloZen na ovéfenych ndkladech, zaloZenych
na &innostech. Nakladech zakazky, standardnich nékladech, nakladech na proces, nékladech
propustnosti, piimych nékladech, pofizovacich nékladech, zp&tném kalkulovani nékladll a
historickych nékladech.

Ano, potfebujeme nékladové modely, propojené s dal$imi metodami nékladového Gcetnictvi.
Teprve potom vznikd moderni systém nékladového Gcetnictvi.

Hypotéza (1):

Efektivni pFevoditelnost druhovych ndkladii na ndklady kalkulacni je moZno
popsat/provést/dokdzat pomoci pFevodni matice.

Tato hypotéza byla v praci potvrzena transformaéni matici, roz§ifenou o G&etni aspekt.
Pii zkoumaéni a porovnani teoretickych poznatk s praktickymi piistupy byla autorkou odhalena
dal§i skupina nékladd. Druhové ndklady transformovala na ndklady dcelové a netlelove,
pfi¢emZ netidelové nemaji byt kalkulovany zékaznikovi a u¢elové naklady autorka dale déli na
naklady ptevzaté a dodate¢né (jenZ nelze zjistit z finanénfho u€etnictvi).
Cil, jehoZ néplni bylo prokézat pfevoditelnost druhovych nékladii na kalkulacni, je v disertaci
isp&sné naplnén (kapitola 7.7). Provedend analyza autorku zavedla do teoretické oblasti, kde
se musela zabyvat vychodisky pro konstrukci pfevodovych matic. Tento postup je v kalkula¢ni
praxi eskych podnik( zatim novatorsky (pfestoZe s nim 1ze dosdhnout spolehlivého vysledku),
jeZ umoziiuje zkoumat piiciny $patného hospodatfeni vnitropodnikovych dtvari.
V kapitole 8 a 9 se potom autorka zabyva vazbou vybranych nastroji manaZerského ucetnictvi,
a to z ucelového hlediska. Ovéteni podrobila osvédEené metody, aby lépe realizovala jejich
integraci do svého modelu. Dogla k zavéru, Ze podrobn&j$i odvozeni variantnich modeld je



jeden z hledanych pFispévkd k ucelen&jdimu zaflenéni do své piedstavy modelu
vnitropodnikového fizeni.

V devaté kapitole se inZenyrka Findové zabyvala rozdilnosti hospodéafskych vysledkii z
finanéniho a vnitropodnikového t&etnictvi. Identifikovala diferenéni determinanty
hospodaiskych vysledki, které také popsala. Dosla k logickému zavéru, Ze rozdilné obrazy o
hospodateni maji vliv na strukturu i hodnotu poloZzek uetnich bilanci, slouZicich jako
informacni bdze. Pozomost vénuje problematice latentnich ztrat, jejichz eliminaci rovnéZ
navrhuje. Ve dvanécté kapitole inZenyrka Findova v jednotlivych krocich své metodologie
stavby vlastniho modelu manazérského udetnictvi navrhuje systemizovat celé vnitropodnikové
Fizeni.

Autorka svou hypotézu (1) potvrdila a navrhla rozsifit transformaéni matice o Getn{ aspekt,
pro daldi skupinu nékladd (druhové néklady transformuje v naklady tcelové a neucelové),
pii¢emz netdelové by dle jejiho navrhu nemély byt kalkulovény zdkaznikovi a i¢elové ndklady
dale d&li na pfevzaté a dodatecné, které nelze zjistit z finanéniho Getnictvi.

Hypotéza (2):

Analyzou vazeb modernich manaZerskych ndstrojil miiZeme dosdhnout nového ekonomického
pohledu pFi stanovovdni ndkladii na kalkulacni jednici.

InZenyrka Findova i svou druhou hypotézu potvrdila (pfedevSim v paté kapitole).
Domnivam se, e diivodem pro existenci této hypotézy jsou situace, pii kterych se finan¢nim
manazerim podniki stale Cast&ji k upfesnéni pfedhazuji ¢im dél sloZitéjsi obchodni problémy,
vzniklé z titulu nedokonalych informaci o finan¢nich a nakladovych disledcich.

Souhlasim s autorkou v tom, Ze efektivngjsi Hzeni nakladi vyzaduje integrovany model,

poskytujici relevantnéjsi informace o pfid€lovani zdroji na procesy, prib&Zné monitorovini a
kontrolu jejich vykazovéani. To je skutetn& nezbytné pro nalezeni praktickych a rychlych
softwarovych Fedeni, kterda dal pozvednou finanéni a ndkladovou gramotnost organizace a
jejichZ implementaci pozaduji vrcholové managementy podnikii.
Souhlasim s autorkou, Ze kliovym aspektem komparativni analyzy je jednak volba jedné
skupiny kalkulaénich zékladen (tedy nepenéZni a penézni) - a rovnéZ, zda je &ineni vzat v ivahu
procesni pfistup. Diky praktickému ovéfeni (propoctem néakladi na kalkulaéni jednici Ctyfmi
manazerskymi nastroji / kalkulaénimi metodami) se autorce vyjasnilo, Ze velmi zaleZi na tom,
zda podnik skutetné rozhoduje o volbé pro n&j vhodné kalkulaéni metody - na zdkladé
podrobnych znalosti (kvalifikace). V pfipadech aplikace procesniho fizeni autorka proto
doporuduje rozliSovat urovné podrobnosti znalosti. Teprve na zéklad® nich seskupovat /
agregovat s pomoci maticového aparitu. Optimalnim integraénim ¢lankem se Ing. Findové jevi
prolinani metody ABC a HRS. Spravné stanoveni sazeb na ¢innosti je pro ni hledanou spojnici
a integraéni vazbou. Autorka dale navrhuje kategorizaci a standardizaci nakladt, kdy kazdy
podnik je individualni entitou.

3) Teoreticky prinos disertaéni priace
Teoretickym vychodiskem systému vnitropodnikového fizeni jsou Ing. Findové vymezené
kvalitativni charakteristiky moderniho Fizeni nékladt. Pokrokovost autorka posuzuje na
zakladé svého studia vyvoje a sméfovani manazerského ucetnictvi a také na zakladé reSerse
zahranié¢nich i tuzemskych publikaci (Blocher, Shim, Lord,...).
Co se tyCe atributli samotného moderntho fizeni nékladl, v§im4 si pfedevSim jejich silné
interdisciplinarniho charakteru. Proto se v teorii logicky vydala cestou postupného odhalovani
vazeb mezi néstroji a metodami, které jsou uzite¢né. V&ima si dvou stranek fizeni nékladd:
hodnotové stranky Fizeni a naturdlni stranky.
Studuje ob&Zny nakladovy transformaéni problém a vazby naturdlni stranky fizeni, vyskytujici
se kuptikladu v metodé BSC (Balanced Scorecard). Pod vlivem autori Kaplana a Coopera se




inzenytka Findova rovnéz usilovala (v pomérech CR) dél posunout manaZerské iidetnictvi a
tim 1 ¥izeni nakladf, do integrovan&jsi podoby celistvého systému, s cilem ziskéavat pfesnejsi

MFw

Za zékladni predpoklad existence vnitropodnikového fizeni autorka povaZuje vzajemnou
provézanost jednotlivych informaénich systémi: bilanéni informa&ni systém, ex ante kalkulaci,
rozpodetnictvi, provozni Uetnictvi, ex post kalkulaci. Jedna se ji o posuzovani pfinosu
jednotlivych ttvarti k celkovému hospodafskému vysledku podniku a vyjadfeni vztahl mezi
jednotlivymi vnitropodnikovymi Gtvary. SnaZi se podrobné analyzovat vnitfni hospodafeni
podnikd ve &tyfech fazich: Vyjasnéni vztahil mezi Gtvary a vykony, objasnéni vztahli mezi
kalkulaénimi a druhovymi néklady, Tvorba koncepce dosavadnich vzdjemnych vztahi mezi
vnitropodnikovymi utvary, charakteristika naplné reZii a zptisobu jejich rozpousténi.

V souhrnu teoretickych poznatkd autorka do$la k zdvéru, Ze Zadna jednotliva kalkula¢ni metoda
nemiiZe splnit viechny poZadavky a proto doporuduje znit metody a systémy, které také uvedla.

4) Prakticky pFinos diserta¢ni price
Inzenyrka Findova ve svém modelu pro praxi logicky doporuéuje pohodIngjsi vstup do i¢etnich
report(, aby bylo mozné Iépe propojit podnikové strategie s manaZerskou finan¢ni analyzou.
Co se tyde v praci provedené komparativni analyzy, autorka dos$la k navrhu, aby zakladnimi
faktory, ovliviiujicimi vysledky komparativni analyzy byla jednak volba jedné skupiny
kalkulaénich zdkladen (nepen&Zni a penéZni) a byl v ivahu vzat procesni pfistup.
V praktické urovni se autorce jevi integradnim &ldnkem zejména propojeni metody ABC a
HRS. Je tomu tak proto, Ze pravé stanoveni sazeb na ¢innosti ovliviiuje dalsi ocefiovaci postupy
vcelém ABM (Activity-based managementu). Jde o daldf vyznamnou integratni vazbu.
Autorka v praktickém ov&feni prokézala, Ze i maly a stfedni podnik ma dostate¢ny prostor pro
volbu vhodné rozliovaci Grovnég, v jeji ¢lenitosti aktivit 1 seskupovani a agregacich.
Ohledng autoréina piispévku k zodpovezeni kliCové otézky pouZitelnosti jednotlivych
kalkula¢nich metod lze konstatovat, Ze Ing. Findovd ovéfila prakticky zéaveér, Ze Zadna
z uvedenych metod neni aplikovatelnd ve vSech situacich a urcila vhodnost jejich aplikace.
Dle mého nézoru se autorce podaiilo pfedstavit novy a prakticky pohled na kalkulacni postupy,
umozfujici zohlednit zvlastnosti. Kupiikladu pfi fizeni vyrobniho procesu.
Lze vyzdvihnout autor&in neotiely piistup k feSeni komplikovanych odbornych oblasti.

5) Vhodnost pouzitych metod FeSeni
Oblast modelovani vnitropodnikového fizeni nakladt strojirenského podniku je nepochybné
aktualni némét studijniho oboru Hzeni a ekonomika podniku na FS CVUT.
V dnesni dob& neexistuje podnik, jeZ by neusiloval o zvySeni produktivity svého manaZérsk¢ho
informadniho systému, pfedeviim v oblastech odhalovani viech druhii plytvani. Pro fizeni
nékladl (v éim dél sofistikovan&j$ich procesech moderniho podniku) je dle mého nézoru
skuteén& nezbytné modelovéni podstatnych jevli a vazeb mezi nimi.
Autorka disertadni prace tedy obohatila sou¢asné poznatky v oblastech deterministickych metod
predikce zasob dokonéenych vyrobki, navrhuje expertni systém zavadéni produktovych inovaci,
odhaluje fadu redundantnich charakteristik produktu a pfichézi s novym nastavenim regulaénich
mezi pi statistické regulaci kvality, vychézejic z produkéniho etalonu.
Diserta¢ni prace obsahuje neoby&ejné rozsahlé shrnuti poznatkl tuzemské i zahrani¢ni literatury,
svédeici o autording neviednim odborném prehledu, na kterém vybudovala své vhodné praktické
navrhy a doporuceni pro podnikovou praxi.




6) Zpusob, jak byly pouZité metody aplikovany

Dle mého néazoru se inzenyrka Findové na rozdil od bézné soucasné odbormné praxe vydala
neviedni cestou — smérem k tvorb& celostniho integrovaného piistupu. Nejednd se jen o
obvyklou cestou pouhého rozboru jednotlivych kalkulaénich néstroji vnitropodnikového
Hzeni. K aplikaci pouzitych metod prace pristoupila se znalosti informaénich systémi a vstuptl.
Podatilo se ji odhalit fadu negativnich faktord, ovliviiujicich vybrané hodnototvorné ukazatele,
branici cilové systematizaci. Dle mého presvédéeni, disertace Usp&Sné zapliiuje mezeru
védeckého poznéni v CR. Zastdvam nazor, %e vysledky prace budou uZite¢né dokonce pro rizné
urovné managementu podnik.

7) Zplusob, kterym doktorandka prokazala odpovidajici znalosti v daném oboru

InZenyrka Findov4 je autorkou a spoluautorkou celkem dvaceti sedmi titulii vlastnich publikaci,
coZ svédéi o jeji fundovanosti ve zvoleném oboru studia. Z disertace je patmé, Ze si autorka
osvojila vyznamné znalosti zmé&n podnikatelského prostfedi, ke kterym doSlo v poslednich
letech. Kdy diky daldimu rozvoji vypocletnich systému a globalizaci konkurence doslo k
prudkému vyvoji modernich metod G&tovani nakladil. Tradiéni metody nakladového Gcetnictvi
jsou poplatné nikoli procesnimu piistupu, ale automatizaci vyroby. Byvaji zaméfené jen na
vyrobni néklady a zplsoby pfid€lovani neptimych vyrobnich nékladii: na vyrobky nebo sluzby.
Autorka na vIng dal$iho rozvoje informa&nich technologii, zménach preferenci spotiebiteld, na
vIn& prudkého ristu globalni konkurence ve své praci Gspe$né ¢eli modernim vyzvam. Vychazi
z predpokladu, Ze tradiéni metody nédkladového Géetnictvi jiZ nejsou v modernich obchodnich
podminkach vzdy vhodné, a mély by se vic soustfed’ovat na potencidlni oblasti Uspor
podnikovych nakladd. Ing. Findova se zaméfuje na racionalizaci nakladd s cilem jejich dal3iho
sniZzovani, protoZe dle jejiho ndzoru vyrobni strojirenské spole¢nosti dnes mohou jen velmi
malo ovlivnit trZni ceny — a tak jim nezbyva, nez sniZovat své naklady.
V soudasnych obchodnich podminkach jsou moderni metody celostniho ndkladového tG¢etnictvi
skutedng vhodné&jsi, pokud jsou zamé&feny na naklady celého Zivotniho cyklu vyrobku. Lze
souhlasit, kdyZ autorka uvadi, Ze moderni metody nakladového G€etnictvi by mély byt uzivany
spoledné s metodami tradi¢nimi. ProtoZe zpravidla tradi¢ni metody nadkladového ucetnictvi
poskytuji kratkodobé informace o nakladech, zatimco moderni metody jsou orientovany na
delsi obdobi (napfiklad na cely Zivotni cyklus vyrobku). Soudim, Ze vysledky dosaZené
v disertalni praci jsou pivodni.

8) Formalni diroveii prace

Svou disertaéni praci autorka logicky ¢leni do dvanacti asti:

1) Definice cile a ukold disertadni prace.

2) Zdavodnéni vyzkumnych otazek, hypotéz.

3) Kriticka reSerSe dosavadniho vyvoje poznéni z relevantni odbomé literatury.

4) Teoreticka vychodiska hledaného modelu vnitropodnikového fizeni.

5) Teoreticky model Fizeni nédkladd, zaméfeny na nékladovou transformaci (hodnota
ocenénych vyrobnich dinitelii je transformovdna, aby se stala prvkem ndkladii nositele,
pFimym, nebo nepFimym, vyjddienim na uctech transformace reZii [fransformace
druhovych ndkladii na kalkulacni je FeSena v sedmé kapitole]. Soucdsti kapitoly je
komparace vysledkii tyF kalkulacnich metod (pFirdzkova kalkulace, Activity Based
Costing, hodinovd rezijni sazba a kalkulace pomoci pFispévku na ihradu).

6) Vypracovani metodiky maticové analyzy pro vnitropodnikové fizeni, analyza stavu
informaé&niho systému z hlediska ucelenosti a miry dal3i moZné integrace.



7) Redeni pievoditelnosti druhovych nakladi na kalkulaéni, suvedenim alternativnich
mozZnosti (za pfedpokladu spravné evidence a reportu ndkladd informacniho systému).
Néavrh roz$ifeni ucetnich dat o data sekundéarni (duleZita pro nakladové fizeni a pro déleni
na ndklady Glelové a nellelové [netctované zakaznikovi] a néklady oportunitni
[kuptikladu uroky z vlastniho kapitélu, z pozemkd atd.].

8) Vyznam vlivu naklad vzniklych pisobenim podnikového okoli a ndvrh postupu ptevodu
transformace nékladi pomoci upraveného strukturniho modelu. Prakticky vyznam zde dle
mého nézoru hraji ptiklady aplikace metody pfispévku na hradu pro rozhodovani o
vyrobnim sortimentu, s analyzou bodu zvratu, rozsifenou o nékladové a cenové limity a o
koeficient bezpe€nosti. V nédvaznosti na mikroekonomickou teorii (teorii optimalizace)
autorka definuje optimélni vyrobni situaci podniku.

9) Analyza odli§nosti hospodatskych vysledki z finanéniho a vnitropodnikového ucetnictvi,
prokazujici, Ze tyto vznikaji vlivem zobrazeni podniku k okoli a rovnéZ vlivem rozdili
vnitinich specifik fizeni. Autorka definuje kritickd mista vzniku téchto rozdill a
charakterizuje problematiku latentnich ztrdt, wvznikajicich ve v8ech ¢&astech
vnitropodnikového fizeni. Disertaéni prace odhaluje jejich vznik pfi: odpisovani,
ocetiovani majetku a zasob, tvorbé rezerv (i tichych), respektovani goodwillu. Autorka
navrhuje metodiku hodnoceni rozdilt v oblasti zasob, navrhuje vhodny postup bilanéni
analyzy. Soucasné produktivné rozebird problematiku vykazovani zisku a vykazovani
investi¢nich néaklad.

10) Reseni souvisejicich otézek pojeti hospodafského vysledku pii uétovani ve vyrobé s
pomoci ti{ teoretickych vychodisek: *tcet hospodaiského vysledku prezentuje dosazené
vynosy (doplnéné jim odpovidajicimi néklady), *ucet hospodéiského vysledku prezentuje
naklady vzniklé v hospodatské jednotce (doplnéné odpovidajicimi vynosy), *rozlideni Gctu
zmén stavu zésob z hlediska hospodarského vysledku.

11) Praktick4 aplikace metody ov&fovani u€etnich dat pomoci Benfordova zakona. Porovnava
empirické hodnoty s Benfordovymi pfedpoklady. Neshoda autorce indikuje neopravnénou
manipulaci s daty, nebo chybovost v zdznamech. Za u¢elem ovéfeni autorka vytvofila
vlastniho jednoduchy, ale prakticky software.

12) Dvanécta a posledni kapitola je ndvrhem modelu systemizace vnitropodnikového Fizeni
s uvedenymi vazbami, mezi jednotlivymi prvky (podnikovymi plany). Obsahuje také
model zpfesnéné alokace reZii, vhodny pro sestaveni rozpoétu ndkladi hospodatskych
stfedisek.

Posledni ¢ast disertaéni prace obsahuje zaveéretna shrnuti a doporuceni pro uziti modelu, hlavni
teoretické i praktické piinosy disertacni prace. Vznikly nékladovy model by meél prispét
k rychlej$i identifikaci skrytych ndkladovych faktort.

9) Zavérecné vyjadieni

Dle mého nédzoru pfedloZend disertaéni prace inZenyrky Findové vyjadiuje zdafilou aplikaci

nového pojeti vnitropodnikového fizeni. Jeho néstroje nemohou plnit své specifické funkce bez

dobré znalosti vzdjemnych vazeb, které ve své praci charakterizuje a navrhuje k aplikaci.

Urujicim predpokladem disertaéni prace je dokonalej$i ¥zeni (planovani, organizovani,

motivace, kontrola, regulace) hodnotové stranky produkéniho procesu. Mezi hlavnimi navrhy

disertadni prace ocefiuji pfedeviim:

1) Zobecnéni vazby mezi technickym, finanénim a organizatnim podnikovym okruhem
problémi. Pomoci vnitropodnikového ucetnictvi a rozpoétl ziskavat vstupni data pro
sestavovani kalkulaci vyrobki a sluZzeb, které umozni pfevod technickych tidaji o pribéhu
hmotného toku do ekonomickych kategorii.




2) Integraci pojeti metod ABC (Activity Based Costing) a metody hodinovych sazeb - jako
transformalni néstroj pro sestaveni pfevodniku ndkladovych druhfi. Vazba podmifiuje
transformaci druhového ¢lenéni na kalkula¢ni.

3) Névrh obecné metodiky pro nalezeni a analyzu hlavnich faktor®, zpisobujicich vznik rozdilt
mezi hospodafskymi vysledky finanéniho a vnitropodnikového ucetnictvi. Ocefiuji, Ze
autorka brala zv1astni zietel na problematiku ocefiovani v Ggetnictvi vyroby. Vzniklé rozdily
autorka oSetfila pomoci diferen¢nich determinanti.

Cile, které si autorka disertaéni prace vymezila, byly dle mého nadzoru naplnény. Véfim, Ze
piedkladana disertaéni prace obohati vnitropodnikové fizeni nédkladd nejen strojirenského
podniku o nové poznatky. Dle mého nazoru predloZena disertaéni pradce méa vysokou odbornou
uroven a autorka je svym nizkym vékem pfislibem dal$iho rozvoje uvedenych teorii 1
praktickych aplikaci. Konstatuji, Ze pfedkladana disertani prace inZenyrky Findové spliiuje
pozadavky kladené zdkonem. Disertaéni prace je tedy dle mého nédzoru vhodna k obhajob¢.

V Praze dne 30. kvétna 2018

~ Doc. Ing. Michal Kavan, CSc.
Ustav fizeni a ekonomiky podniku,
Fakulta strojni, CVUT



