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Abstrakt

Tématem bakalarské prace je ,Charisma ucitele z pohledu
stfedoskolskych student(”. Tato prace pojednédvéd o rlznych aspektech osobniho
charismatu uditel(, které studenti preferuji a zda na né pozitivné plsobi. Teoreticka
C4st se zaméruje na vymezeni zadkladnich pojmU jako charisma, adolescence a vztah
ucitele a studenta vtomto obdobi. V empirické Casti je na zakladé dotaznikového
Setfeni provedena vyzkumné sonda zjistujici, jaké aspekty osobniho charismatu
ucitell studenti preferuji a zda na né pozitivné plsobi.

Klicova slova

Charisma, adolescent, ucitel, lidr, motivace, obliba

Abstract

The topic of this bachelor thesis is , Teacher's charisma from the high school
student’s point of view. This thesis is presenting different aspects of a teacher’s
personal charisma which students prefer and how it positively influences them. In
the theoretical part, the key terms such as charisma, adolescence and
student/teacher relationship are defined. In the empirical part, there is a experiment
that investigates which aspects of a teacher’s personal charisma students prefer and
wheather it influences them in a postitive way.
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Charisma, adoslescent, teacher, leader, motivation, popularity
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Uvod

Charisma jednotlivce je velice zajimavy fenomén, ktery ma dle mého nazoru
mnohem vétsi vliv na nas a nase okoli, nez si uvédomujeme. Je to silny nastroj, diky
kterému mUze ¢lovék ovlivnit Zivoty tisice lidi. Vzhledem k mému studiu mé zajima
vyuziti tohoto fenoménu ve stfedoSkolské vyuce a to pro zkvalitnéni vyucovani a
vychovy mladych dospélych. Adolescenti stfredoskolského véku jsou velmi zajimavou
skupinou, kterad prochazi komplikovanou zZivotni etapou, pfi které hledaji sami sebe a
jsou velmi lehce ovlivnitelni svym okolim. Zejména jejich ucitelé na né mohou mit
silny vliv, co se formovani osobnosti a postojl k vzdélavani tyce. Je tedy moralni
povinnosti ucitele vést studenta, dat mu vtomto obdobi oporu a pomoct mu
vyvinout se v kvalitniho dospélého jedince. Ucitelé, ktefi jsou ze strany studujicich
vnimani jako charismaticti, mohou byt v této snaze Uspé&snéjsi, nez uclitelé bez
charismatu.

V této bakaladrské praci se budu vénovat rlznym aspektim charismatu a
otézce, které z téchto aspektl jsou stéZzejni pro roli ulitele stfedni Skoly. Hlavnim
cilem préace je zjistit, jaké aspekty osobniho charismatu uciteld studenti preferuji a
zda na né pozitivné plsobi. Prdce mé nékolik dil¢ich cill a to je zjistit vztahy meazi
oblibenosti ulitele a vékem studentd, zjistit zda mé& pohlavi ucitele vliv na jeho
oblibenost, zda oblibeni ucitelé maji vétsi Sanci ovlivnit studenta nez ti méné
oblibeni a také zjistit, zda existuje spojitost mezi oblibenosti ucitele a pocitem
pohody studenta ve Skole. Dalsim cilem prace bude charakterizovat idedlniho
charismatického ucitele dle predstav studentl. Dale pak z téchto zjisténi vyvodit
profil charismatického ucitele pro studenta stfedni Skoly, ktery ma na né pozitivni
vliv.

Hypotézy, které v této bakalarské prace pomoci vyzkumu ovérim, znéji:

Vztah mezi vékem studenta a oblibenosti ucitele.

H O: Oblibenost ulitelld nezavisi na véku studentd, resp. na studijnim roéniku.
H1: Oblibenost uditelG zavisi na véku, u studujicich maturitniho rocéniku bude
statisticky vyznamné vyssi nez u studujicich prvniho ro¢niku.

Vztah oblibenosti ucitele a jeho pohlavi.

HO: Mezi oblibenosti ucitele a pohlavim neni statisticky vyznamny vztah.
H1: Oblibenost ucitele je zavisla na jeho pohlavi, a u jednoho, muze nebo Zeny bude
statisticky vyznamné vyssi oblibenost.

Oblibenost ucitele a jeho vliv na studenty.

HO: Mezi oblibenosti ucitele a jeho vlivem na studenty neni statisticky vyznamny
vztah.

H1: Oblibenost ucitele hraje roli vjeho vlivu na studenty. Studenti ktefi maji
oblibeného ucitele, jsou jim statisticky vyznamné Castéji ovlivnéni, nez studenti, ktefi
oblibeného ucitele nemaji.

Oblibenost uditele a jeho vliv na pocity student( ve Skole.

HO: Oblibenost ucitele nemé statisticky vyznamny vliv na pocity studentd ve Skole.



H1: Oblibenost ucitele ma statisticky vyznamny vliv na pocit pohody studentl ve
skole.

Prace je koncipovana jako teoreticko-empiricka. V teoretické ¢asti se zabyvam
vymezenim osobniho charismatu a jeho jednotlivych slozek, charakteristikou obdobi
adolescence a otdzkou vztahu ucitele a Zaka v této etapé. V empirické &asti je na
zdkladé dotaznikového Setfeni provedena vyzkumnd sonda zjistujici, jaké aspekty
osobniho charismatu uciteld studenti preferuji a zda na né pozitivné plsobi, a dale
pak ovérfujici vyse uvedené hypotézy.
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1 Definice pojmu
V této kapitole definuji zadkladni pojmy, dllezité pro tuto bakalarskou praci.

1.1 Piivod pojmu charisma

Pojem ,charisma” pGvodné pochdzi zndboZenstvi. Charisma dle
teologie oznacuje zvlastni, mimoradné schopnosti, které véfici ziskaji od Boha ke
prospéchl cirkve. Tyto schopnosti maji slouzit k posvéceni druhych a jsou zavislé na
Bozi ¢innosti. V dobé prvnich kifestanskych obci, jako byly napfiklad Jeruzalém, Efez
nebo Korint, se rizné projevovalo plsobeni Ducha Svatého. Dar Ducha svatého se
projevoval jako dar mluveni jazyky, prorokovani nebo uzdravovani. Da se fict, zZe
apostolové byly velmi charismatické osoby a diky tomu na né lidé pohlizeli s
obdivem a pfirozené je nasledovali.'’

Synonyma charismatu se vyskytuji i vjinych naboZenstvich jako
napfiklad vyraz aura v rfeckém pohanstvi, darsan v hinduismu, baruch v judaismu
nebo baraka v islamském sufismu.

1.2 Pojem charisma v sociologii

Dle predniho sociologa, Maxe Webera, miZeme pojem charisma definovat
jako jakousi kvalitu osobnosti jedince, diky které se odliSuje od ostatnich a je
pfirozené uznavan. Weber pouZil pojem ,charismatické panstvi’, kterym oznacil
zplsob vlddy, ktery si zakladd pradvé na mimoraddnych schopnostech jedince, které
ostatni uznavaji. O platnosti charismatu rozhoduje svobodné a oddané uznani
ostatnich. To vyrQstd z osvédceni vldce, jeho vystupovani a mimorddnych ¢&ing.
Charisma vsak nedava vidci legitimitu, ovSem podfizeni vnimaji jako povinnost uznat
a pfijmout jeho kvality, a to ryze osobni oddanosti. Charismatickému vidcovi jsou
jeho nasledovnici osobné vérni, ne diky tradici nebo ustanoveni, ale diky emocionalni
oddanosti a vife v jeho charisma. Dle Webera je proto nutné, aby charismaticky vidce
svoje charisma neustéle pfipominal. Pouze tak mdZe naplno vyuZzit svoji silu kterou je
obdaten a kterd nenf fyzickd k Gspé&&nému vidcovstvi.2

Je velmi pravdépodobné, Ze na zdakladé charismatického panstvi kdysi
zacinaly dnesni staty a charismatické rysy méla fada revolucionard. Tim si ziskali
naklonnost velkého mnozstvi lidi a dosahli svych cild. Charismaticky ¢lovék mé
vysoce vyvinuté komunikacni a presvédcovaci schopnosti a diky tomu dokaze

' MERELL, Jan. Maly bohovédny slovnik. 1. Praha: Ceské katolicka charita, 1963.
2 SOCIOLOGIE MAXE WEBERA [online]. [cit. 2018-04-21]. Dostupné z:

https://is.muni.cz/el/1423/podzim2004/SOC705/um/07 __lekce _Weber.pdf



v lidech vyvolavat nadseni a ovliviiovat je. Diky charismatu budou lidé dobrovolné
pro svého vidce délat to, co po nich chce.

1.3 Zakladni aspekty charismatu

Aby lidé vnimali Clovéka jako charismatického, musi disponovat nékolika
aspekty. Tyto aspekty jsou zavislé na kombinaci raciondlniho a podvédomého
konani. Sta¢i nepatrné zménit tdn hlasu a clovék vySle signaly, které okoli
zaznamena. Re¢ téla, vielost, pfitomnost a schopnosti, to jsou aspekty, kterymi se
charismaticky ¢lov&k odliduje od ostatnich. ?

1.3.1 Stav mysli

Stav mysli je jednim z nejzadkladnéjsich aspektl charismatu. Charismaticky
Clovék plUsobi dobfe na své okoli, a tedy jeho pozitivni plisobeni se odviji zejména od
stavu mysli. Stav mysli ovliviiuje myslenky, pocity a chovani, ale i celkové vnitfni
rozpolozeni. Kromé chovani stav mysli ovliviiuje dokonce i tén hlasu, zpCsob
vyjadfovani jak verbalni tak neverbalni.

V pripadé negativniho stavu mysli neni 8Sance aby Cclovék pdlsobil
charismaticky. Ovsem v pfipadé, Ze si je jedinec tohoto stavu védom, je schopny si
pozitivni stav navodit a tim paddem bude jeho chovani plsobit na okoli pozitivhé a
charismaticky.

1.3.2 Soustiedéna pFitomnost

Dalsi dlleZitou soucdsti celkového charisma je soustfedénd pritomnost, coz
znamena vnimani déni a svéta kolem nas — duchapfitomnost. Pokud ¢lovék neni pfi
konverzaci pfitomny duchem, coz je vétsinou znat podle skelného pohledu a
opozdénych reakci, druhd strana to mdzZe vnimat jako neupfimnost a
nedlvéryhodnost. Protéjsi strana se také mUze citit dotcené, Ze jejich konverzace je
natolik nezajimava, ze Clovék je duchem nékde jinde, rozhodné mezi nimi nebudou
vzajemné sympatie a v budoucnu se bude konverzaci s timto ¢lovékem vyhybat. Je
velmi dllezité pri interakci s druhym clovékem se soustrfedit na déni kolem a
okamzité reagovat na podnéty. Pokud je Clovék pfitomny duchem a soustfedény,
si ji, tudiz plsobi

s

druha strana ma pocit, Zze ji opravdu cClovék nasloucha a vaz
sympaticky.

3 CABANE, Olivia Fox. Charisma mytd zbavené: naudlte se, jak ziskat a posilit své osobni kouzlo. Brno: Bi-

zBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0223-4.



1.3.3 Odborné znalosti

Odbornici na specifické oblasti byvaji vzhledem k své jedinecnosti obdivovani
a casto oznacovani jako charizmatic¢ti. Kouzlem téchto lidi je jejich schopnost
vysvétlit odborné, slozité témata tak, Ze jim neznali lidé porozumi a citi se dobre. Pro
lidé je velmi pfijemné s takovym clovékem jednat vzhledem ktomu, Ze jim at uz
prirozené nebo cilené pomaha rozsifovat obzory.

Pokud clovék neumi vysvétlit urcité odborné téma tak vzbuzuje dojem, Ze
nema dostatecné hluboké znalosti tématu. Na druhou stranu clovék, ktery je v dané
oblasti odbornikem a umf slozZité téma vysvétlit jednoduse, plsobi na okoli prijemné
a velmidlvéryhodné, coZ zvySuje jeho charisma.

1.3.4 Vielost

VFelost Ize definovat jako pfristupnost, starostlivost nebo empatii. Jedna se
v podstaté o projev dobré vile. Lidé se kolem Cclovéka, ktery disponuje témito
vlastnostmi, citi bezpecné a pfijemné. Citit se bezpelné a pochopené je jedna ze
zakladnich potreb Clovéka, a ten ktery ze sebe toto bezpedi a chapavost vyzafuje, je
mezi ostatnimi oblibeny a uzndvany. Naopak, prilisna vielost mdze na okoli plsobit
afektované, arogantné, neupfimné a dokonce aZz nepfijemné i podezfele, coz
rozhodne na charismatu nepfida.*

1.3.5 Sebejistota

Aby lidé véfili v schopnosti a dovednosti jedince, je potfebnd urcitd davka
sebejistoty. Ta vzbuzuje v lidech dojem, Ze si je jedinec svymi schopnostmi jisty, a
proto ho povazuji za dlvéryhodného. S dlvéryhodnosti a odbornymi znalostmi pak
jde ruku vruce i charisma. Pokud clovék neplsobi sebejisté, vznikd dojem, ze
neddvéfuje svym schopnostem, a neziskd tak dlvéru okoli. Mlze sice mit znacné
védomosti, ale pokud zné&j nevyzafuje sebejistota, jen tézko bude pUsobit
charismaticky.®

1.3.6 Miluva a naslouchani

Dalsim stéZzejnim aspektem charismatu je fecnickd schopnost a schopnost
naslouchat. Vice neZz samotné sdéleni maji na lidi ¢asto vliv paralingvistické projevy,

4 PREKOP, Jirina. Empatie: vciténi v kazdodennim Zivoté. Praha: Grada, 2004. ISBN 978-80-247-0672-6.
5 NOVAKOVA, Lenka. Co o sobé vlastné vime?. Psychologie.cz [online]. [cit. 2018-05-01]. Dostupné z:

https://psychologie.cz/co-o-sobe-vlastne-vime/
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jako je ton, hlasitost, vyska a tempo hlasu. © Je védecky dokdzano, Ze stejné sdéleni
maze mit kvQli rozdilnému projevu diametrdiné odlisSny vyznam.

Toto tvrzeni dokazuje experiment ktery provedl psycholog Stephen Ceci na
Cornellové univerzit&’. Profesor Ceci prednddel kurzy vyvojové psychologie. V rdmci
svého jarniho a podzimniho kurzu profesor pfednasel totozny obsah, ale v jarnim
kurzu zvolil dynamictéjsi styl prednesu a upravil gestikulaci.

Pfi vyhodnoceni tohoto experimentu vySlo najevo, ze studenti, ktefi
absolvovali jarni kurz, v kterém profesor ¢astéji ménil tédn hlasu, se naucili vic. Navic
tato skupina studentd ohodnotila profesora jako vzdélanéjsiho a otevrenéjsiho.

Z tohoto experimentu tedy vyplyva, ze tén hlasu a tempo feci je potfebné
pfizplsobit jak situaci tak posluchact@m.

Aby c¢lovék znél charismaticky, je vhodné zvolit hlubsi, zvucnéjsi ton hlasu,
nebot je pro posluchace pfijemnéjsi a udrzi pozornost déle. Co se hlasitosti tyce, ta
by neméla byt ani pfiliS nizka ani pfilis vysokd, tempo spisS pomalejsi a rozvaznéjsi
s dastymi pauzami. Pauzy ale nesmi narusit rytmus projevu a musi byt prirozené.
Takto bude projev plsobit sebejisté a pro posluchace bude srozumitelnéjsi. Projev
s nesmysinymi pauzami pdsobi nedlvéryhodné a nesebejisté. Pro udrzeni pozornosti
a zvyseni charismatického dojmu je vhodné, aby byl projev obcas zabavny.

Kromé hlasového projevu je pro charismatickou komunikaci az prekvapivé
dUlezitd i schopnost naslouchat. Pokud ¢lovék pozorné naslouchéd, protéjsi strana ma
pocit je pro néj dllezitd a sdélenf je zajimavé. Tato schopnost se nedd jen tak naudit
nebo predstirat. Velmi ddlezitd pro kvalitni naslouchdni je soustfedénost a vile
Clovéka. Tim se vracime k soustfedéné pritomnosti, kterd jiz byla zminéna. VSechny
aspekty charismatu jdou v podstaté ruka v ruce spolu.

Zasadni véc pro naslouchani je neprerusovat protéjSek v projevu. Pferusovani
projevu muiZe pdsobit arogantné a prerusovand osoba ma pocit ménécennosti,
nezajimavosti, ¢i dokonce frustrace. Na druhou stranu, charismatickd osoba si do
svého projevu skakat necha, pokud je evidentni, Ze posluchac potfebuje néco
dllezitého sdélit nebo se doptat. Aby se posluchad, ktery nemé v né¢em jasno mohl
bez pocitu trapnosti doptat, je dobré délat jiz zminované pravidelné pauzy mezi
vyznamovymi dseky projevu.

1.3.7 Reé téla

Neodmyslitelnym aspektem charismatu je bezpochybné fel téla, tedy
neverbalni komunikace. U¢inky neverbdlni komunikace jsou pro nase okoli dokonce

6 MIKULASTIK, Milan. Komunikaéni dovednosti v praxi - 2., dopln&né a prepracované vydani. 2. Praha: Gra-
da. ISBN 8024723395.

7 CABANE, Olivia Fox. Charisma mytd zbavené: naulte se, jak ziskat a posilit své osobni kouzlo. Brno: Bi-
zBooks, 20714. ISBN 978-80-265-0223-4.
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silnéjsi nez verbalni. Psycholog profesor Albert Mehrabian provedl vyzkum, na
zakladé kterého vyslo najevo, Ze pouhych 7 % komunikace je vyjadfeno slovem, 38 %
vyjadfi hlas a az 55 % komunikace probihd préavé neverbaing, tedy re¢i télas.

Videalnim pripadé jsou verbalni a neverbalni komunikace vsymbidze a
navzajem se umocnuji. V pfipadé, ze tyto dva druhy nejsou v souladu, silngjsi efekt
mé na poslucha&e prévé neverbaini komunikace, jak jiz bylo zmin&no. Re& t&la odrazf
vnitini pocity ¢lovéka. Neverbalni komunikace je velmi dlleZitym a silnym ndastrojem
vidcl, vzhledem k tomu, Ze tento druh komunikace mé velky vliv na to, zda budou
oblibenia mit dGvéru, & nikoliv. °

Pro upevnéni charismatu neni ddlezité, aby ¢lovék pouze umél ovlddat vlastni
fec téla, ale také &ist rec téla protéjsi osoby. Aby ji také umeél a prizpldsobit tomu své
chovani — jde tedy o spojeni soustfedéné pfitomnosti a neverbalni komunikace.

1.3.8 Ocni kontakt

Pro charismatické plsobenf je o¢ni kontakt velmi
ddlezitou slozkou neverbalni komunikace. Pohled ma na okoli
nezanedbatelné velky vliv. O¢ni kontakt u protéjsku vyvoldvd pocit dblezitosti,
napovida o soustfedéné pritomnosti a obecné vypovidd o emocnim stavu osoby. Na
druhou stranu, je potfeba dat si pozor, aby pfehnany ocni kontakt nedostal protéjsek
do nepfijemné situace.

1.3.9 Chuze

Chlze ma zasadni vliv na prvni dojem, jakym Clovék
plsobi. ZplUsob, jakym vejdeme napfiklad do zasedaci mistnosti, mGZe ovlivnit i cely
pribéh jednani. Pokud ¢lovék vejde do mistnosti svizné, vzpiimené a uvolnényma
pazemi, je to zndmka sebevédomi a raznosti. Tento ¢lovék na okoli plsobi jako
dlvéryhodny odbornik, coz na lidi plsobi charismaticky. Pro charismatické pdsobeni

je dllezité chodit pfirozené, a to i v pripadé, Ze ¢lovék spéché, ¢i néco neni v poradku.
10

8 Institute of Judicial Studies: Albert Mehrabian Communication Studies [online]. [cit. 2018-04-23]. Do-
stupné Z: http://www.iojt-dc2013.org/~/media/Microsites/Files/I0JT/11042013-Albert-Mehrabian-
Communication-Studies.ashx

9 BORG, J. Re¢ téla: Jak poznat, co kdo doopravdy Fka. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. ISBN
978-80-247-8206-5

19 BORG, J. Re¢ téla; Jak poznat, co kdo doopravdy fika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. ISBN
978-80-247-8206-5

|12



1.3.10 Usmév

Lidé se obecné radéji obklopuji veselymi lidmi nez pochmurnymi. Lidé
s Usmévem na rtech kolem sebe Sifi pozitivni energii, vytvareji pfijemné prostfedi a
pfirozené pfitahuji pozornost. Osoby s Usmévem plsobi na své okoli pratelsky,
otevrené, dlvéryhodné a Sarmantné, tudiz charismaticky. "

1.3.11 Drzeni téla

Co se drzeni téla tyce, samotné drZzeni téla ovliviuje a odrazi stav ¢lovéka.
Clov&k s nesmélym postavenim a sklopenou hlavou plisobi na okoli negativné a to
ma negativni vlivi na jeho psychiku. Stejné jako Usmév, i energické, vzpfimené drzeni
téla umoznuje ¢lovéku plsobit sebejisté, ddvéryhodné a charismaticky.'?

1.3.12 Podani ruky

Podani ruky je neverbalni pozdrav, a ma velky podil na prvnim dojmu. Podani
ruky dokaze odhalit pocit nejistoty ¢i naklonnosti. Pf spravném podani ruky na
druhého clovéka zaplsobime. Spravné by mél ¢lovék podat celou ruku, pevné a
sebevédomeé, zatimco udrZzuje ocni kontakt a pfijemny Usmév. Ostychavé podani
ruky, kterému se jinak fika lekla ryba, ubere clovéku na charismatu v nékolika
vtefinach. *?

1.3.13 Vzhled

Co se charismatického vzhledu tyce, nejedna se o fyzické atributy. Modré nebo
hnédé odi jsou predmétem subjektivnich preferenci. Pro charismatické pQsobeni je
ale nutné mit vhodné zvolené a Cisté obleceni — ne nadarmo se Fika, Ze Saty délaji
Clovéka. Spolu schlzi a poddnim ruky tvofi prvni dojem. VZdy je potfeba zvolit

oble&eni, které odpovidé situaci a prostfedi a vZdy musi byt oble¢enf ¢isté. **

"WWERRELL, L. How To Develop Your Natural Charisma The Easy Way: And Learn To Charm The Birds From
The Trees. 1. vyd. Smashwords edition, 2013. ISBN 978-13-013- 2278-7

12 REITER, M. A. Charisma: Jak ho objevit, rozvinout a cilené pouZzit. 1. vyd. Praha: Lidové noviny, 2004. ISBN
80-71-066-842

3 PEASOVI, Allan a Barbara. Re¢ téla. Portél, 2008. 360 str., ISBN 978-80-7367-921-7

4 BORG, J. Re¢ téla: Jak poznat, co kdo doopravdy fika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. ISBN
978-80-247-8206-5
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1.4 Vudcovstvi a charisma

Charisma je zakladnim kamenem pro vidcovstvi. Jak jiz bylo zminéno, je to
néco, diky ¢emu dokaze lidr dosahnout souhlasu a diky ¢emu je nasledovan.
Profesofi House, Spangler a Woycke definuji charisma jako ,schopnost lidra uplatnit
obtizné definovatelny, avsak silny vliv na pfesvédleni, hodnoty, chovani a vykonnost
druhych prostrednictvim viastniho chovani, presvédcéeni a osobniho pfikladu.” '

1.4.1 Vidce

V0idce je Clovék, ktery vede lidé k néjakému sdilenému cili. Za viidce mizeme
povazovat i ucitele a profesory, ktefi vedou studenty k dspésnému ukon&eni studia.
Aby lidé svého vidce nésledovali a naslouchali mu, musi disponovat urcitymi
aspekty, jako jsou jeho dovednosti, autorita a hodnoty. Nékteré tyto aspekty jsou
vrozené a u nékterych je potfeba vynalozit dsilim. Spravny vidce by mél jit
prikladem, a mél by se chovat v souladu s tim, co hlasa.

Co se tyCe dovednosti, Uspésny vldce by mél mit silné organizacni
schopnosti, mél by umét motivovat a byt potfebnou oporou, tedy musi disponovat
védomostmi v urditém odvétvi. Z hlediska interpersonéinich dovednosti je dilezité,
aby byl vidce empaticky, reagoval na situaci a aby svou komunikaci prizplsoboval
okolnostem. Zde jiz milzeme spatfit podobnost mezi aspekty charismatu a
vldcovstvi

1.4.2 Charismatické vudcovstvi

Charisma je jedna z kli¢ovych sloZzek Uspésného vidce. Pravé diky charismatu
ma vidce vétsi vliv na okoli a pravé diky tomu ho okoli bude pfirozené nasledovat.
Charismatické v0dcovstvi se opirda o jakési kouzlo a presvédcivost vldce.
Charismaticti vidci jsou nékdy nazyvéani transformacnimi lidry, protoze sdileji mnoho
podobnosti. Nicméné, podle nékterych odbornikl mezi nimi Ize nalézt rozdily.
Rozlisuji se hlavné v tom, Ze transformacni vidci se zaméruji na zménu organizace
k obrazu svému, zatimco charismaticti lidfi se zaméruji na udrzeni a vylepseni
statusu quo.

Dr. Martin Luther King byl charismatickym vidcem, ktery vyuZival svoji silnou
fecnickou schopnost a okouzlujici silnou osobnost k dosazeni pozitivhich zmén
v zivotech milion@ lidi, stejné jako Gandhi nebo Winston Churchill. Schopnost skvélé
verbaini i neverbalni komunikace je to, co odliSuje charismatické vidce od ostatnich.

5 PROCHAZKA, J., M. VACULIK a P. SMUTNY. Psychologie efektivniho leadershipu. 1. vyd. Praha: Grada Pu-
blishing, a.s., 2013. ISBN 978-80-247-4646-3
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6 Charismatic¢ti vidci pravé diky své skvélé verbalni i neverbalni komunikaci jsou
schopni ziskat ddvéru lidi a presvéddit je, aby je pfirozené nasledovali.

Charismatické vidcovstvi se dé aplikovat i pravé na pedagogické pracovniky.
Pedagog, zejména na stfedni Skole, musi umét kvalitné komunikovat se studenty
v krizovém véku a udrzovat jejich pozornost a pfitomnost. Spravné zvoleny tén,
tempo i hlasitost fedi, ale i spravna neverbalni komunikace dokaZzou byt klicem
k Uspéchu.

6RIGGIO, Ronald. What Is Charisma and Charismatic Leadership?. Psychology today [online]. 2012 [cit.
2018-03-17]. Dostupné z: https://www.psychologytoday.com/blog/cutting-edge-

leadership/201210/what-is-charisma-and-charismatic-leadershi
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2 Specifika studentu stfednich skol

2.1 Adolescence

Pro spravné pochopeni vnimani charismatu studentd stfednich Skol je nutné
definovat vékovou skupinu a pfiblizit specifika této skupiny.

Termin adolescence pochéazi z latinského slovesa adolescence, tedy dorlstat
nebo dospivat. Adolescence, Cili dospivani, za¢ina a kon&i u kazdého jedince jinak, Ize
vSak obecné Fici, Ze probihd v obdobi stfedoskolské dochéazky, tedy druhé desetileti
Zivota. Jednd se o stadium prechazejici dosazeni dospélosti. Toto obdobi je zasadni
pro dotvareni osobnosti a formovani viastniho sebevédomi.’”” Jedinci se v tomto véku
pfipravuji na povolani, snazi se dosahnout co nejlepsi kvalifikace a dozrat v co
nejlepsi dospélou bytost.’™ Na tomto ddleZitém vyvoji nemaji vliv jen rodice,
ucebnice a kamaradi, ale i ucitelé.

Prvni  ucelena koncepce objasnujici  obdobi  adolescence byla
teorie G.S. Halla, ktery je také oznacovan jako ,otec adolescence”. Hall pfirovnava
obdobi adolescence k obdobi emoci, revoltu proti vSemu starému a odhodlani zacit
?it jinak. ®V adolescenci jakoby se ¢lov&k podruhé narodil. M&ni se z divocha na
zodpovédného dclena moderni spolecnosti. V moderni dobé a diky soucasnym
trenddm moderni spolecnosti je pro adolescenty snad jesté slozitéjsi porozumét
tomuto stadiu a rozpoznat co je normalni a spravné a co ne.

Samotni stfedoSkolaci povazuji za nejzavaznéjsi problém dospivani praveé
problém spjaty s pfipravou na budouci povolani a samotnou volbu povolani. Dale
dospivajici ve velké mife Fesi lasku, socialni vztahy a prochdazeji formovanim vlastni
osobnosti.

Hledani vlastni osobnosti je velmi narocny proces, ktery mbzZe trvat rlzné
dlouho. Jedinec v pribéhu tohoto procesu zdpasi sdm se sebou, coZz se casto
projevuje i v jeho chovani vici okoli. Dospivajici mladi lidé prochazeji fdzemi zmatku,
vzhledem k deficitu znalosti a zkusenosti ¢asto nevédi, co si maji myslet, citit a jak se
maji chovat. Vtomto obdobi potfebuje adolescent zkuSeného a empatického
privodce, kterému bude ddvéfovat a ktery mu tento zadpas pomUze zvladnout.
Adolescent potfebuje mit oporu druhého, ktery projevi pochopeni jeho osobnosti a
zaru¢i mu naplnéni zakladnich Zivotnich potfeb. Mezi nejzakladnéjsi potfeby patfi

7 STRIEZENEC, 5.: Slovnik socidIniho pracovnika. Trnava: 1996. 255s ISBN 80-9675-890-X

8 KONCEKOVA, L.: Psycholégia puberty a adolescencie, vysokogkolské u¢ebné texty. KoSice: UPJS Pregov,
Pedagogicka fakulta 1996. 113s ISBN 80-7097-339-0

9 MACEK, Petr. Adolescence. Vyd. 2., upr. Praha: Portal, 2003. ISBN 8071787477.
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fyziologické potfeby jako hlad, zizef a sexualita a potfeba pocitu bezpedi. Mezi vyssi
zakladni potfeby adolescenta patfi touha po vztazich, zaclenéni a pocit patfi¢nosti.
Velmi dllezitou soucasti zadkladnich potreb, s kterou adolescenti bojuji i diky moderni
dobé& nejvic je potFeba Ucty a to jak sebelcty tak i pocit Ucty druhych.?® Pro Gspé&&né
naplnéni téchto zakladnich potfeb je vhodné, aby mél adolescent koho nasledovat,
ke komu shlizet a citit neustale oporu. Potfebuje mit tedy v podstaté svého lidra,
kterého prirozené nasleduje.

2.2 Vztah stiedoskolaka a ucitelu

Stfedoskolaci casto prozivaji konflikt mezi svym nedospélym socidlnim
statutem a touhou po dospélosti. Proto ocenuji, pokud s nimi dospéli jednaji jako
rovni k rovnym. Toto uznani jim pomaha zvysit sebevédomi na cesté hledani vlastni
osobnosti. ¥

Profese ucitele by méla byt v podstaté sluzbou spolecnosti. Ucitelé by mély
prindset diky péci o budouci generaci blaho a rozvoj spolecnosti. Ucitel by mél mit
pFirozené zajem o prospéch spole¢nosti ** a s touto vizf pristupovat ke studentdim a
snazit se je ovlivnit tak, aby z nich vyrostli co nejkvalitnéjsi jedinci.

Proto je dUlezité, aby udrzoval se studentem kladny vztah a snazil se mu
porozumeét. Aby nedochéazelo ke konfliktGim, je vhodné, aby si obé strany vyjasnily své
pozice a stanovily si cil, ktery chtéji spolu dosahnout. Jinymi slovy, je tfeba jasné
deklarovat, co se od adolescenta ocekava, jaké jsou jeho povinnosti a co jesté jeho
povinnosti nejsou. Je dUleZité s nim jednat jako s rozumné uvazujici bytosti a
vyslechnout si jeho ndzory, coz navodi pocit rovnopravnosti a ddveéry.

Pro studenty je velmi d(leZitd i slovni podpora od uditele.

Ze studie doktora Benjamina Alcotta vychazi, Ze na studenta ma vyznamny vliv,
pokud je od svého vyucujiciho slovné podporovan. Jedna z otdzek se dotazovalaina
to, zda je ucitel nabadal k tomu, aby pokracovali ve studiu dal.

Studie zkoumala vice nez 4300 studentld ve véku mezi 13 a 20 lety a v Case
svého studia kazdy rok vypliovali podrobny dotaznik. Studenti, kterych rodice
nedosahli vyssiho nez zakladniho vzdélani, pfevazné ukoncuji vzdélavani v 16ti
letech, coz také odpovida zakladnimu vzdélani. Pokud jsou ale tito studenti slovné
podporovani od svého uditele, nezanedbatelné se zvySuje procento studentd, ktefi ve
studiu pokracuji, konkrétné celkové o 8 %. Nejvyssi dopad byl pozorovan v pfipadé

20DRAPELA, V.J. Pfehled teorii osobnosti. Vyd. 5. Praha: Portdl, 2008, s. 138-141, ISBN 9778-80-7367- 505-9
21 KONCEKOVA, L.: Psycholégia puberty a adolescencie, vysokoskolské u¢ebné texty. Kosice: UPJS Presov,
Pedagogicka fakulta 1996. 113s ISBN 80-7097-339-0

22 \/ASUTOVA, Jaroslava. Byt u¢itelem: co by mél ucitel védét o své profesi. 2., pfeprac. vyd. Praha: Univer-
zita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, 2007. ISBN 9788072903252.
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pridmérnych studentl u kterych se zvySila po slovni podpore pravdépodobnost
pokrac¢ovani na vysokou $kolu aZ o 10 %*

23 pPodpora od uditele poméaha. SCIO [online]. [cit. 2018-04-25]. Dostupné z: https://www.scio.cz/o-

vzdelavani/nove-trendy-a-zajimavosti-ze-sveta-vzdelavani/podpora-od-ucitele-pomaha.asp

|18



PRAKTICKA CAST



3 Vyzkumna sonda

Poznatky, které prinesla teoretickda cast prace, byly ovéfeny vyzkumnou
sondou na téma ,Charisma ucitele z pohledu stfedoskolskych studentl"” provedenou
u studentl stredni odborné skoly.

3.1 Cile a hypotézy

Cilem vyzkumné sondy je zjistit, jaké aspekty osobniho charismatu uditell
studenti preferuji a zda na né pozitivné plsobi. Dil¢imi cile je zjistit:

1. Zjistit, zda u vyzkumného vzorku existuje statisticky vyznamny rozdil v
oblibé uciteld v zavislosti na véku, resp. na studijnim ro¢niku

2. Zjistit, zda existuje statisticky vyznamny rozdil v oblibenosti ucitele — muze
a ucitelky — Zeny.

3. Zjistit, zda existuje statisticky vyznamny rozdil mezi oblibenosti ulitele a
jeho vlivem na studenty.

4. Zjistit, zda studenti, ktefi maji oblibeného ucitele, jsou ve Skole vice
v pohodég, nez studenti, ktefi oblibeného ucitele nemaiji.

Hypotézy, které vyzkumnd sonda zkouma a budou vyhodnocené znéji
nasledovné:

Vztah mezi vékem studenta a oblibenosti ucitele.
H O: Oblibenost ulitelld nezavisi na véku studentd, resp. na studijnim roéniku.
H1: Oblibenost uditelG zavisi na véku, u studujicich maturitniho rocéniku bude
statisticky vyznamné vyssi nez u studujicich prvniho ro¢niku.

Vztah oblibenosti ucitele a jeho pohlavi.
HO: Mezi oblibenosti ucitele a pohlavim neni statisticky vyznamny vztah.
H1: Oblibenost ucitele je zavisla na jeho pohlavi, a u jednoho, muZe nebo Zeny bude
statisticky vyznamné vyssi oblibenost.

Oblibenost ucitele a jeho vliv na studenty.
HO: Mezi oblibenosti ucitele a jeho vlivem na studenty neni statisticky vyznamny
vztah.
H1: Oblibenost ucitele hraje roli vjeho vlivu na studenty. Studenti ktefi maji
oblibeného ucitele, jsou jim statisticky vyznamné Castéji ovlivnéni, nez studenti, ktefi
oblibeného ucitele nemaji.

Oblibenost ulitele a jeho vliv na pocity studentl ve Skole.
HO: Oblibenost ucitele nemé statisticky vyznamny vliv na pocity studentd ve Skole.
H1: Oblibenost ucitele ma statisticky vyznamny vliv na pocit pohody studentl ve
skole.
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3.2 Metodologie vyzkumu

3.2.1 Metody sbhéru dat

Pro tuto bakalarskou praci byl zvolen smiseny vyzkumny design. Jde o
kombinaci dotaznikového Setfeni (spInéni cild a ovéfeni hypotéz) a déle
polostrukturovanych rozhovord, které slouzi k prohloubeni a dokresleni ziskanych
poznatkd.

Dotaznik je vyzkumny a vyhodnocovaci nastroj pro hromadné a relativné
rychlé zjistovani informaci. Je to zplsob praného fizeného rozhovoru. Pro sestaveni
dotazniku je potfeba mit jasné urcen hlavni cil vyzkumu a k tomu logicky pfipravit
spravné, jasné definované otazky. VySSi spolehlivost je mozné dosahnout
anonymitou dotazniku. **

Otazky v dotazniku mohou byt otevrené, uzaviené nebo Skalové. VSechny tfi
druhy jsou uzity v dotaznikovém Setfeni pro tuto bakaldfskou praci. Uzavfené otazky
nabizi respondentovi pouze nékolik stanovenych moznosti k odpovédi, napftiklad
ano-ne-nevim. Tento druh otdzek je dobry pro statistické vypocty, ale pro hlubsi
prozkoumani a pochopeni problému je vhodné se na nékteré uzavfené otazky doptat
otdzkou otevienou. Tento typ otdzky je pruzny a ddva respondentdm moZnost svoji
odpovéd vysvétlit. Tyto otdzky jsou komplikovanéjsi na vyhodnoceni, avsak nabizi
moznost objevit i napfiklad plvodné nepredvidané vztahy.

Skalové otdzky pomdhaji urgit dlleZitost jednotlivych aspektd pro
respondenty. Existuje nékolik druhl Skalovych otdzek a pro vyzkum k této bakalarské
praci byl zvolen typ zaskrtdvaciho seznamu, ze kterého si respondent vybral pét
nabidnutych moznosti, které jsou dle jeho Usudku dilezité.

Pro vyzkumnou sondu byl vytvofen dotaznik vlastni konstrukce (viz pfiloha ¢.
1), tvofi ho uzaviené polozky na které respondenti odpovidali vybé&rem z moznosti, a
dale oteviené polozky, k niz se vyjadrovali vlastnimi slovy.

Dalsi metodou sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor. Pfi
polostrukturovaném rozhovoru se tazatel ptd na predem pfipravené otazky a
respondent odpovidd viastnimi slovy. Tento zplsob vedeni rozhovoru poslouzil k
lepsSimu pochopeni dat z dotazniku.

3.2.2Volba vyzkumného vzorku

Vyzkumnd sonda byla provedena u stfedoskolskych studentd. Dotazovana
byla skupina ve véku 16-20 let ze stfedni odborné Skoly zamérené na technologie a
obchod. Minimalini pocet respondentl byl stanoven na 100, zdmérem bylo ziskat data

24 GIDDENS, Anthony. Sociologie. Praha: Argo, 2013, ISBN 978-80-257-0807-1.
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v poméru 1:1 z prvnich a maturitnich ro¢nikl. Dotaznik byl anonymni, coZz mélo
podpofit pravdivost odpovédi v dotazniku.

Pro lepsi interpretaci vysledkl bylo pro podporu kvantitativnino vyzkumu
provedeno i nékolik polostrukturovanych rozhovorl. Byli ndhodné vybrani Ctyfi
respondenti, dva mladsi a dva starSi. Rozhovor byl veden s oporou o polozky
dotazniku a dale rozvijen na zakladé doptdvani k relevantnim aspektim
problematiky.

3.2.3 Prubéh Setieni

Sbér dat probéhl v bfeznu 2018 na stfedni Skole technické a obchodni
v sedmitisicovém mésté. Dotaznik byl v elektronické podobé a studentlim prvnich a
maturitnich rocnikd byl zprostfedkované prostfednictvim jejich vyucujicich predan
odkaz na dotaznik. Studenti tento dotaznik interaktivné vyplnili. Diky elektronickému
vypliiovani a otadzkdm, které neumoznuji identifikaci byla studentdm zarucena
anonymita. Osobni rozhovory probéhly stydennim prodlenim po vyhodnoceni
dotazniku. Tydenni prodleva byla pravé z ddvodu vybéru spravnych otdzek pro
objasnéni vysledk(l dotazniku.

3.2.4 Zpusoby vyhodnoceni dat

Data ziskana z vyzkumu byla vyhodnocena pomoci deskriptivni statistiky. Byly
procentudlné vydisleny preference mladych lidi, a rozdil preferenci v rdznych
vékovych skupinach. Pro ovéfeni hypotéz bude vyuZity primarné chi-kvadrat test
nezavislosti, diky kterému byly zjistény vztahy mezi jednotlivymi proménnymi.

Chi-kvadrat je statisticky test nezavislosti a pouzivd se mimo jiné i pro
ovérovani hypotéz. Test je zaloZen na principu srovnani Cetnosti které byly dané
vyzkumem a ocekavanych cetnosti v pfipadé nulové hypotézy Ho . Nulovd hypotéza
stanovuje, ze dvé veli¢iny jsou nezavislé.? Po vypocltu je na zdkladé &isla chi-kvadratu
a porovnani s testovym kritériem bud nulova hypotéza potvrzend, tedy neprokaze se
zadny vztah mezi hodnotami, nebo se prokdze urcitd zavislost, pfipadné mira

zavislosti dvou velicin.

25 HENDL, J. Prehled statistickych metod: Analyza a metaanalyza dat. 4. vydani Praha: Portél, 2012, 736
s. ISBN 978-80-262-0200-4.
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4 Vysledky dotaznikového Setreni

4.1 Polozkac. 1 - udaje o vyzkumném vzorku

Konecny pocet respondentd dotaznikového Setfeni byl 106. Nepovedlo se
dodrzet vzorek 50 % studentd 1. ro¢nikd a 50 % maturantd. V konecném vysledku
bylo o pfiblizné 20 % vic respondentl zastupcl prvniho ro¢niku, nez maturitniho. Je
ale potfebné fict, Ze ne vsichni studenti, ktefi nastoupi do prvniho ro¢niku na stfedni
Skole, se propracuji az do roc¢niku maturitniho. Jedind identifikacni otdzka byla
smeérovana na roc¢nik ve kterém student je. Pro zachovani anonymity nebyly studenti
doptavani na pohlavi, vzhledem k tomu, Ze by to mohlo vést ke konkrétni identifikaci
a snizeni ddvéryhodnosti vysledka.

pocet procento
prvni 65 61 %
maturitni 41 39 %

Tabulka ¢. 1: Pocet respondentl a jejich procentudlni zastoupeni v roc¢nicich

4.2 Polozka €. 2 - Student a oblibeny ucitel

Ve druhé otadzce byly studenti dotazani, zda maji oblibeného ucitele. Ponékud
prekvapivé zde prevazila kladnd odpovéd o pouhych 15 %. Jen 55 % respondent(
uvedlo, Ze ma svého oblibeného ucitele. 41 % uvedlo, Ze oblibeného uditele nema a 4
% studentl si nejsou jisti, zda oblibeného uditele maji nebo ne.

Mas oblibeného uditele?

ano 58 55 %
ne 44 42 %
nevim 4 4 %

Tabulka ¢. 2. Vyskyt oblibeného ucitele u respondentu

V pfipadé této otazky bylo zajimavé se podivat, jaky byl vztah mezi ro¢nikem a
faktem, zda mé student oblibeného uditele. Vysledky ukdzaly, Ze u studentd prvniho
ro¢niku je to pfiblizné pCl na pll. Priblizné stejny poclet studentd uvedl, Ze svého
oblibeného ucitele md i neméa a 3 studenti uvedli odpovéd nevim.

U studentd v maturitnim rocniku, ktefi méli moznost poznat uditele vic do
hloubky, je rozdil znatelnéjsi. 26 respondentd ze vzorku 41 maturitnich studentd, coz
pfedstavuje pfiblizné 63 % respondentd ve véku maturantl, odpovédélo na tuto
otdzku kladné. 14 respondentd, tedy 34 % respondentl, nemé oblibeného udlitele ani
v tomto roc¢niku a pouze jeden respondent, ktery pfedstavuje 3 % vzorku maturitnich
studentl, nevédél, zda oblibeného uditele ma.
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Pro objasnéni tohoto vysledku, byli dotazani i studenti z nahodného vzorku 2
studentd prvniho ro¢niku a 2 studentld maturitniho. Oba studenti prvniho ro¢niku
svého oblibeného ucitele sice méli, ale dle jejich odpovédi se spousta mladych lidi
nepohodne se starsim clovékem vSeobecné. Podle jejich ndzoru, studenti maji ¢asto
problém pfijmout autoritu a maji pocit, Zze jim nikdo nerozumi.

Tento nazor koresponduje s poznatkem uvedenym v teoretické <asti
bakalarské prace, kde bylo zminéno, Ze adolescenti chtéji, aby je jejich okoli bralo
jako dospélé jedince, nikoli jako déti. Proto se Casto chovaji vystfedné, a nerespektuji
rady starsich lidi. Na druhou stranu, vzhledem k nestabilité a rdznorodosti vyspélosti
v tomto véku, se najdou i studenti, ktefi si svého oblibeného ucitele najdou, a to bud
diky tomu, Ze se chtéji vzdéldvat, osobnostné rlst a k néjakému uciteli vzhlizi, nebo
proto, ze uditel vi, jak pracovat s touto komplikovanou skupinou studentd, umi je
zaujmout a vybudovat si respekt. Dllezitym faktorem je v tomto véku vyslechnout si,
co studenti vyzaduji, vramci moznosti jim to dat, a vyZadovat po nich reciprocni
chovani.

Co se maturitniho ro¢niku tyce, prevazna vétSina svého oblibeného ucitele ma
dle respondentd, s kterymi probéhl rozhovor, bud diky tomu, Ze si za del$i dobu
vybudoval uditel u studentd respekt a ddvéru. Znaji se navzdjem a védi, co od
druhého oclekavat. Vtomto véku je pro studenty dlleZité védét, Ze maji podporu
uciteld ve vztahu k bliZici se maturité, jinymi slovy, Ze maji za sebou pevnou oporu,
ktera jim vysvétli vSe, co potfebuji, nezesmésni je a nezhorsi jiz beztak stresové
obdobl.

Studenti v maturitnim rocniku ktefi nemaji oblibeného ucitele, maji dle
respondentl vétsinou studijni problémy nebo jsou obecné problémovi a proto
nedokazou s ucitelem vyjit kladné, natoz ho respektovat Ci povazovat za oporu, tudiz
nedokazou prijmout charisma ucitele.

Rocnik/oblibeny ucitel ano ne nevim
prvn{ 49 % 46 % 5 %
maturitni 63 % 34 % 2%

Tabulka ¢. 3: Oblibenost ucitele vzhledem k rocniku

4.2.1 Ovéieni hypotézy €. 1: Vztah véku studenti a obliby ucitelt

Pro statistické potvrzeni vztahu mezi vékem studenta a oblibenosti uciteld byl
proveden test nezavislosti chi kvadrat.
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Skutecné cCetnosti

Prvni
Maturitni ro¢nik n.;
ro¢nik
Mam oblibeného ucitele. 32 26 58
Nemam oblibeného ucitele 30 14 44
Nevim zda mam oblibeného
1 4
ucitele
n;. 65 41 106
Tabulka ¢. 4: Skutecné Cetnosti oblibenosti uciteld
Ocekdvané Cetnosti
Prvni
Maturitni ro¢nik n.;
ro¢nik
Mam oblibeného ucitele. 36 22 58
Nemam oblibeného ucitele 27 17 44
Nevim zda mam oblibeného
2 4
ucitele
n;. 65 41 106

Tabulka ¢. 5: Ocekdvané Cetnosti oblibenosti ucitell

Testové kritérium lze vypocitat podle vzorce:

.
r 5 =
(n, —n,
_ i
G - Z Z !
i=1 j=1 ny

Po dosazeni do vzorce vychazi testové kritérium:
G=2119
Kritickd hodnota:

x(1-a); df = 5.991

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych
znak{d nezamitam, coz v tomto pfipadé znamend, ze oblibenost uditell je nezavisla
na véku resp. na ro¢niku studenta.

4.3 Polozka €. 3 - Vlastnosti oblibenych ucitela

V polozce ¢. 3 byli respondenti pozadani, aby viastnimi slovy popsali, ¢im se
vyznacuje jejich oblibeny ucitel, pokud néjakého maji. Polozka slouZila ke zjisténi, zda
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aspekty, které odlisuji oblibené ucitele od téch méné oblibenych, se shoduji se
zdkladnimi aspekty charismatu, a zda tedy mUzeme oblibeného uditele povazovat za
charismatického. Nékteré charakteristické znaky se vyznamné ¢asto opakovaly pod
rznymi synonymy, pro jejich oznaceni byl vybran pojem, ktery byl nejvystiznéjsi.

Aspekty které se vyskytly nejCastéji byly nasledujici:

empaticky

mlady

zajimavé hodiny

pozitivni

smysl pro humor

umi vysvétlit téma

Tabulka ¢. 6: Vlastnosti oblibenych uciteli

Je zfejmé, ze tyto aspekty, kterymi se odlisuji oblibeni ucitelé od téch méné
oblibenych, se blizi tém, které jsem v teoretické ¢asti uvadél jako zakladni aspekty
charismatu. Jedna se zejména o vrelost, kterou studenti definovali jako empatii.
Studenti si ceni zajimavé hodiny, které udrzi jejich pozornost. Toho lze dosdahnout,
pokud ucitel disponuje odbornosti a dobrou fecnickou schopnosti, coz je dalsim
zakladnim aspektem charismatu.

Dale se mezi nejcastéjsimi odpoveédi objevily charakteristiky jako smysl pro
humor nebo pozitivni naladéni, coz mizZe byt opét soucdsti charismatické mluvy,
nebo soustfedéné pfitomnosti, kdy c¢lovék vnima okoli, jeho atmosféru a umi s ni
pracovat. Pokud si ucitel v§imne, Ze tfida ztraci pozornost a zac¢ina se nudit, mizZe si
ziskat pozornost studentd a odlehdit atmosféru praveé spravné nac¢asovanym vtipem.

Dale studenti uvedli, Ze si u uciteld vazi toho, pokud jim umi srozumitelné
vysvétlit téma, a Ze maji tyto uditele radsi. V tomto pfipadé se jednd, co se aspektl
charismatu tyce, o odborné znalosti. Pokud je ucitel dostatecné vzdélany v oboru,
ktery vyucuje, |épe a srozumitelnéji tak vysvétli studentem i tézsi témata. Studenti se
pak citi lip, kdyZz se s ucivem netrapi, pfirozené udlitele respektuji a maji ho radi.

Posledni a velmi zajimavéd charakteristika, kterd se v odpovédich studentd
casto opakovala, byla ,mladost”. Studenti, s kterymi byl proveden osobni rozhovor
k prohloubeni odpovédi, se vyjadrili podobné a oddvodnili svoji odpovéd tim, Ze
jednak jsou mladi ucitelé empatic¢téjsi a rozumi jim, velkou roli hraje také mladistvy
vzhled a dynamické chovani.

Z téchto odpovédi je zfejmé, Zze charakteristiky, které studenti uvedli jako ty,
které odlisuji oblibené ucitele od téch méné oblibenych, se shoduji se zakladnimi
aspekty charismatu, proto mbZeme oblibeného wuditele povazovat za
charismatického.
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4.4 Polozka c.4 - Nejdilezitéjsi aspekty
charismatického ucitele

V poloZce ¢. 4 byli respondenti vyzvani, aby si z nabidky vybrali pét dle jejich
nazoru nejddlezitéjsich aspektd charismatu, které jsou dleZité i pedagogickou praxi.

Nadpolovi¢ni vétsSina vsech respondentl povazuje za dva nejdllezitéjsi
aspekty pfijemny projev a smysl pro humor. Pedagog, ktery pouziva pfijemny tén a
tempo prednesu udrzi Iépe studentovu pozornost. Pokud je jeho vyklad i pfiméfené
vtipny, studenti ho aktivné poslouchaji a stoupé jeho charisma v ocich studentg.

Hned na tfetim misté se umistil nazor, Zze pedagog necte vyklad z papiru, ale
mluvi o ném sam. Tento aspekt jde ruku vruce s pfijemnym projevem a davkou
humoru. Pokud pedagog celou hodinu ¢&te z papiru, ztraci respekt a charisma,
vzhledem ktomu, Ze jeho projev nebude tak zajimavy a ztrati pozornost studentd.
Navic dle studentl dotdzanych vrozhovoru, tento profesor pdsobi, ze neni
dostatecné vzdélany v oboru, ktery vyucuje, a tudiZ neplsobi dlvéryhodné nebo jako
opora.

Nadpolovi¢ni vétSina oznadila za dlleZity aspekt také vzhled nebo upravenost
profesora. Pedagog na kterého se prijemné diva, ma slusné, Cisté obleceni udrzi Iépe
pozornost, ma& veétsi respekt a dle vlastnich slov dotdzanych studentl, jde jim
prikladem.

Méné neZ polovina respondentd povazuje za dllezity aspekt v pedagogické
praxi dOvéru, vzdéladniv oboru a interakci s okolim.

Velmi zajimavé je, ze pevné podani ruky povazuje za ddlezity aspekt pouhych
7 % respondentl. Na tuto skutecnost byli doptédni studenti pri osobnim rozhovoru, a
jejich odpovéd se shodovala, Ze tento aspekt je dlleZity v Zivoté obecné, ale
konkrétné na oblibenost a Uspésnost pedagoga neméd velky vliv. DOvod je vcelku
jednoduchy, student si s uCitelem nepodava ruku tak casto, aby mohlo jit o néjaky
zasadni aspekt.

aspekt procento respondentd (%)
prijemny projev 65
smysl pro humor 61

profesionalita (necte wvyklad v

papiru) 55
vzhled (upravenost) 53
vzdélaniv oboru 50
empatie 46
dlvéra 45
interakce s okolim 43
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océni kontakt 29

praxe 24
je lider 20
pevné podani ruky 8

Tabulka & 7: NejdileZitéjsi aspekty charismatu ucitele promitajici se do pedagogické praxe

4.5 Polozka €. 5 - Idealni ucitel dle vilastnich slov

studentu

Cim disponuje charismaticky ucitel

65
61
55

53 50

6 45

29
24

20

Graf. &: 1: Charisma ucitel( a jeho aspekty (vyjadieno v % z celku)

Studenti byli v dotaznikovém Setreni dale vyznéani, aby vlastnimi slovy popsali,
jak si predstavujiidediniho ucitele.

Smyslem této otdzky bylo zjistit, zda se zde budou vyskytovat stejné aspekty
jako v predchozi otdzce, kde si méli vybrat aspekty charismatu z predem pfipravené
nabidky. Smyslem bylo tedy zjistit, zda idedlni ulitel v olich studentl je Clovék, ktery
disponuje aspekty charismatu.

Nejcastéji se v odpovédich vyskytovaly nasledujici charakteristiky:
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-vzdélany v oboru
-empaticky
-upraveny

-smysl pro humor
-dokdZe zaujmout
-spravedlivy

Je zifejmé, Ze prevdZzné se v odpovédich studentl objevovaly podobné
aspekty, jaké studenti oznadcili za dllezité v otdzce, ¢im disponuje charismaticky
ucitel.

Studenti vramci rozhovoru sdélili, Ze ideaIni ucitel by mél byt v prvni fadé
kvalitné vzdélany, aby umél téma vysvétlit. Na druhou stranu, pokud nema recnickou
schopnost a smysl pro humor, neziskd si pozornost a respekt studentl. Dokonaly
ucitel v o¢ich studentl je néco naudi, ale také je chdpe a ma k nim blizko. Netrestd je
zbytecné a neponizuje.

Lze zde vid&t znaky charismatického lidra. Clovék se vzdé&ldnim v oboru,
empaticky natolik, Zze presvéddi ostatni, Ze mu na nich zéalezi, a dokdze zaujmout a
stdhnout obdany na svoji stranu. Charismaticky clovék ma tedy velmi vysoké
predpoklady stat se oblibenym, vlivnym a Uspésnym ucitelem vzhledem k tomu, Ze
pfirozené disponuje aspekty, které studenti u ucitell preferuji.

Ve

4.6 Polozka ¢.5 - Oblibenost vyucujicich ve vztahu k

re

pohlavi vyucujicich

V dalsi otdzce byly studenti dotdzani, zda u nich hraje roli pohlavi ulitele, a
v bezmala 90ti procentech pohlavi ucitele nehraje roli v jeho oblibenosti.

Pro potvrzeni tvrzeni, Zze mezi pohlavim pedagoga a oblibenosti neni zavislost,
byl vypolten chi —kvadrét, ktery potvrdil nezdvislost téchto dvou faktord. Znamen3,
ze pokud clovék disponuje aspekty charismatu, maji jak muzi, tak zZeny stejny
predpoklad stat se oblibenymi.
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4.6.1 Ovéreni hypotézy <. 2: Vztah pohlavi a obliby uciteld

Je pro tebe pohlavi ucitele

dialezité?
Hano ®ne nevim

1% 10%

y

89%

Graf ¢. 2: DlleZitost pohlavi ucitele a obliba

ucitell byl proveden test nezavislosti chi kvadrat.

Skutecné cCetnosti

Pohlavi
Pohlavi dilezité. nevim. [N
nedllezité.
Oblibeny ucitel ano. (8 49 0 57
Oblibeny ucitel ne. |3 45 1 49
ni. 11 94 1 106
Tabulka ¢. 8: SkuteEné etnosti dileZitosti pohlavi
Oclekavané Cetnosti
Pohlavi dlleZité. |Pohlavi nedUlezZité. nevim. [N
Oblibeny ucitel ano. |6 51 0.5 57
Oblibeny ucitel ne. |5 43 0.5 49
ni. 11 94 1 106

Tabulka ¢. 9: oCekdvané Cetnosti dileZitosti pohlavi

Testové kritérium lze vypocitat podle vzorce:

r.S (nU.—n,fj 2
G20 ——

i=1 j=1 i

Pro statistické potvrzeni vztahu mezi pohlavim ucitele a jeho oblibenosti
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Po dosazeni do vzorce vychazi testové kritérium:

G =2.859

Kritickd hodnota:

x(1-a); df = 5.991

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) 0 nezdvislosti jednotlivych
znakd nezamitdme, tedy pohlavi ulitele a oblibenost ulitele jsou na sobé nezavislé.

4.7 Polozka ¢.6 - Vliv charismatického ucitele na
studenty

Déle byly v dotaznikovém Setfeni respondenti tdzdni zda ma na studenty
néjaky ucitel vliv. Nadpolovi¢ni vétsina odpovédéla kladné, Ze ma. Bezmala 30 %
studentl je nadzoru, Zze na né zadny ucitel vliv nemé, a priblizné 20 procent studentl
na tuto otazku nevédélo odpoveédét.

Co se tyce otdzky, jaky vliv na né ucitel ma, Casto se studenti vyjadrovali, ze je
ucitel motivuje ke studiu, maji ke vzdélavani kladny vztah anebo také jim casto
pomahaji pfi vybéru vysoké skoly. Na zakladé logického uvazovani Ize pfedpokladat,
Ze pokud studenti tvrdi, Ze ma na né ucitel takovy vliv, Ze je motivuje a ukazuje jim
smér, vnimaji ho jako lidra. Je mozné, Zze ho takto konkrétné studenti nevnimaji,
vzhledem k tomu, Ze si pojem lidr student ¢asto s akademickym prostfedim nespoji.
Nicméné dle tvrzeni student(, jak je ovliviiuje ucitel, mGzeme Fict, Ze charismaticky
ucitel je i jejich lidr a studenti ho nasleduji.

Na zakladé rozhovoru se studenty, lze potvrdit vysledek dotaznikového
Setfeni. Dle vSech ¢tyf studentl, mé na né charismaticky ucditel vliv a studenti se
shodli na tom, Ze je pozitivhé motivuje.

Mladsi studenti pochopili, pro¢ jsou nékteré predméty dllezité a maji kladny
vztah ke vzdélavani. Studenti v maturitnim rocniku se zas shodli na tom, Ze jim i jejich
spoluzdkdm pomohli tito ucitelé vybrat si ten spravny obor, ktery chtéji dél studovat,
a obecné rozhodnout se, zda chtéji dal studovat.

Ma na tebe néjaky ucitel vliv?
ano 58
nevim 18
ne 30

Tabulka ¢.10: Vliv ucitelG na respondenty
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Velmi zajimavé bylo srovnani oblibenosti a vlivnosti ucitele.

Z grafu Cislo 3. Ktery je uveden nize je jasné viditelné, Ze studenti, ktefi odpovédéli, ze
maji oblibeného ucitele, mnohem castéji tvrdi, Ze na né ma néjaky ucitel vliv. Naopak
studenti, ktefi uvedli, Ze nemaji svého oblibeného ucitele, Castéji tvrdi, Ze na né zadny
ucitel vliv nema. Zde miZeme vidét, ze pokud je uditel charismaticky a je mezi
studenty oblibeny, mdze mit na né pozitivni vliv.

Studenti, s kterymi byl proveden rozhovor potvrdili, Ze charismaticti, oblibeni
ucitelé, maji pozitivni vliv na vzdélavani a celkovou pohodu ve skole. Pokud ucitelé
nemaji u studentl respekt, nemaji na né vliv a studenti jsou ve Skole casto
problémovi a nemotivovani.

Srovnani vlivu a oblibenosti
ucitele

80

60

20 B —

ma oblibeného ucitele nema oblibeného ucitele nevi zda ma oblibeného
ucitele

Emavliv Enemdvliv ©nevim
Graf ¢. 3: Komparace oblibenosti a vlivnosti ucitele
4.7.1 Ovéreni hypotézy €. 3: Vztah véku studentii a obliby
uciteld

Pro ovérfeni zavislosti oblibenosti ucitele a jeho vlivu na studenty byl opét
proveden test nezavislosti chi-kvadrat, ktery potvrdil zavislost oblibenosti ucitele a
jeho vlivu na studenty.
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Skutecné cCetnosti

Méa oblibeného

Nem3a

Nevi zda ma

. oblibeného . i 5 n.j
ucitele. " oblibeného ucitele
ucitele.
Ucitel ma vliv |42 15 1 58
Ucitel nema
7 22 1 30
viiv
Nevi, zda ma
9 7 2 18
ucitel vliv
ni. 58 44 4 106
Tabulka ¢. 11: Skutecné Cetnosti vztahu mezi oblibou a vilivnhosti ucitele.
Ocekdvané Cetnosti
. ) ) Nem3a . .
Ma oblibeneho . i Nevi zda ma
.. oblibeného . ) .. n.;
ucitele. . oblibeného udcitele
uclitele.
Ucitel mé vliv |32 24 2 58
Ucitel nema
16 12 1 30
viIiv
Nevi, zda ma
10 7 1 18
ucitel vliv
ni. 58 44 4 106

Tabulka ¢. 12: Ocekavané Cetnosti vztahu mezi oblibou a vlivnosti ucitele.

Testové kritérium lze vypocitat podle vzorce:

ro S (n,.j—n;j 2
G=2 2

i=l j=1 i

Po dosazeni do vzorce vychazi testové kritérium:

G=122797

Kritickd hodnota:
x(1-a); df = 9.488
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Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych
znakd zamitdme a pfijimame hypotézu H,, kterd ndm fika, ze zde urcitd zavislost
existuje. Znamena to tedy, jak jiz bylo zminéno, oblibenost ucitele hraje roli v jeho
vlivu na studenty. Toto tvrzeni lze vylozit i tak, Ze charismaticky uditel, ktery byva
vétsinou i oblibeny, je v o¢ich studentt vlivny.

4.8 Polozka €. 10. Pocit studenti ve Skole

Otazky Cislo 8 a 9 slouzily na potvrzeni a prohloubeni otazky &islo 7, tedy déale
ve vyhodnocovani vyzkumné sondy budu pokracovat otazkou cislo 10. V dotazniku
byli respondenti tdzani, jak se prevazné citi ve Skole. Méli na vybér z nékolika rlznych
pozitivnich a negativnich pocitd a emoci, jako napfriklad pohoda, nuda, strach nebo
radost. Respondenti si mohli vybrat jednu emoci nebo pocit, ktery u nich pfeviada.

Zajimavé je zjisténi, Ze nej¢astéji studenti oznacovali pocit ,pohoda”, nicméné
tato skupina d&ini pouze 40 % respondentl. Hned na druhém misté se umistil
negativni pocit ,nuda"”, ovsem tato skupina byla o polovinu mensi, nez skupina ktera
se citi ,v pohodé". Dale se v zebficku celkem pravidelné stfidaly pozitivni a negativni
pocity a emoce, nicméné pfi seskupeni a scitani vSech pozitivhich a negativnich,
prevazily celkové ty pozitivni.

Pocity studentii ve Skole (%)

40
18
11 11 10
5
iHN Lo
- | | —
Nl > X Q > X X X
& SO ST S
S <N & B 5 > <& N 1
Q S $ < S @
-Q Q& (\)@ Qo
@0\' on
(\)

Graf ¢. 4 — Prevazujici pocity student( ve skole

Je zajimavé se podivat na vztah mezi faktem, zda ma student oblibeného
ucitele, a jeho pocity ve Skole. Pfedpokladam, Ze v pfipadé, Ze ma student svého
oblibeného ucditele, je dost pravdépodobné, Ze u né&j budou previddat pozitivni
emoce, a naopak, u studentd, ktefi nemaji oblibeného uditele, budou pfevlddat
emoce negativni.

Pfedpoklad podporuje i tvrzeni studentl, ktefi v polostrukturovaném
rozhovoru sdélili, Ze mnoho problémovych studentl nemé svého oblibeného uditele,
protoZe nerespektuje jejich autoritu a citi se nepochopeni.
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4.8.1 Ovéieni hypotézy €. 4: Vztah obliby uditele a pociti

studentu ve s$kole

Pro statistické ovéreni predpokladu byl opét proveden test chi-kvadrat, ktery

tento vztah potvrdil.

Pocity studentii ve $kole (%)

M negativni emoce

39

16

mam oblibeného ucditele

26

15

nemam oblibeného

ucitele

M pozitivni emoce

1 3
I

nevim zda mam

oblibeného ucitele

Graf ¢. 5: Pomér pozitivnich a negativnich emoci ve Skole ve vztahu k oblibé ucitele

Skutecné Cetnosti

Negativni
Pozitivnhi emocen.;
emoce
Mam oblibeného ucitele 17 41 58
Nemam oblibeného ucitele 28 16 44
Nevim 1 3 4
ni. 46 60 106

Tabulka ¢. 13: Skutecné Cetnosti vztahu mezi emocemi a oblibou ucitele

Ocekdvané Cetnosti

Negativni
Pozitivni emoce [n.;
emoce
Mam oblibeného ucitele 25 33 58
Nemam oblibeného ucitele 19 25 44
Nevim 2 2 4
n;. 46 60 106

Tabulka ¢. 14: Ocekavané cCetnosti vztahu mezi emocemi a oblibou ucitele
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Testové kritérium lze vypocitat podle vzorce:

=33 )

i=l j=1 n

Po dosazeni do vzorce vychazi testové kritérium:
G=12.588

Kritickd hodnota:
X(]_-q); df = 5.991

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych
znakd zamitdme a pfijimame hypotézu H., kterd ndm fika, ze zde urditd zavislost
existuje. To znamena, Ze je statisticky potvrzeno, Ze pokud ma student svého
oblibeného uditele, je vétSi pravdépodobnost, Ze se bude ve Skole citit lip .
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Zaveér

Tato bakalarskd prace pojedndvala o vztahu mezi charismatem a oblibenosti
uditele. Vyzkum byl Uspé3né proveden zplsobem dotaznikového Setfeni a
k prohloubeni odpovédi byl proveden polostrukturovany rozhovor svybranou
skupinou studentl. Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké aspekty osobniho
charismatu uditell studenti preferuji a zda na né tito pedagogové pozitivné plsobi.
K nejdilezitéjsim zjisténim patfi:

Jako nejdulezitéjsi aspekt charismatu povazuji studenti pfijemny projev a
hned na druhém a tfetim misté studenti ocefuji smysl pro humor a profesionalitu.
Déle je pro studenty u uditelld dalezity vzhled, vzdélani v oboru, empatie, divéra a
interakce s okolim spolu s o¢nim kontaktem. Naopak co studenti nepovazuji za az
tak dllezité jsou zkuSenosti z praxe, zda vystupuje jako lidr a nepovazuji za zasadni
ani zplsob podani ruky.

Dil¢imi cili bylo zjistit:

1. Zjistit, zda u vyzkumného vzorku existuje statisticky vyznamny rozdil v oblibé
uditell v zavislosti na véku, resp. na studijtnim ro¢niku.

2. Zjistit, zda existuje statisticky vyznamny rozdil v oblibenosti ucditele — muze a
ucitelky — zeny.

3. Zjistit, zda existuje statisticky vyznamny vztah mezi oblibenosti ucitele a jeho
vlivem na studenty.

4. Zjistit, zda studenti, ktefi maji oblibeného uditele, jsou ve Skole vice v pohodé, nez
studenti, ktefi oblibeného uditele nemaji.

Ke splnéné cilt bylo vyuzito testovani hypotéz na zakladé testu nezavislosti
chi-kvadrat na hladiné vyznamnosti 5 %. Testovdnim byly u vyzkumného vzorku
potvrzeny nasledujici nulové hypotézy:

HO: Mezi oblibenosti ucitele a pohlavim neni statisticky vyznamny vztah

HO: Oblibenost uditell nezavisi na véku studentd, resp. na studijnim ro¢niku

Nulové hypotézy se naopak nepotvrdily u vztahu obliby a vlivu a obliby a
pocitl. Proto byly pfijaty nasledujici alternativni hypotézy:

H1: Oblibenost ucitele hraje roli v jeho vlivu na studenty. Studenti ktefi maji
oblibeného ucitele, jsou jim statisticky vyznamné castéji ovlivnéni, nez studenti,
ktefi oblibeného uditele nemaji.

H1: Oblibenost uditele ma statisticky vyznamny vliv na pocit pohody studentd
ve Skole.

Na zaveér lze fici, ze uditel, ktery disponuje aspekty charismatu, je u studentd
oblibenéjsi. Studenti preferuji ucitele, ktefi jsou dobfi fecnici, maji mnoho znalosti
v oboru, ale také maji smysl pro humor a jsou empaticti a rozumi problémdm dnesni
mladeze.

Toto zjisSténi je prospésné pro lepsi pochopeni vztahu mezi studentem a
ucitelem. Jak studenti tak ucitelé maji svoji praci téZkou a najit spolecnou,
pfirozenou cestu by velice zefektivnilo vyuku i celkovy vyvoj studenta. Diky
poznatkim z této bakalafské prace Ize pochopit, co studenti od uditeld oéekdavaji a
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jak k nim pfistupovat, aby byla spoluprace Uspésna a pfijemnd pro obé strany.
Charismaticky ucitel ma pfirozené na studenta vétsi vliv a student si z néj pfirozené
bere pfiklad a nasleduje ho.

Lze predpokladat, prestoze tento zavér jde v nékterych aspektech za hranici
provedeného vyzkumu, Ze studenti jsou pak pozitivhé motivovani, maji kladny vztah
ke vzdélavani a nejsou tolik problematicti. Na druhou stranu, pokud na studenta
neplsobi charismaticky zadny uditel a student uciteli z jakéhokoliv diivodu pohrd3,
je to jak stresova situace pro obé strany, tak strddani samotného studenta, ktery se
citi nepochopeny a nemuze ¢asto najit motivaci ke studiu a svoje zivotni sméfovani.

Do budoucna by bylo zajimavé provést tento vyzkum ve vétSim meéfitku,
napfiklad o rozsahu 1000 studentl, aby bylo dosazeno reprezentativnéjsich
vysledk(. Zajimavé by také bylo odlisit rizné druhy stfednich 3kol a gymnazii a
porovnat preference studentl na téchto riiznych skolach.

Tato bakalarskd prace prokdzala zajimavé vysledky a vztahy, a vysledek této
prace tedy muze byt voditkem pro budouci ale i stdvajici pedagogy, jak byt
Uspésnéjsi a jak navdazat kladny vztah se studenty.
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Priloha ¢.1 - Dotaznik

1. Roc¢nik
) prvni
maturitni

2. Mas oblibeného ucitele?

ano
ne
nevim

povinna otazka

povinna otazka

nepovinna otdzka

3. Pokud mas oblibeného ucitele, ¢im se odliSuje od ostatnich?

(text)

povinna otazka

4. Cim podle Tebe disponuje charismaticky ucitel? (ozna¢ 5 vyrok)

Zvolte pravé 5 mozZnosti.

vzhled (upravenost)
pfijemny projev
interakce s okolim
vzdélani v oboru
ocni kontakt

pevné podani ruky
empatie

smys| pro humor
davéra
profesionalita (necte vyklad v papiru)
praxe

je leader

5. Je pro Tebe u uditele dilezité pohlavi?

ano
ne
nevim

nepovinna otazka
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povinna otazka

6. Popis idealniho vyucujiciho 5 slovy

povinna otazka
7. Ma néjaky ucitel na Tebe vliv?

ano
ne
nevim

nepovinna otazka

8. Pokud ma na Tebe vliv, jaky? (pokud jsi odpovédl/a ne, preskoc otazku)

povinna otazka
9. Motivuje Té néjaky ucitel i v osobnim Zzivoté?
) ano

ne
nevim

povinna otazka

10. Jaky pocit u Tebe prevlada ve Skole?

Strach

) Nuda

) Zmatenost
Motivovanost
Radost
Frustrace
Pohoda

) Vztek

) jiné
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