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OPTIMALIZACE PREPRAVY ZBOZi PRI VYUZITi KOMBINACE
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Bakalarska prace
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Jezek Matéj

ABSTRAKT

Pfedmétem bakalafské prace ,Optimalizace pfepravy zbozi pfi vyuziti kombinace silni¢ni
a letecké dopravy“ je zmapovani a shrnuti sou¢asného fungovani prekladky ze silniéni na
leteckou dopravu na Letisti Vaclava Havla v Praze za vyuziti konkrétnich informaci. Na
zakladé této analyzy navrhnout mozna zlepSeni, ktera by vedla k optimalizaci a zefektivnila
zpusob prepravy pfi vyuziti kombinace silniéni a letecké dopravy na letisti Vaclava Havla.

Kli€ova slova: doprava, naklad, prekladka, logistika, letisté.

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis ,Optimization of cargo reloading between road and air
transportation® is to chart and summarize the actual state of cargo reloading between road and
air transportation on the Vaclav Havel Airport Prague in use of specific information. The aim of
this analysis is to suggest possible improvements, which would lead to optimization and
improving efficiency of cargo transportation in use of road and air transportation.

Key words: transportation, cargo, reloading, logistics, airport.
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1 Uvod

1.1 Cil prace

Touto bakalafskou praci se zaméfim na kombinovany pfepravni systém skladajici se ze
silniéni a letecké dopravy, zejména pak na logistické procesy probihajici v prabéhu
logistického fetézce. Prace se bude skladat ze dvou €asti, které se do sebe budou navzajem
prolinat a budou zalozeny na teoretickych a praktickych poznatcich. V neposledni fadé bude
prace obsahovat konkrétni rozvahu zadané zasilky pro kombinovanou pfepravu, tak aby doslo
k nazorné ilustraci celého procesu.

Prvni ¢asti bude teoreticky souhrn logistickych, bezpecnostnich a dalSich postupd,
které jsou aplikovany v ramci daného kombinovaného prepravniho systému. V souhrnu se
budu opirat o ovéiené publikace a znalosti, které jsem nabyl plsobenim v logistickém odvétvi
a rovnéz o informace, které mi byli poskytnuty lidmi z praxe.

Druhou ¢&asti bude specifikace vybrané zasilky, ve které se mimo jiné zaméfim na
obsah zasilky, velikost, baleni, a vnitfni prostfedi zasilky. Zajimat mé bude rovnéz doba
prepravy a bezpeclnostni postupy, které jsou zavedeny pro manipulaci se zasilkami zejména
v prostfedi letisté.

VétSina praktickych poznatkll v této bakalarské prace bude zasazena do prostredi
Letisté Vaclava Havla v Praze. Na zakladé tohoto faktu v zavéru prace navrhnu optimalizaci
procesu manipulace pfi pfekladce mezi silniéni a leteckou dopravou, definuji slabiny v ramci
procesu a navrhnu mozné zlepseni.

1.2 Nakladni doprava

Nakladni doprava je kliCovym prvkem k fungovani kazdého moderniho odvétvi v nasi
spoleCnosti. Sklada se ze souhrnu ukonu, jimiz dochazi k pfepravé nakladi. Jedna se
0 proces, jenz vyuziva ruzné technologie a dopravni prostfedky za ucelem pfemistovani
hmotnych predmétd o ur€itych hmotnostech a objemech v €asovych a prostorovych
souvislostech.

V sou€asné dobé rozliSujeme C&tyfi druhy nakladni dopravy, a to zelezni¢ni, silniéni,
vodni a leteckou. Kazdy druh nakladni dopravy se hodi k pfepravé nakladi o rozli¢nych
vlastnostech. Rovnéz zavisi na vzdalenostech a lokalitach ve kterych se doprava uskutecnuje.

V globalnim pohledu se veSkeré pfevazené zbozi, respektive naklady oznacuji jako
cargo. Toto oznaceni v sobé skryva podminku, nutnost vystavovat rizné doklady pro subjekt,
ktery naklad pfevazi. Jedna se o prepravce, ktery ma smluvni vztah o pfepravé nakladu —
carga s objednatelem dopravy.

1.3 Logistika

Logistikou rozumime uvedeni do vzajemnych vztahu lidi, vyrobni kapacity a informace tak, aby
byly na spravném misté ve spravném Case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité a za
spravnou cenu. [zdroj: Institut logistiky, Cambridge, 1995]

Logistika ma zjednoduSené za ukol udélat z objednavky zakaznika dodanou zasilku.
V ramci logistiky existuje nékolik druhG procesu dopravy, manipulace, skladovani, baleni
a dalSich. VSechny jmenované jsou fyzické procesy — hmatatelné toky. Soucasti je také prace
s informacemi, které jsou toky virtualnimi. V urc€itych publikacich se k logistice jesté pfidruzuji
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procesy spojené s legislativou, financemi a marketingem. Cilem logistiky je vSechny tyto ukony
naplanovat, Fidit a realizovat.

VSechny procesy od vyroby produktu po doruceni finalniho produktu koncovému
zakaznikovi jsou organizovany do logistického fetézce. RozliSujeme dva prvky logistického
fetézce. Prvek aktivni, coz jsou vSechny technické prostfedky pro dopravu, manipulaci,
skladovani, zpracovani informaci, telekomunikacni sité, baleni a v neposledni fadé lidské
zdroje. Aktivni prvky zajistuji pfenos pasivnich prvku, coz jsou napfiklad materialy, hotové
vyrobky, obaly, odpad a také informace. V kone¢ném dusledku logisticky fetézec tvori hmotny
tok, ktery je doplnény o tok informaci. Tok informaci mize hmotnému toku pfedchazet,
postupovat sou€asné s nim, nasledovat jej nebo postupovat v opaéném sméru. Logistika tim
tak generuje systém, vytvarejici a udrzujici integrovany hmotny tok, jenz je optimalizovany
pomaci logistickych technologii za podpory pocitaCového zpracovani toku informaci.

Logisticky fetézec se sklada z jednotlivych logistickych procesu.

2 Lokalizace kombinované dopravy

2.1 Prostredi Letisté Vaclava Havla v Praze

2.1.1 Poloha letisté

LetiSté Vaclava Havla v Praze se nachazi na severozapadni strané hlavniho mésta Prahy na
hranicich se Stfedodeskym krajem. Jedna se o nejvétsi letisté v Ceské republice velikosti,
poctem prepravenych cestujicich i vzhledem k pfepravené hmotnosti nakladd. Kolem letisté
vedou dvé dalnice. Z jizni strany je to dalnice D6 vedouci do Karlovych Varu a na severu vede
dalnice D7 vedouci do Chomutova. Dalnice jsou dobrym propojenim letisté s okolnimi
logistickymi centry pomoci silni¢ni dopravy.

Havla Praha

Obrazek 1. Poloha Letisté Vaclava Havla Praha [zdroj: https://www.google.com/maps]



2.1.2 Poloha cargo zény

Cargo zona je umisténa v severovychodni ¢asti arealu Letisté Vaclava Havla u drahy 06/24.
Pfi pfijezdu po pozemni komunikaci je tak dostupna dfive nez terminaly T1 a T2 pro osobni
pfepravu a nevznika tedy problém se zajizdénim nakladnich automobill pravé k témto
terminalim, kde jsou omezené manipulaéni prostory a pfipadné otaceni nakladnich vozidel
vytvaFi problémy s dopravou.

Cargo zona se sklada ze dvou cargo terminal(. Prvni cargo terminal nese oznaceni
Cargo 1 — Skyport, druhy je oznaovan jako Cargo 2 — Menzies Aviation. Oba terminaly tak
nesou nazev spole€nosti, kterou jsou handlovany. Mezi obé&éma terminaly se nachazi
pohranic¢ni veterinarni stanice pro pfevoz Zivych zvifat. Na zapadni strané cargo zony je
gastrocentrum GASTRO-HROCH, poskytujici letecky i pozemni catering.

Handling je cizi slovo popisujici praci s cargo naklady, kdy dochazi k jejich baleni,
nakladani, prekladani a vykladani. Celkové by se dalo fict, Ze tento pojem definuje jakoukoliv
manipulaci scargem vramci logistického procesu. Zejména v letecké dopravé.
[zdroj: Prepravni, zasilatelské a logistické sluzby - Radek Novak, Lubomir Zeleny, Petr
Pernica, Petr Kolar (2012)]

Obréazek 2. Planek letisté s vyznacenou polohou cargo zony [zdroj: http://www.prg.aero]

2.1.3 Silni¢ni nakladni doprava v okoli

V bezprostiedni blizkosti letiSté se nachazi velké mnozstvi logistickych skladovych center,
jedno z nejvétSich je v obci Knézeves, severné od letisté. DalSi jsou poté v blizkosti, zejména
v okolnich obcich. Logisticky sklad spole¢nosti DSV Air & Sea s.r.o., ke které se vztahuje
kapitola 5, ma logistické centrum na dalnici D6 u obce Pavlov.



3 Technika a technologie vyuzivané pfri logistickém
procesu

V ramci celého logistického procesu kombinované dopravy se vyuziva nékolik riznych druhu
technickych zafizeni. V nasledujicich kapitolach popisuji jednotlivé skupiny vyuzivanych
zarizeni spolu s jednoduchymi popisy kazdé skupiny, pfipadné i jednotlivé techniky.

3.1 Dopravni prostredky

3.1.1 Silniéni nakladni vozidla

Silni¢ni vozidla vyuzivana pro nakladni dopravu se déli do dvou kategorii, a to na vozidla do
3,5 tuny a na vozidla nad 3,5 tuny. JelikoZ se v ramci silni¢ni dopravy vyuziva nepfeberné
mnozstvi znaCek automobild a jejich typu, dovolil jsem si jejich vypis udélat pouze ve smyslu
kapacit jejich nakladovych prostora.

Prvni kategorii jsou osobni automobily uréené k pfepravé nakladu, které se vSeobecné
oznacuji jako dodavky. Jejich nakladovy prostor ma obvykle kapacitu v rozmezi 2-6 europalet
(pojem europaleta je vysvétlen v kapitole 3.3 Obaly a pfepravni kontejnery).

Obrazek 3. llustraéni obrazek dodavky [zdroj: http://www.volkswagen.com]

Druhou kategorii jsou nakladni vozidla, respektive nakladni navés. Rozdil mezi
nakladni vozidlem a navésem je v pohonu. Nakladni vozidlo je motorizované, kdezto navés
potfebuje ke svému provozu taha€. Taha¢ s navésem dohromady tvofi jizdni soupravu
oznacovanou jako kamion. DalSim rozdilem je konstrukce nakladového prostoru. Pro uvadény
druh kombinované dopravy se zpravidla vyuzivaji vozidla s plachtovou nebo skfinovou
konstrukci. Vyhodou skfifiové konstrukce je moznost chlazeni nebo mrazeni nakladu pomoci
agregatu.

Kapacita nakladového prostoru je obvykle 15-21 europalet u nakladniho vozidla a 31-33
europalet u kamionu. Hojné pouzivanym navySenim kapacity nakladového prostoru u obou
typl vozidel je stohovani, kdy dochazi k navrSeni palet do dvou vrstev, ¢imz se dosahne
zdvojnasobeni kapacity nakladového prostoru (podrobné vysvétleni v kapitole 3.2). V odborné
praxi se této technice Fika ,double decker®.

Kamiony jsou rovnéz schopné prepravovat kontejnery ve standartnich rozmérech 20 nebo 40
stop. Kontejnery se ale v tomto typu kombinované dopravy nevyuzivaiji.



V dalkové silni¢ni dopravé se jesté vyuziva jizdni soupravy, kdy nakladni vozidlo tahne pfivés.
Tento typ se ale z prostorovych a manipulacnich ddvodu na Letisti Vaclava Havla vyuziva
pouze zfidka.

Existuji specialni pfipady pfepravy nestandartnich nakladd. V takovém pfipadé se vyuziva
specialnich vozidel s vysokou nosnosti a jinych rozmérd. Nejsou ovSem stéZejni pro mou praci
a nebudu se jimi zaobirat.

Obrazek 4 llustraéni obrazek nakladniho vozidla [zdroj: http://www.scania.cz]

3.1.2 Letadla

V ramci letecké nakladni dopravy se vyuziva velké mnozstvi dopravnich letadel, kdy bézné
linkové letadlo ve svém zavazadlovém prostoru pfevazi i cargo naklad. Hlavni ¢ast nakladni
letecké dopravy v8ak obstaravaji nakladni letadla, anglicky oznacovana jako freighters, coz
v doslovném pfekladu znamena ,nakladni lodé“. Uvadim zde bézné typy letadel, o nichz vim,
Ze létaji na Letisté Vaclava Havla. Nakladni letadla maji pfepravni prostor rozdéleny na hlavni

palubu a spodni palubu ve spodni ¢asti trupu.

1 nm (namofni mile) je vzdalenost odpovidajici 1 852 m. Tato jednotka se vyuziva
aviatice pro oznacovani vzdalenosti. Je odvozena od délky jedné minuty zemépisné Siiky.

U letadel Boeing je vZdy na obrazku vyobrazeno mozZné uspofadani nakladu v ramci
nakladového prostoru tak, jak uvadi vyrobce. Jednotlivé oznaceni barevnych tvart znac&i druhy
kontejnerl nebo jinych pfepravnich obald, které Ize v letadle prfevazet (viz. kapitola 3.3. Obaly
a prepravni kontejnery).

e Boeing 747-8F, pfezdivany ,Jumbo Jet®, je dalkovy Sirokotrupy ¢tyfmotorovy dopravni
letoun. S rozpétim kfidel 68,4 m, vySkou 19,4 m a délkou 76,3 m. Jeho nosnost Cini
137 700 kg. Dolet 4 120 nm.
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76.3M/250ft 2in

68.4M/2241t51r
WINGSPAN 194M/631t6
EIGHT

137.7 metric tons ( 303,700 LBS)
Payload
4,120 nmi

Range

Obrazek 5. Boeing 747-8F a usporadani nakladového prostoru [zdroj: http://www.boeing.com]

Boeing 777F je dvoumotorové dopravni letadlo se Sirokym trupem. Jeho rozpéti kridel
¢ini 64,8 m, vySka 18,6 m a délka 63,7 m. Nosnost je potom 102 010 kg a dolet 4 970

nm.

102,010 kg / 224,900 Ib 4,970 nmi

Payload Range

Main Deck - 27 Pallets
18.2 m* (18,301 fr

Forw: a

wer Hold Bulk Hold
18,301 47.0 m* (1,660 15 1 600 1t

ower Hold orwa
1t

Obrazek 6. Boeing 777F a uspofadani nakladového prostoru [zdroj: http://www.boeing.com]

Boeing 767-300F je dvoumotorovy stfedné velky Sirokotrupy nakladni letoun. Jeho
charakteristiky jsou: rozpéti kfidel 47,57 m, vySka 15,85 m, délka 54,94 m. Nosnost
52480 kg sdoletem 3255 nm. Tento letoun ma jeSté svij derivat, a to
Boeing 767- 300W BCF, s nepatrné mensi nosnosti a vétSim doletem.
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47.57 M /156 1t 1in 54.94 M /1801t 3in
WINGSPAN ENGTH

15.85M /52 ft

HEIGHT

52,480 kg / 115,700 LBS 3,255 nmi

Payload Range
Main deck
365m (11,884 fe
) X 125-in x 8-1t contoured 0
Forward lower hold Aft lower hold
Sm (1,660 24m (14951
4 @ W ek

Obrazek 7. Boeing 767F a usporadani nakladového prostoru [zdroj: http://www.boeing.com]

e Boeing 737-800BCF je nejmensim z rodiny nakladnich letounu firmy Boeing. Je to
uzkotrupé dvoumotorové letadlo pro stfedni a kratSi vzdalenosti. Rozpéti kfidel ma
35,8 m s vySkou 12,6 m a délkou 39,5 m. Dolet €ini 1 995 nm s nosnosti 22 900 kg.

\

358M/ 117 ft5in 39.5M /1291t 6ir
WINGSPAN ENGTH

126M/ 411t 2ir

W @560 x X1 = Main deck
- 5182m' (18,301 fr

Forward lower hold Aft lower hold
70.5m (2490t A70m' (1,660t
am—— o —

Obrazek 8. Boeing 737-800BCF [zdroj: http://www.boeing.com]

Pro lepSi pfedstavu nasledujici obrazek porovnava jednotliva letadla firmy Boeing, vCetné
jejich nosnosti a doletll. V obrazku se vyskytuji i letadla, ktera jsem vySe neuvadél. Jejich dolet
je uvadén jak v kilometrech, tak v namornich milich.
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FREIGHTERS Revenue payload Range Range

(1,000 kg) (nmi) (Km)
-
\
747-8F \\- : 137.7 4,100 7,600
747-400BCF & > = 107.8 4,000 7,575
777F \ 102.0 4,970 9,200
“_.
777-200ER BCF* E > = 75.0 - 80.0 3,900 - 4,100 7,200 - 7,600
5\
767-300F 525 3,255 6,025
767-300W BCF Eé — 517 3,305 6,105
737-800BCF g‘_ 229 1,995 3,690
737-700C k —— 185 3,075 5,695

* Product Development
Obrazek 9. Porovnani letadel Boeing [zdroj: http://www.boeing.com]

o Airbus A330-200F je jednim ze zastupcu evropského vyrobce letadel. Jeho rozpéti
kfidel je 60,3 m s vySkou 16,88 m a délkou 58,82 m. Nosnost se pohybuje v rozmezi
65 000 — 70 000 kg a dolet ma az 4 000 nm.

Obréazek 10. Airbus A330-200F [zdroj: http://www.airbus.com]

e Bombardier Dash 8-Q400 je jednim z nejrozSifené&jSich turbovrtulovych letadel
uréenych pro regionaini leteckou dopravu. Rozpéti kiidel 28,4 m, délka 32,81 m, vyska
8,30 m. NejvysSi prakticky dolet je 2 522 km s nosnosti pfiblizné 12 000 kg. Letadlo se
dle dostupnych informaci vyuziva zejména pro pfevoz nakladu postovniho charakteru.

Obrazek 11. Dash 8-Q400 [zdroj: http://www.bombardier.com]

Mimo uvedené letouny, které se bézné vyuzivaji k pfepravé cestujicich a standartnich nakladd
se v ramci letecké dopravy vyuzivaji jesté letouny pro nadmérny naklad, respektive specialni
naklady. Jednim z téchto letount je Antonov An-225 Mrija, ktery v roce 2016 navstivil letisté
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v Praze. Jeho ukolem bylo pfepravit 120 t vazici generator. DalSim specialnim letounem je
Airbus A300-600ST Beluga, slouzi k pfepravé rozmérnych a neskladnych ¢asti konstrukci
letadel. Tato letadla ovSem nejsou pro téma mé prace stézejni a vice se jim v této praci
vénovat nebudu.

3.1.3 Manipulaéni technika

V procesu prekladky, potazmo pfi skladovani nakladu se vyuziva velké mnozstvi riznych
druhtd manipulaéni techniky. Pro nazornou ukazku zde uvadim manipulaéni techniku od
vyrobce Toyota Material handling [zdroj: https://toyota-forklifts.cz].

VétSina manipulacni techniky je vybavena manipulaénimi vidlicemi, kterymi dochazi
k nakladani, vykladani, pfevazeni a uskladfiovani naklada.

e Rucni paletové voziky
o Klasicky ru€ni paletovy vozik. Nosnost 2,3 t.
= Standartni paletovy vozik uréeny k manipulaci nakladu na malych
vzdalenostech.
o Paletovy vozik s asistenci rozjezdu. Nosnost 2,3 t.
= Tyto paletové voziky maji vysoce ergonomické ovladani a k uvedeni do
pohybu je potfeba az o 67 % méné sily. Jedna se o CasteCné
elektrifikovany vozik.
o Velké vysky zdvihu. Nosnost 1 t.
= \ysokozdviZzné voziky s nastavovanim vysky az do 0,8 m pro
bezpe€nou manipulaci s nakladem pfi rozdilnych vyskach nakladovych
ploch.

o Elektrické paletové voziky
o Rucné vedené paletové voziky. Nosnost 2,5 t.
= Vozik ovladany pomoci oje s ovladacimi kolecky.
o Elektrické paletové voziky se stupackou. Nosnost 2,5 t.
= Vozik ur€eny pro snadnou manipulaci s nakladem na vétSich
vzdalenostech. Je mozné vozik ovladat ze zemé nebo se na ném vézt.
o Elektrické paletové voziky se stojicim/sedicim fidiCem.
= Jedna se o0 viesmérové (Ize zatocit na misté&) voziky s mistem pro
fidiCe, kde ma fidi€¢ permanentni misto ke stani nebo sezeni.

Obrazek 12. Elektricky paletovy vozik se stupackou [zdroj: https://toyota-forklifts.cz]
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VSestranné elektrické zakladace
o Zakladacge pro nizkou intenzitu operaci. Dosah az 2 m.
= Tento typ zakladaée je ur€en pro nenaroéné operace zakladani
a snadnou horizontalni pfepravu palet.
o Zakladace pro intenzivni operace a dlouhé vzdalenosti. Dosah az 6 m.
= Zakladac¢ urCeny ke snadné jizdé na dlouhé vzdalenosti diky stupacce
pro fidi¢e. Umoznuje praci ve stisnénych prostorach na velké vysky.
o Flexibilni zakladace
= Tento typ kombinuje kompaktnost zakladacl spolu s flexibilitou retraku
(viz. dale). Umoznuji manipulaci s riznymi paletami na riznych
prostorach.
o Zakladace pro vysoce intenzivni zakladani. Dosah az 6,3 m.
= Typ zakladacge s vysokym komfortem pro fidi€e. Vyuzivané zejména
v nepretrzitych provozech.

Retraky
Retrak je oznaCeni pro vétsi zakladaci vozik, obvykle s vy8Si nosnosti a vétSim
dosahem. Na rozdil od vSestrannych elektrickych zakladact maiji vzdy chranéné
misto fidi€e z horni strany. Strop retraku je prahledny, aby Fidi¢ vidél na horni patra
regald.
o Vysokozdvizné retraky. Dosah 13 m.
= Zafizeni urené pro zvedani vysoce tézkych naklad do velkych
vySek.
o Retraky s naklapénim kabiny. Dosah az 12 m.
= VylepSeny vysokozdvizny retrak, ktery naklapi kabinu tak, aby mél fidi¢
lepSi a jednodussi vyhled na manipulacni prace.
o Ctyfcestné retraky. Dosah az 6 m.
= Tento retrak umoznuje 360° manipulaci s nakladem. Je schopen
prepravovat dlouhé a nestandartni naklady.

Obrazek 13. Retrak s naklopenou kabinou fidice [zdroj: https://toyota-forklifts.cz]
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e Tahace
= VS8echny tahace je mozné ovésit pfidavnymi voziky pro zvySeni jejich
kapacity. Nosnost oznacuje, kolik utahnou nakladu.
o Tahace se stojicim fidi€em. Nosnost az 5 t a rychlost 13 km/h.
= Ur&ené pro vnitfni pouziti. Vychystavani a horizontalni pfeprava
v halach.
o Tahace se sedicim fidi€em. Nosnost az 49 t a rychlost az 30 km/h.
= Tahace pro vnitfni i venkovni pouZiti pro intenzivni operace a pfepravu
na dlouhé vzdalenosti. Zejména pro pfepravu nebo pfevoz téZkych
bfemen (napriklad ULD kontejner().

TOYOTA

Obrazek 14. Tahac pro sediciho fidic¢e [zdroj: https://toyota-forklifts.cz]

e Vysokozdvizné voziky
= Efektivni voziky rdznych velikosti a nosnosti uréené pro manipulaci
s rozmérnymi a neskladnymi naklady.
= Pokud se pouzivaji ve vnitfnich prostorach jsou zpravidla elektrické.
Pfi pouziti ve vnéjSich prostorach Ize vyuzit i voziky se spalovacimi
motory.
= V provozu jsou slangové oznacovany jako ,jeStérky"“.

Obréazek 15. Celni vozik se spalovacim motorem [zdroj: https://toyota-forklifts.cz]

e Automatické regalové zakladace s regaly
= Tento systém slouzi k uskladriovani nakladu na europaletach. Jeho

vyhodou je moznost automaticky vyskladnit/naskladnit paletu bez
manipulaénich voziku.
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e Pojizdné vyrovnavaci mustky
= Tyto mustky jsou pfekladnim bodem mezi skladem a nakladnim
vozidlem. Vyrovnavaji vySkovy rozdil vozidla a nakladni rampy.

e Soustava vale¢kovych drah pro kontejnery
= Kontejnery se pohybuji na drahach po vale&cich, které se otaci kolem
své osy. Drahy se vyuzivaji k horizontalnim pfesuntm kontejneru.

Manipulaéni techniky samoziejmé existuje mnohem vétSi mnozstvi. Snazil jsem se zde
vyjmenovat a ilustrovat hlavné ty druhy, které se dle mé dostupnych informaci vyuzivaji

v procesech tykajicich se této prace. V ramci 4. kapitoly této prace uvadim dalSi manipulacni
techniku, ktera je specificka pro kazdy terminal a vyskytuje se v ramci kusu, v této kapitole
jsem ji neuvadél.

3.2 Sklady

V ramci jakéhokoliv odvétvi, ve kterém plsobi doprava, respektive logistické procesy tykajici
se prepravy nakladd, je potfeba tyto naklady shromazdovat na urcitych mistech. Tato mista
jsou Casto oznacCovana jako logisticka centra. V pfipadé mensich spole¢nosti vyuzivajici tento
typ kombinované dopravy pak jejich vlastni prostory. Tyto prostory jsou vSeobecné znamé jako
sklady.

Pro efektivni skladovani zbozi ve skladech je zapotfebi maximalné vyuzit dostupné prostory.
Z duvodu vysoké ceny podlahovych ploch v logistickych centrech dochazi ke skladovani zbozi
ve vySkach. Toho se dosahne stohovanim palet nebo kontejnert na sebe, nejcastéji pfimo na
sebe pfi pevné konstrukci obalu nebo do regall, pokud neni obalovy material schopny unést
dal$i paletu. VétSina skladd ma tedy vysoké stropy, €imz vznika prostor pro vystavbu
nékolikapatrovych regall, ve kterych se uskladiuji vSechny druhy obalovych materialG.
V ulickach mezi regaly se pohybuje manipulacni technika, ktera je schopna vyskladnovat
a naskladrovat i t&zké naklady az z nejvysSich pater regald.

Skladové prostory jsem rozdélil na tfi druhy podle tepelnych vlastnosti. Dale se do skladovych

hal ¢asto instaluji rGzné boxy pro specialni druhy zbozi. V nasledujici ¢asti prace se zaméfu;ji
na zmifiované tfi kategorie skladu a na jejich vybaveni.

3.2.1 Suché sklady

NejCastéjSi typ skladu vzhledem k povaze vyuzivaného typu kombinované dopravy. Zakladni
specifikaci tohoto skladu je rozsah teplot, ktery je béZné oznaCovan jako pokojova teplota
(do +18 °C). Obvykle maiji velkou uzithou plochu.

Tyto sklady jsou ur€ené pro zbozi typu elektronika, hygienické potreby a dalSi zbozi podobné
povahy, nenachylné na okolni teplotu.

U oken do skladu musi byt nainstalovany specialni sité proti hmyzu. Okna samotna potom
musi byt natfena specialni modrou barvou, pro snizeni prichodu UV zafeni do skladu.

3.2.2 Chladici sklady

Ve skladech tohoto typu dochazi k umélému ochlazovani celého ovzdusSi. Aby se sklad mohl
oznacovat za chlazeny, musi se v ném teplota dle ISO norem pohybovat v rozmezi od 0 °C az
+10 °C. Teplotni rozdil se ale nesmi ménit skokové, nybrz postupnym ochlazovani nebo
ohfivanim v zavislosti na ro¢nim obdobi, respektive na teploté okoli skladu.
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V téchto skladech se skladuje Cerstvé zbozi jako jsou masné vyrobky, mléné a cukrarské
vyrobky nebo tfeba kvétiny a podobné.

Hlavni zasadou pfi skladovani v chlazenych skladech je oddélené skladovani jednotlivych typl
zbozi. Potraviny musi byt skladovany v neprodySnych obalech.

V pfipadé skladl na letiStnich terminalech se vétSinou jedna o chladici boxy, které nemaiji pfilis
velkou kapacitu.

3.2.3 Mrazici sklady

Mrazici sklady maji nejvice regulované prostfedi, které musi splfiovat velké mnoZstvi
podminek. Pro tuto praci je dllezité hlavné rozmezi teplot. Ve skladu dochazi k umélému
mrazeni zbozi, ¢imz je i celkova teplota skladu hodné pod bodem mrazu, a to v rozmezi od
-18 °C do -22 °C.

V téchto podminkach se skladuji polotovary, maso, ryby a v8e ostatni, co Ize skladovat
dlouhodobé. V podminkach letiStnich terminalt se stejné jako v pfipadé chladicich skladu
vétSinou jedna pouze o mrazici boxy s relativné malou kapacitou.

Prace v tomto typu skladu je extrémné narocna, podléha pfisnym pravidlim.

3.3 Obaly a prepravni kontejnery

VétSina nakladll je béhem logistickych procesu zabalena. Obvykle napfiklad z davodi
ochrany, zlepSeni vzhledu, optimalizace rozmérd, poskytnuti informaci o nakladu,
zjednodu$eni skladovani a manipulace. Baleni nakladl je vSeobecné rozdéleno na nékolik
arovni. [zdroj: Handbook of Logistics and Distribution Management; Alan Rushton, Phil
Croucher,Dr. Peter Baker (2016)]

¢ Obal pfimo obepinajici naklad je oznaCovan jako primarni baleni.

e Obal obsahujici vice primarnich balikd je sekundarni baleni.

¢ Obal jakozto vnéjsi soucast nakladu — obvykle pouze pro usnadnéni skladovani nebo
manipulace.

Povaha oball velmi Uzce souvisi s manipulaénimi operacemi a skladovanim, zvlasté pokud
zdkaznik vyZaduje naklady obalené jakoukoliv ze tfi vySe uvedenych urovni. Mysleno, Ze
nékdy je vyzadovano baleni individualnich nakladd (primarni baleni) a zaroven i obaly
sdruzujici vice nakladu (sekundarni baleni) a v neposledni fadé zaroven i tfeti uroveri obald.
Z toho plyne, Ze skladovaci a pfepravni operace musi byt pfipraveny na kteroukoliv kombinaci
vySe uvadénych prikladd tak, aby je pfepravce a handler dovedli pfepravit a odbavit efektivné
S co mozna nejmensimi vydaji a minimalni dobou.

VétSina dodavatelskych fetézcu, respektive logistickych procesu, v sou€asné dobé pracuje
s takzvanou jednotkovou mirou (UL — unit load), coz v praxi znamena, ze naklady jsou baleny,
skladovany a prepravovany ve standardizovanych modulech. Bézné se tedy déje, Ze je néjaké
zbozi v kartonovych krabicich umisténo na paletu, kterd mize byt v zavéru umisténa do ISO
(certifikovaného) kontejneru pro dalkovou prepravu. VyuZziti principu jednotkové miry béZznych
pfepravnich modull zjednoduSuje jednotlivé Casti logistického procesu. V ramci silniéni
a letecké dopravy se nejCastéji vyuzivaji dale popsané jednotkové miry.

3.3.1 Kartony

Nejjednodussim obalovym materialem je karton a z néj vyrobené kartonové krabice. Velikou
vyhodou je variabilita materialu. Lze vyrobit krabici libovolnych rozmérl, podle povahy
nakladu. NejvétSimi nevyhodami je nizka ochrana nakladu a také S$patna manipulace
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s jednotlivymi kartonovymi jednotkami. Casto jsou proto krabice ukladany na nebo do
prepravnich jednotek.

3.3.2 Palety

Palety jsou nejcastéjSi formou jednotkové miry vyuzivanou ke skladovani a pfevozu naklada.
Jsou zalozené na jednoduché konstrukci ploché platformy, na kterou je zbozi pokladano.
Spodni ¢ast je kompatibilni s vétSinou manipulacni techniky pfi vyuziti manipulacnich vidlic.
Vidlicemi mohou byt nabirany budto ze vSech ¢tyf stran nebo pouze ze dvou stran. Zavisi na
typu konstrukce palety a oznacovany jsou poté jako Ctyfcestné, respektive dvoucestné palety.
NejcastéjSim materidlem je difevo, objevuji se ovdem i plastové nebo uhlikové typy.

Naklad byva na paletu pfipevnén lepici paskou, plastovymi upevihiovacimi pasky nebo
celofanovou folii. Existuje nékolik standardizovanych velikosti palet v riznych ¢astech svéta
a riznych priimyslovych odvétvich. Rozdilné druhy palet zpUsobuji problémy pfi mezinarodni
pfepravé a také pfi manipulacnich pracich, kdy nemusi byt vidlice kompatibilni. V ramci
eliminace zbyteéného pfevozu prazdnych palet existuji sbérna mista, ktera maji na starosti
distribuci a pfijem palet.

NejCastéjSim typem palety v kontinentalni Evropé je certifikovana paleta oznacovana jako
Europaleta s rozméry 1 200 x 800 mm. Europalety musi nést ozna¢eni EUR nebo EPAL
v ovale. Velkou vyhodou téchto palet je jejich kompatibilni rozmér. Napfiklad v nakladovém
prostoru kamionu mohou byt dle potfeby nalozeny vedle sebe 2 palety rozmérem 1 200 mm
nebo 3 palety rozmérem 800 mm. Stejného principu se poté vyuziva i pfi skladovani.
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Obrazek 16. Dvoucestna Europaleta [zdroj: https://upload.wikimedia.org/]

3.3.3 Klece a klecové palety

Klecové prepravni jednotky jsou vyuzivany k pfepravé a pojeti nakladl nepravidelnych
rozméru, které by jinak mohly spadnou ze standartni palety. Maji pevné bocnice a zpravidla
jsou ocelové nebo plastové. Mohou byt zvedany stejné jako klasické palety za pomoci
manipulacnich vidlic. Z divodu pevné krychlové nebo kvadrové konstrukce je Ize Stosovat na
sebe. Klece a klecové palety jsou nejCastéji vyuzivany v tézkém prumyslu z davodu
bezpecnosti. Jejich vysoka hmotnost snizuje pouziti v letecké dopravé. Slouzi tedy zejména
k pfepravé od zakaznika do logistického centra.
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3.3.4 ULD - Unit load device

Unit load device (ULD) je mezinarodné standardizovanou leteckou pfepravni jednotkou.
Existuji v mnoha rliznych velikostnich a konstrukénich podobach. Umozriuji ulozeni nakladu
s maximalnim vyuzitim dostupného pfepravniho prostoru a jsou pro leteckou dopravu
nejefektivnéjsi. Jejich konstrukce odrazi tvary prepravniho prostoru letadel, a proto jsou ¢asto
vyuzivany pro konkrétni ucely, a dokonce i pro konkrétni typy letadel.

Hlavni paluba letadel byva vyuzivana pro ploché kovové palety specifickych rozméru, které
nesou naklady zajisténé sitémi. ULD vyuzité na spodni palubé letadla maiji ¢asto tvar kopirujici
spodni ¢ast trupu. Vyrobeny jsou z lehkych kovl se dvefmi nebo se siti na jedné strané pro
umoznéni nakladani zbozi. IATA (Mezinarodni asociace leteckych dopravcl) vyvinula
identifikacni systém vyuzivajici tfi velka pismena, napfiklad AKE nebo PAA. Prvni pismeno
znaci popis kontejneru, druhé popisuje zakladni rozméry a tfeti popisuje uréita fyzicka
specifika jako tvar, zpGsob upevnéni nakladu nebo pozadavky na handling. Pro komplikaci
celé identifikace maji aerolinky z USA jiny systém identifikace kontejnerd. Nasleduji ukazky
ruznych konstrukci, velikosti a typt ULD.
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Obréazek 17. ULD LD-7, IATA kéd PAA s rozméry [zdroj: www.boeing.com]

e ULDLD-7
o Univerzalni viceuc€elova plocha paleta pro hlavni a spodni paluby na celou Sifku
trupu. Naklad zajistén prepravni siti.
o Maximalni hmotnost nakladu: 4 626 kg
o Hmotnost palety: 105 kg
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Obrazek 18. ULD LD-1, IATA kéd AKC s rozméry [zdroj: www.boeing.com]

e ULDLD-1
o Kontejner ur€eny pro spodni palubu letadla na polovinu Sifky trupu. Sklonéna
strana kopirujici tvar trupu. Bok kontejneru je uzavien budto platnem nebo
kovovymi dvefmi.
o Maximalni hmotnost nakladu: 1 588 kg
Otevirani dvefi v rozméru 147 x 155 cm
o Hmotnost kontejneru: 70 - 170 kg

/ﬁ;giin )/
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|
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Obrazek 19. ULD LD-29, IATA kéd RAU s rozméry [zdroj: www.boeing.com]

e ULDLD-29
o Kontejner pro spodni palubu na celou S§ifi trupu. Obé strany sklopené podle
tvaru trupu. Verze s agregatem umoznujici mrazit nebo chladit naklad
s pevnymi dvefmi.
o Maximalni hmotnost nakladu: 6 033 kg
o Otevirani dvefi v rozméru 300 x 152 cm
o Hmotnost kontejneru: 450 kg

IATA ma ve své identifikaci mnohem vice kontejnerd. Ke kazdému ze zde uvedenych existuji
rizné modifikované verze, které maji napriklad jiné dvere, typ stény, umoznuji chlazeni. Dalsi
verze jsou uréené pro jiny typ paluby nebo jsou verze jen trochu vétsi.
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Rovnéz jsou ale specialni kontejnery ULD, které slouzi k pfevozu zivych zvifat, osobnich
automobill nebo jiného specialniho nakladu. DalSim typem jsou v neposledni fadé nejvétsi
bézné uzivané kontejnery ve velikostech az 20% ty je mozné nalozit béZnym zpusobem do
letadel velikosti Boeing 747F nebo vétSich letadel. Nejvétsi existujici certifikované kontejnery
ULD maji 40“ a je mozné je nakladat pouze dvefmi v nose specialnich letadel, jako tfeba
Antonov An-225 Mrija.

3.3.5 Bezpecnostni opatreni

V souCasné dobé existuje spoustu trendl v bezpecnosti letecké dopravy. Rozpoznavani
obli¢ejl, biometrické cestovni doklady a dal§i bezpe&nostni technologie vyuzivané v ramci
osobni letecké bohuzel nejdou jednoduse vyuzit pfi nakladni dopraveé.

Bezpecnostni opatieni v letecké dobé v praxi probihaji dvéma zpusoby.

o Neznamy odesilatel (zakaznik) pfeda naklad dopravci. Ten pfepravi naklad
k leteckému handlerovi, kde probéhne skenovani veskerého nakladu pfed nalozenim
do letadla. [zdroj: CVUT FD v Praze, pfedmét Logistika, prezentace &.10 Bezpecénost
logistickych fetézcu, Doc. Ing. Tomas Horak Ph.D., Ing. Michal Jizba, M.Sc.]

e Neznamy odesilatel (zakaznik) pfeda naklad dopravci, ktery je certifikovany pro
kontrolu a skenovani nakladd, obvykle v logistickych skladech mimo leti§té nebo na
letisti. V tento okamzik se dopravce stava duvéryhodnym odesilatelem nakladu a dojde
k jeho prepravé a naloZeni na letadlo. . [zdroj: CVUT FD v Praze, pfedmét Logistika,
prezentace ¢.10 Bezpecnost logistickych rfetézcd, Doc. Ing. Tomas Horak Ph.D.,
Ing. Michal Jizba, M.Sc.]

Hlavnim rozdilem je, Ze se druhym zpusobem provozovatel letadla zbavuje odpovédnosti za
naklad.

Existuji dva nejznaméjsi a nejrozsifené;si certifikované programy pro odesilatele.

¢ Ve Spojenych statech americkych (USA) je to C-TPAT (Customs-Trade Partnership
Against Terrorism), v pfekladu se jedna o program oznacujici Partnerstvi celni
a obchodni spoluprace proti terorismu. SdruZuje dobrovolné registrované dovozce.
Zbozi od u€astniku programu je hodnoceno jako ,low-risk, tedy zbozi s nizsim rizikem
nebezpedi. U&astnici programu jsou zvyhodnéni rychlej§im odbavenim. V sougasnosti
ma program 11 400 ¢lenskych firem a projde jim pfes 52% hodnoty dovezeného zbozi.
[zdroj: CVUT FD v Praze, pfedmét Logistika, prezentace &.10 Bezpeé&nost logistickych
fetézcu, Doc. Ing. Toma$ Horak Ph.D., Ing. Michal Jizba, M.Sc.]

e V Evropé, hlavné v Evropské unii (EU), se jedna o program AEO (Authorised Economic
Operator), v pfekladu jde o program oznacujici Opravnéné hospodarské subjekty.
Sdruzuje dovozce i vyvozce, 60% tvoFi dovozci. Je uznavan i mimo EU v USA a Ciné.
Funguje v 52 zemich a aktualn& je v programu pfes 30 000 firem. [zdroj: CVUT FD
v Praze, predmét Logistika, prezentace ¢.10 Bezpecnost logistickych fetézct, Doc.
Ing. Toma$ Horak Ph.D., Ing. Michal Jizba, M.Sc.]

o Ma trochu odliSny zplsob fungovani nez vySe zminované. Zakaznik pfeda
naklad registrovanému odesilateli, ktery provede kompletni kontrolu nakladu
a dale pfepravuje naklad az k provozovateli letadla.

naklad zkontrolovat, aniz by se musel vybalovat z kontejneru nebo rozebirat na jednotlivé
prvky nakladu. Existuji dokonce i rentgenova zarizeni, ktera dovedou zkontrolovat i celé
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nakladni vozidlo, aniz by muselo dojit k vylozeni nakladu. V silni€ni nakladni dopravé se fesi
hlavné preprava nebezpecnych nakladu, kdy musi byt nakladni vozidlo spravné oznaceno
a musi se fidit pfedpisy dané zemé.

skupina. Na letisti se nachazi rentgenova zafizeni dvou vyrobcu, Rapiscan systems
a Heimann HI-SCAN.

Hlavnimi pfednostmi téchto rentgenovych systému jsou:

Rychla detekce vybusnin jiz béhem skenovani nakladu
MozZnost detekovat drogy a jiny kontraband

Jednoduché ovladani s moznosti napojeni na valeCkové drahy — mozZnost
automatizace

Rzné varianty umoznujici kontrolu vétSiny béZné pouzivanych pfepravnich kontejnert
nebo palet

Mezinarodné uznavana certifikace

V pfipadé, Ze dojde k odhaleni néjakého nebezpeci nebo jen vznikne podezieni z pfepravy
nepovolenych nakladi nasleduje dukladna kontrola pomoci lidského faktoru, v krajnich
pfipadech dojde k pouziti specialni policejni jednotky s vycvicenymi psy.

Obrazek 20. Rapiscan 638DV 320KV rentgenovy systém [zdroj:
https://www.rapiscansystems.com/en/products/rapiscan-638dv-320kv]

DalSimi bezpenostnimi opatfenimi jsou bézné& uzivané technologie uzivané v priamyslu.
CCTV (Closed circuit television), kamerovy televizni systém, vahy. Automatické elektronické
vstupni systémy. Protipozarni systémy a dalsi.
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4 Cargo zéna Letisté Vaclava Havla

V této kapitole se podrobné& zaméfim na cargo zénu v arealu Letisté Vaclava Havla. Konkrétné
popiSu oba cargo terminaly spolu s jejich kapacitami a nasledné kapacity porovnam.

Veskera data mi byla poskytnuta spole¢nostmi Skyport a.s. a Menzies Aviation s.r.o.. Z ddvodu
rozliSného typu prezentovani obou dvou spoleCnosti nemusi byt vSechny parametry
u jednotlivych terminall totozné. Kazda z téchto spolec¢nosti ma v arealu cargo zény svuj
terminal, jak jiz bylo zminovano na zacatku této prace.

4.1 Terminal Cargo 1 — Skyport

Tento cargo terminal byl uveden do provozu v roce 2004.

4.1.1 Parametry prostoru

e Areal terminalu: rozloha 5 ha v€etné manipulacni plochy a stojanky pro letadla

e Celkova kapacita terminalu: 60 000 t
V budoucnosti se pocita s moznosti rozSifeni kapacity terminalu az na
100 000 t.

e Budova terminalu
o Manipulaéni a skladova hala: podlahova plocha 8 300 m?
o Sklad ULD: regaly a podlahova plocha s celkovou rozlohou 2500 m?
o Sklad RFS: prostor v rozloze 700 m?

RFS — Road feeder service je sluzba poskytovana a provozovana operatorem
pfekladky, handlerem. V zavislosti na pouziti tento pojem muze také oznacovat prostor,
kde dochazi k prekladce prepravovaného nakladu ze silniéni dopravy na letadlo.
Zjednodusené je to misto, kde se naklada a vyklada naklad ze silniéniho vozidla.
[http://www.encyclo.co.uk]

o Kancelarské prostory terminalu o rozloze 3 000 m?

Celkova zastfeSena plocha vSech jednotlivych ¢asti terminalu uréena pro cargo je
11 500 m?. Spole¢né s kancelarskymi prostory je celkova zastfena plocha 14 500 m?2.

4.1.2 Vybaveni skladt

Ve skladech tohoto terminalu se nachazi regaly na europalety ve 4 ukladacich rovinach
(4 patra). Celkova kapacita téchto regalu je 888 europalet. DalSi regaly jsou uréené pro velké
palety o rozmérech 2 100 x 2 100 mm, a to ve 3 ukladacich rovinach s kapacitou 33 velkych
palet.

Dale jsou zde samozifejmé skladovaci prostory pro jednotky ULD (kontejnery nebo
palety). Kapacita je promé&nna v zavislosti na velikostech ULD jednotek. MozZnosti skladovani
jsou 100 kusl 10“ jednotek nebo 30 kusl 20“ jednotek a 30 kusl 10“ jednotek. V prostorach
skladu se nachazi také takzvana WS — Workstation. Tato pracovni pozice se spousti 150 cm
pod uroven podlahy pro snadnéj§i manipulaci, vyuziva se napfiklad pfi kontrolach ULD nebo
jiné specialni manipulaci. Cely skladovaci systém je automatizovany. V ulickach mezi regaly
jezdi specialni ETV (elevating transport vehicle) — toto zafizeni je ur€ené pro automatické
vyskladnéni a zaskladnéni. V ramci automatického skladu jsou k dispozici 2 chladici boxy
(+2 az +8 °C) a 1 mrazici box (-20 °C) rovnéz s automatickou funkci skladovani. Cely systém
je na valeCkové drahy odbavovaci plochy napojen pomoci 8 bran pro automaticky pfijem
a vydej ULD jednotek.
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DalSi skladovaci prostory jsou uréené pro specialni typy nakladu. V terminalu se nachazi
skladovaci prostory pro Ziva zvifata, radioaktivni zbozi, nebezpecné zbozi, zbozi vyzadujici
zvlastni zachazeni a skladovaci prostory pro lidské ostatky.

Do vybaveni skladd z dostupnych dokumentl zafazuji i centrum RFS, které obsahuje
3 standartni valeCkové drahy a 1 pojizdny vyrovnavaci mustek MTD (moving transport dock,
coz je specialni zafizeni ur€ené pro vyrovnani rozdilu mezi loznou plochou dopravniho
prostfedku a plochou skladu).

4.1.3 Vybaveni pro silniéni dopravu

V Cele budovy terminalu se nachazi manipulaéni plocha pro nakladni vozidla. K dispozici jsou
u v8ech vrat klasické rukavové vyrovnavaci mustky se sek&nimi vraty. Pro kamiony a velka
nakladni vozidla je k dispozici 6 vrat o Sifce 2 750 — 4 300 mm (rozdil je vyrovnan nafukovacim
rukavem) a 5 vrat o Sifce 3 000 mm. Pro mens$i a stfedni vozidla se vyuzZiva betonova
vyjezdova rampa.

V arealu terminalu se nachazi parkovaci mista pro 110 osobnich voz(l, 38 dodavek
a 23 kamiona.

4.1.4 Kapacita stojanky

Terminal je pfimo napojen na AE — Apron East. V ramci této odbavovaci plochy ma terminal
Cargo 1 k dispozici stojanky pro 2 letadla Boeing 747F nebo 4 menSi letadla.

4.1.5 Bezpecnost skladul a zasilek

Bezpecnostni kontrola nakladu je pro tento terminal probiha pfes rentgeny typu Rapiscan. Cely
prostor skladl je pod permanentni ostrahou bezpecnostni agentury. VSechny prostory jsou
rovnéZz monitorovany uzavienym televiznim okruhem CCTV. VS8echny dvefe a vrata jsou
ovladana elektronickym zabezpeCovacim systémem. Samozfejmosti je také automaticky
protipozarni systém.

4.1.6 Doba odbaveni

Doba odbaveni nakladnich letadel o velikosti Boeingu 747F se pohybuje v rozmezi od 1 do
3 h podle mnozstvi a druhu nakladu.

4.2 Terminal Cargo 2 — Menzies aviation

Terminal byl postaven a uveden do provozu jiz v roce 1998.

4.2.1 Parametry prostoru

e Areal terminalu: rozloha je pfiblizné o 1 ha mensi nez u terminalu Cargo 1
e Celkova kapacita terminalu: 100 000 t ro¢né

e Budova terminalu
o Manipulaéni a skladova hala: celkova rozloha 10 000 m?
o Kancelarské prostory terminalu o rozloze 5 000 m?

Celkova zastieSena plocha termindlu uréenad pro cargo je 10000 m2 Dohromady
s kancelarskymi prostorami je celkova zastfeSena plocha 15 000 m?. V soucasné dobé je
uvadéno, Ze se vyuziva priblizné 5 700 m? skladovaci plochy terminalu.
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4.2.2 Vybaveni skladt

Provozovatel terminalu mi bohuzel odmitl poskytnout konkrétni informace o regalech
a pfesném mnozstvi skladovacich kapacit.

Tento terminal disponuje bezpecénostni mistnosti pro cenné naklady o rozloze 46 m?
(respektive 175 m®). Dale je k dispozici klimatizovana skladovaci mistnost pro Ziva zvirata
s oddélenymi misty pro krmivo a odpad.

Dal$i skladovaci prostory tvofi chladici a mrazici boxy. K dispozici je 1 box o velikosti 30 m?
(respektive 75 m®). 2 boxy o velikosti 15 m? (respektive 37 m3). VSechny boxy maji vysokou
teplotni flexibilitu a Ize je vSechny vyuzivat jak pro chlazené, tak mrazené naklady.

V arealu je i 2 specialni skladovaci mistnosti pro nebezpecné radioaktivni naklady. Jedna
o velikosti 15 m? (respektive 58 m?) a druha o velikosti 17 m? (respektive 74 m?). Obé dvé
mistnosti jsou bezpecné oddélené od ostatnich.

Posledni uvadénym skladovacim prostorem je mistnost pro uchovavani lidskych ostatka.

4.2.3 Vybaveni pro silniéni dopravu

Podobné, jako o terminalu Cargo 1 se manipulaéni plocha pro nakladni silniéni dopravu
nachazi v Cele budovy. V dokumentu od provozovatele chybi informace o technickém
vybaveni jednotlivych vrat, nicméné z osobni navstévy letisté mi vybaveni nepfislo vizualné
rozdilné, z éehoz usuzuji, Zze vybaveni vrat bude podobné nebo totozné jako u terminalu Cargo
1. Celkové je k dispozici 13 vrat pro vétSi nakladni vozidla nebo kamiony a rovnéz betonova
rampa pro dodavky a mensi vozidla.

V arealu terminalu se nachazi parkovaci mista pro 150 osobnich vozl, 34 dodavek
a 16 kamionu.

4.2.4 Kapacita stojanky

Z polohy terminalu je patrné, Ze ma rovnéz primy pfistup k AE — Apron East, odbavovaci ploSe.
Mohou zde byt zaparkovany a nakladany riizné druhy letadel. Jedno velké nakladni letadlo
(ekvivalent An-124 Ruslan) nebo 2 Sirokotrupé letadla typu Boeing 747F, pfipadné 3 uzkotrupé
mensi letadla.

4.2.5 Bezpecnost skladul a zasilek

Kontrola nakladl probiha rentgeny Rapiscan a Heimann. Jednotlivé prostory terminalu jsou
od sebe oddéleny bezpelnostnimi protipozarnimi dvefmi vybavenymi elektronickym
pristupovym systémem. Prostor se specialnimi boxy je dokonce systému s omezenym
pristupem, kdy se k nému dostanou jen vybrani zaméstnanci. Nechybi ani kamerovy televizni
okruh CCTV, bezpecnostni ochrana a protipozarni systém.

4.2.6 Doba odbaveni

Doba potfebna k odbaveni velkého nakladniho letadla je obdobna jako u terminalu Cargo 1,
a to v rozmezi od 1 do 3 h v zavislosti na mnozstvi a druhu odbavovaného nakladu.

4.3 Porovnani kapacit a celkova kapacita letisté

Z predchoziho pfiblizeni je patrné, Ze kapacity obou terminalt jsou podobné. Technické rozdily
v odbavovani jsou minimalni. Nasleduje tabulka pro nazorné porovnani.
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Porovnani kapacit jednotlivych Terminaly Celk_(v)vva kgpamta
. LetiSté Vaclava
terminald Havla v P
Cargo 1 Cargo 2 G M
Plocha terminalu 5 ha 4 ha 9 ha
Skladova plocha 8300 m2| 10000 m2 18 300 m2
Sklad ULD 2 500 m2 - 2 500 m2
Prostory Sklad RFS 700 m2 - 700 m2
budovy
terminalu Celkem 14500 m2| 10 000 m2 24 500 m2
Kancelarské
prostory 3 000 m2 5000 m2 8 000 m2
Hmotnostni
kapacita 60 000 t 100 000 t 160 000 t
Velka letadla - 1 1
Stojanka Sirokotrupa letadla 2 2 4
MenSi letadla 4 3 7
Silnicnf Pocet vrat
kapacita 11 13 24

Tabulka 1. Porovnani kapacit terminal( [vypracoval: autor, zdroj: data od spole¢nosti Skyport a.s. a Menzies

Pfi maximalnim vytizeni obou dvou termindld v jednu chvili mize tedy byt na letisti

aviation s.r.o.]

odbavovano az 24 silni¢nich nakladnich vozidel a az 7 letadel podle velikosti.
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5 Logisticky retézec

V uvodu této prace jsem definoval pojem logistika. VSechny procesy, probihajici v ramci
logistického Fetézce jsou spolu Uzce spjaté a vytvari systém, ktery oznaCujeme pravé jako
logisticky systém. Nasledujici schéma zobrazuje vSechny procesy a jejich vzajemnou interakci.
llustrace slouzi k pfiblizeni komplexnosti celého systému logistiky.

Manipulace
s materialy

Uzemni
rozmisténi

LOGISTIKA
Systém
fyzickych a informaénich
tokd

Zasoby
a jejich fizeni

Obrézek 21. Logisticky systém [zdroj: CVUT FD v Praze, pfedmét Logistika, prezentace ¢&. 2 Zaklady logistiky,
Doc. Ing. Tomas Horak Ph.D.]

Touto kapitolou se zaméfim na popis konkrétniho logistického fetézce, respektive pracovnich
postupu a v8ech procesl, které se v jeho pribé&hu vykonaji. Timto logistickym Fetézcem je
preprava zasilky z bodu A do bodu B za vyuZiti silniCni a letecké nakladni dopravy. Pro potfeby
této prace bude ilustrovan na konkrétni zasilce spole¢nosti DSV Air & Sea s.r.o.
(dale oznaCovana jako ,Zakazka®). Vychazim z informaci, které mi spole¢nost poskytla.

V pfipadé, ze v ramci logistickych procesu dochazi k pfenosu (pfedavani) informaci pomoci
dokumentt, budou tyto dokumenty prezentovany a podrobné popsany.

5.1 Vznik potreby prepravy

V Uplném prvopocatku vzniku jakékoliv potfeby pfepravy zbozi je vzdy urcity dlvod. Zalezi na
odvétvi, pro které se bude preprava vykonavat. Divody mohou byt rGzné, bud se jedna
o urcitou objednavku materialu pro dalSi zpracovani nebo se muze jednat o finalni produkt,
ktery jiz sméfuje ke koncovému zakaznikovi. Kazdému dalSimu nasledujicimu kroku tedy
predchazi potfeba zaminky vytvaret logisticky proces.

pfepravit nahradni dily, které byly druhy den okamzité nutné k dalSimu pouziti v Austinu
(USA, Texas). Jednalo se o naklad s hmotnosti 141 kg.
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5.2 Zpusob prepravy

V zavislosti na povaze pfepravovaného zboZi, nakladu, dochazi k vybéru konkrétniho
dopravniho prostfedku. Kazdy ma své vyhody a nevyhody. Uvadim pfiklady bézné uzivanych
zpusobu prepravy nakladu veetné jednoho prikladu konkrétni relace.

e Lodni pfeprava slouzi zejména k prepravé velkych, tézkych naklad(. Také ale nakladu,
které nepodléhaji rychlé zkaze. Touto pfepravou se prepravuji naklady na velké
vzdalenosti, jedna se o pomaly zpusob prepravy s velkou kapacitou nakladu. Pfeprava
na relaci Hamburk — Sanghaj trva v 33-36 dni a na jedné lodi se prepravi az 21 000
TEU (zkratka z anglického ,Twenty-foot Equivalent Unit“, coz znaci 20“ kontejner).
Nosnost takového kontejneru je pfiblizné 25 t. Na této relaci tedy dojde k prepraveni
témér 200 000 t nakladu. VSeobecné se da tedy fict, ze dalkové nakladni lodé maji
hrubou unosnost pres 200 000 t.

e Zelezniéni nakladni preprava se vyuzivd v mistech, kde existuje Zelezni¢ni
infrastruktura. Casto jsou prekladisté mezi Zelezniéni — lodni dopravou p¥imo u sebe,
v pfistavech. Dochazi k prekladce nakladl, které pfijely lodi a nasledné prepravé do
vhitrozemi za vyuziti Zeleznice. Povaha nakladu je obdobna jako u lodni dopravy.
Maximalni délka viaku v CR je 700 m, jeden vagén je dlouhy 12 m a jeho nosnost &ini
25t. Narelaci Hamburk — Dé&¢in, pfi pIné nalozeném nakladnim vlaku, dojde k prepravé
pfiblizné 1 500 t nakladu za 7 hodin.

¢ Silni¢ni nakladni pfeprava je nej¢astéji vyuzivana na kratSi vzdalenosti z dlivodu nizké
kapacity jednoho vozidla v porovnani s predchozimi zpUsoby prepravy. Existuje ale
i dalkova silniéni nakladni preprava. Casto zalezi na ekonomickych aspektech nebo
absenci konkrétni infrastruktury (Zeleznice, pfistav) v misté nakladky, vykladky.
Kapacita jednoho bézného vozidla je maximalné 1 TEU kontejner, tedy 25 t. Pfipadné
naklad na paletach ve stejné hmotnosti. Na relaci Praha — Brno cesta trva pfiblizné 5 h
a pfeveze se 25 t nakladu.

o Leteckd nakladni preprava je pouzivana krychlé prepravé nakladd na dlouhé
vzdalenosti. Velkou vyhodou je moZnost prepravovat naklady podléhajici rychlé zkaze
(napf. kvétiny) na velké vzdalenosti za relativné kratky ¢as. Nevyhodou je nizsi
kapacita jednoho letadla, ktera se lisi podle typu (viz. kapitola 3.1.2 Letadla). Relace
Dubaj — New York se pohybuje kolem 14 h.

Vzhledem k povaze zakazky a okolnostem, které provazely potfebu jeji prepravy je
nejvhodnéjsim zpisobem kombinace letecké a silni¢ni dopravy.

5.3 Objednavka prepravy

V tento okamzik logistického fetézce jsou dany parametry zakazky. Stejné tak hmotnost a
rozméry nakladu, misto nakladky a misto vykladky (odesilatel a pfijemce).

Zakaznik (odesilatel) v tento okamzik zaéne FeSit objednani pfepravy u externi spolecnosti,
protoZe nedisponuje moznosti si naklad prepravit sam. Pro zédkaznika je vzdy dulezité, aby za
prepravu zaplatil co nejméné penéz a zaroven bylo v ramci pfepravy co nejvice dostano jeho
pozadavkim. V realné praxi se tento krok provadi tzv. poptavkou po prepravé. Zakaznik
kontaktuje vicero dopravcl a z nich si vybere toho, jehoz sluzby se mu nejvice libi. Obvykle
dopravci zakaznikovi poS$lou ur€itou nabidku, kterou nasledné zakaznik mize nebo nemusi
prijmout.

V pripadé této Zakazky si zakaznik vybral spole¢nost DSV Air & Sea s.r.o..
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Dokument provazejici tento krok logistického fetézce se oznacuje jako ,Objednavkovy list".
Pomoci néj dopravce vytvaFi nabidku pfepravy. Jeho podpisem vznikne smluvni vztah mezi
dopravcem a zakaznikem (odesilatelem) — zakaznik si jim objedna pfepravu. Jedna se o prvni
dokument, ktery vznika v ramci informacni &asti logistického fetézce.

Na nasledujicim dokumentu jsou vyznacené a ocislované dulezité informace, které dale
vysvétluji:

1.

Adresa, kontaktni informace a nazev spole¢nosti odesilatele (objednatele) v dolni ¢asti
dokumentu. V horni €asti dokumentu se nachazi misto nakladky, které je vtomto
pripadé totozné se sidlem odesilatele, ale bézné se lisi.

V horni ¢asti dokumentu se nachazi kontaktni informace spolecnosti, které ma byt
naklad dorucéen, tuto spoleénost oznaCujeme jako pfijemce. Ve spodni ¢asti se nachazi
konkrétni adresa pro vykladku nakladu.

Popis dopravce, ktery bude mit pfepravu na starosti. Spolu s informaci, o ktery typ
dopravy se jedna. V tomto pfipadé se jedna o leteckou dopravu, které bude pfedchazet
nakladka u odesilatele pomoci silniéni dopravy.

Cenova nabidka prepravy v EUR. V prepoétu na Ceskou korunu je to pfiblizné 50 900, -
. Dulezitou informaci, kterou si musi objednatel dopravy vzdy zjistit, zda je jiz
zmifiovana ¢astka koneéna. V nékterych pfipadech nemusi byt v rdmci ceny uvedeny
jednotlivé celni poplatky zuCastnénych zemi. V pfipadé této nabidky vim, Ze to tak neni
a clo si musi objednatel hradit sam a neni sou&asti pfepravy.

Velmi pfesny popis nakladu s jeho rozméry a hmotnosti, druh obalového pfepravniho
materialu. Rozméry se vZzdy uvadi v jednotkach, které jsou uznavany v zucastnénych
zemich. V piipadé této zakazky jsou tedy uvadény metrické (CR) i imperialni jednotky
(USA).
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% GE POWER & WATER

Shipment TD 101490909

Hazmat: No
Logistics Service Purchase Order
Pickup Details Delivery Details
1. [ 1D Code: 10078883 1D Code :CUS-1601-2259 2.
SANBORN A S. ARIZONA PU,FRUITLAND,NM,USA

TREBICSKA 1507/87
VELKE MEZIRICI - 594 01
CZECH REPUBLIC

FOUR CORNERS POWER PLANT ATTN: WAREHOUSE
FRUITLAND NM- 87416
UNITED STATES

NAME: SANBORN A.S. MACHAC EMAIL: NAME: EMAIL: PHONE:
machac@sanborn.cz PHONE: +420 566 503 784
Date / Time: Apr-20-2018 Date / Time: Apr-24-2018

08:00 To 17:00 America/Denver

Instructions:

Instructions:

Service Terms

Service Provider :
ID Code: D03421101

Equipment Ordered : 1

DSV AIR AND SEASR O -CZE 1. AIR_NFO
Mode: AIR INCO TERMS/LOCATION:FCA/DE DESTINATION
Service Level: Rate Type:

Base Cost

SPOT Quote

2507115

2,011.82 | EUR

| Total Costs*

2,011.82 | EUR

*Total cost mai not include all iasslble chaie

5. —
" SCREW_9.087"(2

B0.8)_LONG,7/8"_EN
| ARGED_CLEARAN
[CE_SCREW,CENTRI
fe)
P262IM315IN1457IN NA |31085LB [21085LB RING DOWEL,COW
4101585268-0001-001-| PALLET N FL DA 25080U0T]
oo 7 eur o | po 4101585268 FLANGE BOLT_1"| 1 | No
M27_HEX_HD_SCR
60CM|80CM |37CM| NA | 141KG | 141Ke [FWPACKER,RETAI
ING_PLUG_2"-
H2UN SETSCREW
Hi4"UNC X 518*
| SUSPENSION_KE
1 310.85 LB 141 KG 6 CUFT 18 CUMTR
1 Shipper |Fna| D 2
° [ 1D Code: 10076883 ID Code: CUS-1601-2259 .
SANBORN A.S. ARIZONA PUFRUITLAND,NM,USA
TREBICSKA 1507/87 FOUR CORNERS POWER PLANT ATTN: WAREHOUSE
WVELKE MEZIRICI - 594 01 FRUITLAND - 87416
CZECH REPUBLIC UNITED STATES
NAME: SANBORN A.S. MACHAC EMAIL:
machac@sanborn.cz PHONE: +420 566 503 784

TO OBTAIN A COPY OF THE GE PDWER & WATER LOGISTICS TERMS OF PURCHASE GOVERNING THIS SERVICE REQUEST, PLEASE CONTACT YOUR GE
ROUTER OR VISIT wen |

ipplier. Jments

GE Power and Water Logistics Service Purchase Order - PO
Please note that the Purchase Order Number is Shipment Number
Page 10f2

Dopravni dokumentace 1. Objednavkovy list [upravil: autor, zdroj: DSV Air & Sea s.r.0.]

V okamzik, kdy jsou zU€astnéné strany dohodnuté na podminkach pfepravy dochazi kromé
toku informaci i k hmotnému toku. Nasledujici procesy nemusi byt vzdy v uvadéném pofadi,
zaleZi na rlznych podminkach, které ovliviuji vyvoj logistického fetézce.



5.4 Baleni nakladu

Zpravidla prvni ¢ast hmotného toku v ramci logistického fetézce. V 99 % pfipadu si zakaznik
zbozi bali sam (zabalené zbozi = naklad). Existuji ale i pfipady, kdy zakaznik neni schopen
zbozi pfipravit na cestu letadlem a nasledné musi baleni obstarat firma, ktera poskytuje
dopravu (napfiklad DSV Air & Sea s.r.0.). Pokud zakaznik nema moznost zbozi zabalit tak,
aby odpovidalo pfepravnim pfedpistiim je nucen ho alesponi pfipravit pro pfepravu k dopravci,
ktery ho ve svych skladech na naklady odesilatele zabali. V takovém pfipadé tento krok
logistického fetézce nasleduje az po kroku ,5.5 Nakladka®“.

Pro vybér spravného obalového materialu se vzdy pohlizi na povahu nakladu a druh pfepravy.
Casto se také musi zohlednit podet prekladek zbozi. Je potfeba, aby zakaznik doptedu
predpovédél, jak moc se bude s nakladem béhem celé pfepravy manipulovat. Kartonové
krabice maji nizSi ochranou funkci nez pevné ULD kontejnery a jsou nachyln&jsi k poskozeni
nakladu. S kvalitnéjSim obalovym materidlem stoupa cena pfepravy. K dispozici je nékolik
rliznych moznosti obalovych pfepravnich materiald (viz. kapitola 3.3. Obaly a prepravni
kontejnery). Zbozi byva vramci baleni je§té oznaCeno, aby S§lo identifikovat v prabéhu
logistického fetézce. Oznaceni mlize mit podobu riznych €arovych kodl, jména pfijemce
a podobné.

V pfipadé Zakazky je zboZi zabaleno v kartonovych krabicich, které jsou umistény na
europaleté. Krabice jsou na europaletu zajistény plastovymi paskami, tak aby byl naklad pfi
prepravé stabilni. Posledni vrstvu tvofi celofanova folie, zabranujici pfipadnému navlhnuti
nakladu.

Naklad je pfipraven k pfepravé a dochazi k objednavce svozu u odesilatele. K tomu slouzi
~Shipment cartage advice® = Objednavka pfepravy na svoz z mista nakladky na letisté. V tomto
dokumentu jsou dullezité zejména tyto informace:

1. Interni oznaceni objednavkového listu. Podobné interni oznaCovani s pfifazenym
Cislem zasilky slouzi ke spravnému fungovani celého fetézce. Dana Zakazka je timto
pro pfepravni spoleénost pouze Cislem, ke kterému si v pfipadé potieby dohleda dalsi
informace.

2. Adresa mista, kde ma dojit k vyzvednuti nakladu. Takové misto se vSeobecné
oznacuje jako misto nakladky. Vychazi z objednavkového listu. V pfipadé potfeby
muze odesilatel u pfepravce toto misto zménit.

3. Vinforma&nim toku dochazi poprvé k pfifazeni Cisel nakladniho listu HAWB a MAWB
(tyto zkratky budou vysvétleny v kroku 5.5. Nakladka).

4. Pokyny pro manipulaci s nakladem. V této Casti muze odesilatel pozadovat urcité
specifické zachazeni s nakladem, poZadovanou teplotu pfepravy a dalSi konkrétni
pozadavky vychazejici z povahy nakladu.

5. Misto vykladky po svozu. Obvykle pfimo cargo terminal letisté nebo logisticky sklad
prepravni spole¢nosti.

Tato Zakazka bude po svozu vyloZzena pfimo na Letisti Vaclava Havla v Praze na terminalu
Cargo 2 — Menzies. V pokynech pro manipulaci nejsou zadné specifické pozadavky na
manipulaci. Pouze je Zadano nalozeni nakladu v arealu odesilatele.
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DSV Air & Sea s.r.o.
Panattoni Park Prague Airport 11
Logisticka 100

CZ-273 51 Pavlov

Czech Republic

Phone: +420 311 332 279
WWWwW.cZ.dsv.com

Fax: +420 311 332 110
airsea@cz.dsv.com

VAT reg.number/ DIC: CZ25708767

Z&pis v OR MS Praha, oddil C, v.63130

OBJEDNAVKA PREPRAVY

Strana1z 2

1 ZASILKA|SPRG0046460 PAVEL FAJNOR
. KONSOL|GCZ033808 Roline Internationale Spedition s.r.o.
- K Vypichu 1303
DATUM]19-dub-18 11:16 257 19 Rudna u Prahy
A*SHP=SPRG0046460|
SPECIFIKACE ZASILKY VYTISKL/A: Vitezslav Horak]
ODESILATEL PRIJEMCE
SANBORN A.S. Arizana Public Service Four Corners Electric Power Station
ADRESA NAKLADKY VYKLADKA
2. [SANBCRNAS. DSV Alr & Sea
TREBISCSKA 1507/87 Terminal MENZIES 5.
594 01 VELKE MEZIRICI K Letisti 57/1049
Ceska republika 160 08 Prague 6
Ceska republika
Kontakt: |Kontakt: +420 604 291
563
Predpokladané vyzvednuti: 20-dub.-18 08:00
Vyzvednuti nutné pred: 20-dub.-18 10:00
LET/DATUM MAWB HAWB 3
BA853 / 22-dub. 12549332614 PRG0046460 .
|PREPRAVCE
BRITISH AIRWAYS PLC
PUVOD ETD||MISTO URCENI ETA|(NALOZIT ETD||VYKLADKA ETA|
CZPRG - Praha 22-dub.-18{|USAUS - Austin 22-dub.-18||CZPRG - Praha 22-dub.-18||USAUS - Austin 22-dub.-18;
CISLO OBJEDNAVKY /| REFERENCE OBJEDNAVATELE EXPORTNI CELNI DEKLARANT
PO#4101585268
BALENI HMT. OBJEM UCETNI HMOT.
1 PLT (VNEJSI), 0 CTN (VNITRNI) 141,000 KG 0,178 M3 141,000 KG
e
SPECIFIKACE ZBOZ|
spare parts
KOMODITA
GEN (General Cargo)
POCET BALENI TYP HMT. OBJEM DELKA  SIRKA  VYSKA UNDG
1 PLT 141,000 KG 0,178 M3 60 80 37 CM
[POKYNY PRO MANIPULACI/DODANI
4. PSL - Nakladka v Prostordch Dodavatele

PO#4101585268 Shipment ID101490909

PO#4101585268
Shipment ID101420909

letecka zasilka AUSTIN,TX USA, pi. MACHAC tel.566503784,+DOKUMENTY

Dopravni dokumentace 2. Objednavka svozu nakladu u odesilatele [upravil: autor, zdroj: DSV Air & Sea s.r.0.]

S Pozdravem,

Vitezslav Horék
Invoice ref. CZHKO
E-mail: vitezslav_.horak@cz.dsv.com Préce: +420311909108
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5.5 Nakladka u odesilatele

Dopravce vypravi potfebné silni¢ni vozidlo na dfive uvadénou adresu k odesilateli pro svoz.

Na misté dojde k pfedani HAWB (House Airway Bill) a MAWB (Master Airway Bill). Oba
dokumenty v pfekladu do €estiny znaci nakladovy letecky list. Kazdy z nich je urCen jiné Casti
dotcenych stran logistického procesu. MAWB nemusi byt fyzicky pfedan na misté, jeho pfenos
muze byt Cisté elektronicky. Na nakladovém listé jsou vSechny potfebné informace o nakladu.
ZucCastnéné strany zde naleznou informace o odesilateli, pfijemci, speditérovi, platebni
podminky, poc¢atecni a cilovou destinaci. Dale také nazev aerolinii, které budou naklad
prevazet, a takeé letisté pres které naklad poleti. Nakladovy list je také dulezity pro identifikaci
nakladu v ramci prepravnich proces(, ta se zajiStuje napriklad ¢arovym kédem — identickym
s tim, ktery je umistén na nakladu.

o HAWB je dulezity pro komunikaci mezi pfepravce, odesilatelem a pfijemcem zbozi.

o MAWB vyuziva ke komunikaci speditér (pfepravni spole€nost) v misté piivodu nakladu
a pfislusna kancelar v misté cilové destinace spolu s aerolinii, ktera bude naklad
prevazet.

Nakladovy list obsahuje tyto dulezité informace:

1. Carovy kod spolu s &iselnym identifikaénim &islem HAWB. Jedna z nejd(lezitgjsich
Casti dokumentu. V pfipadé poniceni papirové verze je kod nebo Cislo potifebny
k nalezeni elektronické verze lozného listu.

2. Udaje o odesilateli a pfijemci jiz v podobé, ktera se pouziva napriklad i v klasické
postovni sluzbé&. Nechybi ani Ciselna oznaceni obou u&astniku.

3. Jméno a adresa spolecnosti odpovidajici za pfepravu. V krouzZku je vyznaleny
IATA kod prepravce. Bez tohoto kddu nejsou prepravci opravnéni provozovat
sluzby zahrnujici leteckou dopravu. Jedna se v podstaté o mezinarodni povoleni
pfepravovat zbozi leteckou dopravou.

4. ldentifikace poCateéniho letisté spolu s kddovymi oznacenimi. Dale je zde napsana
pozadovana trasa, kterou ma naklad absolvovat a také oznaceni aerolinie, ktera
naklad prepravi. Také jsou zde konkrétni oznaceni pozadovanych letd.

5. Struéné udaje o nakladu obsahujici rozméry, vahu a kratky popis povahy nakladu.

Fyzicky potom povéfena osoba za pomoci manipulaéni techniky nalozi naklad do silni¢niho
vozidla, které je pfistaveno loZnou stranou k nakladni rampé. V pfipadé, Ze je vozidlo jiného
rozméru nez rampa, vyuziva se napfiklad vyrovnavaciho mustku nebo sklopného cela na
vozidle, které usnadni nalozeni nakladu.

Pro Zakazku je vtomto pfipadé pozZadovana trasa z Prahy pres letisté Londyn Heathrow
(Velka Britanie) do Austinu (USA). Pieprava tedy probéhne s pfekladkou v Londyné.
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125PRG|49332614

* |V

No: PRG0046460

Shipper's Mame and Address Shipper's Account Mumber Not Negotiable
2. 00026550 House Air Waybill
SANBORNA.S. ssuedby DSV AIR & SEA S.R.O.
TREBISCSKA 1507/87 LOGISTICKA 100
273 531, PAVLOV, CZECH REPUBLIC
VELKE MEZIRICI 59401 CZ
Copies 1, 2 and 3 of this Alr Waybill are originals and have the same validity
Consignee's Name and Address Consignee's Account Number 't is agreed that the goods described herein are accepted in apparent good order and condition (except as
6660231 1 hoted) for carriage SUBJECT TO THE CONDITIONS OF CONTRACT ON THE REVERSE HEREOF, ALL
{300D3 MAY BE CARRIED BY ANY OTHER MEANS INCLUDING ROAD COR ANY OTHER CARRIER
i i i i NLESS SPECIFIC CONTRARY INSTRUCTIONS ARE GIVEN HERECN BY THE SHIPPER, AND
Arizona Public SEN!CG Four Corn_ers Electric Power SHIPPER AGREES THAT THE SHIPMENT MAY BE CARRIED VIA INTERMEDIATE STOPPING
Four Corners Electric Power Station PLACES IWHICH THE CARRIER DEEMS APPROPRIATE. THE SHIPPER'S ATTENTION IS DRAWN TO
. THE NOTICE CONCERNING CARRIER'S LIMITATION OF LIABILITY. Shipper may increase such
ATTN: Jerrv NYEF’S imitation of liability by declaring a higher value far carriage and paying a supplemental charge if required.
FRUITLAND NM 87416 US
Tele%hone: +14192796957
3 Actounting Information
.
DSV AIR& SEAS.R.O.
PRAHA
Agent's IATA Code Account No.
( 15-4 5004/0012
MMWM Carrier) and Requested Routing Reference Number % Cptional Shipping Information /
4 ,|PRAHA CCZ033808 TERMS: DAP
"I By First Camer Routing and Destinatian /] to bry o by Currency Other Declared Value for Carmiage Dedlared Value for Customs
N Ty e
LHR BA AUS | BA CZK X NVD NCV
Airport of Destination Requested Flight/Cate Amount of insurance INSURANCE - I Carrier offers Insurance, and such Insurance is
requested in accordance with the conditions thersof, indicate amount to be
AUSTIN BA853/22 BA1 91/22 XXX insured in figures in box marked “amount of insurance”
Hang Ing In ormation  FU#4101585268
SHIPMENT ID101490909
SCl
X
Gross kg | |Rate Class Chargeable Rate
o| Mo.of Weight b Weight Total Nature and Quantity of Goods
Fieces Commedity Charge {incl. Dimensions or Volume)
RCP ftem No.
1 141.0K|] Q 141.0 As Agreed| |spare parts
= DIMS 60x80x37 CM x 1
O VOL 0.178 M3
ob]
%]
S
=
(=]
o0
O
Q
Q
L
@]
oo 1 | 1410
4v]
(U [TN___Prepad___/ \_Weight Charge /N Collect /|Other Charges
f— Valuation Charge
o
m Tax
1) AN Total Other Charges Due Agent Shipper certifies that the particulars on the face hereof are correct and that insofar as any part of the consignment
& contains dangerous goods, such part is properly described by name and is in proper condition for carriage by air according to
the D Goods i
Q \__Total Cther Charges Due Camier /"
n
-
:O: DSV AIR & SEA S.R.O.
- Signature of Shipper or his Agent
N Total Prepaid / AN Total Cellect /s
Q
n
©
[&] Co Ral CC. Chy Dest. G i
o] [N\ TSNSy Conerson Rl SIS DL e /20-Apr-18 PAVLOV VITEZSLAY HORAK
Executed on {cate) at(place} Signature of Issuing Carrier or its Agent
\__Charges at Destination N Total Collect Charges /
For Carner's use only 1 25'493326 1 4
at Destination

Original 2 - (for Consignee)

Dopravni dokumentace 3. House Air Waybill-nakladovy list [upravil: autor, zdroj: DSV Air & Sea s.r.0.]
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5.6 Clo

Clo je celni poplatek, ktery vybira stat pfi pfechodu zboZi (nakladu) pfes celni hranici. Stat ho
pouziva jako takzvany ochranafrsky prostfedek, prostfedek pro ziskani penéz a také jako
prostfedek ekonomické formy politického boje. Vybirani cla zajiStuje a kontroluje celni sprava
(celni ufad) dané zemé&. Je upraveno celnim zakonem. Bez celniho odbaveni zbozi neni
mozné zbozi prepravit mimo Gzemi Ceské republiky. [zdroj: https://www.celnisprava.cz/cz/clo/]

Clo ma nékolik zpusobu déleni:

e Obchodné politické déleni
o Autonomni clo — celni poplatek je stanoven rozhodnutim statu nezavisle na
mezinarodnich smlouvach
o Smluvni clo — celni poplatek je stanoven na zakladé mezinarodni smlouvy

e Z hlediska pohybu zbozi
o Vyvozni clo — poplatek se plati pfi vyvazeni zbozi. Tento druh cla neni pfilis
bézny, tyka se napfiklad vyvozu strategickych surovin (uhli).
o Dovozni — poplatek se vybira za dovezené zbozi.
o Tranzitni — poplatek za zbozi prochazejici uzemim statu.

e Z hlediska ucelu
o Fiskalni — u€elem je pfijem financi do statniho rozpoctu. V sou¢asné dobé je
tento ucel pouze okrajovy. V minulosti to byl plivodni ucel pouziti cel.
o Ochranna — vybirani tohoto cla slouzi k ochrané domacich vyrobcu pred
konkurenci ze zahranici.
o Odvetna — cla uvalena na zbozi ciziho statu v reakci na jeho obchodni politiku.
o Kompenzacni — poplatek vyrovnavajici snizenou cenu dovazeného zbozi, které
je zahraniéni viadou podporovano
o Vyjednavaci — slouzi k vyjednavani pfi obchodné-politickych jednanich.
e Z hlediska vypoctu
o Specifickd — stanoveno pevnou Castkou za urcitou fyzickou jednotku (kus,
kilogram nebo tuna)
o Valoricka — stanoveno jako procentualni ¢astka hodnoty zbozi
o Kombinovana — hodnota cla stanovena jako kombinace pfedeslych dvou
zminovanych.

V praxi jsou dva zpUsoby, jak mize byt zbozi vycleno. Bud si zakaznik zboZi vycli svépomoci
jesté prfed samotnou prepravou, respektive pred nakladkou spedi¢ni firmou. Druhou moznosti
je vycleni spedi¢ni firmou pfimo u celniho Ufadu na letisti po svozu. Celni odbaveni probiha
zpravidla elektronicky. Celnimu ufadu se za$le prislusna dokumentace a v pfipadg, Ze je vie
v pofadku zasle zpét exportni dokumenty. Pokud celni ufad vyhodnoti potfebnou fyzikou
kontrolu zbozi, musi prob&hnou v misté pfislusného celniho Ufadu. V pfipadé, kdy si zdkaznik
cli sam obdrzi fidi¢ spedi¢ni firmy pfi nakladce kromé nakladového listu jesté exportni doklady,
tedy potvrzeni Ze bylo zboZi v Ceské republice vycleno. Nedostane-li je fidi pfi nakladce, musi
je odesilatel dorudit elektronicky pfepravci dfive, nez bude naklad slozen na letisti.

V pfipadé Zakazky byly exportni doklady predany pfi nakladce fidi€i, zakaznik si zbozi vyclil
sam. Cleni probihalo v ramci Evropské Unie, protoze zbozi bude pfekladano v Londyné.

vvvvvv
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1. Udaje o odesilateli (vyvozci), pfijemci a deklarantovi (strana odpovédna za cleni —
deklarovani zbozi).

2. Poznavaci znacka konkrétniho vozidla, které bude zbozi pfevazet z mista nakladky na
letisté. Tento udaj je dllezity zejména z bezpecnostnich duvodu. Pojistka celniho
Uradu, ze procleny naklad neprojde napfiklad dalSi upravou.

3. Udaje dulezité pro dotéené celni Gfady. Obsahuje informace o exportnich
dokumentech, pocateéni a cilové destinaci.

4. Oznaceni celniho Ufadu, na ktery vyclil zbozi.
5. Seznam polozek pro vyvoz. V seznamu polozek byvaji jednotlivé artikly velmi podrobné

popsany. Je zde popsana jejich struktura, material a poc€et kusi. Seznam samotny
obvykle byva na samostatnych listech papiru v rdmci exportnich dokumenta.

EVROPSKA UNIE
MRN
SEZNAM POLOZEK - VYVOZ
Tiskopisy (3)
2 8 18CZ63000025BMDL06

2C pol I Pocet a druh nakladovych kusy, potet kusi, znacky a &isla nak kusti | Popis zbo2i (31/2)
Odesilatel/vyvozce (2) Pfijemce (8)
Pozn. zn. a st. pfisl. dopravniho prostfedku pfi odjezdu (18) ZbozZovy kéd (33)

[ Jedinetné referencni Gisio zasiky (7) ] Souhmné prohiaseni/Predchozi dokiad (40) T TTTITrTe
Predlozené doklady/osvéd&eni (44/1) Cisla kontejnert (31/3) Cislo zavery (S28)
2Zvlastni zaznamy (44/2) Rezim (37) Zemé vyvozu (15a) Zemé uréeni (17a) Hruba hmotnost (kg) (35)
UNDG (44/4) [Kod 2p. pl. pepr. (S29) Druh prohlaseni (1) | Statisticka hodnota (46) Cista hmotnost (38)

1 I - 1/AF | Ocelové bezhlavé Srouby s pevnosti
v tahu méné nez 800MPa:
- RETAINING PLUG
6 pcs
4AT0367 73181542
N380 / 1816001314
1000 1,96
4233 1,68
2 | - 0/AF | Ocelové bezhlavé §rouby s pevnosti
v tahu 800MPa nebo vice:
- SET SCREW
12 pcs
4AT0367 73181548
N380 / 1816001314
1000 0,07
I 10184 0,06

Dopravni dokumentace 4. Ukazka seznamu poloZek urcenych pro vyvoz [upravil: autor, zdroj: DSV Air & Sea s.r.o.]

V ramci Zakazky vidime, Ze zbozi oznaCované v 5.1 jako nahradni dily jsou konkrétné urcité
kovové soucastky jako napfiklad Srouby.
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E“{OI SIU \ UIIIE DRUHPROHRgEN 1) MRN
: Odesiatellvyvozce (2) & CZ46966773 R
1. SANBORN a.s. EX |a
Zbraslavska 27 Tiskopisy (3) Bezp.prohl. (S00)
2 159,00, Praha 5 1]3 S 18CZ63000025BMDLO6
J1CzZ Polozky (5) | Nakl, kusy celkem (6) |Datum vydani: 19.4.2018
X 6 1 Celni Uad : CZ 630203
O [Pfijemce ®) [ Referencni Eislo (7)
a ‘ V4022018
> ARIZONA PUBLIC SERVICE CO. Kéd zplsobu platby pfepravného (S29) | Kéd z. odesl.vivozu (15) [Kéd zemé uréeni (17
2 | COUNTY ROAD 6675 cz us
0 | NM 87416 FRUITLAND -
o) us Kody zemé/zemi na trase (S13)
>
Q© | Deklarant/ Zastupce (14) ¢.CZ46966773 Zéstupce osoby podavajici souhrnné prohl, (14b) &,
E SANBORN a.s.
O | Zbraslavska 27
0 | 15900 Praha 5
S CZ
N Pozn. zn a st. pfisl. doprav. prostfedku pfi odjezdu (18) Hruba hmotnost (kg) (35)
2.19
. g 4AT0367 41
¢ Druh dopravy Umisténi zbozi (30) Cislo 2avé
- Ty (S28)
= | 4 (@) | 12CZ016400AP00150
Vystupni celni Gfad (29)
CZ E:ﬂ’)fvl
Nakladové Znatky a ¢isla - C. kontejneru - PoGet a druh cz Celni, 2d4r nad Sazavou - C2630203
® Kkusya 4-
Footi Vi lozek
2ha2t (31) 2:8ezham:poloze 18CZ63000025BMDLOG | 20180419
G1 :Z17CZ630000LE00083
32.C__pol. | Pocel a druh nakiadovych Kusu. pocet kust, znacky a eisla nak. kusu] Popis ZboZl (3112)
Odesilatel/vyvozce (2) Pfijemce (8)
Pozn. zn. a st. piisl. dopravniho prostiedku pii odjezdu (18) Zbozovy kod (33)
[Jedinetn referencni cislo zasitky (7) Souhmné prohiaseni/Predchozi dokiad (40) 7T
Predlozené doklady/osvédéeni (44/1) Cisla kontejner (31/3) Cislo zavéry (S28)
2Zvlastni zaznamy (44/2) Rezim (37) Zemé vyvozu (15a) | Zemé uréeni (17a) [Hruba hmotnost (kg) (35)
UNDG (44/4) lKéd zp. pl. prepr. (S29) Druh prohladeni (1) | Statisticka hodnota (46) Cista hmotnost (38)

E KONTROLA CELNIM URADEM ODESLANY VYVOZU VKONTROLA VYSTUPNIM CELNIM URADEM

5 Pt s (K)
Vysiedek: A3 Schvaleny vyvozce
Pilozené zavéry: Potet: Datum pfichodu:
Oznaéent: Osvobozeni Kontrola celnich zavér:
Lhita (posledni den):
Poznamky:
20180519

Dopravni dokumentace 5. Exportni dokumentace - Vyvozni doprovodny doklad [upravil: autor, zdroj: DSV Air & Sea
s.r.o.]
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5.7 Svoz

Po nakladce nasleduje pfeprava nakladu pomoci silni¢nich nakladnich vozidel na letidté nebo
do logistickych skladt pfepravce. Destinace svozu se odviji od pfedchozich kroku logistického
fetézce (baleni). Pfeprava podléha béznym silniénim zakontm a fidi se pfedpisy pro nakladni
dopravu.

vvvvv

5.8 Skladka na letisti

Po pfevozu od odesilatele dochazi ke slozeni nakladu na vybraném cargo terminalu na letisti.
Skladka probiha obdobné jako nakladka, ale v opaéném poradi. Ridi¢ pfistavi vozidlo
k nakladni rampé. Poté pfeda pfislusné dokumenty o nakladu zaméstnancim cargo terminalu.
Ti naklad za pomoci manipulaéni techniky vylozi ze silnicniho vozidla a umisti do skladu
v arealu terminalu.

V pfipadé Zakazky se pravdépodobné skladka uskutecnila pomoci elektrickych voziku
s vidlicemi, protoZe zboZi je na europaleté.

5.9 Skladovani na letisti

Skladovani na letisti je velmi kratkodobé, protoze zbozi pfepravované leteckou dopravou je
rychloobratkové. Da se tedy fici, ze sklady funguji na bazi ,Cross Dock®. Cross Docking je
technologie zaloZena na konsolidaci a dekonsolidace nakladii bez skladovani [zdroj: CVUT
FD v Praze, pfedmét Logistika, prezentace ¢.4 Zasoby a skladovani, Doc. Ing. Tomas Horéak
Ph.d]. To zjednoduSené& znamena, Ze zboZi je na jedné strané skladu dodano silniCnimi vozidly
a na druhé strané se naklada do letadel. VétSina zboZi stravi ve skladech na leti$ti maximalné
jeden den. V podstaté se tedy nejedna o skladovani, ale o pfekladani. K manipulaci se
v pribéhu vSech procest na letisti v zavislosti na povaze a obalovém materialu zasilek vyuziva
dostupna manipulaéni technika a valeckové drahy.

Sklady na letisti jsou k dispozici zejména pro dobu, nez bude naklad pfipraven k dalsi pfepravé
z dlvodu ¢ekani na bezpecénostni kontrolu, celni odbaveni nebo pfilet pfisluseného letadla.

Naklad Zakazky bude na letisti uskladnén pouze z duvodu €ekani na bezpec€nostni kontrolu
a prilet pfislusného letadla, kterym bude pfepravovan do Londyna.

Cross Docking

Letistni sklad Odlet
E
Odesilatel
Silnicni preprava Nakladka letadla]
]
S

Obrazek 22. Schéma logistické technologie Cross Dock [vypracoval: autor]
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5.10 Bezpecnostni kontrola

Bezpecnostni kontrola na letiSti probiha konkrétnimi zaméstnanci terminalu na letisti. Kazda
zasilka musi byt pfeméfena, zvazena a projit skenerem. Pokud proporce nakladu nedovoli
kontrolu skenerem nebo ma obsluha néjaké pochybnosti o zbozim lozeném uvnitf nakladu
nastava fyzicka kontrola zasilky. Pfevozni kontejner nebo bedny, kartonové krabice se oteviou
a fyzicky se kontroluje jednotlivy obsah. Vzdy musi v8e odpovidat deklarovanému zbozi na
vyvoznich dokumentech. V pfipadé fyzické kontroly dojde obvykle k poru$eni plvodniho
obalového materidlu a je potfeba zbozi pfebalit. Dodatecné baleni probiha v prostorach letisté,
zpravidla na naklady odesilatele.

V pfipadé, ze zbozi nebylo vyclené pied pfijezdem na letisté, dochazi jesté ke cleni dané
zasilky pfimo celnim Ufadem na letisti.

Ve chvili, kdy v8e probéhne, tak se dopini HAWB a MAWB o dfive nedopinéné informace
a zasilka maze pokracovat k dalSimu proces odbaveni.

Zakazka se svymi rozméry bez problémU vejde do letiStniho skeneru a je pfipravena
k odbaveni do letadla.

5.11 Nakladka letadla

Nakladka probiha pomoci manipulaéni techniky k tomu uréené. Letadlo je v tuto chuvili
pfipravené na stojance u cargo terminalu. Vzdalenost, kterou musi naklad urazit mezi
terminalem a letadlem se vzdy snazi provozovatel terminalu minimalizovat. V nepfiznivém
pocasi by pfi velké vzdalenosti hrozilo poniéeni nakladu. Cas nakladu straveny ve vné&j$im
prostiedi je tedy minimalni. Jednotlivé kusy nakladd potom odbavovaci Ceta v letadle
dostatecné zabezpedi proti pohybu, pfevraceni ¢i jinému zplasobu uvolnéni nakladu béhem
vzletu, letu a pfistani. NejCastéji se vyuziva specialnich siti nebo zarazek na podlaze, které
neumozni pohyb nakladi do doby, nez budou v destinaci znovu tyto zabezpecovaci prvky
odstranény.

V pfipadé€, Ze se naklada osobni letadlo, které bude pfevazet i cargo naklad, je toto letadlo
nejprve naloZeno cargem a az poté pfistaveno na pfislusnou stojanku u civilniho terminalu. P¥i
mensim objemu carga pro dany let mize dojit k pfeprava nakladu k civilnimu terminalu pomoci
nakladnich vozidel — letadlo nemusi byt vibec pfitomné na cargo terminalu.

Bude-li naklad pfevazen nakladnim letadlem, tak to v nejbliZzSi mozné chvili po nalozeni své
kapacity opousti stojanku a pfipravuje se k odletu.

Zakazka je na europaleté a naklad je k ni dostatec¢né pfipevnén. Tuto paletu zaméstnanci
letiSté rovnou naloZi do nakladového prostoru letadla.

Odbavovaci proces

Cely proces odbaveni (bezpecnostni kontrola, celni kontrola, nakladka letadla) zasilky se
podle povahy zasilky v idealni situaci pohybuje v ramci 2-3 hodin.

5.12 Let a mezipristani

Ve chvili, kdy je cela dokumentace v pofadku a naklad bezpeéné ulozen v letadle, dochazi
k odletu letadla z pocate€niho leti§té. Baze letu neni pro tuto praci podstatna.
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V zavislosti na cilové destinaci a pozadované trase zalezi, zda bude naklad pfekladan v ramci
mezipfistani na dalsim letisti ¢i nikoliv. V pfipadé, Ze se jedna o pfimy let, tak letadlo doleti
rovnou do cilové destinace a nasleduje krok 5.13. Vykladka letadla. Vyzaduiji-li to okolnosti,
dochazi béhem letu k mezipfistani. Pfi odletu odesila spedi¢ni firma avizo své poboéce
v cilové destinaci. Hlavni naplni tohoto dokumentu, je informovat tamni pobocku, ze pfileti
urCity naklad. Tento dokument obsahuje tyto dulezité informace:

1. Interni oznaceni zasilky pro potfeby spedi¢ni firmy. Jedna se o totozné udaje, jako na
objednavkovém listu.

2. Udaje o odesilateli, pfijemci.

3. Misto, kde bude zasilka pfipravena k vyzvednuti na letisti v destinaci.
4. Informace o aerolinii, ktera naklad prepravovala ve svém letadle.

5. Cisla nakladové dokumentace MAWB a HAWB.

6. Struény popis obsahu zasilky. Dulezité zejména pro spravné pfifazeni kapacity
v nakladnim silniénim vozidle, které bude zasilku vyzvedavat v destinaci.

7. Informace o letu. Pfedpokladany &as doruceni zasilky na cilové letisté, oznaceni
plavodniho, pfekladniho a cilového letisté.

V ramci mezipfistani dojde k prfekladce nakladu z puvodni letadla do letadla, které bude
obsluhovat dalSi trasu. Letadlo s civilnimi pasazéry nejprve zamifi na civilni terminal, kde dojde
k vystoupeni cestujicich a poté pfipadné rovnou k vykladani cargo nakladu, ktery se pomoci
nakladnich vozidel odvazi na cargo terminal. Jde-li o nakladni letoun, ten po pfistani mifi
rovnou na cargo terminal.

VétSina zasilek se po vyloZeni letadla doCasné uskladni ve skladech na pfislusSném terminalu.
Naklad zde ¢eka na dalSi letadlo. Zbozi mlze byt zkontrolovano zdejSim celnim ufadem a pfed
nalozenim do letadla znovu projde bezpecnostni kontrolou. K identifikaci nakladu slouzi
MAWB/HAWB.

Zasilka kvali své trase bude prekladana na letisti Heathrow v Londyné (Velka Britanie). Cas,
ktery stravi pfi ¢ekani na dalSi let je pfiblizné 4 hodiny, pokud vSe pujde podle planu a let
nebude opozdén. Z Prahy do Londyna let trva okolo 2 hodin. Doba letu mezi Londynem
a Austinem je priblizné 10 h 20 min.

41



DSV Air & Sea Inc.

15500 Vickery Dr.

Houston, Texas 77032

USA

Phong: +1 281.590.5530 Fax: +1 281.590.5511
www. dsv.com/us

Air Freight Arrival Notice P

Arizona Public Service Four Corners Electric Power Station 1' SHIPMENI]SPRG0046450
Four Corners Electric Power Station [ consolcczosssos |
ATTN: Jerry Nyers :
FRUITLAND NM 87416 DATE|20-Apr-18 15:48
SHIPMENT DETAILS PRINTED BY: Claudia Ayalal
2 SHIPPER CONSIGNEE
* |SANBORN A.S. Arizona Public Service Four Corners Electric Power Station
TREBISCSKA 1507/87 Four Corners Electric Power Station
594 01 VELKE MEZIRICI ATTN: Jerry Nyers
Czech Republic FRUITLAND NM 87416
United States
NOTIFY PARTY GOODS AVAILABLE AT 3
IAG: G/O AIR GENERAL (T623)
9400 Freight Lane Suite C (T623)
Austin TX 78719
United States
Phone: Fax: Phone: +1 512-954-9594 Fax:
COMMODITY SUMMARY
GEN (General Cargo)
4 CARRIER GOODS TO BE CLEARED BY
o [BRITISH AIRWAYS PLC EXPEDITORS INTERNATIONAL
INBOND TRANSIT (IT) NUMBER |[IT ISSUE DATE ITISSUE PLACE [AMS NUMBER
ORDER NUMBERS / REFERENCE MAW-B HAWB 5
PO#4101585268 12549332614 PRG0046460 Y
6 GOODS DESCRIPTION
* |spare parts
PACKAGES WEIGHT VOLUME CHARGEABLE EST DELIVERY
1 PLT (QUTER), 0 CTN (INNER) 141.000 KG 0178 M3 141,000 KG
7 [GO0DS COLLECTED FROW ETD GOODS DELIVERED TO ETA
* |CZPRG = Praha, Czech Republic 20-Apr-18 09:39 |(USAUS = Austin, United States 22-Apr-1816:20
ROUTING INFORMATION
Mode Flight / Date Carrier Load Disch. ETD ETA ATD ATA
AR BAB53 / 22-Apr / CZPRG= GBLHR= 22-Apr-18 22-Apr-18
Praha Heathrow 0650 08:00
Apt/Londo
n
AR BA191/ 22-Apr / BRITISH AIRWAYS GBLHR = USAUS= 22-Apr-18 22-Apr-18
PLC Heathrow  Austin 12:00 16:20
Apt/Londo
n
Yours Sincerely,
Claudia Ayala
Air Import

Email: claudia.ayala@us.dsv.com Work; +12815905590 Fax: +12815905511

Dopravni dokumentace 6. Avizo o priletu zasilky pro pobocku prepravce v USA [upravil: autor, zdroj: DSV Air &
Sea s.r.o.]

42



5.13 Skladka na cilovém letisti

Po pfiletu je s letadlem zachazeno stejné, jako v pfipadé prekladky pfi mezipfistani s rozdilem,
Ze naklad je pfi vylozeni na cargo terminalu pfislusného letisté podroben celni kontrole. Cilova
zemé vybira dfive popsané importni clo.

Po celni kontrole je naklad bud do¢asné uskladnén ve skladovych prostorach terminalu nebo
je rovnou vyzvednut pfepravcem a logisticky fetézec postupuje krokem 5.14 Nakladka na
letisti. Zpravidla se spedi¢ni firma snazi naklad vyzvednout okamzité po pfistani v destinaci,
na letisti tedy vétSinou Ceka pfistavené silniéni nakladni vozidlo. Misto, kde ma byt zasilka
vyzvednuta je znamé z aviza.

Naklad Zakazky byl vyzvednut okamzité. Pobocka DSV Air & Sea s.r.o. v USA jiz méla na
pfislusném terminalu letisté v Austinu pfistavené nakladni vozidlo.

5.14 Nakladka na letisti

Zasilka je pomoci manipulaéni techniky nebo valeCkovych drah prepravena k nakladaci
rampé. Zde jiz Ceka pfFipravené nakladni vozidlo, do kterého zasilku povéfena osoba nalozi
a fidi¢i jsou pfedany pfislusné dokumenty (nakladovy list, exportni dokumenty). V tento
okamzik koncCi pfeprava pomoci letecké dopravy.

Nakladni vozidlo spole¢nosti DSV Air & Sea s.r.o., do kterého byla Zakazka nalozZena, jiz
Cekalo na letisti v Austinu.

5.15 Doruceni

Ihned po nalozeni nakladu z letisté dochazi k pfepravé pomoci silni¢nich vozidel rovnou
k pfijemci zasilky. Pfeprava se uskutec€riuje stejnym zptsobem jako v kroku 5.7 Svoz.

Pfi pfijezdu zasilky na pozadovanou adresu se naklad sloZi u pfijemce, ktery prevezme
dokumentaci od fidi€e a zpravidla podepisuje dodaci list. Podpisem dodaciho listu pfijemce
stvrzuje, Ze prevzal zasilku a souhlasi s jejim fyzickym stavem. V pfipadé&, Ze by pfijemce mél
urité vyhrady ke stavu zasilky, Zze je napfiklad poSkozena, tak muze pozadovat vypsani
reklamacniho protokolu. Obvykle se ale kazdy takovyto pfipad FeSi individualné dle dané
situace.

Zakazka byla doru€ena k pfijemci. Nebyla b&éhem piepravy nijak poSkozena a pfijemce ji
prevzal bez jakychkoliv vyhrad.

5.16 Platba prepravy a sluzeb

Finalnim krokem v popisovaném logistickém fetézci byva zpravidla uétovani ceny za pfepravu
a sluzby s ni spojené. Platba mize prob&hnout dopfedu, tedy jesté pfed uskute€nénim vSech
popisovanych krokl nebo az zpétné po doruceni. V nékterych pfipadech sluzby plati pfijemce
v nékterych odesilatel, zaleZi na okolnostech kazdého pfipadu.

Finan€nimu rozbor Zakézky je v nasledujici kapitole 6. Finan&ni rozbor
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6 Ekonomicka rozvaha Zakazky

Jak jiz bylo postupné popisovano v celé pfedchozi kapitole, zmifovana Zakazka se skladala
Z jedné europalety o 141 kg. Pfeprava byla placena zakaznikem v USA, pobocka spolecnosti
DSV Air & Sea s.r.o. vystavila u€et za sluzby pobocce v USA. Tamni poboclka nasledné
uctovala celkovou ¢&astku finalnimu zakaznikovi v USA. V cené piepravy neni zahrnuto
importni clo v USA.

Jednotlivé uctované polozky a jejich cena jsou v nasledujici tabulce.

Uétovana polozka Castka [EUR]
Svoz zasilky od zakaznika na letisté v CR 251,4
Manipulace na letisti 126,7
Dokumentace a avizace do USA 128,7
Letecka preprava na letisté Austin 12227
Doruceni zasilky k pfijemci 2815
Celkem 2011

Tabulka 2. Seznam Gc¢tovanych polozek Zakazky [vypracoval: autor, zdroj: DSV Air & Sea s.r.0.]

Pro nazornost nasleduje graf, ilustrujici procentudlni zastoupeni jednotlivych poloZzek
z celkové ceny. Barevné schéma grafu odpovida barvam z tabulky.

Procentualni rozdéleni polozek

14% 13%
6%
6%
61%
Svoz zasilky od zékaznika na letidté v CR Manipulace na letisti
Dokumentace a avizace do USA Leteckd preprava na letisté Austin

Doruceni zasilky k prijemci

Graf 1. Procentualni rozdéleni tctovanych polozZek vici celkové cené [vypracoval: autor, zdroj: DSV Air & Sea
s.r.o.]

Z grafu je jasné patrné, ze nejvétsi Cast uctované ceny nalezi letecké prepravé. Polozky
silni¢ni prepravy spolu tvofi zhruba tretinu celkové ceny a nejmenSi ¢ast tvofi dokumentace
a manipulace na letisti. Duvod, pro¢ nalezi letecké dopravy bude vysvétlen v kapitole
7. ldentifikace slabin pfepravy zbozi pfi vyuziti kombinace silniéni a letecké dopravy.
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7 ldentifikace slabin prepravy zbozi pri vyuziti silniéni
a letecké dopravy

V této kapitole se zaméfim na identifikaci a nasledny popis slabin, které jsem po konzultaci
s panem Ing. Petrankem vyhodnotil jako kliCové pro popisovany logisticky Fetézec, tedy pro
prepravu zbozi za vyuziti kombinace silni¢ni a letecké pfepravy. Vyjadfuji zde vlastni nazor,
ktery se odviji od mého nahliZzeni na danou problematiku.

V kapitole 8. Navrh optimalizace se nasledné k jednotlivym problémim vratim a navrhnu
mozna feseni.

7.1 Vysoka cena letecké dopravy

Jako prvni a zaroven nejvétsi problém v ramci celého logistického fetézce mi pfijde opravdu
neumérna cena letecké dopravy. Tento problém vznikd nedostate¢nou kapacitou letecké
dopravy na Letidti Vaclava Havla v Praze, respektive nedostate¢nou kapacitou letadel
zajistujicich nakladni dopravu v Ceské republice. Tento problém je &aste¢né ovlivnén faktem,
ze Letisté Vaclava Havla v souCasné dobé disponuje pouze jednou vzletovou a pfistavaci
drahou a ¢astecné faktem, Zze do Prahy neléta dostate€né mnozstvi nakladnich letadel. Oba
tyto problémy spolu Uzce souvisi.

V soucasné dobé nastava v pribéhu roku obvykle v obdobi podzimu, tedy tésné pred Vanoci,
situace, kdy jsou vSechny lety téméf na mésic dopfedu vyprodané a dostat na dany let
v posledni chvili zbozi je prakticky nemozné. Jedinym zplsobem je zaplatit nékolikanasobné
vy$Si cenu, nez je souCasna standardni cena. Timto zpusobem nejvice vydélavaji aerolinie.

7.2 Baleni zbozi

Velmi €asto dojde v pribéhu pfepravy nakladu nebo manipulace s nakladem k jeho poSkozeni
vlivem nedostateéného baleni. Jelikoz letecké dopravy €asto vyuzivaji neznali odesilatelé
a snazi se usetfit na celkové cené prepravy, zbozi si zabali sami. V takovém pfipadé si ovsem
neuvédomuji, co se bude se zasilkou jako takovou vSechno dit a baleni nemusi byt pro
ochranu zboZi dostate¢né. Beru-li v potaz dfive popisovany logisticky fetézec, tak dochazi
minimalné k Sesti riznym nakladkam nebo vykladkam nakladu. Tento fakt Cini urcité naroky
na kvalitu baleni. Je-li zasilka zabalena pouze do papirového kartonu bez jakéhokoliv
prepravniho kontejneru nebo palety, mél by zadkaznik pocitat s ur€itym poSkozenim zbozi.

DalSimi ¢astmi tohoto problému jsou dle mého nazoru nejednotné druhy pfepravnich
kontejnerll. Existuji sice ULD kontejnery a rizné ULD palety, ale stale v souc¢asné dobé
dochazi k pouzivani dfevénych europalet, které jsou pfimo nakladany na loznou plochu
letadla. Kazdy dalSi druh pfepravniho kontejneru vyzaduje specialni manipulacni techniku,
Cimz dochazi k omezeni prostoru ve skladech, kdy je namisto nakladu ve skladech vice
manipulaéni techniky.

7.3 Bezpecénost

V ramci celého logistického fetézce se k jednotlivym nakladim dostane spousta osob. Lidsky
faktor je v8eobecné v letectvi povazovan za nejvétsi uskali tohoto odvétvi. Cim vice osob
manipuluje s nakladem nebo s nim pfijde do kontaktu, tim vétsi je riziko bezpe€nostni hrozby.
Naklad jako takovy sice podstoupi bezpecnostni prohlidku, jejiZ kvalita je v sou€¢asné dobé na
velmi dobré urovni, ale nebezpeli nemusi stoprocentné eliminovat.
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7.4 Skladovani na letisti

Problém skladovani na letisti v dobé, kdy jesté pfisludné letadlo nedorazilo, ovliviiuje rovnéz
cenu pfepravy. Sklady na letistich maji vSeobecné relativné malé kapacity, a tudiz nejsou
ur€eny k dlouhodobému skladovani. Uvadél jsem, ze vétSina nakladd stravi na letisti
maximalné 24 hodin, zpravidla méné. Nicméné je zde stale prostor pro zlepSeni tak, aby
nedochazelo ke zbyteCnému a pomérné draz8imu skladovani v prostorach letisté.

8 Navrh optimalizace

K pfedchozim problémdm budou v jednotlivych podkapitolach napsany mé navrhy na feseni
dané problematiky.

8.1 Vysoka cena letecké prepravy

Z popisu problému jasné vyplyva, Zze vysoka cena je zplUsobena nedostateCnou kapacitou
letecké dopravy na letisti v Praze. Z mého pohledu existuji dvé mozna feSeni.

Jednim z nich je co nejdfive provést planovanou stavbu paralelni pfistavaci a vzletové drahy
ke draze 06/24. V planovaném projektu se rovnéz pocita s dalSimi civilnimi terminaly. Doslo
by ke zvySeni kapacit Letisté Vaclava Havla. NavySeni kapacit by s jistotou snizilo sou¢asné
ceny, z davodu rozSifeni moznosti spedi¢nich firem ve vybéru aerolinii, které zbozi prepravi.
Dalsi vyhodou vystavby této drahy by bylo rozSifeni pocétu pracovnich mist v ramci letisté
a takeé pfiliv novych investic ze zahranici. Myslim si, Ze stavba této drahy by méla byt narodnim
zajmem. Mit konkurenceschopné nejvétsi letisté v Ceské republice je podle mé& pro mistni
rozvoj a budouci prosperitu regionu, potazmo celého statu, dilezitym a ovliviiujicim aspektem.
V souCasné dobé to vypada, Ze zasadni investice do realizace tohoto projektu zacnou po roce
2020.

Druhé feSeni je vyuziti prilehlych letist. Na mysli mam vétsi letisté v Ceské republice nebo
v sousednich zemich podle polohy odesilatele nebo spedi¢ni firmy (napfiklad Brno, Drazdany,
Mnichov, Viden). Toto feSeni ale neni idealni, a to z nékolika dlvodl. VétSina téchto letist se
nachazi ve vétsi vzdalenosti nez letisté v Praze. Z toho prameni potfeba vétsiho vyuZiti silnicni
nakladni dopravy, coz vzhledem ke kapacitam jednotlivych nakladnich vozidel neni efektivni.
DalSim negativem tohoto feSeni je odliv prace a financi z prazského letist€ nebo dokonce
mimo CR. Celkové toto fe$eni nehodnotim jako vhodné, je ale vyuZitelné.

8.2 Baleni zbozi

V identifikaci a popisu problému jsem uvadél dva problémy. Myslim si, Ze existuje jedno feSeni
pro oba. V pfipadé, kdy by se standardizovaly konkrétni druhy baleni zboZi pro leteckou
pfepravu, tak by se omezilo riziko poSkozeni nakladu, stejné jako by dosSlo k eliminaci
zbyte€ného mnozstvi druht manipulaéni techniky. Sou€asné ULD kontejnery jsou podle mé
feSenim. Znamenalo by to ale jeden mezikrok v piepravé, kdy by po svozu nakladu od
odesilatele méla za ukol spedi¢ni firma zbozi pfebalit do certifikovaného ULD kontejneru.

V pfipadé europalet je feSeni velmi jednoduché. Jiz nyni existuji ULD palety, které pojmou
rizné mnozstvi na né loZzenych europalet. Po bezpec¢nostni kontrole na letisti by tedy tyto
palety mohly byt nalozeny na ULD paletu, se kterou se Iépe manipuluje a Ize ji |épe zabezpedit
v letadle.

V pfipadé kusovych nakladu je feSenim jejich sdruzovani v riznych typech ULD kontejner(.
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Zminovany mezikrok v pfepravé uzce souvisi s problémem 7.4 Skladovani na letisti a zminim
ho tedy i v feSeni problému 8.4 Skladovani na letisti.

8.3 Bezpecnost

Snizeni vzniku rizika vlivem lidského faktoru je minimalizace tohoto faktoru. Mam na mysli
nahrazeni lidskych manipulantl s naklady automatickymi systémy. Tyto systémy uz
v souCasné dobé existuji. Jedna se o automatickou skladovaci a pfepravni manipulacni
techniku. Optimalnim feSenim by bylo, kdyby posledni kontakt lidského faktoru s nakladem
byla nakladka u odesilatele. Nasledné by mohlo vSe byt automatické. Autonomné fizené
nakladni vozidlo dopravi naklad na letistni terminal, kde ho automaticka manipulaéni technika
slozi na terminal, necha ho projit bezpeénostni kontrolou a nasledné pfipravi pro nakladku do
letadla. VSechny zmifiované technologie jsou v souCasné dobé budto ve vyvoji nebo jiz
existuji. Bohuzel si myslim, ze v nejblizSich letech nebude mozZné zajistit stoprocentni
automatizaci. Fyzickou bezpec€nostni a celni kontrolu zatim budou muset stale provadét lidé.
U téchto lidi se ale daji zvysit naroky na bezpecnostni provéreni.

Navrhovanym FeSenim ovS8em dojde ke snizeni poctu pracovnich mist v jednotlivych
terminalech. Tato mista ale nahradi vznik novych pfi vyvoji a vyrobé autonomni techniky.

8.4 Skladovani na letisti

Pro co nejlepsi vyuZiti logistické techniky Cross Dock si myslim, Ze by bylo vhodné v okoli
letisté vybudovat velké logistické centrum, ve kterém by (viz. kapitola 8.2 Baleni) dochazelo
k optimalni pfipravé nakladu. V tomto skladu by mohlo probihat i celni odbaveni. Ve chvili, kdy
dané letadlo pljde na pfistani, se ztohoto logistického centra vypravi silniéni vozidlo
s nakladem uréenym pro toto letadlo na letistni terminal. Zde by naklad proSel bezpecnostni
kontrolou a byl rovnou naloZen do letadla. SniZzeni €asu skladovani pfimo na letisti je jasné
patrné. Na letisti by tim vznikl prostor pro rychlejsi odbaveni pfichozich i odchozich nakladu.
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9 Zaver

Cilem této prace bylo popsat zpusob fungovani logistického fetézce prepravy za vyuziti
kombinace letecké a silnicni nakladni dopravy. K naplnéni tohoto cile jsem nejprve stanovil
a ilustroval nejdllezitéjSi prvky, které maji na popisovany logisticky fetézec vliv. Utvofil jsem
kontext prostfedi na LetiSti Vaclava Havla v Praze, popsal a definoval technologie, pouzivané
v ramci logistickych procesu.

V dalSi ¢asti jsem ze ziskanych informaci pevné stanovil kapacity a vybaveni obou terminalt
Cargo 1 — Skyport a Cargo 2 — Menzies aviation na Letiti Vaclava Havla v Praze.

V ramci praktické ¢asti byla vypracovana kompletni analyza logistického fetézce na konkrétni
zasilce. V této Casti jsem popsal a vysvétlil konkrétni logisticky fetézec, véetné vSech ukond,
které se v prabéhu jednotlivych logistickych procesu objevuji. Mimo podrobného popisu vSech
logistickych procest tato ¢ast obsahuje také podrobny popis veskeré dokumentace, ktera se
vyuziva v ramci popisované zasilky. Popsal jsem tedy hmotny tok i informaéni tok ve vSech
Castech logistického fetézce.

Na zakladé poznatkd, ke kterym jsem se v pribéhu prace dopracoval, jsem identifikoval
nejvétsi slabiny v ramci popisovaného logistického fetézce. Tyto slabiny jsem podrobné popsal
a navrhl mozna fe8eni pro zlep3eni sou¢asného stavu. Tato feSeni jsou moznou optimalizaci
celého logistického fetézce. Za pomoci nékterych navrhu by bylo mozné usetfit ¢as, penize
a prostfedky v ramci silnicni i letecké nakladni prepravy.

StéZejnimi body optimalizace jsou zavéry, které vychazeji z kapitoly 6. Ekonomicka rozvaha
Zakazky, respektive z Grafu 1. V souCasné dobé je nejvétsim problémem nedostateéna
kapacita letecké dopravy obecné a jak jsem jiz zmifioval, tento fakt velmi negativné ovliviiuje
finalni cenu za pfrepravu nakladd pomoci letecké dopravy. Tento problém je dle mého nazoru
feSitelny, pouze v pripadé, kdy dojde k velkym investicim do infrastruktury nebo vyvoji novych
a lepSich letadel. Jednim konkrétnim feSenim je co nejdfive provést planovanou stavbu
paralelni pfistavaci a vzletové drahy ke draze 06/24. V planovaném projektu se rovnéz podita
s dalSimi civilnimi terminaly. DoSlo by ke zvySeni kapacit Letisté Vaclava Havla. NavySeni
kapacit by s jistotou snizilo sou¢asné ceny, z dlivodu rozsSifeni moznosti spedi¢nich firem ve
vybéru aerolinii, které zboZzi pfepravi. Dal§i vyhodou vystavby této drahy by bylo rozsifeni
poctu pracovnich mist v ramci letisté a také pfiliv novych investic ze zahrani¢i. Myslim si, Ze
stavba této drahy by méla byt narodnim zajmem. Mit konkurenceschopné nejvétsi letisté
v Ceské republice je podle mé pro mistni rozvoj a budouci prosperitu regionu, potazmo celého
statu, dllezitym a ovliviiujicim aspektem. V sou€asné dobé to vypada, Zze zasadni investice
do realizace tohoto projektu zacnou po roce 2020. DalSi neméné duleZité slabiny a navrhy na
jejich feSeni jsou v kapitolach 7. a 8..

Myslim si, Ze dulezitost popisovaného typu kombinované dopravy v sou¢asné dobé& nabyva
na vyznamu. Neni tedy vhodné s feSenimi identifikovanych problém0 vyckavat. Jednodus$e by
mohlo dojit ke stavu, kdy nejvétsi Ceske letisté nebude konkurenceschopné.

Pro praci byla vyuzita dokumentace ke konkrétni zasilce spole¢nosti DSV Air & Sea s.r.o..
Dale jsem cerpal zinformaci od spoleCnosti Skyport a.s. a Menzies aviation s.r.o., pro
stanoveni a popsani kapacit nakladnich terminald na Letisti Vaclava Havla v Praze.
V neposledni fadé jsem Cerpal z pfednasek pana doc. Ing. Horaka, ktery mi v pribéhu studia
na CVUT v Praze Fakulté dopravni pfiblizil a naugil nejen zaklady logistiky. Rovnéz jsem
vychazel z nékolika odbornych publikaci.
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Praci jsem se snaZil psat jak pro laickou, tak odbornou vefejnost. TudiZ v urcitych pasazich
prace vysvétluji nékteré pojmy velice podrobné.

V pribéhu prace mé zaujala komplexnost na poli jednotlivych technologii, které se v ramci
pfepravy za vyuziti silniéni a letecké nakladni dopravy vyuZzivaji. Velmi zajimavy je zpusob
pfepravy pomoci letadel, moznosti pfepravnich ULD kontejnert. Piekvapil mé pocet riznych
druht standardni manipulac¢ni techniky. Velmi zajimavé jsou také uvadéné kapacity obou
terminall a zplGsob nakladani se zasilkami v jejich prostorach.

Cela problematika popisovaného zplsobu nakladni prepravy nakladl véetné v§ech uskali mne
natolik zaujala, Ze budu v budoucnu pfemyslet 0 navazani na tuto praci v ramci magisterského
studia pfi psani diplomové prace.
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