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Nabidkova priprava ve stavebni firmeé
Bid Preparation in Construction Company



Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera pripravou cenovej ponuky v stavebnej firme. Cielom
prace je jednoducho a struCne vysvetlit problematiku danej témy, ale zaroven
poukazat na pracnost jednotlivych ukonov. Text je rozdeleny na dve Casti — na
teoreticku a na prakticku Cast. V teoretickej Casti su postupne rozpracované €innosti
a ulohy, ktoré musia zamestnanci stavebnej firmy pri zostavovani cenovej ponuky
vypracovat a prehodnotit. Prakticka Cast tuto problematiku dalej rozvadza a konkrétne
poukazuje na postupy a problémy, ktoré sa viaZu k priprave cenovej ponuky vo

vybranej stavebnej firme.

Klacové slova

cenova ponuka, verejna zakazka, projektova dokumentacia, stavebna firma, dodavatefl

Abstract

The topic of bachelor thesis is a bid preparation in the construction company. The aim
of the thesis is to simply a briefly explain the issues of the topic and to manifest how
difficult the bid preparation in practice is. The said topic is divided into two parts — the
theoretical part introduces progressively developed activities and tasks that the
construction company's employees have to evaluate when compiling the bid. The
practical part further disseminates this issue and specifically points out the procedures
and problems that are associated with the preparation of the bid in the selected

construction company.
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Uvod

Rozhodol som sa napisat bakalarsku pracu o problematike pripravy cenovej ponuky
v stavebnej firme z dévodu, Ze sa uz pocas Studia na vysokej Skole pohybujem v praxi
a s pojmom ,priprava cenovej ponuky pre zadavatela“ sa stretdvam velmi Casto.
Uvedomujem si, Zze zostavit ponuku pre zadavatela je velmi naro¢na praca, ktora si
vyzaduje jednak vela Casu, ale aj potrebné vzdelanie. Tiez si uvedomujem, Ze zostavit

cenu pre zadavatela byva vefmi zlozity proces a aj preto som sa rozhodol popisat

danu problematiku.

V teoretickej Casti je snahou opisat zakladny postup, s ktorym sa stretavaju fudia
z odboru priprava stavieb. Je aZ neuveritelné, kofko usilia stoji za tym, aby stavebna

firma mohla predlozit’ svoju cenovu ponuku zhotovitelovi stavby.

Prakticka Cast sa snazi nasledne zamerat na to, s ¢im sa sam v praxi stretavam Coraz
CastejSie. Je poukazované na chyby, ktorym sa aj pri maximalnom usili neda vyhnut.
Zaroven sa prakticka Cast snazi opisat, ako taka ponuka za pomoci zamestnancov
vznika, €o vSetko je nutné prehodnotit a navrhnut' i spocitat, aby nakoniec vznikla

konecCna cenova ponuka pre zadavatela.



1. Priprava stavieb
1.1 Priprava dodavatela

Dodavatel stavby a stavebnych prac vstupuje do vystavbového projektu v investicnej

faze, v etape realizaCnej pripravy a samotnej realizacie.

Zhotovitel stavebnych prac sa podiela na ziskani stavebnej zakazky predovsetkym
s ciefom dosiahnutia zisku. Aby stavebna firma dosahovala zisk, musi byt uspesna vo
vyberovych konaniach, ktoré su vypisované bud sukromnym zadavatelom, alebo vo

forme verejného obstaravania. (1)
Proces realizacie stavebného diela zahrriuje tieto Cinnosti:

e priprava ponuky
e predvyrobna priprava

e vyrobna priprava a realizacia

V nasledujucich stranach postupne preberiem jednotlivé procesy realizacie
stavebného diela a detailne sa zameriam na problematiku, akou je prave priprava

stavby z pohladu stavebnej firmy.

1.2 Ponukova priprava dodavatel'a

Ciefom pripravy ponuky je v prvom rade ziskanie stavebnej zakazky, zjednanie
podmienok a nasledne podpisanie zmluvy o diele. Bezne musi byt ponuka spracovana
v pomerne kratkom ¢asovom intervale a pri spracovani ponuky sa poveri zodpovedny
manazér projektu, ktory dalej spolupracuje s ekondbmom, kalkulantom, pravnikom,

technolégom, ale aj s marketingom firmy. Kvalitne spracovana ponuka méze ovplyvnit

ziskanie stavebnej zakazky od zadavatefla.

Je zrejmé, Ze ciefom pripravy ponuky je spracovat ponuku tak, aby bola uspesna, ¢o
znamena ziskat stavebnu zakazku, ale v mnohych pripadoch sa stane, ze firma

neuspeje. Ale aj neuspech méze mat priaznivy vplyv pre firmu. (1)



Priprava ponuky pre stavebné dielo zacina prevzatim podkladov od neverejného
zadavatela alebo vyzdvihnutim zadavacej dokumentacie v pripade verejnej zakazky
(zakon €. 134/2016 Sb.). V ramci spracovania ponuky je nutné skontrolovat' projektovu
dokumentaciu, pripadne spracovat vykaz vymer, ak nie je sucastou podkladov
prijatych od zadavatela. V pripade verejnej zakazky je podla § 44 odst. 4 zakona ¢.

134/2016 Sb. vykaz vymer ocenovacim podkladom. (1)

Projektova dokumentacia sa v stavebnej firme rozlozi na dve zakladné Casti. Jednu
Cast tvoria stavebné prace, ktoré bude stavebna firma uskuto€riovat vilastnou
pracovnou silou. Tieto prace su pomocou vyrobnej kalkulacie kalkulované na tzv.
jedincové naklady (angl. individual cost). Toto je v stavebnej firme tvorené pomocou

softvéru na ocenovanie stavebnej produkcie.

Druha cast vramci pripravy ponuky je Cast subdodavky (angl. subcontracting).
Subdodavkou sa rozumie Specializovana praca, ktoru zhotovitel nedokaze v danom
okamihu svojimi zamestnancami zabezpe it alebo nema dostatocnu technoldgiu,
pripadne ju dokaze zabezpecit, ale s vy$§imi nakladmi nez subdodavatel. Samotna
subdodavka, jej zaistenie, vyber, &i riadenie vyrazne ovplyvni ekonomicky vysledok
stavebnej zakazky. V beznej praxi sa subdodavky podielaju na objeme stavebnych
prac az do vysky 80 %, a to z dévodu zvySujucej sa Specializacie stavebnych firiem.
Generalny dodavatel uskutoCriuje vyberové konanie na subdodavatefa (dopyt a
vyhodnotenie) v rozsahu overenej projektovej dokumentacie a v rozsahu podmienok
zakazky. Subdodavatel este pred podpisom zmluvy o dielo predlozi svoju kvalifikaciu,
ktora obsahuje (vypis z obchodného registra, Zivnostensky list a dalSie pozadované
informacie). S rieSenim subdodavok je mozné sa stretnat vo vSetkych etapach

dodavatel'skej pripravy. V etape pripravy ponuky sa riesi: (2)

e Dopyt vhodnych subdodavatelov sa ucelom zistenia ponukovej ceny, ktora sa
potom prenasa do vyslednej ceny stavby. V tejto etape sa subdodavka
neobjednava, len povereny zamestnanec v stavebnej firme ziskava informacie
0 mozZnej cene.

e U nosnych subdodavok stavby sa pri spracovani ponukovej ceny dopytuju min.

traja mozni subdodavatelia.

Vyuzitie subdodavatela ma pre zhotovitefa mnozstvo vyhod, ale aj nevyhod. Medzi

vyhody patri predovSetkym dosiahnutie vySSieho zisku v désledku nizSich cien
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subdodavatela so 3pecializovanym zameranim. DalSou podstatnou vyhodou je
skratenie terminu uskutocnovanych prac, dosiahnutie vysSSej kvality, uspora vlastnych
nakladov, ktoré by nastali v désledku rozSirenia kapacity a ekonomické dosledky
plynuce z menSieho objemu vlastnych investicii a prevadzkovych nakladov. UrCite
stoji za to spomenut, Ze vyuzitim subdodavatelskych prac sa prenasa ista Cast

zodpovednosti na subdodavatela.

Medzi nevyhody sa zaraduju hlavne zvySené poziadavky na riadenie pripravy

a realizaciu stavby, taktiez finan¢nu labilitu subdodavatela.

1.2.1 Projekt organizacie vystavby (POV)

V ramci tvorby ponuky dodavatel spracovava i celkovy projekt organizacie vystavby.
Takyto projekt obsahuje predovsetkym technicku spravu, ¢asovy plan stavby, rieSenie

zariadenia staveniska a tiez nutné suvisiace doklady. (1)

Technicka sprava

V technickej sprave sa uvedu poziadavky na navrhované rieSenie vystavby z hladiska
minimalizovania negativnych vplyvov realizacie na Zivotné prostredie. Zaobera sa
najma charakteristikou staveniska, vymedzenim obvodu staveniska, stru¢nym opisom
miesta vystavby a prilahlého okolia atd. Samotnu technicku spravu mézeme rozdelit’
do niekolkych €asti. Technicka sprava projektu organizacie vystavby obsahuje hlavne
zakladné udaje o stavbe, ako napriklad spésob ¢lenenia stavby na stavebné objekty,
¢i zakladny subdodavatelsky systém s uvedenim predmetu dodavky a finanéného
objemu. DalSou &astou je technicka sprava k asovému planu, kde sa uvedie prehlad
délezitych terminov stavby alebo tieZz podmienky realizacie stavebnych prac, Ci
informacie o stavebnej pripravenosti jednotlivych stavebnych objektov. Poslednou
Castou je technicka sprava k rieSeniu zariadenia staveniska, ktora obsahuje prehlad
stavajucich objektov stavebnika a objektov budovanych pre objednavatefla, ktoré
nasledne bude mozné vyuzit pre vlastné potreby alebo pre potreby zariadenia
staveniska. Obsahom danej technickej spravy su taktiez informacie o napojeni na
inzinierske siete (privod vody, elektrickej energie, vypocet potrebnej kapacity vody,
elektrickej energie, ale tiez sa stanovuju naroky na odvod odpadovej vody zo
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staveniska). Zadana technicka sprava je daleko obSirnejSia. Je mozné tu najst
napriklad potrebné kratkodobé a dihodobé zabery dalSich pléch, predpokladany pocet
pracovnikov pri realizacii stavby a zabezpecenie ich socialnych potrieb, zabezpecenie

ochrany staveniska a mnoho dalSieho. (1)

Casovy plan

Casovy plan stavby je spracovany formou harmonogramu, asopriestorového grafu
alebo sietového grafu, do ktorého sa vnesu doblezité terminy, napriklad odovzdanie
a prevzatie staveniska, terminy zahajenia a dokonCenia stavebnych prac. V
harmonograme tiez mézu byt informacie o polte pracovnikov na stavbe, informacie
0 postupnosti a jednotlivych etap stavby. Casovy plan méze zarover niest informacie
0 mesacnej prestavanosti ktora sluzi ako podklad v tvorbe platobného kalendaru.
V dnesSnej dobe sa na zostavenie takychto planov velfmi ¢asto pouzivaju pocitacove

programy (napriklad MS Project). (1)

RieSenie zariadenia staveniska

RieSenie zariadenia staveniska sa vypracovava v etape ponukového konania
predovsetkym k vyCisleniu potrebnych nakladov spojenych s vybudovanim, s
vyuzivanim po celu dobu vystavby atiez s koneénou likvidaciou (demontazou)
zariadenia staveniska. Dané rieSenie obsahuje hlavne koordinaénu situaciu stavby
s vyznacenim hranic staveniska, samotnej stavby, vjazdu na stavenisko, pripadne
s vyznacenim objektov uréenych k demolacii, tiez pléch pre skladovanie a mnoho

dalSieho k bezproblémovému priebehu pocas vystavby.

V priprave ponuky sa jedna predovsetkym o stanovenie zakladného rieSenia a z neho

vyplyvajucich nakladov, s ktorymi sa musi pocitat’ pri zostaveni ponuky. (1)

Dokladova ¢ast’

Uvedena Cast obsahuje vSetky potrebné doklady a dokumenty, ktoré uzko suvisia
s projektom organizacie vystavby ako napriklad:
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e Dohoda o vyuzivani existujucich alebo budovanych objektov investora (alebo
tretich stran) pre ucely zariadenia staveniska.

e Informacie o moznostiach odberu vody, elektrickej energie a situacia
s vyznacenymi existujucimi inzinierskymi sietami na celom uzemi staveniska.

(1)

Rezim financovania stavebnej zakazky

Stavebny podnik potrebuje financné prostriedky k financovaniu podniku ako celku
a k beznému financovaniu vystavby na jednotlivych staveniskach. Spésob financ¢ného

vyrovnania, ktoré je vac¢sinou dohodnuté v zmluve o dielo. (1)

1.2.2 Zmluva o dielo

V ramci pripravy ponuky dodavatela stavebného diela zostavuje stavebna spolo¢nost
tiez zmluvu o dielo. Zmluva o dielo patri medzi najCastejSie pouzivané zmluvy
v stavebnictve a je v novom obdianskom zakone (§ 2586 odst. 1 NOZ) definovana
nasledovne: ,Smluvou o dilo se zhotovitel zavazuje na svij naklad a nebezpedi

provést pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo prevzit a zaplatit cenu” (3)

Medzi obsah zmluvy patri: definicia diela (podstatné nalezitosti zmluvy o dielo,
realizovanie diela), cena diela (spésob urCenia ceny), chyby stavebného diela,

vlastnicke pravo k predmetu diela a iné.

Cena za stavebné dielo

Cena za dielo je podstatnou nalezitostou zmluvy. Podla nového obcianskeho
zakonnika mdéze byt cena stanovena bud pevnou Ciastkou, odkazom na rozpocet
alebo odhadom (§ 2586 odst. 2 NOZ). V zakone je dané, Zze ak sa dohodne cena
pevnou Ciastkou alebo odkazom na rozpocet, nemébze ani objednavatel, ani dodavatel
pozadovat zmenu ceny z dbévodu, Ze sa pocCas vystavby naskytli nepredvidané

naklady (§ 2620 odst. 1 NOZ). (3)
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1.3 Predvyrobna priprava stavebnej zakazky

Predvyrobna priprava je obdobie od ziskania stavebnej zdkazky az po samotné
zahajenie stavby. Dodavatel (stavebna firma) nadvazuje na ponukovu pripravu, ktora
bola uspesna a skoncila podpisom zmluvy o dielo medzi zmluvnymi stranami. Stavba
je potom pridelena stavbyveducemu alebo manazérovi stavby, v pripade, Zze stavebna
firma ma vlastné divizie, mbze byt cela stavebna zakazka pridelena konkrétnej divizii.
Manazér stavby nasledne podrobne prestuduje projektovu dokumentaciu a urci hlavné
priority, ktoré je nutné vyrieSit ako prvé. Sem patri jednanie s verejnopravnymi
organmi, ktoré nasledne pozZiada o vydanie potrebnych dokumentov ako napriklad
povolenie potrebnych zaberov a dalSich ploch mimo obvod staveniska. Tiez je nutné
zaistit napojenie stavby na zdroje, tzn. pripojku elektrického prudu a pripojku vody. Nie

je mozné vynechat ani odvodnenie staveniska.

Dalej sa v predvyrobnej priprave spracovava podrobnejsi ¢asovy plan, upresfiuje sa
Casové hladisko v suvislosti s uskuto€niovanim jednotlivych stavebnych prac, tiez sa

rieSi subdodavatel'sky systém a zaistuju subdodavatelia jednotlivych stavebnych prac.

(1)

1.3.1 Zariadenie staveniska

V predvyrobnej priprave sa okrem iného rieSi zariadenie staveniska. To je podla
stavebného zakona definované ako ,misto, na kterém se provadi stavba nebo
udrZzovaci prace; zahrnuje zastavény stavebni pozemek nebo jeho ¢ast anebo cast
stavby“ (183/2006 Sb., §3). Stavenisko preda investor (alebo jeho zastupca, teda
technicky dozor investora) zhotovitelovi. Nasledne sa zapiSe zapis o odovzdani
a prevzati staveniska do stavebného dennika. Podkladom pre odovzdanie a prevzatie
staveniska je situacny vykres stavby, v ktorom je jasne zaznaCeny obvod stavby a tiez

ochranné pasma, €i napajacie body na média (voda, elektricka energia, kanalizacia).

Odovzdané stavenisko je nasledne dodavatelom do¢asne zariadené. Vybavenie méze
byt ako na pozemku investora, tak aj na susednych pozemkoch. Medzi hlavné
podklady pre spracovanie navrhu zariadenia staveniska patri priprava ponuky,
podrobny ¢asovy plan stavby, vyrobné kalkulacie s limitkami profesii a materialov. Pri

navrhovani zariadenia staveniska platia urCité zasady, ako napriklad stavebné
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mechanizmy umiestriovat’ v sulade s technickymi a technologickymi poziadavkami
realizacie, vytahy umiestiovat najlepSie do otvorov tak, aby doprava materialu bola
C¢o najkratSia a podobne. Tieto zasady je vyhodné v ramci navrhovania zariadenia

staveniska dodrzovat. (1)

1.3.2 Casové plany

Casové plany obsahuju informéacie o priebehu zamyslanej pripravy a realizacie celej
stavby, predpokladanych nakladoch na material, pracovnikov a zaroven obsahuju
informacie o oCakavanych prijmoch, ktorymi su platby od investorov. VSetky tieto
informacie su velmi dolezité pre uspesné riadenie stavebnych firiem. Financné toky
stavebnej zakazky sleduje manazér stavby a koordinuje vrcholové vedenie

spolo¢nosti.

V dodavatelskej priprave je mozné sa stretnut’ s ¢asovym planovanim vo vSetkych
stuprioch pripravy. Casové plany su podkladom pre uzatvorenie zmluvy so
subdodavatelmi. Obsahom Casovych planov je zahajenie a dokoncenie jednotlivych
¢innosti, stavebna a montazna pripravenost, ale tiez likvidacia zariadenia staveniska
a dalSie terminy v zavislosti na tom, o je v podpisanej zmluve o dielo. Spracuva sa
bud vo forme riadkového harmonogramu alebo formou sietového grafu. Pocas celej
pripravy a aj samotnej realizacii su ¢asové plany upresfiované a tiez aktualizované.

(1)

1.4 Vyrobna priprava a realizacia

Vyrobna priprava je pokracovanim predvyrobnej pripravy, ktora je dalej rozvinuta
o nasledky vyplyvajuce z aktualnej situacie, tiez o rozhodnutie verejnopravnych
subjektov. Spracovava ju dodavatel stavby. Hlavnou ulohou vyrobnej pripravy je
zabezpecenie potrebnych ludskych zdrojov, materialu, €i strojov v spravny €as na
spravnom mieste. To vSetko v poZzadovanej kvalite a kvantite. Dokumenty a vystupy
z vyrobnej pripravy su operativne plany, vyrobné faktury, kone¢né vyhodnotenie
stavby a vysledna kalkulacia. Tieto dokumenty sa postupom €asu menia, a preto je

nutné ich priebezne upresnovat. (1)
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Na samotnu realizaciu stavby dohliada stavbyveduci, v pripade velkej stavebnej
zakazky je to hlavny stavbyveduci. Je zodpovedny za plynuly priebeh vystavby a na
stavbe koordinuje zuCastnené subjekty. Je potrebné aby disponoval perfektnou
znalostou projektovej dokumentacie, planovanych nakladov stavby, tiez znalostou
uzatvorenych subdodavatelskych zmluv a dalSich dokladov suvisiacich s vystavbou.
PocCas vystavby je nutné, aby sa tieto doklady nasledne archivovali, aktualizovali

a pripadné zmeny rieSili so zodpovednymi osobami. (1)

2. Zadavacia dokumentacia
2.1 Projektova dokumentacia

Projektova dokumentacia (dalej len PD) ma niekolko stupnov, ktoré sa od seba
odliSuju hlavne podrobnostou vypracovania jednotlivych cCasti. Hlavnym kritériom
vypracovania PD v uritom stupni je vyuzitelnost PD pre stavebnika. Medzi
najCastejSie stupne vypracovania projektovej dokumentacie patri: architektonicka
Studia, dokumentacia pre uzemné rozhodnutie, dokumentacia pre stavebné povolenie,
dokumentacia na uskuto€nenie stavby, dokumentacia skuto€ného vyhotovenia stavby,

jednostupriovy projekt, tendrova dokumentacia. (4)

Architektonicka studia

Architektonicka Studia, tiez oznaCovana ako architektonicky navrh, je pociatocna
predstava zameru klienta do urcitej priestorovej podoby. Klient ziskava zakladnu
predstavu 0 moznom urbanistickom, architektonickom, konstrukénom rieSeni stavby.
Je podkladom pre dalSie strategické rozhodovanie, ale zaroven sluzi na rokovania
s klientom a s organmi Statnej spravy. Cielom architektonickej Studie je to, aby klient

ziskal zakladnu predstavu o svojom investicnom zamere. (4)

Dokumentacia na uskuto¢nenie stavby

Ciefom danej dokumentacie je rozpracovat stavebnym uradom overenu PD
a podmienky stavebného povolenia do takej podoby, aby bolo mozné na zaklade

tychto podkladov zrealizovat’ celé stavebné dielo. Suasne sluzi ako podklad pre
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uzatvorenie zmluv, kalkulaciu stavebnych nakladov, €i ako podklad pre zaverecné

vyuctovanie stavebnych prac. (4)

Dokumentacia skutoéného vyhotovenia stavby

Uvedena dokumentacia sa vypracovava az po dokonceni stavby so zakreslenim
vSetkych zmien, ktoré vznikli v ramci realizacie stavebného diela. Sluzi ako podklad

pre kolaudacné rozhodnutie. (4)

2.2 Rozsah a obsah projektovej dokumentacie

Projektova dokumentacia je subor schém, vykresov a textov, ktory sluzi ako popis

stavby urCeny pre stavebny proces. Jej obsah sa riadi podla platného stavebného

zakona. Obsahom projektovej dokumentacie je:

a) Sprievodna sprava (identifikacné udaje o stavebnikovi, stavbe)

b) Technicka sprava

c) Situacné vykresy (situacny vykres SirSich vztahov, celkovy situacny vykres,
koordinacny situacny vykres)

d) Vykresova Cast stavebnych objektov (architektonicko-stavebna &ast, konstrukéné
rieSenie stavby, poziarne bezpecnostné rieSenie stavby)

e) Dokladova Cast

Projektova dokumentacia musi vzdy obsahovat uvedené Casti. Rozsah jednotlivych

Casti zavisi od druhu stavby, spésobu vyuzitia, €i technického vyhotovenia. (6)

2.3 Zadavacia dokumentacia verejného obstaravania

Medzi obsah zadavacej dokumentacie patri:

Identifikacné Udaje zadavatela

V oznameni o zahajeni zadavacieho riadenia by sa mali vyskytovat identifikané udaje

zadavatela. Tieto udaje nie su povinnou sucastou zadavacej dokumentacie, avSak
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zadavatelovi sa odporuc¢a, aby udaje uviedol. Medzi informacie, ktoré sa uvadzaju
v zadavacej dokumentacii patri: nazov zadavatela, sidlo, ICO, pripadne meno osoby

s pravom jednat v mene zadavatela. (5)

Predmet obstaravania verejnej zakazky

Predmet verejnej zakazky patri medzi povinné nalezitosti zadavacej dokumentacie.
Zadavatel je povinny vymedzit predmet verejnej zakazky dostatoCne a nezamenitelne.
Nie je nutné, aby zadavatel v predmete uviedol tzv. CPV kod, ale je pravdou, Ze je

vyhodné tento kdéd uviest, a to z dovodu prehladnosti a spresnenia verejnej zakazky.

(5)

Predpokladana hodnota verejnej zakazky

Predpokladana hodnota verejnej zakazky nepatri medzi povinné sucasti zadavacej
dokumentacie, ale taktiez je vyhodné, aby sa cena uviedla, a to z dévodu toho, Ze tym

sa verejna zakazka spresni. (5)

Doba a miesto plnenia verejnej zakazky

Medzi vyznamné podmienky plnenia verejnej zakazky patri doba a miesto. Dokonca
je vhodné aby tieto uUdaje zadavatel uviedol v samostatnej Casti zadavacej
dokumentacie. Pri uvadzani udajov platia urcité zasady. Je vhodné, aby sa miesto
plnenia verejnej zakazky uviedlo €o najpresnejSie, a to adresou alebo katastralnym
Sislom pozemku. Co sa tyka doby plnenia verejnej zakazky, tu sa zadavatelovi
odporuca, aby terminy uvadzal ako predpokladané, pretoZe sa tieto Casy mdzu

z dévodu rdéznych okolnosti menit (5)

Kvalifikacia dodavatelov

Podla zakona o verejnych zakazkach (dalej len ZVZ) mbze zadavatel stanovit’ urcité
technické kvalifikaCné predpoklady, CiastoCne profesijné kvalifikacné predpoklady.

U podlimitnych verejnych zakaziek ma zadavatel pravo stanovit spdsob, akym sa
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dodavatel preukaze, Ze spliuje podmienky, ato bud preukdzanim sa prisluSnymi
dokladmi alebo estnym prehlasenim. Tieto dokumenty je uchadzac povinny predlozit
este pred uzatvorenim zmluvy. Co sa tyka zjednodusenych podlimitnych zakaziek,
Z\VZ stanovuje preukazanie kvalifikacie Cestnym prehlasenim s tym, Zze zaujemca
0 spolupracu musi dolozit’ originalne alebo uradne overené kopie dokumentov este

pred uzatvorenim zmluvy. (5)

Obchodné a platobné podmienky

Obchodné a platobné podmienky patria medzi povinni sucCast zadavacej
dokumentacie. Zadavatel médze stanovit jednotlivé obchodné podmienky formou
zavazného navrhu. Pri jednotlivych obchodnych podmienkach zadavatel stanovi
podmienky, ktoré nasledne uchadza€ zapracuje do zmluvy o dielo, ta je sucastou
ponuky. Uchadza¢ ma moznost do zmluvy o dielo zapracovat aj vlastné podmienky,
ale musi dbat' na to, aby neboli v rozpore s obchodnymi podmienkami stanovenymi

v zadavacej dokumentacii. (5)

U zavazneého navrhu zadavatel v prilohe pripoji navrhnuté obchodné podmienky
a uchadza¢ doplni identifikacné udaje, ponukovu cenu a pripadne dalSie udaje

stanovené zadavatelom.

Pre zadavatela je vyhodnejSie, ked stanovi obchodné podmienky formou zavazného
navrhu. A to z dévodu, Zze uchadza€¢ neméze doplnit’ dalSie podmienky a predide sa
tym situacii, kedy by sice uchadzaom stanovené podmienky neboli v rozpore so

zadavacou dokumentaciou, ale pre zadavatela by boli nevyhodné. (5)

Technické podmienky a poziadavky na varianty ponuk

V pripade verejnych zakaziek na stavebné prace su technické podmienky stanovené
v projektovej dokumentacii. V ramci zadavacich podmienok ma zadavatel moznost
umoznit podavat’ tzv. variantné rieSenia, ale v takomto pripade musi byt kritériom pre
rozhodovanie prave ekonomicka vyhodnost ponuky. Nie je velmi bezné podavanie
variantného rieSenia v pripade, kedy sa jedna o verejnu zakazku na zhotovenie stavby,

kde sulastou zadavacej dokumentacie je projektova dokumentacia z dévodu, Ze
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uvedené dokumenty su vypracované na uroven, kde nie je mozné podavat variantné

rieSenia. (5)

Poziadavky na sposob spracovania ponukanej ceny

Sucastou zadavacej dokumentacie spracovania ponukanej ceny je tiez stanovenie

ur€itych poziadaviek na ponukanu cenu. (5)

Pokyny pre spdsob a ¢lenenie ponukanej ceny

Uvedena Cast je povinnou sucastou zadavacej dokumentacie. Zadavatel definuje, aké
podklady a dokumenty maju byt suCastou zadavacej dokumentacie a zaroven

zadavatel mdze upresnit to, ako maju dodavatelia svoje ponuky cClenit. (5)

Zabezpeka

V ramci zadavacich podmienok méze zadavatel urCit poziadavky na zlozenie financnej
zabezpeky. Zabezpeka sluzi k tomu, aby uchadza€, ktory predlozi najvhodnejSiu
ponuku vyjadril ur€itu spolupracu a uzavrel so zadavatelom zmluvu o dielo. Zadavatel

stanovuje zabezpeku vo vyske 2 % predpokladanej hodnoty verejnej zakazky. (5)

Poskytovanie dodato¢nych informacii k zadavacej dokumentacii

Zadavatel je povinny podla § 49 ZVZ poskytnut dodato¢né informacie Ziadajucemu
dodavatelovi. Ak je potrebna prehliadka pre potreby plnenia verejnej zakazky, Ci
spracovanie ponuky, zadavatel musi prehliadku umoznit. V urcitych pripadoch je

obhliadka miesta spravidla nevyhnutna. (5)

Lehota a miesto pre podanie ponuk

Lehota a miesto na podavanie ponuk nie su povinnou suCastou zadavacej
dokumentacie, ale odporuc€aju sa. Zadavatel sa preto méze rozhodnut, Ci tieto

informacie uvedie. Po skonceni lehoty pre podavanie ponuk zacina plynut tzv. lehota
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viazanosti ponuk, poc€as ktorej sa vyhodnotia ponuky, zatial ¢o je uchadzac viazany
svojou ponukou, ktoru podal. Lehota viazanosti ponuk je spravidla odporu¢ana aspon

60 dni, ale m&Ze byt aj dIhSia a kon€i diiom dorucenia vysledkov vyberového procesu.

(5)

Kritérium na vyhodnotenie ponuk

Podfa § 78 ZVZ je hodnotiacim kritériom prave ekonomicka vyhodnost predkladanych
ekonomicka vyhodnost ponuky, musi obstaravatel stanovit’ urcitu (percentualnu) vahu
jednotlivym kritériam. Podfa uvedeného zakona nesmie byt hodnotiacim kritériom

doba splatnosti faktur, podet subdodavok, & dizka zaruky. (5)

Dostupnost’ dokumentov k verejnému obstaravaniu

Podlfa § 48 ZVZ obstaravatel umozni pristup aspon k textovej Casti zadavacej
dokumentacie prostrednictvom elektronickych prostriedkov. Ostatné cCasti méze
obstaravatel tiez uverejnit' v elektronickej podobe alebo poskytne adresu, na ktorej

mozno tieto podklady vyziadat. (5)
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3. Prakticka cast’
3.1 Charakteristika stavebnej firmy

Z teoretickej Casti je uz zname, Ze priprava cenovej ponuky pre zadavatela, €i uz
verejnych alebo sukromnych zakaziek, je zloZita praca, poCas ktorej zamestnanci
stavebnej firmy &asto narazaju na problémy, ktoré je nutné pohotovo rieSit. V
nasledujucich riadkoch sa snazim priblizit problematiku spojenu s vypracovanim
cenovej ponuky vo vybranej stavebnej firme na zaklade praktickych skusenosti. Kratky
Cas, ale zaroven dlhy zoznam cinnosti, ktoré je nutné vypracovat a prehodnotit

zaraduje danu pracu medzi skuto¢ne narocnu.

Mnou zvolena stavebna firma sa Specializuje prevazne na vystavbu bytovych Ci
komercnych objektov sukromného charakteru, avsak v jej portfoliu sa dokonca najdu

aj stavby priemyselné.
Medzi hlavné Cinnosti vybranej stavebnej firmy podla obchodného registra patri:

e Projektova Cinnost vo vystavbe, inZinierska €innost v investiCnej vystavbe.

e Sprava a udrzba nehnutelnosti.

Spolo¢nost na stavbe vyhotovuje monolitické kons$trukcie, murivo a fasady. Ostatné

cinnosti sa snazi dopytovat od Specializovanych stavebnych spolocnosti.

Pocéet zamestnancov: 100 - 199

3.2 Priebeh zakazky v stavebnej firme

V nasledujucich riadkoch sa snazim podrobne rozpisat problematiku, ktora vznika

v ramci pripravy cenovej ponuky vo vybranej stavebnej firme.

Prvym krokom, ktory rozbieha cely ,koloto¢* pripravy cenovej ponuky pre zadavatela
stavebnych prac je ziskanie urcitych informacii ohfadne planovanej stavby. Tieto
informacie si stavebna firma méze ziskat sama (v pripadoch, ked sa jedna o verejnu
zakazku si spoloCnost méze zakladné informacie ohladne planovanej stavby najst na
webovych strankach, kde su zverejiované zdakazky vo vestniku verejného
obstaravania). V opacnom pripade, ked sa jedna o sukromnu zakazku, sa mdze

stavebna firma k zakazke dostat tak, ze sama oslovi potencialnych zakaznikov
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s ponukou stavebnych prac alebo stavebnu spolo¢nost’ oslovi zadavatel, popripade
developer so stavebnym zamerom. Castym javom je, Ze sa stavebna firma dostane
k mnohym zakazkam naraz, a preto je nutné pristupit k tzv. ,selektovaniu,“ €o
znamena, Ze obchodny zastupcovia na zaklade informacii o stavebnej zakazke musia
prehodnotit, ktora ponuka je pre firmu najvyhodnejSia. Po zhodnoteni informacii,
pripadne konzultacii s technickym oddelenim, zastupcovia z obchodného oddelenia
rozhodnu o ponukach, ktoré budu dalej spracované. Rozhodnutie zastupcov Ci
zakazku prijmu a budu spracovavat zdaleka nie je tak jednoduché, ako sa zda. Zavisi
to od réznych faktorov (momentalna pracovna vytazenost spoloénosti, rizikovost
zakazky a pod.). V pripade, Ze sa firma po zvazeni nakoniec rozhodne prijat stavebnu
zakazku, a teda spracovat cenovu ponuku pre zadavatela, zalozi vlastnu databazu
pre dany projekt, do ktorej sa ukladaju vSetky podklady a dokumenty tykajuce sa danej

zakazky.

Technicky riaditel a obchodny riaditel zodpovedaju za spracovanie cenovej ponuky.
Po stranke technickej zodpoveda za spracovanie technicky riaditel a po stranke

obchodnej zase obchodny riaditel.

Technické oddelenie

V prvej faze je potrebné vytvorit’ tim fudi, ktori budu v technickom oddeleni zostavovat

cenovu ponuku. Tento tim predstavuje:

e veduci celého projektu
e rozpoctar

e pripravar (v pripade vacsej stavebnej zakazky)

Zakladny krok znali zoznamenie sa s projektovou dokumentaciou a nasledné
vytvorenie akéhosi planu, ako sa bude dalej postupovat v tvorbe cenovej ponuky. Na
technickom oddeleni je nutné ocenit jednotlivé prace a material, ktory si bude stavebna
firma zaistovat sama. V stavebnej firme, ktoru som si zvolil je to murivo, monolit
a fasady. Ostatné prace a material, hlavhe pomocna (pridruzena) stavebna vyroba
(dalej len PSV), sa musia dopytovat u ostatnych stavebnych firmach, pripadne

u vyrobcov stavebného materialu.
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Typickym problémom vznikajucim na technickom oddeleni je, Ze €as potrebny na
ocenenie a dopytovanie materialu a stavebnych prac je prili§ kratky. Potrebny Cas je

vacsinou mesiac, pripadne viac, vSetko zavisi od zlozitosti stavebnej zakazky.

Veduci zakazky

Povinnostou veduceho zakazky je v prvom rade koordinovat svoj tim [udi,
komunikovat s obchodnym oddelenim, kde od ,obchodakov* veduci zakazky dostane
blizSie informacie o stavebnej zakazke (napriklad prvotny navrh ceny stavebného

diela, terminy stavby a pod.).

Podklady, ktoré ziska veduci zakazky od obchodného oddelenia su: zadavacia
dokumentacia, vykaz, vymer a poziadavky na spracovanie ponuky. Tieto podklady by
mal veduci zakazky dostat uz hned na zaciatku tvorby cenovej ponuky, ale v praxi to
samozrejme prebieha bezne tak, Ze sa tieto podklady ¢asom upresnuju a tym padom

ich veduci zdkazky dostava priebezne.

Veduci zakazky dalej zodpoveda za splnenie Casov, pripadne rieSi harmonogram,
naklady na zariadenie staveniska, planuje manazment Ci vytazenost Zeriavov na
stavenisku. BezZne sa vedlajSie rozpoctové naklady (dalej len VRN) stanovuju
percentualnym podielom z ceny stavebnej zakazky, avSak v mnou zvolenej stavebnej

spolocnosti sa VRN kalkuluju.

Rozpoctar

Ulohou rozpoétara v stavebnej firme je ocenit jednotlivé prace, ktoré si firma bude robit
sama. Po ziskani cenovej ponuky na stavebny material alebo na uskutoCnenie
konkrétnych stavebnych prac, ktoré firma dopytovala, rozpoctar zapracuje danu cenu
do programu na ocenovanie stavebnych prac. Zaujimavostou je, Ze zamestnanci v
zvolenej stavebnej spoloCnosti pouZivaju vlastny program na ocenovanie, teda
program, ktory si firma vytvorila sama, a to aj kvéli zlepSeniu presnosti cien stavebnych
materialov a prac. Dodavky a montaz, ktoré firma vyhotovuje sama su ocenené podla
aktualnych cien za stavebny material. Tieto ceny sa menia podfa toho, ako sa meni

cena materialu na trhu. V pripade zmeny staci upravit cenu poloZzky a program
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automaticky prepocita vSetko potrebné. Ostatné prace, hlavne PSV firma dopytuje

a nasledne zapracuje cenu dopytu do programu.

Pripravar

Ako som uz naznacil v pripade vacsej stavebnej zakazky je nutné, aby pripravar
stavby dopytoval stavebné prace, ktoré firma nebude uskutoChovat. V nasledujucich

riadkoch je stru¢ne vysvetleny postup a problematika spojena s dopytovanim.

Dopyt po stavebnych pracach & materialu sa robi z dévodu, Ze firma nevyhotovuje
urCity druh stavebnych prac alebo méze nastat pripad, ze subdodavatel je lacnejSi
a teda vyhodnejsi. Vo vSeobecnosti ma pripravar na technickom oddeleni zistit prave
tu najlacnejSiu moznost, ktora pripada v uvahu. Vaésinou stavebna firma najprv oslovi
uz pre fnu znamych subdodavatefov s moznostou uskutocnenia stavebnych prac, a az
potom ostatné stavebné firmy s moznostou uskutonenia stavebnych prac.
Subdodavatel sa nasledne rozhoduje, €i je vyhodnejSie suhlasit’ a prijat zakazku alebo

nie.

Obchodné oddelenie

Ulohou obchodného oddelenia je v prvom rade zaistit obchodné referencie stavebnej
firmy. Toto plati u verejnych zakaziek, kde méze byt podmienkou vyberového konania,
aby stavebna firma mala urcité skusenosti s vystavbou stavieb podobného druhu
(napr. obstaravatel verejnej zakazky pozaduje, aby vybrana stavebna spolo¢nost
doloZila minimalne tri stavby, ktoré boli nad urcitu hodnotu). Zarover ,obchodéaci*

komunikuju so zadavatelom, aby ziskali blizSie informacie ohladne stavby.

Obchodné oddelenie na zaver k cenovej ponuke priklada obchodny list, pripadne
referencie z minulych rokov, a taktiez sprievodny list. Obcas klient pozaduje aj
ekonomické ukazovatele stavebnej firmy i zmluvu o poisteni. Dokonca je mozné sa
stretnut’ s poziadavkou klienta v zmysle, aby stavebna firma dolozila Zivotopisy ludi,
ktori maju stavebné dielo na starosti. Pravdou je, Ze sa nejedna o bezny Zivotopis, ale
o zivotopis, kde sa uvadza nasledovné: fotka, meno a priezvisko, vek, dosiahnuté

vzdelanie, vypis stavieb, na ktorych zamestnanec spolupracoval.
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ESte pred samotnym odovzdanim cenovej ponuky je potrebné uzatvorit stavebnu
zakazku v zmysle, Ze sa na schbédzke stretnu zastupcovia obchodného oddelenia,
technického oddelenia a vedenie firmy, aby prehodnotili stavebny zamer a cenovu
ponuku, s ktorou stavebna firma vstupuje do sutaze. Prave vedeniu spolo¢nosti sa
predstavi zakazka, kde sa tiez poukaze na rizika €i pocet subdodavatelov. Obchodné
oddelenie sa k stavebnej zakazke taktiez vyjadri po obchodnej stranke (napr. ako sa
spolocnost’ k zakazke dostala, Ci ide o staleho klienta, ktory oslovil stavebnu
spolo¢nost’ alebo firma oslovila klienta a pod.). Nakoniec riaditel na zaklade informacii
od kolegov rozhodne, €i sa bude sutazit' s cenou, ktoru stanovilo obchodné oddelenie
alebo sa cena zvysi, pripadne znizi. Ak sa cena pred odovzdanim eSte zmeni
(znizi/zvysi) ma technické oddelenie za ulohu tuto zmenu ceny zapracovat’ do cenovej
ponuky. Je teda mozné povedat, Zze sa stavebna zakazka kompletizuje ako z pohladu
technického, tak z pohfadu obchodného oddelenia a zaroven je to akasi sucinnost

oboch oddeleni.

3.3 Podklady, ktoré sa odovzdavaju s cenovou ponukou

Podklady, ktoré sa vzdy odovzdavaju spolu s cenovou ponukou su prinajmenSom
rozpoCet adoba ako dlho sa stavebné dielo bude stavat, vacSinou formou
harmonogramu. V pripadoch, ked sa jedna o financovanie urc€itou bankou, banka
Casto pozaduje od stavebnej firmy, aby predlozila finan¢ny plan preto, aby vedela, ako
klient planuje od banky Cerpat peniaze. V zavislosti od toho, aké naroky kladie klient
je niekedy potrebné dolozit' rieSenie zariadenia staveniska alebo tiez organizacnu

$truktaru stavebnej firmy. Dalej je mozné este spomenut cash flow &i technické listy.

Organizac¢na struktura stavebnej firmy

OrganizaCna Struktura, tiez znama pod pojmom ,organigram,” je podklad, ktory sa
pomerne ¢asto odovzdava spolu s ponukou. Je to v principe akasi hierarchia fudi, ktori
su spojeni s danou zakazkou. Na Obrazku 1 je pre ilustraciu uvedena organizacna

Struktura stavebnej firmy.
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Obrazok 1: OrganizaCna Struktura stavebnej firmy

Generalny

riaditel

T
Obchodné
oddelenie

T
Technicky
usek

Cenové
oddelenie

Rozpoctové || Oddelenie || Oddelenie P;e\(,i\,/xg:ga
oddelenie metod nakupu Y

Vy,robna Vyf'obny Ekorl\omlcky Controlling Pravne‘
priprava usek usek oddelenie
T 1 T T : T 1
(IQ’\IC/ISS, Vyrobné Z‘iﬂgl}eénr:i n?f)r:glliitoa Stredisko BOZP a
] , strediska h fasad P
priprava CSR servisu dopravy
J

Zdroj: Vlastna praca autora

Zostavovanie harmonogramu

Veduci projektu na technickom oddeleni ma, okrem iného, aj za ulohu zostavit Casovy

harmonogram prac na stavbe. Z harmonogramu je jasne vidiet zakladné milniky

vystavby stavebného diela ako napriklad: kedy zacina stavba, kedy zacina vystavba

ostatnych stavebnych objektov, predpokladany datum dokonéenia stavby a pod.

Tvorba harmonogramu si Ziada potrebné znalosti o stavebnom diele a jeho

jednotlivych stavebnych objektoch.

Ciefom harmonogramu je zabezpecit ¢o najkratSi mozny Cas trvania stavby, najmensie

riziko vystavby, Ci efektivne vyuzitie zdrojov stavebne;j firmy.

Stavebné spolocnosti na spracovanie harmonogramu stavby najCastejSie vyuzivaju

programy ako Microsoft Excel alebo pokrocilejSi, ale naroCnejsi program Microsoft

Project, z ktorého je mozné sa dozvediet omnoho viac informacii o stavebnom diele.

Na Obrazku 2 je pre ilustraciu znazorneny harmonogram v programe Microsoft Project.

Obréazok 2: Casovy plan spracovany v programe MS Project

Zaklady 11.3.19 25.19 -
Mazanina pod zékladové pasy 113.19 123 19
Bednéni past, patek, vytahova 3achta 15.3.19 15319
Armovéni pasu, patek, wtahovd Sachta 18.3.19 203.19
BetonaZ pasu, patek, vytahové Sachta 20.3.19 213.19
Odstranéni bednéni pas(, patek, vytahova Sachta 28.3.19 293.19
Podsyp, obsyp zakladt 29.3.19 1419
Nasyp 30.4.19 25,19
Mazanina pod zakladovi desku, Kari sit 14.19 24.19
Ziizeni bednéni zakladowych desek 54.19 54.19
Armovani zakl. desek 5419 8419
BetonaZ zékladovych desek 84.139 84 19
Odstranéni bednéni zakladovych desek 15.4.19 15419

Zdroj: Vlastna praca autora
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Cenova ponuka

Vysledkom je ponuka, ktora sa posiela bud to elektronicky, alebo pripadne sa cela
zviaze a obchodné oddelenie ju posle v papierovej forme. Nasledne sa s ponukou
vstupuje do prvého kola sutaze. U sukromnych zakaziek existuju potom este dalSie
kola sutaze (druhé, tretie atd.), toto neplati u verejnych subjektov, kde prebieha len
jedno kolo sutaze. Po vysledkoch sutazného kola méze firma pristupit k value

engineering.

Value engineering

Value engineering je pristup, akym sa stavebna firma snazi znizZit konec¢nu cenu
ponuky formou zameny niektorych poloziek za lacnejSie s cieflom dosiahnutia nizSej

ponukovej ceny. Ma dve formy:

e na vyZiadanie — tzn., ze projektant alebo investor rozhodne, ktoré polozky je
nutné zamenit’ za lacnejSie, aby sa docielilo uspory penazi
e doporuCeny — v stavebnej firme spracovavajucej cenovu ponuku samotny

veduci projektu navrhuje, ktoré polozky je mozné zfavit

Délezité je ale to, aby zamena poloziek bola v zhodnom technickom Standarde.

Value engineering nemusi byt ale iba o cene, mdze sa jednat aj o Usporu Casu.

Uspech v satazi a podpis zmluvy.

Zaver tvorby uspesnej cenovej ponuky konci prave podpisom zmluvy o dielo medzi

zadavatelom a prislusnou stavebnou firmou.

Pokial sa klient rozhodne, Ze cenova ponuka, ktoru predlozila stavebna firma, bola
najlacnejSia, €o je dost €asto hlavnym rozhodovacim kritériom, pristupuje sa k podpisu
zmluvy o dielo medzi zadavatelom a prislusnou stavebnou firmou. ESte predtym sa
samozrejme rokuje o jednotlivych bodoch zmluvy, a az na zaver sa samotna zmluva
podpisuje. To znamena upiné ukoncenie pésobnosti technického oddelenia v danej
stavebnej zakazke. Cela zakazka potom prechadza dalej do procesu vyroby, ale to uz

nie je obsahom tejto bakalarskej prace.
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Kontrola vykazu vymer

Jednou z mojich uloh na technickom oddeleni v stavebnej firme je kontrola vykazu
vymer nasledujucim spésobom. Stavebna firma od zadavatela na uskutoCnenie
stavebnych prac okrem iného dostane podklady, medzi ktoré patri projektova
dokumentacia (dalej len PD) a vykaz vymer. Na zaklade uvedenych podkladov
spracovava cenovu ponuku pre zadavatefa. Predtym je ale eSte potrebné pomocou
PD skontrolovat a prepocitat mnoZstvo materialu na stavbe, ¢i odpoveda mnozZstvu
uvedeného vo vykazu vymer. Takto sa bezne postupuje pri kazdej stavebnej zakazke
prakticky v kazdej stavebnej firme. Dévod, preco je tomu tak je, Ze keby stavebna firma
spoliehala na vykaz vymer a neoverila by si skuto¢nost' na zaklade PD, mohla by sa
velmi rychlo dostat do minusu. Doslova na kaZzdej zakazke, s ktorou som sa v praxi

stretol vznikli nezrovnalosti medzi PD vykazu vymer.

Cenova ponuka pre stavby verejného sektoru

Doposial som sa snazil opisat postup prac v sukromnom sektore, ktoré prebiehaju
v stavebnej firme s cielom zostavit a nasledne predlozit kone¢nu cenovu ponuku pre
zhotovitela. V sukromnom sektore medzi stavebnymi firmami vznikaju odliSnosti
v jednotlivych krokoch spracovania ponuky, avSak ¢o sa tyka spracovania ponuky pre
verejny sektor, tu maju stavebné firmy jasne dany postup prac, ktory nie je mozné
zamenit, a tym padom sa postup spracovania cenovej ponuky vo verejnom sektore
neodliSuje. Na zaklade toho, Zze som sa v teoretickej Casti snazil podrobne opisat
jednotlivé body cenovej ponuky vo verejnom sektore, spomeniem len par vyznamnych

krokov.

V beznej praxi sa k zakazkam verejného sektoru stavebna firma dostane bud to
prostrednictvom internetu na webovych strankach www.vestnikverejnychzakazek.cz,
alebo stavebnu firmu méze obstaravatel oslovit so zaujmom o vypracovanie ponuky

pre dané stavebné dielo

Cely postup vypracovania sa riadi zakonom 137/2016 Sb. (Zakon o vefejnych
zakazkach), preto nie je mozné vynechat, €i zamenit urCité kroky pri spracovani
cenovej ponuky. Na rozdiel od sukromného sektoru, kde su minimalne dve kola

sutaze, ma cenova ponuka vo verejnom sektore vzdy len jedno kolo sutaze.
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3.4 Projektova dokumentacia

Podla zakona by kazda stavebna spoloCnost, ktora sa chce so svojou ponukou
zucastnit’ vyberového konania mala dostat dokumentaciu pre vyber zhotovitela (tzv.
tendrova dokumentacia). Niekedy sa stane, Zze stavebna firma ziska od zadavatela
rovno realizaCnu dokumentaciu (dokumentacia na uskutoCnenie stavby), avsak,
niekedy je tomu naopak a stavebna spoloCnost ziska jedine dokumentaciu pre

stavebné konanie. VSetko ostatné si musi firma spocitat sama.

Castymi chybami v projektovej dokumentacii je to, Ze podla vyhlasky &. 499/2006 Sb.
(Vyhlaska o dokumentaci staveb) by dokumentacia pre stavebné povolenie alebo
dokumentacia pre realizaciu stavby mali mat urcity obsah. V niektorych pripadoch sa
stava, Ze dokumentacie su po obsahovej stranke nesuhlasné s vyhlaskou ¢. 499/2006

Sb. a mnozstvo informacii v PD jednoducho chyba.

V kone€nom sumare je mozné tvrdit, Ze stavebné spoloCnosti dostavaju projektove
dokumentacie ¢im dalej, tym v horSej kvalite vyhotovenia. Samozrejme, este stale
existuju projekéné kancelarie, ktoré si drzia svoj Standard a projektovu dokumentaciu
vyhotovuju v poZadovanej kvalite. V pripade, Ze stavebna spoloCnost pocas
spracovania ponuky objavi nejasnosti v projektovej dokumentacii musi hlavny
manazér stavebnej zakazky poslat’ suhrn otdzok na vyrozumenie obstaravatelovi.
Otazky na vyrozumenie sa Casto posielaju elektronicky, formou emailu, ale
v niektorych pripadoch je mozné potrebné dotazy napisat do formulara, ktory vopred

pripravil zadavatel (Obrazok 3).

Obrazok 3: Formular pre pripadne otazky ohladne projektu

NAZOV PROJEKTU

Datum / Date

é. / No. Cast / Part OTAZKA / QUESTION ODPOVED / ANSWER

Mlw N |~

Zdroj: Vlastna praca autora

Zadavatelia maju za ulohu odpovedat na dotazy, ktoré po nich stavebna firma, ktora

spracovava ponuku, Ziada. V principu to funguje tak, ze stavebné firmy mézu pocas
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tvorby spominanej ponuky narazit na problém ¢i nejasnost. Nezostava teda nic iné,
ako poslat otazky zadavatelovi na vyrozumenie. Takychto otazok méze byt kfudne aj
desiatky. Ak je zadavatel seridzny, tak vSetky zodpovedané otazky poSle kazdej
stavebnej firme naspat. Teda firmy mézu dostat vyrozumenie aj na otazky, na ktoré
sa vlastne nepytali oni, ale konkurenéna stavebna firma. Tym je zaistena rovnost
medzi spracovavanymi cenovymi ponukami a zaroven samotny zadavatel ma istotu,
Ze vSetky stavebné firmy budu mat spravne spracovavanu ponuku. V opac¢nom
pripade to funguje nasledovne: stavebna firma odoSle otazky na vyrozumenie
zadavatelovi a zadavatel ich spracuje a odosle spat. Ostatné stavebné firmy nemaiju
moznost, tieto chyby Ci nejasnosti zapracovat do cenovej ponuky a vznikaju tym
dalSie, zbytoCné problémy. Zadavatel sa tym dopusta toho, Zze mébzZe dostat

neporovnatefné cenové ponuky.

3.4.1 Chyby v projektovej dokumentacii

V principe zakladnym ,kamefiom urazu“ je to, Ze podrobnost projektovej
dokumentacie neodpoveda vyhlaske 499/2006 Sb. (Vyhlaska o dokumentaci staveb)
atym vznikaju Casté chyby. V praxi sa pomerne c¢asto stretavam s takymito
problémami a v nasledujucich riadkoch sa budem snazit' objasnit’ chyby s akymi sa

potom musia zamestnanci technického oddelenia vyrovnat.

Opis stavebného diela

Za vzorovy priklad vyberam stavbu, ktora je su€astou moderného komplexu bytovych
domov v Prahe. Nosnym systémom spominaného stavebného objektu je stenova
monoliticka Zzelezobetdénova konstrukcia s vnutornym vyplfiovym murivom z palenych
tehal, ktoru bude stavebna firma stavat pomocou vlastnych zdrojov. Pred samotnym
poukazanim na chyby, ktoré sa nachadzaju v danej PD je potrebné eSte spomenut, ze
objekt tvori poCetné mnozstvo nadzemnych podlazi s celkovou rozlohou niekolko

stoviek m2.

-30-



1. priklad nejasnosti v PD

Vznikajucou chybou, resp. nejasnostou v PD medzi architektonickou a statickou
Castou je skutoCnost, Ze v pédoryse na Obrazku 4 v statickej Casti (lavy obrazok) statik
uvadza, Zze hrubka nosnych stien je 220 mm. To ale nesuhlasi s architektonickou
Castou (pravy obrazok), kde projektant tvrdi, Ze hrubka steny je 250 mm. ESte pred
samotnym vyhodnotenim, Ze je neskoordinovana staticka a architektonicka Cast, je
nutné sa presvedcCit, Ze je tomu naozaj tak. Bezne sa totiz do architektonickej Casti
zakresluje uprava povrchu stien (obklad, omietka). Tym je mozné docielit rozdiel uz
spominanych 30 mm. Ani po kontrole sa ale nedokazalo, Ze by zmena bola zapri€inena
povrchovou upravou. Mozno pozitivha skuto€nost na celom projekte bola ta, Ze takato
zmena hrubky stien nenastala v celom objekte. Zmena hrubky niektorych stien o 30
mm predstavuje rozdiel, radovo v desiatkoch m?® objemu betdnovej zmesi. Pri
nepresnom spocitani by to pre stavebnu firmu mohlo predstavovat moznu finanénu
stratu. Celkovo az do vysky 150 000 K¢.

Obrazok 4: Priklad nejasnosti v PD, pédorys

250 2750 250 250 2150 250

220
250

Zdroj: Vlastna praca autora
2. priklad

Aj s nasledujucou chybou sa v stavebnej praxi stretdvam pomerne Casto. Jedna sa
o chybu, kde kons$trukcia v statickej Casti (pddorys, lavy obrazok) neodpoveda tej
architektonickej ¢asti (pddorys, pravy obrazok). Na uvedenom priklade v pédoryse na
Obrazku 5 poukazujem z prvého pohladu na ,mali¢kost,” pretoze sa jedna len o jednu
stenu v dizke 3 500 mm, 8o nepredstavuje az taku velku chybu. Podstatne vagsi
problém nastava az vtedy, ked sa zmena objemu beténu vynasobi poctom podlazi,
ktoré tvoria stavebny objekt. Podla predbeznych vypoctov by celkova zmena Cinila az

64 metrov m?, o predstavuje finan¢nu stratu az do vysky 200 000 K&.
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Obrazok 5: Priklad nejasnosti v PD, pédorys

220 3500 220 I, 220 3500 220

220
220

Zdroj: Vlastna praca autora
3. priklad

Jeden z dalSich problémov, s ktorym som sa v PD uz stretol a bolo nutné nasledne
vyriesSit' je, Ze tvar konstrukcie v pédoryse na Obrazku 6 v statickej Casti (favy obrazok)
sa nezhoduje s tvarom konstrukcie v architektonickej Casti (pddorys, pravy obrazok).
Uvedena chyba sa opakovala v kazdom podlazi, ¢o predstavuje pomerne znacny
rozdiel objemu beténovej zmesi. Domnievam sa, ze takéto chyby vznikaju
pravdepodobne z dévodu, Zze pocas tvorby PD nastanu zmeny, ktoré musi projektant
zapracovat’ do svojej Casti PD. AvSak statik sa tieto chyby za nezistenych okolnosti
nedozvie, a teda nemdze tiez zapracovat zmeny do svojej statickej Casti. Vysledkom
toho je, ze PD, ktoru dostane stavebna firma ako podklad pre spracovanie ponuky je

miestami odliSna.

Obrazok 6: Priklad nejasnosti v PD, pédorys

220

220
380

= 220

220
I, ] 220

Zdroj: Vlastna praca autora

3.4.2 Nasledky chyb v projektovej dokumentacii

O tom, Ze stavebna tedria a prax sa od seba navzajom znacne odliSuju hovori aj
nasledujuci priklad. V stavebnej firme v ramci zostavovania cenovej ponuky pre
zhotovitela bolo potrebné spocCitat celkové mnozstvo betdnu pre monolitické
konstrukcie. V Zargbne oznaCované ako ,vypocCet monolitu“. Znamena to, Zze na

zaklade statickej ¢asti PD je potrebné, aby sa vypocital objem prislusnej steny, stipu,
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¢i stropu, €o predstavuje objem betonu pre zhotovenie daného konstrukéného prvku.
Objem sa postupne scituje s ostatnymi konstrukciami a vysledkom toho je €islo, ktoré
predstavuje celkové mnozstvo betdnu potrebného na vystavbu stavebného objektu.
Podfa narocCnosti objektu trva vypocet ,monolitu“ aj niekolko dni. UZ pocCas prace na
vypocte potrebného betonu som zistil, ze architektonicka Cast’ sa odliSuje od statickej
Casti. O nezhodach som informoval veduceho projektu, ktory ma okrem iného aj za
ulohu poslat suhrn otdazok na vyrozumenie projektantovi resp. developerovi.
Samozrejme trva urcity €as, kym stavebna firma, teda veduci projektu, dostane
odpoved s vyrozumenim ohladne nejasnosti v PD. Zaujimava bola odpoved, ktora
zaroven poukazuje na to, Ze je mozné sa v stavebnej praxi stretnut' s Cimkolvek. Zistilo
sa totiz, Ze vynimo¢ne v tomto pripade je architektonicka Cast nadradend, a teda
platna pre vypocet ,monolitu.“ To neznamenalo ni¢ iné, iba opat skontrolovat svoje

vypocty a opravit vSetky chyby, teraz uz ale podla architektonickej Casti.

RieSenim a vysledkom toho je samozrejme strata pracovného Casu a tiez nutnost
znova robit pracu, ktoru Clovek uz raz vykonal. Za rozumné rieSenie takychto
problémov pocas pripravy cenovej ponuky pripada hlavne to, Zze PD, ktoru stavebna
firma dostane ako podklad od zadavatela (developera) by mala byt v prvom rade
precizne skoordinovana medzi projektantom a statikom. Na druhu stranu, pravdou je,
Ze Cas, ktory ma projektant a statik na spracovanie PD je prili§ kratky a vSetko sa,
hovorovo povedané ,Sije horucou ihlou® a aj preto obCas v praxi Clovek narazi na

takéto zaujimavé situacie.

Doévod chyb v PD

Preco vlastne dochadza k takymto chybam? Tato otazka méze mat viacero odpovedi.
Jedna odpoved znie, Zze projektant pocCas tvorby PD komunikuje malo zo statikom,
pripadne vébec, takZe pokial ide o zmeny konstrukcie, ako som to uviedol v priklade
2 (Obrazok 5), nastane chyba, ktoru je nutné na technickom oddeleni odhalit’ a ihned

riesit, v opacnom pripade by to znamenalo problém.

Odpovedou ako vyrieSit to, aby sa dané problémy neopakovali je v prvom rade
ziskanie viac Casu. PoCas praxe som zistil, ze vacSina odpovedi na otazku ,Preco

chyba nastala?* je, ze nebol dostatok ¢asu, resp. nestihalo sa.
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Vykaz vymer

Dalsia, podstatne velka skupina chyb, sa objavuje vo vykaze vymer. Tu je mozné sa s
nepresnostami stretnut’ naozaj v8ade. Za zmienku urcite stoji chybajuce ¢i nepresne
spoCitané polozky. Takéto chyby vznikaju hlavne z dévodu toho, Zze pocas
projektovania stavebného zameru sa projekt vyvija a teda meni. Tato skuto¢nost sa
ale v niektorych pripadoch neodrazi vo vykazu vymer, ktory zostane nezmeneny, €o
je nespravne. Druha moznost, pre€o je mozné sa vo vykaze vymer stretnut' s chybami
je, Ze stavebna firma pri ocefiovani stavebnych prac a materialu méze na zaklade PD

niektoré polozky uvazovat a pocitat' inak, ako je vo vykaze vymer.

3.5 Dopytovanie stavebnych prac a materialov

Dopytovanie sa v stavebnej firme riadi podla urcitej osnovy. Je pravdou, Ze ani tato
cinnost’ sa nevyhyba urcitym chybam, nejasnostiam, ale tiez zaujimavostiam, ktoré sa

snazim v nasledujucich riadkoch priblizit.

V prvom rade je nutné pristupit k analyze projektovej dokumentacie. Tato analyza
spociva v tom, zZe Clovek, ktory ma v stavebnej firme na starosti dopytovanie, teda
pripravar, sa musi oboznamit' so stavebnym zamerom (tzn. preStuduje si, ¢o sa bude
na stavbe robit, kedy sa to bude stavat, pripadne, kde sa to bude stavat) V skratke

povedané, pripravar musi byt v ,obraze.”

Druha, velmi délezita analyza, je analyza vykazu vymer, kde si musi pripravar spravne
zlucit polozky vo vykaze vymer. V principe musi prave on vediet, ktora polozka sa
s ¢im zluCuje (napr. Co vSetko patri do polozky strecha alebo pildty Ci izolacie)
ZluCovanie poloziek moze prebiehat tak, ze vo vykaze vymer, ktory zvy€ajne byva
v programe MS Excel, pripravar farebne vyznadi polozky, ktoré patria k sebe do
jedného ,balicka“. Druhou mozZnostou je skopirovat' tieto ,balicky“ do nového suboru.
Nasledne firma zaoberajuca sa urCitou stavebnou cinnostou alebo predavanim

stavebného materialu bude vediet, aké polozky ma vo vykaze vymer ocenit.

Pripravar dalej musi vytvorit dopytovy list, kde uvedie zakladné informacie (Co
dopytuje, termin realizacie stavby, dokedy a kam poslat ponuku, €i sa jedna o dopyt
pre tender na vyber generalneho dodavatela alebo uz pre realizaciu stavebného diela,

taktiez prilozi aj skratené obchodné podmienky).
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Dopytovy list sa spolu s vykazom vymer priklada k ponuke. K tomu vSetkému sa
pridavaju podklady z PD. VzZdy je to situacia, technicka sprava a dalSia potrebna
dokumentacia v zavislosti na profesii ale samozrejme sa tu uplatfiuje pravidlo, ¢im

viac podkladov stavebnej firme pripravar posle, tym lepSie.
Dopytovanie subdodavatela teda vypada nasledovne:

e vykaz vymer, situacia a dalSia potrebna dokumentacia
e technicka sprava

e adopytovy list

V tejto faze ma pripravar za ulohu zacat oslovovat stavebné firmy. Vzdy by mal oslovit
minimalne tri, aby dostal aspon dve odpovede. Bohuzial, v dneSnej dobe je situacia
Coraz vaznejSia a stavebné firmy sa v niektorych pripadoch uspokoja aj s jednou
ponukou od subdodavatefa. Je to fenomén dnesnej doby. Jednak kvéli nedostatku
pracovnej sily maju subdodavatelia velmi vefa prace, ateda nestihaju na vSetky
ponuky odpovedat. Na druhu stranu, niektori subdodavatelia odpovedaju, ale len na
ponuky, ktoré s najvacsou pravdepodobnostou ziskaju. Najprv sa zacina od
subdodavatelov, s ktorymi ma stavebna spolocnost’ uz nejaké skusenosti. Oslovenie

subdodavatela prebieha jednou z troch variant.

e Prva moznost: stavebna firma najprv posle podklady na vypracovanie ponuky
a potom zavola subdodavatelovi.

e Druha moznost: najprv stavebna firma zavola, a potom posSle podklady na
vypracovanie cenovej ponuky od subdodavatefa.

e Tretia moznost’ firma poSle podklady subdodavatelovi a €aka na odpoved.

Posledna, teda tretia moznost, sa uplatiiuje najma pri vytahoch a oknach, firma posle
svoje podklady so stavebnym zamerom a subdodavatel spracuje ponuku a odoSle

spat.

Lehota na vypracovanie cenovych ponuk je jeden, dva, niekedy aj tri tyZzdne. Zavisi to
od zlozitosti uskuto€riovanych prac.

Nasledne, ked pripravar uz dostane ponuky od subdodavatefov musi vyhodnotit

jednotlivé ponuky, pripadne sa dohodnut’ s firmami na podmienkach, ktoré su uvedené
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v ponuke. Na zaver sa vyberie najvyhodnejSia ponuka a tu rozpoctar zapracuje do

cenového rozpoctu. Tu nastava koniec prace pripravara v prvom kole sutaze.

Samozrejme, obvykle v dalSich kolach, ked sa hlada moznost, ako znizit konecnu
cenu stavebného diela sa pripravar snazi s jednotlivymi subdodavatelmi dohodnut.
Oboznami ich so situaciou asnazi sa najst rieSenie, ako znizit koneénu cenu.
Napriklad zamenou poloZiek, ktoré su drahé, za polozky podobné a lacnejSie alebo
Ziada o percentualnu zlavu z ponuky. Subdodavatelia su v beznej praxi Casto

nakloneni znizeniu ceny a dokazu sa so stavebnou firmou vyhodne dohodnut.

Mnou zvolena stavebna firma dopytuje skoro vSetky prace PSV. Pri beznej vystavbe
bytovych domov sa niektoré prace PSV a material nedopytuju. Je to napriklad omietka,
malby, zateplenie, ale samozrejme v pripade neobvyklych stavieb je nutné aj tieto

prace dopytovat.

Je mozné tvrdit, Ze ¢im je podrobnejSia dokumentacia, tym sa lepSie dopytuju
stavebné prace a material. Vo vSeobecnosti sa vSak da tvrdit, Ze dopyt prebieha bez
problémov najma u dveri, okien, strechy, hydroizolacie. Problémom mdéze byt hlavne

zamocnik, ¢i montaz obkladov a dlazieb.

Za spomenutie eSte stoji to, Ze bezne sa problémy so subdodavkami objavuju vSade

tam, kde sa dopytuju neobvyklé stavebné prace. Ale to je celkom samozrejmé.

3.6 Odbytové listy

Odbytové listy patria medzi Standardizované dokumenty vyskytujuce sa hlavne v
nadnarodnych spolo¢nostiach. Tato suhrnna rekapitulacia nakladov poskytuje vedeniu
firmy prehlad o celom stavebnom objekte. Z uvedeného dokumentu je mozné vidiet
napriklad najvacsie subdodavky spojené s vystavbou, ktoré su podrobne rozdelené na
zemné prace, zaklady, okna, dvere a pod. Na zaklade tohto dokumentu spominané
vedenie firmy hodnoti jednotlivé naklady, a tiez mozné rizika spojené s vystavbou.
Stru€ne je mozné povedat, ze odbytovy list je dokument, ktory sluzi vedeniu firmy
k rozhodnutiu ¢i s ponukou vstupit do sutaze alebo nie. Odbytovy list ma urcitu
osnovu, ktora je odliSna v kazdej firme. Rekapitulacia nakladov z programu Kros, alebo

obdobného programu, je akousi zjednoduSenou verziou odbytového listu.
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Obrazok 7: Rekapitulacia nakladov

REKAPITULACE KALKULACE
Stavba: Bily dim
Objekt: Bily dum

Objednatel: Sparkinvest s.r.o.
Zhotovitel: Zpracoval: Oliver Sklenar

Misto: Uherskeé Hradiste Datum: 6.1.2018

I Kod polozky | Popis Cena celkem Matenial celkem Mzdy celkem Stroje celkem Tarify celkem Odvody celkem Rezie celkem Zisk celkem
HSV Prace a dodavky HSV 7 698 409,83 4 555 726,81 885 182,15 601 946,62 34 676,06 300 961,93 983 207,83 336 716,95
1 Zemni prace 210 904,23 66 877,14 42 297,59 3582178 0,00 14 381,18 36 095,22 15 431,49
2 Zakladani 1121 603,05 546 109,04 50 808,87 273 252,45 1868,49 17 275,01 170 629,43 61 660,11
3 Svislé a kompletni konstrukce 1797 951,08 1336 039,10 169 540,97 32 537,08 4 652,36 57 643,93 148 049,64 49 490,88
4 Vodorovné konstrukce 2140711,35 1369 138,31 244 385,76 91 184,62 22 946,49 83 091,16 247 300,50 82 669,02

Zdroj: Vlastna praca autora

4. Vyhodnotenie

Ani v dnesnej vyspelej dobe nie je mozné dosiahnut to, aby sa projektovanie, priprava
cenovej ponuky pre zadavatela, ale ja samotna vystavba dokazali vyhnut chybam. Ako
som uz spomenul, po€as stavebnej praxe som nadobudol myslienku, Ze najCastejSie
chyby po¢nuc od projektovej dokumentacii a konc€iace vykazom vymer, vznikaju hlavne
kvoli nedostatku Casu a zlej komunikacii medzi projektantom a statikom. Tiez to plati

aj pre dalSie profesie.

Prave komunikaciou medzi projektantom, ktory spracovava architektonicku cast
a statikom, ktory spracovava staticku ¢ast’ by sa dokazali znizit rozdiely medzi tymito
Castami PD. Zlou komunikaciou je myslené, Ze projektant ktory urobi zmeny
v projektovej dokumentacii uz neoboznami statika so zmenami. Statik teda nema ako
vediet, Ze je nutné nie€o opravit, resp. zmenit a tu prichadzame do situacie, aki som

uz opisal v kapitole Nasledky chyb v projektovej dokumentacii.

Myslim si, ze vyhliadky do buducnosti su vSak pozitivne, pretoZe stavebna prax sa
Coraz CastejSie stretava s vyrazom BIM (Building Information Modeling). Tento softvér
je rozvinuty v mnohych krajinach sveta a pomaha stavebnym inzinierom s pracou.
Pomocou softvéru BIM je mozné odhalit' a vyrieSit mnohé chyby vznikajuce uz v Case
projektovania stavebného diela. Bohuzial, u nas zatial BIM nie je vefmi rozvinuty
a pravdepodobne bude trvat este isty €as, kym si nan tuzemski stavebni inzinieri

zvyknu a za¢nu vyuzivat vyhody, ktoré prinasa.

Ocenovanie vlastnych prac vo vybranej stavebnej firme je dobre oSetrené vilastnou

databazou nakladov vybranych stavebnych prac. V pripadoch dopytovania

-37 -



subdodavok je zaiste jasné, Ze problémom sa tu neda vyhnut a obas nastanu
situacie, ktoré bude musiet’ pripravar pohotovo riesSit. Myslim si, ze pri dopytovani
subdodavok sa uplatriuje prislovie ,Kto sa nepyta, ten sa ni¢ nedozvie.“ Totiz jedine
tym, Ze pripravar bude zistovat, ¢o najviac informacii o projekte, dokaze za i pomoci
ostatnych kolegov v stavebnej firme zostavit cenovu ponuku, s ktorou bude mozné

vstupit do sutaze, pripadne i sutaz vyhrat.

V niektorych stavebnych firmach sa pripravar pri dopytovani stavebnych prac riadi
urCitou databazou, v ktorej sa nachadzaju subdodavatelia, ktori maju so stavebnou
firmou dobré vztahy. Takato databaza je urcite vyhodna, pretozZe firma nepodstupuje
riziko spojené s novym subdodavatelom a kvalitou jeho prace. AvSak spominana
databaza je prakticky len provizérna, pretoZe stavebna firma vo vacsine pripadov
hlada najlacnejSiu variantu subdodavatela i na ukor, ze podstupuje riziko spojené so

spominanou kvalitou vyhotovenej prace.

Mnou zvolena stavebna firma vyuZiva na kazdu profesiu viac menej jedného az dvoch
subdodavatelov, s ktorymi ma dobré vztahy. AvSak nejedna sa o ziadnu databazu,
resp. nikde to nie je napisané, zZe je nutnost vyuzivat prave tychto subdodavatelov.

Ako uz bolo spomenuté, v prvom rade je cielom ziskat’ ¢o najlacnejSiu variantu.

Za spomenutie stoji aj to, ze pri dopytovani subdodavatelov vybrana stavebna firma
vyuziva tzv. ,black list,” v preklade Cierna listina subdodavatelov, s ktorymi stavebna
spolo¢nost’ nechce spolupracovat. Na ,black list* sa stavebné firmy mézu dostat
z roznych dovodov, napr. zle vyhotovené stavebné prace, nezaplatenie faktur a pod.
Myslim si, zZe takato listina je vyhodna z hladiska toho, ze firma sa tym méze vyhnuat

urcitému riziku a vznika tu urcita istota kvalithe odvedenej prace.
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Zaver

Bakalarska praca sa venovala priprave cenovej ponuky v stavebnej firme. V teoretickej
Casti je rozpisana ponukova priprava dodavatela atiez suvisiace dokumenty so
spominanou pripravou dodavatela. Dalej sa teoreticka &ast zameriavala na zadavaciu
dokumentaciu verejného obstaravania, kde podrobne rozpisuje jednotlivé body

zadavacej dokumentacie vo verejnom obstaravani.

V praktickej Casti dalej bakalarska praca poukazovala na problematiku, ktora je
spojena so zostavovanim cenovej ponuky pre zadavatela resp. developera vo
vybranej stavebnej firme. Z celkového obsahu bakalarskej prace vyplyva, Ze je to
praca velmi naro¢na a nezaobide sa bez chyb Ci problémov, ktoré je nutné vyriesit.
Ukazky chyb, ktoré boli uvedené, su len maly zlomok toho, s ¢im vSetkym sa je mozné

stretnut v stavebnej firme.

Mnohé chyby vznikajuce uz v Case projektovania stavebného diela je mozné odhalit
a vyriesit pomocou softvéru BIM (Building Information Modeling), ktory v Ceskej
Republike zatial nie je velmi rozvinuty a pravdepodobne bude trvat’ esSte isty ¢as, kym

si nan tuzemski projektanti zvyknu a za¢nu vyuzivat jeho vyhody.

Pri tvorbe ceny je nutné sa zamerat na dékladnu kontrolu PD a vykazu vymer, pretoze
tieto dokumenty byvaju €astym zdrojom chyb. Pre uspeSnu stavebnu zakazku je
potreba tiez zvolit akysi pomer medzi cenou a kvalitou prac subdodavatela. S nizkou

cenou obvykle prichadzaju vySSie naklady vo faze, ked uz stavba pini svoj ucel.

Myslim si, Ze spravnym rieSenim pre stavebnu firmu je v prvom rade vyuzivat
subdodavatelov, s ktorymi ma stavebna firma dobré skusenosti, i na ukor vysSej ceny.
DalSou moznostou je vyberat subdodavatelov na zaklade dostupnych informacii
a referencii (Ci zhotovovatel stavenych prac nie je evidovany ako neplatic¢, alebo &i sa

nenachadza na uz spominanom ,black liste“ a pod.)

Zaverom je mozné tvrdit, Ze zostavovanie ponuky je akysi druh umenia, pretoze
zhodnotit’ vSetky faktory, ktoré ovplyviuju konecnu cenu vyZaduje vefa skusenosti
a Casu. Nakoniec je potrebné zvolit cenu. Cenu, ktoru si musi udrzat’ stavebna firma
poCas sutaze, pripade vystavby a zaroven zo zvolenej sumy musi plynut zisk. A to

vSetko pri bezne meniacich sa cenach za material a montaz.

-39-



Literatura

Legislativne predpisy

134/2016 Sb.  Z&kon o zadavani vefejnych zakazek
89/2012 Sh. Novy obCansky zakonnik

343/2015 Z. z. Z&kon o verejnom obstaravani

Knizné a internetové zdroje

1.

TOMANKOVA, J. - CAPOVA, D. Management staveb. Praha: FinEco, 2013.
ISBN. 978-80-86590-12-7

v v v

. TOMANKOVA, J. - MESTANOVA, D. Priprava a provoz stavby Il. Praha:

Informatorium, spol. s.r.o., 2012. ISBN. 978-80-7333-091-0

. Smlouva o dilo [online]. Ministerstvo spravedinosti CR [vid. 22. 03. 2018].

Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/smluvni-pravo/konkretni-

zmeny-ve-zvlastni-casti/smlouva-o-dilo

. Druhy projektovej dokumentacie [online]. Ing. Vladimir Slaninka [vid. 30. 03. 2018].

Dostupné z: http://projektplyn.sk/dokumentacie/

. Vzorova zadavaci dokumentace pro vefejny zakazky na stavebni prace [online].

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [vid. 17. 03. 2018].

Dostupné z: http://www.portal-vz.cz/getmedia/14c89875-310f-42b2-94ef-
0149b2fe88ec/ZD1-stavebni_prace VPR_zm.doc

. Pfiloha €. 6 k vyhlasce ¢. 499/2006. Rozsah a obsah projektové dokumentace pro

provadéni stavby [online]. MC Praha 8 [vid. 05. 04. 2018].

Dostupné z: https://m.praha8.cz/file/6cm/rozsah-a-obsah-projektove-

dokumentace-pro-provadeni-stavby.pdf

-40 -



Zoznam obrazkov

Obrazok 1:
Obrazok 2:
Obrazok 3:
Obrazok 4:
Obrazok 5:
Obrazok 6:
Obrazok 7:

Organizacna Struktdra stavebnej firmy ..o,
Casovy plan spracovany v programe MS Project ..........cccocvveeeveseeeseseesenenn.
Formular pre pripadne otazky ohladne projektu.......cccccovviveceninecciieceee,
Priklad nejasnosti v PD, POAOIYS......ccccieieviiiieiecececte sttt eveens
Priklad nejasnosti v PD, POAOIYS......cccccieeeviieieeieseeece sttt eveens
Priklad nejasnosti v PD, POAOIYS......ccccieieviiieeieceeeeceeeee sttt eveens

Rekapitulacia NAKIAAOV ........cc.ooieiiieieeeeeee e

-41-


file:///C:/Users/Oliver%20Sklenár/Desktop/na%20poslanie/Bakalárska%20práca.docx%23_Toc515093014

