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Abstrakt

Tato diplomova prace se zbyva hodnocenim investice do pilovrtaciho centra konkrétni
stavebni firmy. Cilem prace je zhodnotit, jestli po uskute¢néni dané investice doslo
k casové a finan¢ni uspoie. Teoreticka ¢ast prace je ¢lenéna na dvé ¢asti. V prvni ¢asti jsou
charakterizovany investice a zptsoby jejich hodnoceni. Druha ¢ast obsahuje zékladni teorii
0 vyrob¢ a montazi ocelovych konstrukci. V praktické ¢asti jsou pak analyzovany skutecné

dopady investice.

Abstract

This thesis focuses on the evaluation of the investment in the beam sawing and drilling
machine of the specific construction company. The goal is to assess whether the planned
time and cost saving has been realized. The theoretical part of the thesis contains two parts.
The investment and its evaluation are described in the first part. The second part deals with
the theory of steel construction production and installation. The real impact of the

investment is evaluated in the practical part.
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1 Uvod a cile prace

Cilem této diplomové prace je posoudit skute¢né piinosy investice do modernizace
strojntho vybaveni pro vyrobu ocelovych konstrukci konkrétni stavebni spolecnosti.
Impulzem K jejimu sepsani byla snaha vedeni Provozu ocelovych konstrukci této
spole¢nosti o zachyceni skute¢nych piinost jiz provedené investice v redlnych podminkach

a na konkrétnim projektu.

V prvni ¢asti budu teoreticky popisovat investice, jejich druhy a zplisoby jejich hodnoceni.
Déle je dilezity alespont zékladni tvod do problematiky vyroby ocelovych konstrukci.
V praktické c¢asti bude nejdiive popsan stav, jaky vedl vedeni Provozu ocelovych
konstrukci k dané investici a divody, pro¢ k nému doslo. V dalsi ¢asti bude provedeno
samotné posouzeni prace stroje na konkrétni stavebni zakazce. Vysledkem by mélo byt
zjisténi, k jaké finan¢ni a Casové uspotfe dochazi diky pouzivani stroje, do kterého se

investovalo, oproti stavu jaky by trval bez této investice.



2 Teoreticka ¢ast

W

2.1 Investi¢ni ¢innost

Investi¢ni ¢innost a rozhodovani o investicich se fadi mezi nejdilezitéjsi ¢innosti ve firmé.
Ptijeti nebo nepfijeti investinich projektl ma, v zavislosti na jejich rozsahu, vyznamny

dopad na chod celé spole¢nosti. [1]
2.1.1 Pojem investovani

Pojem investovani miizeme charakterizovat jako odloZzenou spotfebu. Jind definice
investovani charakterizuje jako ziskavani a umistovani kapitalu. V této praci se budu
zamétovat na podniky, ale vSechny postupy, principy a zékonitosti plati 1 pro jednotlivce

nebo domacnosti. [4]
2.1.2 Makroekonomické pojeti investic - zakladni pojmy

Investici se v ekonomické teorii rozumi kapitdlova aktiva tvofena statky, které nejsou
urcené pro okamzitou spotiebu, ale pro pouziti pti vyrobé spotiebnich statkti nebo dalSich

kapitalovych statki. [3]

Hrubé investice tvofi celkové mnozstvi novych investi¢nich statki (stroji, budov,
vyrobniho zafizeni atp.), pfidané K jiz existujicim investi¢nim statkim za dané obdobi.
Celkova produkce spolecnosti tvofi spotfebni statky a investi¢ni statky. Z toho plyne, ze
vysSi spotieba znamena niz$i tvorbu investiCnich statki a naopak. V daném obdobi
snizena spotieba vytvari predpoklady pro lepsi rist ekonomiky v budoucnu, tedy pro lepsi
vyrobu a spotiebu spotfebnich statkli, coz je cilem kazdého hospodaiského snazeni.

vvvvvv

na narodohospodaiské urovni, ale i na trovni podniku, rodiny ¢i jednotlivce. [3]

Cisté investice jsou tvofeny Gistym piirlistkem zasob investi¢nich statkd v ekonomice
za dané obdobi. Cisté investice se rovnaji hrubym investicim snizenym o opotiebovany

majetek (odpisy). [3]

Z vySe uvedené¢ho vyplyva predevsim, Ze investice momentalné snizuji spottebu, ale také

zvySuji poptavku, tedy i vyrobu a zaméstnanost, a jsou tedy zdrojem dlouhodobého



ekonomického rustu celé spolecnosti. Podobné vztahy funguji i v podniku a domécnosti.

[3]
2.1.3 Podnikové pojeti investic

Obecné plati o podnikovych investicich to samé jako o investicich z makroekonomického
hlediska. Jedna se o statky, které jsou urCeny k vyrobé dalSich statkti, vyrobnich
I spotfebnich, v budoucnu. Jedna se tedy také o odlozenou spotiebu do budoucna.
Z finan¢niho hlediska se daji podnikové investice charakterizovat jako v kratké dobé

vynalozené zdroje, které maji béhem delSiho budouciho obdobi generovat penézni ptijmy.

vvvvvv

které ovliviiuje budouci vyvoj podniku a jeho efektivitu. Investice slouzi mnoho a let a po
tuto dobu jsou zdrojem prirastkl zisku, ale také zatézuji ekonomiku podniku, predevsim
fixnimi naklady. Fixni ndklady jsou, Vradmci jiz vybudované vyrobni kapacity, stalé
i vdobé, kdy se vyuzivani vyrobni kapacity méni. Z hlediska investic jsou to pfedev§im
odpisy. Pfi malém vyuziti vyrobni kapacity dochazi vlivem fixnich naklada ke zvySovani

prumérnych naklada na jednotlivé vyrobky a snizuje se rentabilita vyroby.

Investice je v Case své vlastni realizace penéznim vydajem (promitne se v cash flow),
v nakladech podniku se objevi v dobé svého vyuzivani prostfednictvim odpisi. Ve stejné
dob€ ma zacit ptinaset vynosy, aby ji za dobu jejiho vyuzivani nejen uhradily, ale ptfinesly
pozadovany piinos (bez piihlédnuti k faktoru Gasu). Spatnd nasmérovana a neefektivni
investice mize vést i k vaznym finanénim problémim podniku, zejména pokud je
financovana z cizich zdroji. Zadny podnik se ale bez investic neobejde, zejména pokud se

chce rozvijet a byt konkurenceschopny. [3]
2.1.4 Druhy investic
RozliSujeme tti zakladni skupiny investic:
e Hmotné investice (vytvareji a rozsifuji vyrobni kapacitu podniku)
e Finanéni investice (ndkup akcii, obligaci, pljeni penéz investicnim

spole¢nostem pro ziskdni urokt, dividend nebo zisku)

e Nehmotné investice (vyzkum, vzdélani, nakup know-how aj.) [4]



Vzhledem k zaméfeni a cilim této prace se budu dale zabyvat investicemi hmotnymi.
Za hmotné investice povazujeme celkové vydaje vynalozené na novou vystavbu,
modernizaci, pfestavbu nebo obnovu majetku podniku. Jedna se vzdy o fyzickou tvorbu
(potizeni pozemku, budovy, stroje nebo jiného investicniho aktiva). Realné se jedna
0 stavbu novych provozoven, zapojeni novych technologii, obménu opotfebovaného
zatizeni aj. Podle toho zda investice zvétSuje nebo jen obnovuje vyrobni kapacitu hmotné

investice rozliSujeme na:

e Rozvojové investice
o navyseni vyrobnich kapacit, zapojeni novych technologii, vyvoj novych
vyrobkili

o pfinaseji rast trzeb

e Obnovovaci investice
o vyména nebo modernizace vyrobniho zafizeni, které jiz dosahlo
maximalni zZivotnosti

o cilem je snizit vyrobni ndklady

e Mandatorni (regulatorni) investice
o jejich cile nejsou ekonomické
o naptiklad ochrana Zivotniho prosttedi, zkvalitnéni pracovniho prostiedi,
dodrzeni hygienickych a jinych pozadavku, které jsou dany zakony,

smérnicemi apod. (napiiklad smérnice Evropské unie)

V praxi se mnohdy jednotlivé formy investic ptrekryvaji a prechazi jedna v druhou.
Naptiklad pfi obnovovani vycerpanych kapacit se tyto modernizuji a zaroven se zvysuje

jejich vyrobni kapacita. [4]
2.1.5 Planovani investic

Investi¢ni plan podniku je soucasti strategického podnikatelského planu, ktery stanovuje
dlouhodobé cile podniku nebo z néj vychazi. Pro sestavovani téchto plant neexistuje zadna
zavaznd metodika. Podniky, které samostatné investiCni plany sestavuji, vychazeji

ze strategickych cili, které napliuji dil¢imi investinimi projekty. U pramyslovych



podnikd se jedna prevazné o hmotné investice, jako je nakup stroji, vystavba nové haly

atp. Vzdy ale musi byt zajisténa vazba na finan¢ni zdroje. [3]

Strategicky podnikatelsky plan tvofi top management, zejména vysoce postaveni
pracovnici vyroby, financi a marketingu. Stanovuje cile zejména v oblasti novych vyrobkt
a vylepSovani stavajicich, dobyvani novych trhi, snizovani nakladl, vyhledavani novych
prilezitosti, cile socidlni, ekologické a jiné. Z uvedeného je vidét, Ze mezi jednotlivymi cily
mohou vznikat rozpory, naptiklad ekologické pozadavky se piimo vylu€uji se snizovanim
nakladl. Jmenované cile tvofi, Casto nekonzistentni komplex, ale dominantni postaveni

mezi cili podniku ma:

e Maximalizace zisku

e Maximalizace trzni hodnoty firmy

To jsou dlouhodobé cile, které jsou obtizné kvantifikovatelné¢ v kratkém cCase, proto
rozhodujicim ukazatelem pro vétSinu podnikovych rozhodovani, zejména pro investicni

rozhodovani, jsou skute¢né pené¢zni piijmy:

e Cash flow

Pro bezproblémovy chod spolecnosti a jeji rtist nestaci pouze zisk. Spole¢nost musi mit
vzdy dostatek volnych penéznich prostiedkli, aby mohla zaplatit faktury, mzdy, dané,
splacet ptjéky a podobné. Toto nazyvame penézni vydaje spole¢nosti. Abychom mohli
penézni vydaje zaplatit, musime mit, adekvatné k nim, i penézni piijmy. Mezi ty patii
napiiklad trzby za prodej vyrobkti ¢i praci, uvéry a pijcky nebo hotovostni vklady
vlastnikli spole¢nosti. Dilezitym ukolem finanéniho fizeni je zajistit takovy stav hotovosti,

aby mohl podnik platit své zavazky. [3]



PENEZNI PALMY —]

CASH FLOW
LANANANANANANANANNANANNANASNANANANA

Obrazek 1: Schéma cash flow

Zdroj: [3], str. 343

e Ukazatel EVA

Ukazatel EVA byl vymySleny vroce 1993 americkou konzultacni spolecnosti Stern
Stewart & Co a tato spole¢nost k nému vlastni ochrannou znamku. Zkratka EVA znamena
Economic Value Added, ekonomicka ptidana hodnota. EVA je ekonomicky ukazatel,
definovany jako rozdil Cistého provozniho zisku a kapitalovych nakladt. Oproti jinym

ukazateliim zohlediuje naklady na vlastni kapital.

Vzorec pro vypocet EVA:

EVA =EBITx (1—t) — C x WACC = NOPAT — C x WACC

Kde: EBIT - provozni zisk pted zdanénim a Groky
t - mira zdanéni zisku
C - dlouhodobé¢ investovany kapital
NOPAT - Cisty provozni zisk po zdanéni
WACC - vazeny prumér nakladt na kapital [4]
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e Ukazatel MVA
Ukazatel byl vyvinut spolu s ukazatelem EVA. Zkratka MVA znamena Market Value
Added, cesky hodnota ptidana trhem. Ukazatel MVA ftikd, jaky je rozdil mezi trzni

hodnotou kapitalu a hodnotou investovaného kapitalu. [1]

MV A = hodnota podniku — celkovy investovany kapital

Cilem vedeni podniku je maximalizace MVA. V praxi se vyuzivd pro posouzeni

vykonnosti podniku a tedy schopnosti jeho managementu. [9]

Ptirtistek trzni hodnoty firmy se nerovna cené nové investice, ale budoucimu piijmu, ktery
investice pfinese. Neni tedy mozné pocitat pfinos investice prostym odectenim
pofizovacich nakladii od sumy budoucich vynost, ale vSechny hodnoty se nejprve musi

pfepocitat na stejnou ¢asovou zakladnu.

Dalsi strankou planovani investic je jeho vécné hledisko. Z tohoto pohledu se jedna
0 rozhodovani o vyrobnim a technickém charakteru investice. Naptiklad jaké zatizeni nebo
stroje budou nové pofizeny ¢i obnoveny, kdo bude dodavatelem, jak bude investice

probihat v ¢ase a podobné.

Faze investicniho projektu

e Piedinvesti¢ni faze - je ¢lenéna do tii etap
o Identifikace investi¢nich ptilezitosti (opportunity study),
o Predbézny vybér projektt (pre-feasibility study),

o Hodnoceni projektu a rozhodnuti o schvaleni ¢i zamitnuti (feasibility study)

Analyza a planovani kazdého investicniho projektu je velice dulezita a musi se k ni
pfistupovat s maximalni pozornosti a peclivosti. Na to existuje mnoZstvi metod, mezi
zakladni patii:

» Analyza citlivosti (sleduje vliv ménicich se vstupli na ocekavany

vysledek investice)



» Analyza bodu zvratu (bod, pfi kterém se trzby rovnaji celkovym
nakladiim)
= Rozhodovaci strom  (grafické zndzornéni  mnohatrovilového

rozhodovani)

Na rozsahu investice zavisi podrobnost celé predinvesticni faze a také odpovidajici uroven

fizeni, na jaké se 0 investici rozhoduje.

Poté co je investi¢ni zdmér schvalen ptislusnymi organy podniku zacina investiéni faze.
Tato zahrnuje tvorbu projektové dokumentace, ziskani pozemku, nakup technologie,

vystavba budov atp.

Po investi¢ni fazi nasleduje jiz provozni faze. [3]

2.1.6 Zdroje financovani investic

Mezi zékladni zdroje financovani investic patfi:
e Vlastni zdroje

o Vklady vlastnikti nebo spole¢niki,

o Nerozd¢leny zisk (samofinancovani),

o Odpisy,

o Vynosy z prodeje a likvidace majetku a zasob.
e (Cizi zdroje

o Investicni avéry,

o Obligace,

o Kratkodoby tvér,

o Dlouhodobé rezervy,

o Splatkovy prode;,

o Leasing,

o Rizikovy kapital (venture capital),

o Dotace z vefejného rozpoctu (statni, mistni, EU). [4]



NejvyznamnéjSim zdrojem ciziho kapitalu jsou pro financovani investic banky. Ty pfi
jednani o pujéce pozaduji podrobny podnikatelsky zdmdr' a rozpocet. Pajcku poptavajici

podnik musi obvykle ptedlozit:

o Ucel pajcky,
e Miru zadluZeni,
e Schopnost splacet,

e Zaruky.

Nejcastejsi formou ciziho kapitalu je dlouhodoby bankovni ivér nebo ptijcka. Tyto se musi
splacet. Splatky se sestdvaji z umoru (vlastni splatka) a Uroku (polozka finan¢nich

nakladl). Splaceni mize mit nékolik forem:

e Individualni splatkovy kalendar (je definovan podle dohody s bankou),
e Rovnomérné splaceni (splaceny stejné ¢astky, uroky klesaji podle vySe dluhu),

e Splaceni anuitou (soucet vlastnich splatek a tiroku je konstantni)

Pokud je ziskany cizi kapital formou obligaci, pak musi podnik v dob¢ jejich splatnosti
vyplacet jejich majitelim urokovy vynos. A v terminu splatnosti pak vyplatit jejich
nomindlni hodnotu. Finan¢ni leasing méa formu splatek najemného dle dohodnutého

splatkového kalendare.
Rizika pouziti ciziho kapitalu:

e ZvySuje zadluZenost podniku, a tim snizuje jeho finan¢ni stabilitu
e ZvétSujici se zadluzeni vede k vyssi cené dal§iho dluhu
e V nékterych oborech je cizi kapital obtizné ziskat (leasingové spolecnosti,

poradenské firmy atp.) [4]

! Podnikatelsky zamér je dokument o zamérech podniku, ktery slouzi k presvédéeni pripadného investora,
aby do podniku investoval.



2.1.7 Postup hodnoceni investic

Plati, Ze investor obétuje svou soucasnou spotiebu za vidinu budouci spotteby s cilem, ze
dosahne zisku. Zohlednuje riziko i ¢as. Finan¢ni hledisko investice fesi z jakych zdroji
bude tato hrazena a jak bude efektivni pti pouziti rozdilnych zdroji. Mezi zasadni kritéria

pro hodnoceni investic patfi:

e Vynosnost

Vynosnost (rentabilita) je vztah vlozenych nakladi a vynosy resp. cash flow.

¢ Rizikovost

Rizikovost je mira nebezpeci, ze nedojde k naplnéni poZadovanych cilt.

e Doba splaceni

Doba splaceni, jinak stupen likvidity investice, je doba, za jakou se investované prostfedky

mohou vratit zpét do penézni formy.

Za optimalni miizeme povazovat investici, ktera splituje vysokou vynosnost, nizké (Zadné)
riziko a co nejkratS$i dobu splaceni. V realité¢ se tato hlediska vylucuji. Vysoce vynosna
investice bude 1 vysoce riskantni a podobné. Zasadni pro hodnoceni investic je porovnani
vlozeného kapitalu s vynosy, které z investice ocekavame. Musime tedy vytvofit rozpocet
investi¢nich nakladi a proti nim ro¢ni vynosy za obdobi Zivotnosti investice. Vynosem je

piirtstek zisku a odpisi, které se vraceji v cené prodaného produktu. [4]

Postup hodnoceni efektivnosti investice tvoti nékolik krokt:
e Stanoveni kapitalovych vydaji na investici
e (dhad cistych budoucich ptijmi, které investice ptinese a urceni rizik, kterd jsou
S nimi spojena
e Stanoveni podnikové diskontni miry, o kterou budou piijmy diskontovany (naklady
na kapital)
e Vypocet soucasné hodnoty odhadovanych vynosi a jeji srovnani s kapitdlovymi

vydaji na investici

Z pohledu urceni Udajii jsou prvni dva kroky nejobtiznéjSi. Na spravnosti odhadu
kapitalovych vydaji a budoucich penéZnich piijmu je zavisla aspeéSnost celého planovani.

[4]
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2.1.8

Urceni kapitalovych vydaji

Mezi kapitalové vydaje fadime pouze relevantni vydaje, tedy ne utopené néklady?, naopak

oportunitni néklady® ano. Stanovit kapitalové vydaje na stroje nebo vyrobni zafizeni, ktera

jsou pro tuto praci zasadni, jde pomérné¢ presné. Kapitdlové vydaje na potizeni

dlouhodobého hmotného majetku by mély obsahovat:

Vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku (pozemek pro stavbu, vydaje na
pripravu a zabezpeceni projektu, realizace stavebni a strojni ¢asti)

Vydaje na vyzkum a vyvoj, vychovu a zapracovani zaméstnanct, piipadné kurzové
rozdily a clo

Vydaje na trvaly ptirtstek Cistého pracovniho kapitalu (zasoby surovin, nadhradni
dily, pohledavky atp.)

Snizeni o pfijmy z prodeje dosavadniho hmotného majetku, ktery je novym
nahrazovan

Nutn4 uprava o danove efekty

Takovy vypocet kapitdlovych vydaji se pouziva vétSin€ vyspélych primyslovych zemi.

V Ceské republice se bézné do kapitalovych vydajii nezahrnuji vydaje na zapracovani

pracovnikil a vydaje na piirastek obézného majetku.

Kapitalovy vydaj se modelové vyjadiuje vzorcem:

kde

K=I+0-PxD

K - kapitalovy vydaj,

- vydaj na potizeni dlouhodobého majetku,
- vydaj na trvaly piirtstek ¢istého pracovniho kapitélu,

- ptijem z prodeje nahrazovaného majetku,

O © O

- danové efekty [6]

Z Utopené naklady jsou naklady, které jsme jiz vynalozili bez ohledu na to, jestli bude nebo nebude dany
projekt realizovany.

® Oportunitni naklady jsou potencialni vynosy, které bychom ziskali, kdybychom se rozhodli investovat
prostfedky do jiného investi¢niho projektu.
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2.1.9 Odhad budoucich penéznich pFijmi

Zjistovani ocekavanych penéznich piijmi je nejvice kritické misto celého procesu
planovani. V praxi dochazi velmi Casto K piecenovani ocekavanych penéznich piijmu.
Samotny odhad je zde velmi problematicky z diivodu ptisobeni mnoha faktort, jejichz vliv
se dopfedu odhaduje velmi obtizné. Jde ptfedevsim o to, ze doba Zivotnosti projektu
vyrazn€ prevysuje dobu jeho pofizeni, tudiz se vyrazné prohlubuje vliv faktoru ¢asu. Mimo

to se zde vyrazné vice projevuje vliv inflace, vliv ménicich se podminek na trhu atp.

Celkové penézni piijmy z investice tvoii cash flow, ne Ucetni zisk. Cash flow pocitdme
Z trzeb, penéznich vynost. Od piijmi odecteme vydaje a tim vypocteme cash flow. Vydaje
jsou naptiklad mzdy, platby za suroviny, energie, material, sluzby. Zjednodusené vSechny
nakladové polozky mimo odpisti. Odpisy patii sice do nakladii ale ne do vypoctu cash
flow, jelikoZ tyto naklady jsme penézné vynalozili, kdyz jsme investici pofizovali. Déle se
do vypoctu nezapocitavaji uroky z uvérl, jelikoz tyto se zohlednuji pii diskontovani

na ¢istou sou¢asnou hodnotu.

Pro vypocet Cistého zisku vychdzime z odhadu budoucich trzeb a nakladl a jejich
rozdé¢leni na fixni naklady a variabilni naklady v¢. nakladu oportunitnich. Oproti tomu tzv.
utopené ndklady se nezapocitavaji. Investice vétSinou znamenaji nartist zasob, piedpoklad
zvyseni trzeb znamend zvySeni pohledavek. Oboje zvySuje pozadavky na zvySeni pasiv.
Odectenim ptirastku pasiv od ptirastku aktiv spocitame zménu cCistého pracovniho

kapitalu.

V rozpoctu cash flow se projevi i dalsi faktory. Napiiklad vyfazenim investice z provozu
se Cisty pracovni kapitdl méni na penize (rozprodanim nepotiebnych zasob a podobné,

prodat se miize i cela spotiebovana investice). Dale musime zvazovat i dafiové vlivy. [6]
2.1.10 Urc¢eni diskontni podnikové miry

Pti hodnoceni investice musime pocitat i s cenou kapitdlu. Pokud je investice financovana
vlastnim kapitalem, je nakladem pozadovany vynos z kapitalu nebo vynos z jinych
moznych projektii (oportunitni néklady). Jedna se o financovéani zadrzenym ziskem nebo

novou emisi akcii. Je potfeba, aby bylo dosazeno takové vynosnosti, aby byla udrzena
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minimaln¢ dosavadni cena akcii. Pfi jejim vypoctu muizeme vychizet z minulé vyse

dividend:

k, = dividendy/cena akcii + rist ceny akcii nebo rist dividend

Pokud na financovani investice pouzijeme cizi zdroj kapitalu (0vér), je nakladem trok
z uvéru (arok po zdanéni). Casto se jako zdroj financovani pouZiva kombinace vlastniho
a ciziho kapitalu. Pti této varianté se naklady pocitaji pomérové podle jednotlivych
kapitalovych slozek. Uréime tzv. primérné kapitalové naklady - WACC, ty obvykle
vyjadiujeme procentem. VSechny zdroje kapitalu musime pro vypocet ocenit trzni cenou.

Uréime diskontni miru ze vzorce:

Kde ko - podnikova diskontni mira
k; - urokova mira pted zdanénim
t - mira zdanéni
k, - mira prioritnich dividend
k. - mira nakladt na vlastni kapital

w - véhy jednotlivych slozek

WACC (Weighted Averaged Cost of Capital) Ize vypodist ze vzorce:

E D
WACC =1, =+ 1y (1=T)

Kde 7, - naklady vlastniho kapitalu
E - objem vlastniho kapitalu
C - celkovy kapital
T4 - naklady na cizi kapital
D - cizi troeny kapital
T - sazba dan¢ z piijmu

13
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investice, ale i pti hodnoceni vykonnosti podniku jako celku. Vzdy ale plati pfima uméra

mezi rizikovosti projektu a ur¢enim diskontni miry. [3]
2.1.11 Vypocet soucasné hodnoty

V ekonomice ptisobi faktor ¢asu, diky kterému je dnesni hodnota finan¢ni jednotky vyssi
nez jeji budouci hodnota. Ptijmy z investice probihaji fadu let a v tomto ¢ase se hodnota
meéni, a proto jej musime piepocitat na stejnou Casovou zékladnu, obvykle rok potizeni
investice. Tim tedy budouci hodnotu pfepocitavame na hodnotu soucCasnou. Tuto
definujeme jako sumu, kterou musime do investice vlozit, aby se nam v ur¢ené dob¢ vratila
I socekavanymi vynosy. Jako koeficient pii prepocitavani vyuzijeme diskontni

podnikovou miru. Cistou sou¢asnou hodnotu spocitame podle vzorce:

n

SHCF = CFy N CF, P CE, _ CF;
1+ k) (1+k)? 1+ k)" o 1+ k)t
Kde: SHCF - soucasna hodnota cash flow v obdobi t
CF - o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t
Kk - diskontni podnikova mira
t - roky lazn
n - o¢ekavana zivotnost

Investice je ekonomicky pfijatelna pokud plati: SHCF >IN (investice), tedy pokud uhradi

naklady s ni spojené a jesté piinese zisk. [3]
2.2 Hodnoceni efektivnosti investic

Pro hodnoceni investice musime pouzit spravné kritérium v navaznosti na cil investice.
Mize byt napiiklad kritérium ziskové (pokud méla investice za cil zvysit zisk), nebo
kritérium ndkladové (pokud méla za cil snizit ndklady). Ziskové kritérium je pfesnéjsi, ale
také nezachycuje skuteény ptisun penéz. To zachycuje cash flow. Proto, aby byla investice

efektivni, je tfeba, aby piijmy byly vyssi nez vydaje. Miru vynosnosti ur¢ime takto:

Castka obdrzend — Castka investovana

mira vynosnosti = — - -
Castka investovana
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Pro ptesnéjsi hodnoceni investic existuje celd fada méné ¢i vice slozitych metod, které se

obvykle d¢€li na dve skupiny:

e Metody statické (nepocitaji s faktorem casu)

e Metody dynamické (pocitaji s faktorem casu - diskontuji)

Statické metody se pouZivaji u mensSich a kratSich projekt, u nich je diskontni faktor

nizky. Pro delsi dobu trvajici projekty se pouzivaji zpravidla metody dynamické.

K hodnoceni investic se pouZzivaji tyto metody:

e Metoda vynosnosti investic

e Metoda doby splaceni

e Metoda Cisté soucasné hodnoty

e Metoda vnitfniho vynosového procenta

e Metoda nakladova [3]

2.2.1 Metoda vynosnosti

Jinak také metoda ziskovosti, metoda rentability, metoda ROl (Return on Investment).
Pocita se s tim, ze vSechny zmény, které investice vyvola se promitnou v zisku. Poc¢itame

podle vzorce:

Ro1 =2
N
Kde: Zr - prumérny ¢isty roéni zisk (po zdanéni)

I - ndklady na investici

Spocitana rentabilita by méla byt vySs$i neZ poZzadovand mira ziroceni. Metoda ROI je

staticka a kromé toho, Ze nebere v uvahu piisobeni ¢asu, také nepocita s odpisy. [3]
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2.2.2 Metoda doby splaceni

Doba splaceni je ¢asové obdobi, za které se vyrovna Cisty cash flow a naklady na investici.
Doba splaceni nesmi ptekrocit Zivotnost investice. Déle plati, ze ¢im rychleji je investice
splacena, tim je vyhodné&jSi, proto pii porovnavani variant, volime tu s kratsi dobou
splaceni. Tato metoda nam pomdha spiSe pro zékladni orientaci, nez pro dukladné
posouzeni investice. Dava ndm informaci o riziku a likvidité. Metoda doby splaceni vSak
neuvazuje faktor ¢asu. Pro lepsi ukazatel existuje metoda doby splaceni s diskontovanymi

hodnotami. [3]
2.2.3 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Cista souéasna hodnota - NPV (Net Present Value) - se vypoéita jako rozdil cash flow

a nakladu na investici.

n
NPV = PVCF — IN = ZL — IN
— 1+ k)t
Kde: NPV - ¢ista soucasna hodnota
PVCF - soucasna hodnota cash flow
CF - ocekdvana hodnota cash flow (vynost)

I - néklady na investici

k - diskontni sazba
t - ¢asové obdobi
n - doba zivotnosti investice

Pro tento vzorec plati, ze investice je pfijatelnd, pokud je Cista soucasna hodnota kladna.

Kdyz se Cista souc¢asna hodnota rovna nule, potom je dosazeno na pozadovanou vynosnost.

Metoda ¢isté soucasné hodnoty se pouziva jako primarni metoda pro hodnoceni investic.
Metoda se v nékterych piipadech rozSifuje o pouziti indexu soucasné hodnoty, jindy
nazyvanym index vynosnosti. Tento index se pocitd podilem soucasné hodnoty cash flow

a investi¢nich nakladu.
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PVCF
IV =——"m

IN

Kde: IV -index vynosnosti, (ozna¢ovan i jako PI - profitability index)
PVCF - Cista souc¢asna hodnota cash flow (vynosi)

IN - investi¢ni naklady

Abychom mohli investici pfijmout, musi byt hodnota IV> 0. Pokud je Cista soucasna
hodnota kladna, potom je vypocet indexu vynosnosti nadbyte¢ny. UZijeme ho pro srovnéani

dvou ,,dobrych* variant. Lepsi je ta, kde je index vynosnosti vyssi. [3]

2.2.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Metoda vnitiniho vynosového procenta se nazyva také IRR (Internal Rate of Return). Tato
metoda pocita také s pouZitim souc¢asné hodnoty investice. Pfi metodé IRR se hleda takova

hodnota diskontni miry, pfi které je ¢ista soucasna hodnota rovna nule.

PVCF = IN
n
CF, N
(1+ k)t
t=1
PVCF —IN =0

Diskontni mira - Kk - se hleda iteraci. Postupné se za k dosazuje do rovnice, dokud
nedostaneme spravny vysledek. Casto se pouZiva pro srovnani s pozadovanou vynosnosti.
Pokud je IRR vétsi nez diskontni mira, je projekt realizovatelny. V ptipadé, ze investici

financujeme uvérem, potifebujeme mit IRR vetsi nez trokovou miru.

Metoda vnitiniho vynosového procenta a metoda Cisté soucasné hodnoty vychazeji ze

stejné rovnice, ale lisi se v ptistupu, jak z dané rovnice pocitaji vysledek. [6]
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3 Vyroba a montaz ocelovych konstrukei

3.1 Statistika vyroby ocelovych konstrukei

Celosvétové se vyrobi 1,5 miliardy tun oceli. Nejvétsim producentem je Cina, kde se
vyrobi téméF tetina celosvétové produkce. V Ceské republice se roéné vyprodukuje okolo
5 miliond tun oceli. Nejvétsimi producenty oceli v Ceské republice jsou spole¢nosti

ArcelorMittal Ostrava a.s., TRINECKE ZELEZARNY, a.s. a VITKOVICE STEEL, a.s.

Nasledujici tabulka zachycuje svétovou produkci surové oceli v tisicich tun.

2012 2013 2014 2015 2016

1.669.894 1.650.354 1.669.450 1.620.001 1.627.004

Tabulka 1: Svétova produkce oceli

Zdroj: [8], Tab. 1

Dalsi tabulka ukazuje produkci oceli v Ceské republice

2012 2013 2014 2015 2016

5.072 5.171 5.360 5.262 5.305

Tabulka 2: Produkce oceli v Ceské republice (tuny)
Zdroj: [8], Tab. 1

3.2 Vyhody pouziti ocelovych konstrukei

e Ocel je vysoce kvalitni stavebni material, diky ¢emuz jsou ocelové prvky lehké,
a to ma fadu vyhod pii pfepravé, montazi i samotném pisobeni vlastni hmotnosti
konstrukce.

e Ocelové konstrukce umoziluji prekonat velké rozpéti a pfi tom nést velké zatiZeni.

e Pii vyrobé ocelovych konstrukeci je zajiSténa vysokd a opakovana kvalita diky
vyrob¢ primyslovym zpiisobem.

e Montaz je rychld a méné citliva na klimatické podminky nez u jinych materiald.

e Je moZna snadna rekonstrukce a repase.
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Za nevyhodu ocelovych konstrukci se povazuje nutnost ochrany proti korozi a proti

poZzaru.

Ekonomicky se ocelové konstrukce srovnavaji ponejvice s zelezobetonovymi
konstrukcemi, kde se dochdzi k riznym vysledkim. Obecné ale plati, ze pokud se
do vypoctu ekonomické vyhodnosti zapocitava také doba vystavby a demoli¢ni naklady,

pak se za vyhodnéjsi povazuji konstrukce ocelové. [5]

3.3 Zpiusoby vyroby hutnich vyrobkiu

Pouziva se nékolik zptsobu jak vyrabét rizné druhy hutnich vyrobkd. Nejbéznéjsim
zpusobem tvaieni je valcovani za tepla. Hutni materidl se ohieje na teplotu pies 1100 °C
a prochazi valcovaci stolici mezi dvéma otacejicimi se valci. Nejprve se pouzitim hladkych
valct tvoii plochy prifez, dale se za pouziti rizné tvarovanych valci tvofi dalsi tvary.
Ve sméru valcovani ma material vyrazné lepSi mechanické vlastnosti. Pro dosazeni

stejnych vlastnosti v obou smérech se plechy valcuji v obou smérech.

Dalsi zptisoby vyroby hutnich vyrobkt jsou:
e Tvarovani za studena,
e (dlévani,
e Tazeni,
e Kovani,

e Ohybani [2]
3.3.1 Druhy hutnich vyrobku

Hutni vyrobky ¢lenime podle tvaru, vyrobniho postupu nebo moznosti vyuziti do nékolika

skupin:

e Predvalky
Predvalky se v samotnych konstrukcich pouzivaji ziidkakdy. VétSinou se pouZzivaji jako
polotovar k dalsimu zpracovani. Podle tvaru prifezu rozeznavame:

o Bloky,

o Bramy,
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o Sochory,
o Plostiny,
o Duté piedvalky. [5]
e Tyce
Ty¢e mohou byt jak valcované za tepla, tak tazené za studena. RozliSuji se podle prifezu
a podle zpisobu vyuziti na:
o Tyce jednoduchého priiezu (¢tvercové, kruhové, ploché atp.),
o Tyce tvarového prifezu (tvar L, [, U, H, T atp.),
o Ty¢e pro vyztuz do betonu,
o Kolejnice.
e Draty
Draty se déli podle typu prifezi. Od pruméru 5,5 milimetru se valcuji za tepla. Draty
mensiho priméru se nezapocitavaji mezi hutni vyrobky.
e Plechy
Tenké plechy se dodavaji ve svitcich, tlusté tabulich. Tenké plechy jsou do tlouStky
3 milimetrd. Tlusté plechy se vyrabi az do tloustky 120 milimetrt.
o Siroka ocel
e Pasy
e Trubky
e Tenkosténné profily [5]

3.3.2 Dilenska vyroba

Proces zpracovani ocelovych konstrukci mizeme rozdé€lit na dvé casti: prace v diln¢
a prace na staveniSti. Snahou je maximalni mozné mnozstvi prace udélat v diln¢ z diivodu
pracnosti i financnich nakladl. Vytvotené dilenské sestavy, které se posilaji na montaz, by

mély byt navrhovany s ohledem na vyrobu, dopravu a mont4z na stavenisti.

Hutni vyrobky se skladuji v uréeném skladu hutniho materidlu a jsou zde ttidény podle
velikosti, jakosti a druhu. Zasadni ptfi skladovéni je, aby byl materidl po celou dobu
uskladnéni, zpracovavani az po piejimku hotového vyrobku, jednoznaéné

identifikovatelny. [5]
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Zakladnimi operacemi pii vyrobé ocelovych konstrukci v dilné jsou:
e /namenani,
e Stiihani,
e Rezani,
e Hoblovani,
e Frézovani,
e Brouseni,
e Deérovani,
e Vrtani,
e Ohybani a kovani,
e Svarovani,
e Dilenska montaz,
e Protikorozni ochrana,

e Kontrola kvality. [5]
3.3.3 Svaiovani
Svafovani je spojovani kovl pouzitim tepla nebo tepla a tlaku. Je nejdulezitéjSim

zpusobem spojovani jednotlivych prvka z oceli.

Razné druhy svatovani rozliSujeme podle zplisobu svafovani, zdroje tepla a ptidavného

materidlu. Dvé hlavni skupiny svafovani jsou tavné svafovani a svafovani tlakem.

Pfi tavném svafovani jsou spojované matridly v mist¢ svaru v tekutém stavu.

Nejdulezitéjsimi druhy tavného svarovani jsou:

e Svafovani elektrickym obloukem,
e Svafovani plamenem,

e Svarovani elektrickym odporem.
Pii tlakovém svafovani jsou spojované materidly v misté svaru v téstovitém stavu

a spojeni je vytvofeno mechanickym stlacenim spojovanych ¢asti k sobé. Mezi tlakové

svafovani patfi:
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e Odporové svarovani

e Svarovani tfenim [5]

3.3.4 Montaz ocelovych konstrukei in situ

Montéz ocelovych konstrukci na stavenisti je soucasti stavebnich praci, které provadi
specializovana spole¢nost. Miize a nemusi jit o stejnou spolecnost, ktera dodava dilensky
zpracované ocelové konstrukce. Tato musi byt vybavena odpovidajicimi pomiickami
a proskolenymi pracovniky. Pfi montézi se postupuje podle pfedem zpracovaného postupu
montaze. Samotna montdz i vysledny produkt musi spliovat vSechny zdkonné normy

a natizeni, které se ji tykaji. [5]
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4 Prakticka cast

V nésledujici kapitole bude posouzena skuteéné provedena investice do pilovrtaciho centra
pro vyrobu ocelovych konstrukci. Investice byla provedena stavebni firmou, ktera si

neprala byt jmenovana, proto pro ucely této prace budu pouzivat ozna¢eni Anonym a.s.

4.1 Predstaveni spole¢nosti Anonym a.s

Spole¢nost Anonym a.s. patii mezi nejvetsi stavebni spole¢nosti ptisobici na ¢eském trhu.

Spole¢nost piisobi ve viech oborech stavebnictvi v Ceské republice i v zahraniéi.
4.1.1 Struktura spole¢nosti

Spole¢nost Anonym a.s. jako dalsi velké stavebni podniky vyuziva pro své fizeni liniové
Stabni strukturu. Ta je tvofe dvéma slozkami fizeni: liniovou a $tabni. Liniova slozka fidi
celou organizacni slozku (divize, odd¢€leni, projektovy tym). Liniovy vedouci je
nadfizenym vedoucim pro vSechny Cleny této organizacni slozky, v€etné Clent Stabni
slozky. Stab se na fizeni podili zprostfedkované pomoci metodického vedeni a timto
ovliviiuje nizsi slozky. Napiiklad ekonomicky utvar tidi metodicky ekonomické operace

i v dalSich slozkéach. [7]

Schematické zobrazeni organiza¢ni struktury spole¢nosti Anonym a.s. je uvedeno

na nasledujici stran¢.
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| Valna hromada |

| | Dozordi rada |

| Predstavenstvo |
| Prezident | | Usek prezidenta |
Viceprezident |
| Generélni Feditel | | Usek GR |
Obchodni feditel | | Personalni feditel |
Vyrobné-technicky
Ekonomicky reditel reditel
Divize Divize Divize
Provoz | Pilif 1

Pilit 2
Pilit 3

Obrazek 2: Schéma organizacni struktury spole¢nosti Anonym a.s.

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti Anonym a.s., uprava vlastni

Provoz ocelovych konstrukei je vyrobnim provozem spolecnosti Anonym a.s., ktery
V organizacni struktufe spolecnosti spadd pod vedeni divize. Sidli v aredlu spole¢nosti
Anonym a.s mimo centralu spolecnosti. Provoz je rozdé€len na tfi pilife podle charakteru
uskute¢iovanych praci. Témito pilifi jsou Pilif ocelové konstrukce a mosty, Pilif prumysl

a Pilif teplarenstvi a energetika.
Pilit ocelové konstrukce a mosty se dé€li na tii vyrobni strediska: stfedisko projekti,

sttedisko montazi a stredisko vyroby. Pravé ve stfedisku vyroby ocelovych konstrukci se

uskutecnila sledovana investice.
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4.2 Vyroba ocelovych konstrukei pred nakupem pilovrtaciho centra
4.2.1 Divody pro nakup pilovrtaciho centra

Popisovana investice do pilovrtaciho centra se uskute¢nila v prvni poloviné roku 2013.
Jako hlavni divod této investice byla tehdej$im vedenim Stfediska vyroby uvadéna zména
na trhu vyroby ocelovych konstrukei. V minulych obdobich se vyrobna Provozu ocelovych
konstrukci zaméfovala prevazné na mostni konstrukce, které byly svafovany z plechi
a zakazky z profila se realizovaly jen ve velmi omezené mife. Se zménou trhu se mostni

konstrukce téméf piestaly vyrabét.

Na trhu byly vSak i nadale poptavany konstrukce pro energetiku, haly a budovy. Tim se
zménil sortiment vstupniho materidlu z plechli na valcované profily. U nékterych zakazek
tyto profily tvoti az 90 procent hmotnosti. Proto zacala snaha Anonym a.s. o pfizptisobeni

se trhu. Konkrétni davody pro investici do pilovrtaciho centra byly uvadény hlavné:

e V kratkém ¢ase mozno ud¢lat vice prace bez navySeni poctu pracovnika

e Moznost realizovat vétsi zakazky

e Moznost realizovat vice zakazek diky niz$i nakladové cené, a tedy lepsi efektiviteé
vyroby

e Snaha snizit nakladovou cenu az o tfetinu pii optimalni vytizenosti

e Minimalizovat chybovost vyroby dili, které pilovrtaci centrum vyrobi

e Piimo propojit konstruk¢ni program se strojem

Déle byla jiz v této fazi investice zminovana mozna rizika, kterd mohou nastat, a to

zejména:

e Dostatek prace pro pilovrtaci centrum, coz by se mélo eliminovat vyhodnéjsi

Ccenou.
e Opctovna vyroba velkého objemu mostnich konstrukei, a tedy nemoznost vyuzit

naplno pilovrtaci centrum, piipadné pouze jako subdodavka pro jiného vyrobce.

Kromé ndkupu samotného pilovrtaciho centra se musela rozsitit stavajici hala pro vyrobu

ocelovych konstrukci. Naklad na rozSifeni byl od pocatku zapocitdn do vypoctu
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navratnosti. V dob¢é ptipravy investice existovaly dvé varianty rozSifeni v zavislosti
na zpisobu odméfovani profilu - tlaénym vozikem (v€tsi rozsifeni), nebo valcem ve

vrtacce (mensi rozSifeni).

4.2.2 Predpokladané dopady investice

Ekonomické posouzeni z podzimu 2012 slouzilo jako odivodnéni investice a vychdzelo
z posouzeni jednotkovych nakladt (K¢/kg) vynakladanych na ¢innost souvisejici s vyrobou
z valcovanych profili (bez podilu fixnich ndkladi dilny). Bylo provedeno porovnani
tehdejsiho stavu, kdy jednotkova cena vychazi z ceny lidské prace, variantou jednotkové
ceny vychazejici z alikvotniho podilu ceny pilovrtaciho centra, dle poctu let odpisu

a prumérné meésic¢ni produkce.

Vyhodnoceni ekonomickych ukazatelii pro posouzeni pofizeni pilovrtaciho centra

e Nakladova cena variabilni| Piispévek na fixni Porovnani stroje se
QOdpisy (roky) Situace mc()t/r:zsi% )o : slozky pripravy naklady dilny stavajici variantou
(Kerkg) (Ke) (+) vy$8i,(-) mensi nez lidé

4 Minimum 135 3,38 302 944 500

4 Maximum 250 2,23 918 887 358 806

4 Aktualni stav 130 3,77 273 425 -17 817

8 Minimum 84 3,64 190 319 2132

8 Maximum 250 1,47 1107 358 547 277

8 Aktudlni stav 130 2,35 461 896 170 654

Aktualni stav - mnozstvi profilli, které vyroba ocelovych konstrukci za posledni obdobi (2012) mésicné realizuje

Maximum - mnozstvi profilll, ktery je vyroba ocelovych konstrukci schopna pfi soucasném stavu
mésiéné realizovat pfi soubé&zné vyrobé mostnich konstrukci
Minimum - mnozstvi profilli, pfi kterém se jesté vyplati pofizeni pilovrtaciho centra

Obrazek 3: Oc¢ekavany piinos pilovrtaciho centra

Zdroj: Interni sdéleni spole¢nosti Anonym a.s.

Uvedeny model vychdzi z jednotkové odbytové ceny za vyrobu vélcovanych profila
ve vy$i 9 Kcé/kg. Hodnoticim kritériem pro posouzeni ekonomické efektivity investice
do potizeni pilovrtaciho centra je vySe ,pfispévku“ na fixni naklady dilny nad ramec

hodnoty stavajiciho ptispévku pitiuvazovani ceny lidské prace.

Z uvedenych vysledki byla preferovana varianta Sestilet¢ého Ucetniho odpisu, kdy je
hodnotou bodu zvratu pfi primérné mésic¢ni produkci ve vysi 100 tun valcovanych profild.

Pfi tomto a vys$Sim objemu vyroby lze povazovat investici do pilovrtacitho centra
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za rentabilni. Vzhledem k tehdejSimu priméru produkce véalcovanych profili ve vysi cca
130 tun se tato tvaha jevila redlna a z ekonomického hlediska pak investice do pilovrtaciho

centra jednozna¢né ptinosna.

V piipad€, ze by se investice nerealizovala, hrozilo riziko snizeni naplnénosti vyroby
ocelovych konstrukei z didvodu vysoké ceny v porovnani s konkurenci, ¢i Spatné

ekonomické vysledky.

Z vySe uvedenych ditvodll byla v zafi roku 2012 zaslana Zadost o schvaleni investice
v prfedpokladaném objemu 18 miliont K¢ vyrobné technickému fediteli spolec¢nosti
Anonym a.s. Zadosti bylo vyhovéno i navzdory podani mimo standardni plan investic
apreslo se kjednani o konkrétnim dodavateli rozSiteni haly pro vyrobu ocelovych

konstrukei.

4.2.3 Porovnani stavu pired nakupem pilovrtaciho centra s predpokladanym stavem

budoucim pro jednotlivé ¢innosti

1) D¢leni profila

Pro déleni profilti se pouzivaly dvé pasové pily rok vyroby 1998 a 2002. Tyto pily mély
na soucasné¢ podminky pomaly fez. Tim byla omezena kapacita vyroby na maximalné
cca 150 tun za mésic. Dale maji tyto pily velkou poruchovost. Nésledujici tabulka ukazuje
porovnani doby trvani fezu profilu souc¢asnou technikou a ocekavanou dobu fezani profilu

pomoci pilovrtaciho centra.

Typ profilu Doba fezani aktualni pilou Doba Fezani pilovrtaciho centra
HEA 100 8 minut 0,5 minuty

HEA 200 14 minut 1 minuta

HEA 500 38 minut 2,85 minuty

Tabulka 3: Piedpokladana ¢asova uspora

Zdroj: Interni sdéleni spole¢nosti Anonym a.s.

Pro zakladani se pouzivala valeckova draha bez pti¢ného i podélného posunu, proto musel

posun zajiStovat vlastni silou. U vétSich profild byla kvili velké hmotnosti nutna pomoc

rrrrrr

byl problém pii vétSim vytizeni nebo mimo pracovni dobu skladu. K méteni délky
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se pozival metr, kdy vznikalo riziko $patného odeéteni rozméru, ¢i Spatné precteni vykresu,

¢i podfezani profilu béhem fezu, a vznikaly vicendklady na opravy.

2) Vrtani otvora v profilech

Vrtani v profilech se provadélo tak, ze se dilec pily pfevezl na pracovisté zamecnikt a tam
zameénik rozméfil pomoci metru polohu otvorl, v misté otvoru vyrazil dulcik a pak
magnetickou vrtackou vyvrtal otvor. Rozméfovani bylo pomalé, u delSich profili bylo
tteba dvou pracovnikll a obtizné se odmétovala poloha, kdyz rozte¢ profilli nebyla kolma
na podélny smér profilu. Magnetickéd vrtacka se musela pro kazdy otvor pfemistit a upnout.
Vrtani bylo pomalejsi i pfesto, Ze se vrtalo korunkovymi vrtaky. Dale zde vznikalo velké
riziko neptesnosti (nepfesnost metru, Spatné piecteni vykresu, prehlédnuti miry na metru,
nepiesné vyrazeni diléiku, Spatné navedeni vrtaku pfi vrtani, pouziti $patného priméru
vrtaku). Vznikaly zde dalsi vicenaklady na opravy na diln€, nebo pfi naslednych opravach
pfi montadZi. Vznikaly prostoje ¢ekanim na jefdb. Kompletni provedeni jednoho otvoru

rucné trvalo cca 5-15 minut, pilovrtacimu centru by to mélo trvat nékolik vtefin.

3) Provadéni vyiezu

Vyiezy v profilech se provadély tak, Ze si zamecnik dle vykresu narysoval tvar vyiezu
a poté vyrez vytizl feznym kotoucem, nebo vypalil autogenem. Vznikala zde opét rizika
Spatného narysovani, ptreCteni vykresu nebo piehlédnuti pfi méfeni. Dale pak mohla
vznikat dal$i manipulace mezi pracovisti, pokud zdmeénik umél provadét jen nékteré
ukony. Rucné trvalo rozrysovani jednoho zamku cca 10 minut, pilovrtaci centrum by dané

kroky mélo provést za n¢kolik desitek vtefin.

Celkové jsou pak vSechny operace zatizeny neproduktivitou jakou je lidsky faktor,
naladovost pracovniki, nechut’, dochazka, ptistup, vydrz, nasazeni, dale pak zaSkolovani
novych zaméstnancli, hlidani pracovnikii nebo zvySovani platl. Lze obtizné reagovat
na jednorazovy narlist zaméstnanct spojeny s jednordzovym narlistem prace. A objevuji se

jiz zminované reklamace, at’ uz interni nebo externi.

Budouci stay
Pilovrtaci centrum mélo provést v§echny zminéné operace v jednom taktu - fezani, vrtani
otvort, rysovani vyfezl, rysovani pro skladani a zaroven oznaceni dilce. Data, kterd jsou

pro provedeni potiebnd, umi precist centrum jako export pfimo z kreslictho programu
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TEKLA, vkterém se provadi projektovani pievazné vétSiny téchto zakdzek vcetné
projektovani provozem ocelovych konstrukci. Projektanti tyto vystupy jiz diive dodavali
S dokumentaci. Tim, ze je export proveden piimo z kresliciho software do pilovrtaciho
centra, je prakticky zamezeno moznosti vzniku chyb. Zaroveil byla na trhu situace, kdy
vétSina konkurentl v oboru jiz pilovrtaci centrum vlastnila. Navic lze pilovrtaci centrum
uplatnit pro vrtani pti vyrobé konstrukci z plechti - vrtani pasnic (naptiklad jefabové drahy
nebo svarované sloupy), vrtani ¢elnich a ptipojovacich desek, coz rozsifuje moznost

vyuziti stroje 1 pro jiné typy zakazek.

Pfi pouziti pilovrtaciho centra by mélo byt zamezeno plytvani, které zpisobuje vyse
zminovana neproduktivita zplisobena pirevazné lidskym faktorem. Dale by mélo byt
eliminovano opravovani chyb, ¢ekani na jetab, manipulace a dal§i. VSechny zminéné
operace se realizuji na jednom misté, tim se uvolni prostor ve vyrobni hale a je mozZno
zveétSit objem prace, a tim snizit pomérové fixni naklady. Je mozné se uchazet o vetsi
zakazky, firma je schopna vyrobit vétsi mnozstvi, a tim sniZit cenu vyroby a zlepSit

konkurenceschopnost na trhu s timto typem ocelovych konstrukei.

4.3 Investice do pilovrtaciho centra
4.3.1 Pozadavky na pilovrtaci centrum

Zakladni kritéria pro pilovrtaci centrum byla:

e Pilovrtaci centrum pro profily do Sitky 1000 mm.

e Software pro lepsi propojeni piipravy a vyroby a koordinaci procest vyroby
4.3.2 Vybérové rizeni

V ramci vybérového tizeni byly osloveny tfi spolecnosti, které se zabyvaji dodavkou stroji
spliiyjicich dané poZadavky. Témito spolecnostmi byly Voortman Steel Machinery

z Nizozemska, Vernet Behringer z Francie a Kaltenbach Group z Némecka.

Nasledujici tabulka ukazuje porovnani jednotlivych nabidek spole¢nosti.
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Voortman Behringer Kaltenbach
Pila VB1050 HBP410/923G KBS 1051DG
Vrtacka V630/1000M HD915 KDM 1015
Popisovani ContourMarking V-gravirovani ContourMarking
Kancelar VACAD ProNC2 Profiline 3
Cena v EUR s 3-osou 608 205 EUR 596 439 EUR 594 365 EUR

vrtackou

Cena v K¢ s 3-osou
vrtackou (5.6.2012:
25,73 K¢/EUR)

15649 115 K¢

15 346 375 K¢

15293 11 K¢

Rozdil v K¢ s 3-osou - -302 739 K¢ -356 103 K¢
vrtackou

Cena za rozsiieni haly 2 362 429 K¢ 3 287 838 K¢ 3 287 838 K¢
Celkova cena 18 011 544 K¢ 18 633 913 K¢ 18 580 849 K¢
Rozdil proti - 622 370 K¢ 569 306 K¢
nejvyhodné&jsi nabidce

Termin dodéni 4 - 6 mésicu 5 mésich 4 meésice
Zaruka 12 mésicta 12 mésicu 12 mésicu
Vykon fezani 5,5 kW 5,5 kW 5,5 kW
pohonu vrtani 30 kW 12 kW 29,5 kW
Max. $iika profilu 1050 mm 900 mm 1 000 mm
Max. vyska profilu 500 mm 420 mm 500 mm
Cesky servis Ne (pouze ¢aste¢ny) Ano (Praha) Ano (Brno)
Popisovani Ano Ano Ano

On-line podpora Ano Ano Ano
Instalace a $koleni 3 tydny 3 tydny 3 tydny
Nastaveni hloubky Ano Ne Ano
popisovani

Rezani zavith Ano Ano Ano

Platebni podminky v

nabidce

40 % zalohova platba

pii objednani

30 % zalohova platba

pii objednani

30 % zalohova platba

pfi objednani

60 % pted nakladkou

60 % pred

odeslanim  a  podpisu

piedavaciho protokolu

60 % pred odeslanim,
ihned po vystaveni

faktury

10 % po uvedeni

do provozu a podpisu
kone¢ného predavaciho
protokolu

10 % po uvedeni do

provozu

Tabulka 4: Porovnani jednotlivych nabidek

Zdroj: Interni sdéleni spole¢nosti Anonym a.s.
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Shrnuti porovnani

1) Voortman

e Vyhody
= Nepotiebuje zastieSeni vstupni drahy (mensi ndklady na ptistavbu haly)
= Technicky spliuje vSechny pozadavky
= Popisovaci hrot je konstruovan jako fréza
= Velky vykon pii vrtani

= Automaticky cely proces vyroby vcetné pii¢nych posunti

e Nevyhody
= Cesky servis jen na nékteré opravy (hydraulika, mechanika, elektronika)

= (Cesky systém neni na systém a nastavovani

2) Behringer

e Vyhody
= Cesky servis, ktery sidli v Praze

=  VyieSeny ndvoz z druhé strany

e Nevyhody
= Maly vykon pfi vrtani
= Slozitd vyména pilového pasu
= Popisovaci hrot je zalozen na principu vrypu
= Potieba zastieSeni vstupni drahy (vEtsi naklady na piistavbu haly)
= Manudlni posuny dilcti na vstupu a na vystupu

= Absence kartacim vedeni, nebezpeci vniku necistot

3) Kaltenbach

e Vyhody
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= Cesky servis, ktery sidli v Brng

=  Popisovaci hrot je konstruovan jako fréza

e Nevyhody
= Potieba zastfeSeni vstupni drahy (vétsi ndklady na ptistavbu haly)
= Velké vylozeni nastroje . nebezpeci chvéni pti vrtani velkych praméri
=  Manudlni posuny dilcti na vstupu a vystupu

= Snimani stojny jen pro HSS vrtaky

Po diikladném zvazeni jednotlivych variant byla zvolena varianta spole¢nosti Voortman.

Obrazek 4: Pilovrtaci centrum

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek 5: Pilovrtaci centrum

Zdroj: Vlastni fotografie

4.4 Analyza dopadu investice

Hlavnim ukolem této analyzy je zjistit, jestli investice do pilovrtaciho centra pfinesla
ocCekavané uspory . Tedy, zda mnozstvi penéz vynalozené na investici dokaze pilovrtaci
centrum usSetfit diky snizeni ndkladi na pracovniky a jiné stroje, které se na dané¢ ukony

pouzivali misto pilovrtaciho centra.
4.41 Metodika analyzy

Zasadni pro celé posouzeni ndvratnosti pilovrtaciho centra je ziskdni a zpracovani dat,
z kterych by bylo mozné ziskat relevantni informace pro posouzeni celé investice. To se

ukdézalo jako problematické.

Prvni krokem, bylo urcit vzorek profili, na jakém budu posuzovat cenovou usporu
zpiisobenou pilovrtacim centrem. Teoreticky by bylo nejptesnéjsi vypsat vSechny operace,
které na pilovrtacim centru probéhly v dobé celé jeho existence a ocenit je podle Casu
jednotlivych ukonu a celkové ceny prace pilovrtaciho centra. Vedle toho kazdy z téchto
jednotlivych ukonl ocenit, jako by se délal ,,postaru®, tedy rucni vrtani a pasova pila.

Takovy ptistup by byl teoreticky nejspravnéjsi, ale také neproveditelny. Prvnim
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problémem je, ze software pro spravu pilovrtaciho centra ve svych datech neuvadi dobu

trvani jednotlivych ukont.

Batch Batch BatchProfileSt BatchProfileLength Clearcut Totallength Profile
Batch profile ID atus (mm) (mm) (mm) Profile kind ID
KO- HE18

15206 5/18+5/1 1 Cancelled 12000 0 12000 OA HEA
KO- HE18

15206 5/18+5/1 1 Cancelled 12000 0 12000 OA HEA
KO- HE18

15206 5/18+5/1 1 Cancelled 12000 0 12000 OA HEA
KO-5/18- HE18

15203 01 1 Completed 12000 0 12000 OA HEA
KO-5/18- HE18

15203 01 1 Completed 12000 0 12000 OA HEA
KO-5/4- HE18

15204 02 1 Completed 12000 0 12000 OA HEA
KO-5/4- HE18

15204 02 1 Completed 12000 0 12000 OA HEA
KO-5/18- HE18

15203 01 1 Completed 12000 0 12000 OA HEA
KO-5/18- HE18

15203 01 1 Completed 12000 0 12000 OA HEA
KO-5/4- HE18

15204 02 1 Completed 12000 0 12000 OA HEA

Obriazek 6: Cast vystupu ze softwaru VACAM

Zdroj: Interni informace spole¢nosti Anonym a.s., vlastni uprava

Druhym problémem je nemoznost pro kazdy jednotlivy ukon spocitat alternativni cenu pii

pouziti jiného zpusobu vyroby, vzhledem k velkému mnozstvi dat a roztfiSténosti

provadénych ukonti.

Proto bylo nutné zjednodusSeni a zuzeni datové zadkladny, na které se bude piinos
pilovrtaciho centra posuzovat. Druhé zjednoduSeni bylo provedeno z hlediska ¢asu. Tedy
nebyla posuzovana cela doba, kdy je pilovrtaci centrum v provozu, ale byl uréen ¢asovy

usek k posouzeni.

4.4.2 Dostupné zdroje

Pro urceni reprezentativniho vzorku jsem vyuzil dva zdroje, které byly k dispozici. Zdroj
Cislo jedna je vystup, ktery mizeme ziskat pfimo ze softwaru VACAM, ktery se pouziva
k obsluze pilovrtaciho centra. Tento software nam umoziuje vygenerovat tabulky, které
zachycuji operace provedené v pilovrtacim centru v ur¢itém obdobi. Bohuzel, tento systém

neuchovava data po neomezen¢ dlouhou dobu, ale jen po relativné kratké obdobi.
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2 | Product number | = | Project ~ | Phase = | Name ~ | Profile ~ | Order ~ | Drawing ™ |Posno. ~ | Material ~ | Number ~ |Completed ~ | Length fmm) —
3 82034 NC-LITVINOV : M1004 HE100A (] i M1004 5235R 13 0 3845
a 82035 NC-LITVINOV - M1005 HE100A VD "H M1005 5235R 126 0 18155
5 82036 NC-LITVINOV : 111006 HE100A (] " M1006 5235R 1 0 973.1
6 82037 NC-LITVINOV - IMTDDY !HETD[)A 'D 'H M1007 5235R 1 0 226005
7 82038 NC-LITVINOV - M1008 HE100A (] K M1008 5235)R 159 0 496,55
8 82039 NC-LITVINOV - M1009 HE100A 'D 'H M1009 5235R 19 0 9545
9 82458 LIT-2.L.-NC - Mz HE100A 'D "H Mz 5235)R 66 0 570
10 82459 LIT-2C.-NC ' M1066 HE100A b "o M1066 5235R 12 1) 5845
11 82450 LIT-2.C.-NC - M1067 HE100A 'D 'TD M1067 S235)R 12 0 5945
12 82461 LIT-2C.-NC ' M1065 HE100A b "o M1065 5235R 60 1) 28155
13 82462 LIT-2.C.-NC - M1075 HE100A 'D 'TD M1075 S235)R 60 0 196,55
14 82463 LIT-2.L.-NC ' M1011 HE100A E} :11 Mio1 5235R 66 1) 18155
. .
Obrazek 7: Obrazek tabulky ze software VACAM
Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti Anonym a.s.
VPRIV - evuiicich prvki i hanel dali Které
Proto pro prvotni uréeni nejcastéji se objevujicich prvkil jsem shanél dalsi data, které by
hla Fei vi K " el 2 . . i1 4
mohla fici vice. Jako druhy, a pro tento Ucel zdsadni, zdroj jsem vyuzZil zdznamovou
. y . , o 1% e
tabulku, kterou si vede osobné obsluha pilovrtaciho centra v pribéhu celého jeho provozu.
1 datum -| projeki-| wvarkas - profil - Jakost -| program - vyrobek -| ke -]sme - jmeno -
4852 3.10.2017 PVC ZMENA nastaveni prisunu zavitniku ve vrtacce CISLO 21 porucha neopraveno - ran. Hejl podomluve s technikem snizen prisun zavitniku o 27%pr.zavitnik M16 prisun1.4[3-(2);2(1.4)
2353 3.40.2017 PVC Cidlo vertikalniha mereni - zluta kontrolka blika porucha neopravena - ran Hejl POZOR na chyby pri mereni
4854 3.10.2017 PAL PALPARK-419 IPE140 535642 14680 142 1 ran. Hejl
4855 3.10.2017 PAL PALPARK-419 IPE140 536642 14680 166 1 ran. Hejl
4856 3.10.2017 PAL PALPARK-419 IPE140 5355J2 14680 132 1 ran. Hejl
4257 _ 3.40.2017 PAL PALPARK-420 IPE140 5355J2 14681 293 1 ran. Hejl
4858 3.10.2017 PAL PALPARK-420 IPE140 53552 14681 166 1 ran. Hejl
4858 3.10.2017 PAL PALPARK-420 IPE140 535642 14681 168 1 ran. Hejl
4850 3.40.2017 PAL PALPARK-421 IPE140 535502 14682 293 1 ran. Hejl
4261 _3.10.2017 PAL PALPARK-421 IPE140 5355J2 14682 166 1 ran. Hejl
4862 3.10.2017 PAL PALPARK-421 IPE140 53552 14682 168 1 ran. Hejl
4863 3.10.2017 PAL PALPARK-422 IPE140 535642 14683 293 1 ran. Hejl
4884 3.10.2017 PAL PALPARK-422 IPE140 535502 14683 166 1 ran. Hejl
4885 _ 3.10.2017 PAL PALPARK-422 IPE140 535502 14683 168 1 ran. Hejl
4866 3.10.2017 PAL PALPARK-423 IPE140 53552 14684 293 1 ran. Hejl
4867 _ 3.10. Al 'ALPARK-423 5355J. 14684 143 ran. €]
4868 3.40. AL 'ALPARK-423 5355, 14684 203 ran. &
4889 _ 3.10.. AL ALPARK-424 5355.). 14685 142 ran. 3
4870 .10.. AL 'ALPARK-424 5355, 14685 113 ran. €
4871 .10.. AL 'ALPARK-425 5355J. 14686 142 ran. €]
4872 3.10.2017 PAL PALPARK-425 IPE140 536642 14686 113 1 ran. Hejl
4873 3.10.2017 PAL PALPARK-426 IPE140 5355J2 14687 142 2 ran. Hejl
4274 3.10.2017 PAL PALPARK-426 IPE140 5355J2 14887 113 1 ran. Hejl
4875 3.10.2017 PAL PALPARK-427 IPE140 535642 14688 142 2 ran. Hejl

Obrazek 8: Obrazek tabulky od obsluhy pilovrtaciho centra

Zdroj: Interni zdroj spolecnosti Anonym a.s.

Tato zaznamova tabulka poskytuje z mého pohledu nejpiesnéjsi a nejrealistictéjSi zaznam
o provozu pilovrtaciho centra. Samoziejme je zde tieba zminit riziko rucniho zapisu, tudiz
moznost, ze se na néco napiiklad zapomnélo nebo bylo dopliiovdno zpétné. Piesto je
nejveétsi informaéni hodnota, protoze obsahuje pohled pracovnikd, ktefi s pilovrtacim
centrem ptichdzeji do nejbliz§iho styku, tedy jejich obsluhy. Kromé zaznamu profila
a jejich mnozstvi, které jsou pro mé v tuto chvili zasadni, obsahuje tabulka 1 pfifazeni
jednotlivych profili k jejich projektu, varce nebo programu. Déle zdznamova tabulka
obsahuje poznamky k nestandardnim operacim, naptiklad chybéjici piisluSenstvi nebo

zaznamy o poruchach.
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4.4.3 Posuzovany projekt

Z uvedenych divodil jsem se rozhodl posoudit ptinos pilovrtaciho centra na jednom

konkrétnim projektu.

Pilovrtaci centrum ve sledovaném obdobi zdsobuje pievazné jeden projekt, ktery je
dostatecné obsahly pro posouzeni investice. Jedna se o zakazku na vyrobu a dodavku
ocelovych konstrukei véetné povrchovych tprav na projekt vystavby nového objektu dvou
vySkovych residen¢nich budov v zahrani¢i. Pro budovy vysky 170 metra a 184 metrt
v centru Londyna dodava Cesky subdodavatel kompletni oplasténi, nosné ocelové konzoly
a konstrukce balkond. Spole¢nost Anonym a.s. pusobi v roli subdodavatele ocelovych
konstrukci. Samotna firma Anonym a.s. tedy neptisobi pifimo na stavbé v Londyné, ale

pouze zhotoviteli fasady dodava nosné konstrukce.

Dodavka zahrnuje dva druhy ocelovy konstruket:
e Ocelové kotvy

e Ocelové konzoly

Pro posuzovani prace pilovrtaciho centra jsou dulezité zejména dva druhy konzol, které
tvoii vétSinu z celkového objemu produkce. Konzoly jsou stejného typu a provadéji se
na nich stejné operace, 1isi se jen délkou. Celkova dodavka ocelovych konzol je v poctu 6

984 kusu.
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Obrazek 9: Konzola kratka

Zdroj: Interni zdroj spoleénosti Anonym a.s., vlastni Giprava

Dané konzoly jsou tvofeny svou nejvétsi ¢asti z profilu HEA180, ktery je nejvétSim

a nejdulezitéjSim prvkem celého vysledného produktu. Proto jsem urcil tento typ profilu

jako ten, na kterém bude ptinos pilovrtaciho centra pro stanovenou zakazku posuzovan.

Casovou usporu ziskanou pouzitim pilovrtactho centra zjistime porovnanim casu

potiebného pro vyrobu jedné konzoly za pouziti pilovrtaciho centra a bez jeho pouziti.

4.4.4 Proces vyroby na pilovrtacim centru

Pro vytvoteni cilového produkty, konzoly oznacené jako KO - 50000 a KO - 50001, se

pouziva ty¢ o délce 12 000 milimetra. Z ty¢i této délky se vytvoii osm produktd,

za kterych se naslednou kompletaci s dalSimi, ale pro toto posouzeni jiZ nevyznamnymi

prvky, vytvoii kone¢na konzola, které se expeduje vysSimu dodavateli.
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Samotny proces na pilovrtacim centru za¢ina transportem ze skladu materidlu na podavaci
mechanismus, ktery ty¢ dopravi do polohy, kterd je urcena jiz softwarem, ktery v této

chvili jiz obsahuje dilenské vykresy, podle nichz se provadi vSechny urc¢ené ¢innosti.

V okamziku usazeni profilu do podavace pilovrtaciho centra za¢indme méftit rozdil oproti
praci ruéné, jelikoz dalsi procesy, které tomuto predchazi jsou stejné pro oba zplisoby

prace.

Na nasledujicim obrazku je zdznam ze softwaru VACAM, kde jsou jednotlivée konzoly
naskladany na jednu ty¢ vtakovém poctu, aby bylo dosazeno co mozna nejvétsi

optimalizace.

Obriazek 10: Cast vystupu ze softwaru VACAM

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti Anonym a.s., vlastni iprava

Vrtani otvoru do profilu

Prvnim procesem, ktery probéhne na pilovrtacim centru je vrtani dér. Na jednu konzolu je
tu vyvrtano devét dér (Sest velikosti M 16, jedna velikosti M12 a dvé velikosti M38). Vrtani
celkem 72 dér (osm konzol) trva v priméru 80 minut. Dobu trvani vrtani jsem urcil

vlastnim méfenim na nékolika zpracovavanych profilech.

Méieni Cas (minuty)

78

81

83

1
2
3 77
4
5

81

Tabulka 5: Doba vrtani dér

Zdroj: Vlastni méfeni
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Z uvedeného vyplyva, ze doba vrtani dér pro jednu ty¢ je v priméru 80 minut, a tedy pii
po¢tu osmi konzol je na vyvrtani dér pro jednu konzolu potfeba celkem 10 minut.

Na nasledujicich fotografiich je zachycen proces vrtani pilovrtaciho centra do profilu.

.
"' .

D
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»

Obrizek 11: Vrtani na pilovrtacim centru

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek 12: Vrtani na pilovrtacim centru

Zdroj: Vlastni fotografie

Po vyvrtani se na posuvném pasu profil vrati zpét na zacatek a piichazi fada na fezani
profilu.

%

Rezani profilu

Rezani na pilovrtacim centru probih4 pasovou pilou. Jeji rychlost se d4 v malém rozsahu
ovlivnit nastavenim. Pro 0cely tohoto vypoctu jsem vychazel z vlastniho méfeni bez

ohledu na nastaveni rychlosti fezani, ktera se v pribchu méteni neménila.
Pro vytvofeni urceného produktu se profil feze dvéma zplsoby, a to kolmo a Sikmo pod
uhlem 45 stupnid. Diky thlu 45 stupiid je moZné vyznamné sniZit profez i1 snizit ¢as

vyroby.

Nasledujici tabulka ukazuje pocet fezli nutnych k vyrobeni zminénych konzol z jedné tyce

HEA180 o délce 12.200 milimetra.
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Typ fezu Pocet na jedné tyci

Kolmy fez 5

Sikmy fez 4

Tabulka 6: Pocet Fezi na ty¢i

Zdroj: Vlastni méfeni

Nasledujici tabulka ukazuje vlastni méfeni doby trvani kolmého fezu.

Meéfteni Cas (minuty)

7,1

7,2

7,1

1
2
3 7,1
4
)

7,2

Tabulka 7: Cas Fezani kolmého Fezu

Zdroj: Vlastni méteni
Z uvedeného vyplyva primérna doba fezani kolmého fezu 7,14 minuty. Kolmych fezu je

na daném profilu 5. Celkova ¢ista doba fezani kolmych fezu je 5 kust krat 7,14 minuty,

tedy 35,7 minuty.

Nasledujici tabulka ukazuje vlastni métfeni doby trvani Sikmého fezu.

Méteni Cas (minuty)

9,9

10

9,8

1
2
3 9,8
4
5

9,9

Tabulka 8: Méreni ¢asu Fezani Sikmého Fezu

Zdroj: Vlastni méreni

Z uvedeného méfeni vychazi primérny ¢as §ikmého fezu profilu 9,88 minuty. Sikmé fezy
jsou na daném fezu Ctyfi, tedy 9,88 minuty krat 4 fezy je 39,52 minuty.
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Cas fezani je u obou profilli uveden vcetné posunu tye na spravné misto pro dalsi fez.

Nasledujici fotografie zachycuji proces fezani profilu HEA180 pomoci pilovrtaciho centra.

3
|
— — )

Obrazek 13: Rezani na pilovrtacim centru

Zdroj: Vlastni
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Obrazek 14: Rezani na pilovrtacim centru

Zdroj: Vlastni fotografie

Celkova doba na pilovrtacim centru

Cinnost Cas (minuty)
Vrtani 80

Rezéni kolmé 35,7

Rezani §ikmé 39,52
Celkem na ty¢ 155,22
Celkem na konzolu 19,4

Tabulka 9: Celkova doba na pilovrtacim centru

Zdroj: Vlastni

Celkova doba vyroby uvedeného produktu na pilovrtacim centru je 19,4 minuty.
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Nasledujici fotografie zachycuje nafezané a vyvrtané konzoly.

Obrazek 15: Nafezané a vyvrtané profily

Zdroj: Vlastni fotografie

4.45 Proces vyroby bez pouziti pilovrtaciho centra

b 413

Pro vyrobu uvedeného dilce bez pouziti pilovrtaciho centra uvazuji vyrobu ,ruéné*.
Procesy, které musime vykonat jsou stejné jako pii vyrobé na pilovrtacim centru, ale

musime je vykonat jinymi pfistroji. Pro fezani uvazujeme pouziti pasové pily Bomar.

Na nasledujici fotografii je pasova pila, kterd mizZe byt pro fezani profilu pouZita jako

alternativa pilovrtaciho centra.
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Obrazek 16: Pasova pila Bomar

Zdroj: Vlastni fotografie

Pro vrtani uvazujeme pouziti magnetické vrtacky, kterd je v podstaté kombinaci ruéni
vrtacky a stojanu s elektromagnetem.

Na nasledujici fotografii je vrtacka, ktera miZze byt pouzita jako alternativa pilovrtaciho
centra pro vrtani posuzovanych konzol.

o
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Obrazek 17: Vrtacka pro vrtani otvoru v profilech

Zdroj: Vlastni fotografie

Proces vyroby je zde opacny neZz u pilovrtaciho centra, nejdiive probiha fezani a poté
vrtani. Dlivodem je lepSi manipulace s nafezanymi konzolami pfi ruéni praci. Pro ur€eni
doby trvani jednotlivych ¢innosti je tfeba u tohoto zplsobu priace rozliSit dobu trvani

samotného fezani / vrtani a dobu trvani manipulace, do kterého zapocitavam i dobu trvani
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rozkresleni podle vykresové dokumentace. Tyto c¢innosti provadi jeden pracovnik

(zamecnik).

Rezéni profilu

Naésledujici tabulka ukazuje dobu fezani profilu na kolmo pomoci pasové pily.

Méfeni Rez Manipulace Soudet
1 115 14 25,5
2 12,4 11 23,4
3 12,6 9 21,6
4 12,1 13 25,1
5 11,9 10 21,9
prameér 12,1 11,4 23,5

Tabulka 10: Doba Fezani kolmo

Zdroj: Vlastni méfeni

Z uvedeného méteni vychdzi primérna doba trvani fezu véetné rozkresleni a manipulace

23,5 minuty

Kolmych fezil je provedeno pét, tedy 5 fezt krat 23,5 minuty je 117,5 minuty.

Nasledujici tabulka ukazuje dobu fezani profilu pod uhlem 45 stupiiit pomoci pasové pily.

Méfeni Rez Manipulace Soucet
1 17 16 33

2 16 11 27

3 16,3 17 33,3

4 17,5 13 30,5

5 174 14 31,4
prameér 16,8 14,2 31

Tabulka 11: Doba Fezani Sikmého Fezu

Zdroj: Vlastni méreni
Sikmé fezy jsou provedeny étyii, tedy 4 fezy krat 31 minut je 124 minuty.
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Vrtani
Nasledujici tabulka zachycuje dobu vrtani vSech otvort pilou a vytvofeni zavitd rucné

pomoci zavitniku.

M¢éfeni vrtani Manipulace Soucet
1 24 28 52

2 22 36 58

3 20 34 54

4 20 38 57

5 22 35 57
Primér 21,6 34,2 55,8

Tabulka 12: Doba vrtani

Zdroj: Vlastni méfeni

Proces vrtani probiha na osmi konzolach, tedy 8 konzol krat 55,8 minuty je 446,4 minuty.

Z uvedenych namétfenych dat je ziejmé, Ze samotné procesy fezani netrvaji vyrazné delsi
dobu neZ u fezani na pilovrtacim centru. Skute¢na a zasadni ¢asova Uspora probiha
V manipulaci, respektive rozméfovani a oznaCovani dilcti. Zde se naplno projevuje piinos

pilovrtaciho centra proti metodé ru¢niho zpracovani.

Nasledujici tabulka ukazuje celkovou doba zpracovani jednoho profilu ru¢ni metodou.

¢innost Cas (minuty)
Rezéni kolmé 117,5
Rezani §ikmé 124

Vrtani 446,4
Celkem na profil 687,9

Doba na konzolu 86

Tabulka 13: Celkova doba vyroby metodou "ru¢né"

Zdroj: Vlastni métent

Celkovy ¢as na vyrobu jedné konzoly ru¢nim zpisobem je 86 minut.
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4.4.6 Casova Gispora pi¥i pouZiti pilovrtaciho centra

Z uvedeného je patrnd vyraznd Casova uspora pii vyrobé jedné konzoly pii pouziti
pilovrtaciho centra. Rozdil v ¢ase mezi vyrobou na pilovrtacim centru a vyrobou ,,ru¢né* je

66,6 minuty na jedné konzole.

Cas vyroby na pilovrtacim centru 19,4 minuty
Cas vyroby ,,ruén&“ 86 minut

Uspora na jedné konzole 66,6 minuty
Uspora na 6.984 kusech 7 752 hodin

Tabulka 14: Casova tispora na cely projekt

Zdroj: Vlastni vypocet

Pii vyrobé celkového poctu 6 984 kusi Cini celkova Casova uspora 7 752 hodin prace. Coz
je pfi sméné trvajici 8 hodin a primérném poctu 38 smén za mésic ¢asova Uspora 25,5
mésice. Takovyto vypocet je samoziejmé nutné brat s rezervou, jelikoZ zde uvaZujeme

S pouzitim jednoho zamecnika a jednoho stroje, coz je pro skute¢nost zavadéjici.
4,47 Cena prace pilovrtaciho centra

Pti vypoctu hodinové sazby pilovrtaciho centra musime zohlednit dvé ¢asti, ze kterych se
sklada. Prvni z nich jsou celkové ndklady na pilovrtaci centrum a druhym jsou osobni

naklady na obsluhu - operatora.
Jako prvni musime uréit cenu samotného pilovrtactho centra. Stejn¢ jako dalsi
mechanizace bylo pilovrtaci centrum zakoupeno specializovanou divizi a Provozu

ocelovych konstrukei je pronajimano za dohodnutou ¢astku.

Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu pilovrtaciho centra a parametry odpisu.

Porizovaci hodnota 13 150 342 K¢
Zustatkova hodnota 0 K¢
Daoba odpisu 10 let

Tabulka 15: Parametry odpisu

Zdroj: Interni informace spolecnosti Anonym a.s.
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V dalsi tabulce je zachycen vypocet financniho poplatku za pilovrtaci centrum.

urok 2% p.a.
Mgésicni splatka 121 001 K¢
Poplatek uroky 1369 759 K¢
Poplatek uroky / mésic 11 415 K¢

Tabulka 16: Vypocet finan¢niho poplatku

Zdroj: Interni informace spole¢nosti Anonym a.s.

V nasledujici tabulce je zachycen vypocéet najemného, které provoz ocelovych konstrukei plati

specializované divizi mechanizace v ramci spolecnosti Anonym a.s.

mesicné rocné Celkem
Odpis 109 586 K¢ 1315034 K¢ 13 150 342 K¢
Poplatek za spravu | 19 506 K¢ 234 076 K¢ 2 340 761 K¢
majetku (1,78%)
Finan¢ni poplatek 11 415 K¢ 136 976 K¢ 1369 759 K¢
Celkem 140 507 K¢ 1 686 086 K¢ 16 860 862 K¢

Tabulka 17: Vypocet najemného

Zdroj: Interni informace spole¢nosti Anonym a.s.

Z uvedeného vyplyva, Ze celkova cena za pilovrtaci centrum ¢ini 140 507 K¢ mésicné.

Hodinova sazba pilovrtaciho centra

Pro urceni hodinové sazby pilovrtaciho centra je tfeba zahrnout nékolik slozek ndklada.
Zasadni poloZkou je cena za pronajem samotného pilovrtaciho centra. Z vyse uvedeného je
urcena cena pilovrtaciho centra za jeden mésic. Pro urceni hodinové sazby je tedy nutné
urcit pocet hodin smésic, kdy pilovrtaci centrum je v provozu. V zavislosti na mnozstvi
prace pracuje pilovrtaci centrum na rtizny pocet smén. Z dlouhodobého hlediska vychazi

pocet 38 smén na mesic.

......

Za meésic.

140 507 K¢ + 38 dnu = 8 hodin = 462 K¢ za hodinu
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Dalsi slozkou hodinové sazby je mzda operatora obsluhujiciho pilovrtaci centrum.

Z celkovych nékladt a odpracovanych hodin za rok 2017, vychazi naklady na hodinu prace

operatora pilovrtaciho centra 254 K¢.

Do mési¢nich ndkladli musime také zahrnout ndklady na opravy a nastroje. Celkova c¢astka

na opravy za rok 2017 byla 152 051 K¢&. Naklady na spottebni material (vrtaky, pasy do

pily atp.) za rok 2017 byly 529 046 K¢. Celkem tedy pii poctu odpracovanych hodin
3 640, jsou naklady na hodinu 42 K¢, respektive 145 K¢.

V nasledujici tabulce je zachycen predesly vypocet hodinovych nakladd pilovrtaciho

centra.

Naklad za hodinu (K¢)
Pronajem pilovrtaciho centra 462 K¢
Osobni naklad na operatora 254 K¢
Opravy 42 K¢
Spotiebni material 145 K¢
Celkem 903 K¢

Tabulka 18: Hodinové naklady pilovrtaciho centra

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Anonym a.s.

Z uvedeného vyplyvaji naklady na hodinu prace pilovrtaciho centra 903 K¢.

4.4.8 Naklady na vyrobu jedné konzoly pomoci pilovrtaciho centra

Pfi uvazované dobé¢ trvani vyroby jedné konzoly 19,4 minuty a ceny za hodinu prace

pilovrtaciho centra 903 K¢ vychdzi cena vyroby jedné konzoly 292 K&.

Doba vyroby jedné konzoly 19,4 minuty
Néklady na praci pilovrtaciho centra 903 Kc¢/hodina
Niéklady na vyrobu jedné konzoly 292 K¢

Tabulka 19: Naklady na vyrobu jedna konzoly pomoci pilovrtaciho centra

Zdroj: Vlastni vypocet
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4.49 Cena prace ,,ru¢né*

Pro urceni hodinové ceny prace ,,ru¢né* musime zohlednit zejména hodinovou sazbu prace
zamecnika, plus naklady na nastroje a spotiebni materidl. Osobni naklady na primérného
zamecénika vychazi z celkovych ndkladl a poctu odpracovanych hodin a vychazi 282 K¢
za hodinu. Néklady na pronajem vrtacky jsou 1 118 K¢ za mésic, tedy pii standardni
smén¢ 8 hodin a 20 dni, vychazi 7 K¢ za hodinu. Cena prondjmu pily je 348 K¢ za mésic,

tedy 2 K¢ za hodinu. Zbylé ¢astky zanedbavame.

Néklad za hodinu
Osobni naklady zame¢nik 282 K¢
Pronajem vrtacky 7 Ke
Pronajem pily 2 K¢
Celkem 291 K¢é

Tabulka 20: Naklady na hodinu prace "ru¢né"

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti Anonym a.s.

Celkové tedy vychazi naklady na hodinu prace ,,ru¢né“ na 291 K¢.

4.4.10 Naklady na vyrobu jedné konzoly ,,ru¢né*

Pti uvazované dobé trvani vyroby jedné konzoly 86 minut a ceny za hodinu prace ,,ru¢né*

291 K¢ vychazi cena vyroby jedné konzoly 417 K¢.

Doby vyroby jedné konzoly 86 minut
Néklady na hodinu préce ,,ru¢ne* 291 K¢
Néklady na vyrobu jedné konzoly 417 Ké

Tabulka 21: Naklady na vyrobu jedné konzoly ,,ru¢né“

Zdroj: Vlastni vypocet

4.4.11 Porovnani nakladua

Nasledujici tabulka ukazuje porovnani ndkladi na vyrobu jedné konzoly pomoci

pilovaciho centra a pomoci ,,ru¢ni metody.
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Pilovrtaci centrum Ruc¢né
Celkovy Cas (minuty) 19,4 86
Naklady na hodinu prace 903 K¢ 291 K¢
Naklady na jednu konzolu 292 K¢ 417 K¢

Tabulka 22: Porovnani ceny vyroby konzoly

Zdroj: Vlastni vypocet

Z uvedeného srovnani vyplyva finanéni ispora pri vyrobé jedné konzoly 125 K¢.

Pti vyrobé celkového poctu 6 984 kusi konzol dochazi pii pouziti pilovrtaciho centra

k celkové uspoie tedy: 125 K¢ krat 6 984 kust = 873 000 K¢

Uspora na jedné konzole

125 K¢

Uspora na 6 984 kusech

873 000 K¢

Tabulka 23: Celkova tispora

Zdroj: Vlastni vypocet

Celkova finan¢ni uspora pii pouziti pilovrtaciho centra je 873 000 K¢ na vyrobé konzol pro

cely projekt.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo posoudit investici do nového strojniho zatizeni - pilovrtaciho

centra.

V prvni teoretické ¢asti prace jsem popisoval co jsou investice, jaké jsou jejich druhy
a nekteré zpusoby hodnoceni investic, které je mozné pouzit pii rozhodovani o dané

investici.

Ve druhé teoretické casti jsem charakterizoval zéklady vyroby ocelovych konstrukei,
jelikoz sledovana investice se odehrdla v organizacni sloZzce Provoz ocelovych konstrukci,
ktera je soucasti velké stavebni firmy Anonym a.s. Provoz ocelovych konstrukci je
z pohledu stavebnictvi specificka ¢ast, jelikoz zde dochazi k velkému propojeni se strojni

vyrobou.

V praktické ¢asti jsem popisoval jiz zadanou investici. Prvnim krokem bylo zjistit motivy
a pripravu pro danou investici. Z dostupnych materialti jsem zjistil, Ze pfed rozhodnutim
0 investici se propocitavala planovana finan¢ni Gspora na zaklad¢ vyrobcem uvadénych
parametri a odhadu budouci produkce. V prvni tadé¢ ale Slo o zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu vyroby montovanych ocelovych konstrukci, o jejichz
realizaci neméla spole¢nost do té doby zajem. Ve sledovaném obdobi vsak doslo ke zméné
na trhu a klesla poptavka po vyrobé velkych ocelovych konstrukci, zejména mostd,
v disledku finan¢ni krize. Na investici se tedy nahlizelo, spiSe jako na rozsifeni moznosti

nez na zvyseni efektivity stavajici vyroby.

Ve sledovaném obdobi se na pilovrtacim centru realizovala pouze jedna zakéazka, kterd jiz
nese znaky sériové vyroby. Z toho divodu vznikla snaha o posouzeni pfinosu pilovrtaciho

centra, kterd bude v nésledujici dobé vyuZita pfi snaze normovat a zefektivnit tuto vyrobu.

Vlastnim méfenim jsem dospél k n€kterym vysledkiim, které jsou uvedeny na predeslych
strankdch. Zasadnim pro sledovany projekt vyroby ocelovych konzol je spiSe Casova, nez
finan¢ni uspora. Faktem je, Ze zde pilovaci centrum plni svou roli, jelikoZ pfi jeho absenci
by se Provoz ocelovych konstrukci o takovou zakazku nikdy neuchazel. Vysledna financni

uspora, pii spiSe teoretickém porovnani vychazi na celou sledovanou zakazku 873 000 K¢&.
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Zavérem tedy mlizeme konstatovat, ze pilovrtaci centrum plni svou roli pfi rozSifovani
portfolia moznych zakazek i pii celkové ispote Casu i financi pii porovnani s vyrobou bez

jeho pouziti.
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Seznam zKratek

CF
EBIT
EU
EVA
IRR
MVA
NOPAT
NPV
Pl

ROI
WACC

- Cash flow

- zisk pfed zdanénim a uroky (Earn before Interests and Taxes

- Evropska unie

- ekonomicka ptidanad hodnota (Economic Value Added)

- vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return)

- trhem ptidana hodnota (Market Value Added)

- Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes)
- Cista soucCasna hodnota (Net Present Value)

- index vynosnosti (Profitability Index)

- navratnost investice (Return on Investment)

- vazeny pramér naklada kapitalu (Weighted Average Cost of Capital)
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