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Abstrakt

Diplomova prace na téma Analytick¢é metody optimalizace ploch se zamétuje na
zpusoby pfizplisobeni pracovniho prostiedi a prostor v ramci administrativnich budov.
Teoreticka ¢ast se zabyva popsanim oboru facility management, osoby facility manazera a
jeho ¢innosti v navaznosti na obor space management, kde jsou uvedeny pozadavky na
prostorové feSeni administrativnich budov, které je nutné dodrzovat jak pfi ndvrhu novych
budov, tak pfi navrhu optimalizace budov jiz postavenych. Dale jsou zde uvedeny typy
kancelaiskych pracovist’ a prostorovych koncepti jak tradiénich, tak i moderngjsich. Cast
prakticka se zabyva konkrétnim feSenim modelové situace feSeni nedostatku prostoru
v ramci konkrétniho oddéleni na Fakulté Stavebni CVUT, navrhu moznych variant feseni a

jejich ndslednym vyhodnocenim a vybérem optimalni varianty.

Klicova slova
Optimalizace, Space management, Facility management, kancelaiské pracoviste,

sprava ploch



Abstract

The diploma thesis on the Analytical Methods for Space Optimization focuses on
ways of adaptation of work environment and spaces within administrative buildings. The
theoretical part deals with the description of the facility management, the facility manager
and its activities in the sphere of space management, where are presented requirements for
spatial solution of administrative buildings, which must be observed both in the design of
new buildings and in the design of optimization of buildings already built. There are also
types of office workplaces and spatial concepts both traditional and modern. The practical
part deals with the concrete solution of the model situation of the solution of the lack of
space within the specific department at the Faculty of Civil Engineering, the design of
possible solution variants and their subsequent evaluation and selection of the optimal

variant.
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1. UVOD

Kazda firma je jen tak dobra, jak dobii jsou jeji zaméstnanci. S timto réenim je
mozné se setkat v mnoha soucasnych firmach. Tyto firmy vétSinou vedou lidé, ktefi
sami byli né¢kdy zaméstnani jako fadovi zaméstnanci v né&jaké podobné firmé a tak si
uvédomuji, co mohou od svych zaméstnancu o¢ekavat vzhledem k tomu co jim jako
zaméstnavatelé poskytuji. Jednim z takovychto uvédoméni mtize byt to, ze spokojeny
zameéstnanec podava lepsi vykony a je efektivngjsi ve své praci. Jednim z krokii, které
mohou vést ke spokojenéj$im zaméstnanciim je urcité pfijemné pracovni prostiedi. To
je néco, co si jesté do nedavna mnoho zaméstnavateli vilbec neuvédomovalo, pfitom
je to jedna z mnoha vyhod, které¢ firma muZe nabyt vici své konkurenci. Samoziejmé
se néco takového nedd obecné pausalizovat na kazdou firmu, podnik ¢i organizaci a
taktéZ nic neni zadarmo.

V préci ¢lovek travi podstatnou ¢ast svého zivota a tak je jasné, Ze prace na n€j ma
vliv nejen ve spolecnosti, ale i po zdravotni strance. Nevhodn¢ organizovana prace,
nevyhovujici pracovni podminky a pracovist¢ mohou mit vliv jak na psychiku, tak
zdravi jedince a tim snizit jeho vykonnost nebo zcela zastavit pracovni vykon. Jak je
deklarovano ve VSeobecné deklaraci lidskych prav, kazdy méa pravo na praci za
uspokojivych podminek, totéz je zakotveno i v Mezinarodnim paktu o hospodaiskych,
socialnich a kulturnich pravech.

Problematikou vlivu pracovniho prostfedi na zaméstnance se zabyvd mnoho
védnich oborti od psychologie pfes interiérovy design az po facility management,
kazdy z trochu jiného thlu pohledu. Tato prace se zabyva pravé pohledem z hlediska
facility managementu a jeho podoboru space managementu.

Aktudlnost prace je uzce spojena prave s diivody firem na zvySeni efektivnosti
a vykonnosti svych zaméstnancii a celkové atraktivnosti firem pro budouci
zamestnance, kdy jednim s atributl na vybér svého zaméstnavatele mtze byt zrovna
pracovni prostiedi. I to v dnesni dobg, kdy je v CR rekordné nizkd nezaméstnanost,
muze mit vliv na rozhodnuti potencialniho zaméstnance. A proto by v kazdé firme se
zazemim mélo dochazet k neustalé optimalizaci ploch na zaklad€ aktudlni situace ve
firmé. Ve space managementu jde konkrétné o optimalizaci vyuZiti prostor, kterd se
da charakterizovat jako minimalizace nadbyte¢ného prostoru, ne vSak jeho kompletni

spotfeba. Neboli uzptisobeni prostoru (v ramei firmy) potfebam zameéstnance tak, aby



mél vse potfebné v co mozna nejmensim dosahu a doslo tak pro firmu k ekonomicky
efektivnimu vyuziti prostoru. Zaroven se v takovém prostoru musi zaméstnanec citit
co nejpiijemnéji, coz muze vést ke zvyseni jeho vykonnosti.

Diplomova prace je rozdélena na dv¢é hlavni ¢asti teoretickou a praktickou, kdy
prvni teoreticka ¢ast je rozdélena na nakolik podkapitol. V teoretické ¢asti je rozebiran
facility management od jeho historie ptes definici az po ¢innosti v kompetenci facility
manazera S piimou navaznosti na cast druhou space management, kde jsou tyto
¢innosti soustiedény na optimalizaci prostoru v ramci administrativnich budov.

V praktické Casti této prace je feSena problematika nedostatku prostoru v ramci
oddéleni prace a mzdy na fakulté stavebni CVUT pro modelovou situaci potencialniho

ptijeti dalsiho zaméstnance.

1.1 Cile diplomové prace

Primérnim cilem diplomové prace je navrh nékolika variant optimalizace
kancelaiskych prostor oddéleni prace a mzdy na Fakulté Stavebni CVUT pro
modelovou situaci, pfijeti dal$i zaméstnankyné v ramci stejného oddéleni. Dojde
k vyhodnoceni variant navrh z hlediska vhodnosti navrhu, jeho ekonomicnosti a
preferenci dotéenych zaméstnankyn daného oddé€leni a nasledné i vybér optimalni
varianty.

Dil¢imi cili diplomové prace je analyza vyuZzivanych feSeni optimalizace
kancelatskych prostorti v rdmci administrativnich budov a uvedeni trend?, kterymi se

V soucasnosti oblast spravy ploch ubira.

1.2 Metody pouzité v diplomové praci
Ke splnéni uvedenych cili byly vyuzity metody analyzy dostupnych
informacnich zdrojl, zabyvajicich se problematikou oboril facility management a
space management, dale pasportizace kancelatskych prostor dle dostupnych podklada
a prizkumu soucasného stavu, navrhovani vhodnych moZnosti optimalizace
kancelatskych prostor v souladu s normovymi ptedpisy, vyhodnocovani ankety
oblibenosti navrhli, porovnavani ndvrhli a jejich vyhodnocovani pro vybér

nejvhodnéjsi varianty.



2. FACILITY MANAGEMENT

Facility management je moderni metoda fizeni podplirnych Cinnosti organizace.
V ceském jazyce neexistuje adekvatni vyraz pro toto slovni spojeni, vyznam lze tak
odvodit z doslovného ptekladu jednotlivych slov, kdy facility se da ptelozit jako
podnik, zrucnost, vhodné zafizeni, prostiedek, ale i1 sluzby, které se poskytuji
organizaci za urCitym ucelem. Management se pak da ptelozit jako sprava, vedeni ¢i
fizeni. Podle evropské normy CSN EN 15221 Facility management je pouzivani
slovniho spojeni facility management v souladu s touto normou a je zavazné. [2]

Vystavba objektu vétSinou probihd za ucelem vytvofit prostor pro rizné typy
subjekti, jako jsou firmy, organizace, obyvatelé bytovych domd, atd. Cinnost t&chto
subjektl je pfedem definovana tcelem, pro jaky byly vytvoteny. V kazdé organizaci
probihaji rizné ¢innosti, které se mohou definovat jako:

- Primarni — hlavni ¢innosti
- Sekundarni — podplrné ¢innosti

Hlavni ¢innost (proces) je definovan cilem, pro ktery organizace vznikla (tzv. Core
business), podptrné ¢innosti jsou prakticky vSechny ostatni ¢innosti, které vytvareji
podminky pro Gspés$ny pribéh hlavni ¢innosti.

Naklady spojené s podplrnymi Cinnostmi cCasto piedstavuji, v pomérovém
hodnoceni k celkovym ndkladim, neboli k souctu nakladi na hlavni i podptrné
¢innosti, nezanedbatelnou castku. Nehledé¢ na tuto skutecnost fidici pracovnici
podnikatelskych subjekti casto nekladou dostateCny diraz na fizeni podplrnych
¢innosti. Manazefti jsou plné vytizeni hlavni ¢innosti, kdy z jejich jde o neefektivné
investovany ¢as. Takovato ,,ztrata* Casu vSak muze zpusobit, ze efektivita fizeni firmy
se minimalizuje, dojde ke ztrat¢ dynamiky firmy, nésledované odlivem kvalitnich
pracovniki a celkovym poklesem zisku.

Kvalitnim fizenim podptrnych ¢innosti se zabyva prave facility management. Jeho

ulohou je optimalizovat podptrné ¢innosti (procesy) v organizacich. [3]



2.1 Historie facility managementu

Vznik facility managementu je datovan do druhé poloviny minulého stoleti,
konkrétné do 70. let v USA. Zde skupina projektantii a provozovateli stavebnich
objektl konstatovala, Ze jejich piivodni piedstavy se po Cas zivotniho cyklu stavebniho
objektu ve fazi pouzivani neshoduji S ménicimi se potfebami uzivatelil.

Sméfovani facility managementu tehdy urcili dvé zésadni zmény v prostorovém a
technickém feSeni stavebniho objektu. Prvni bylo okolo roku 1960 pouziti volné
ptestavitelnych piicek. To mélo za nasledek zmény formy kancelafského nabytku az
po dnesni propracované skladebné systémy. Druhou vyznamnou zménou bylo
vybaveni kazdého pracovnika vypocetni technikou ptimo v jeho kancelafi. Nastupem
pocitacovych obrazovek na pracovist¢ museli zacit facility manazefi Tfesit
zakomponovani pocitaci a kabell, formu osvétleni a akustiky a problematiku teritorii,
¢imz se prostiedi stalo vyrazné komplexnéjsi a facility manazefi potfebovali pomoc.
[4]

Ve stavebnich objektech bylo tfeba na profesiondlni urovni feSit provoz
technického zézemi, bezpecnost osob, véci 1 sluzeb tak, aby odpovidali ménicim se
pozadavkiim uzivateli objektd. ReSenim se zabyvali odbornici, ktefi si ani
neuvédomovali, Ze plni tlohy facility managementu. Jejich ¢innost byla rozdrobena
pod rizné useky provozu: o finance se staral ekonomicky usek, o pracovniky
personalni usek, provoz byl v kompetenci technického useku. Tyto podpiirné ¢innosti
nem¢ly jednotnou strategii a jejich kooperace byla neorganizovand. Odbornici, ktefi
fidili podplirné c¢innosti organizace, byli ¢leny riiznych mezinarodnich profesnich
sdruzeni, proto vznikla potfeba propojit informace mezi jednotlivymi fidicimi
pracovniky — facility manazery. [3]

V roce 1980 to podnitilo zalozeni formdlni organizacni zakladny pro asociaci
facility managementu, ktera vznikla v kvétnu téhoz roku na setkani v Houstonu a vesla
ve zndmost jako National Facility Management Association (NFMA), kterd méla na
svém prvnim setkani v fijnu 1980 47 Gc¢astnikt a 25 vlastnich ¢lent asociace — facility
manazert. Kratce na to byla zaloZena prvni pobocka a na druhé narodni konferenci
Vv roce 1981 se organizace pfejmenovala na International Facility Management
Association (IFMA), jak ji zname dnes, aby se mohlo pfipojit 1 kanadské Clenstvi a

organizace zacala rychle rist. [5]
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Facility management jako metoda efektivniho fizeni podpirnych cinnosti se
pouziva témer po celém svété. V Evropé se zacal prosazovat az zacatkem 90. let
minulého stoleti. Mezi prvni staty, které tuto metodu zacaly vyuzivat na fizeni
podptlrnych ¢innosti organizaci, patii Velka Britanie, Holandsko, skandinavské zemé,
Francie a Benelux, o pét let pozdé€ji pak némecky hovotici zem¢. Prvni
postkomunistické zemé, kde IFMA zalozila pobocku, byly Mad’arsko a nasledné roku
2000 Ceska republika zasluhou Ondieje Strupa, ktery se také stal prvnim prezidentem
IFMA CZ. [3, 5]

V soucasné dobé ma IFMA 18 000 ¢lenti z 67 zemi svéta a 130 pobocek.

I Obchod, konkurence, efektivita

1
| 1970-1980 | 1980-1990 | 1990-1995 | 1996-1998 | 2000 -...... ]
gove ""s,_
[vluvnpuniodly Smluvni servis Extarni 2droje Intagrovany FM R Infrastrukturni Mag .:'.
T
e Ukhd e Ukhd o Ukhd e Ukhd
e Ostraha e Ostraha e Ostraha
e Stravovani e Stravovani e Stravovani
e Udriba e Udriba e Udriba
e Pozemky e Pozemky e Pozemky e Kapital
e Pofta/kuryr e Polta/kuryr e Navrh
o Telekomunikace|e Telekomunikace|e Konstrukce
o IT o T e Vybaveni
o Tisky e Tisky e Integrovany
e Sprava e Sprava FM
o Administrativa |e Administrativa |e Vyultovani
e Skoleni
e Nemovitost
e Projekt Mng.
e Konzultace

Obr. 1 Vyvoj FM v EU, zdroj [6]

2.2 Definice facility managementu

Dle mezinarodni organizace IFMA je ,, facility management definovan jako
metoda, jak v organizacich sladit pracovni prostredi, pracovniky a pracovni ¢innosti.
Zahrnuje v sobé principy obchodni administrativy, architektury, humanitnich a
technickych ved.* [7]

Britska narodni asociace BIFM dava didraz na pracovisté (resp. na pracovisté, které
je soucasti objektu) a jeho integraci s ostatnimi procesy, které¢ objektu probihaji. Dle
BIFM je |, facility management integrace multidisciplinarnich aktivit ve stavebnim
prostiedi a management jejich vlivu na lidi a pracoviste. * [7]

Némeckd narodni asociace facility manazeri GEFMA zduraziiuje nakladovy

(ekonomicky) aspekt procesi, které podporuji zdkladni Cinnost organizace. Dle
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GEFMA je | facility management definovany jako analyza a optimalizace vseho
Z hlediska nakladu relevantnich procesu, tykajicich se budovy, jiného stavebniho
objektu nebo vykonii organizace, které nepatii k jeji hlavni ¢innosti. *“ [7]

V roce 2003 vznikla z podnétu holandského normaliza¢niho ustavu technicka
komise CEN TC 348 Facility management. Jejim cilem bylo sjednoceni a
standardizace facility managementu v ramci Evropské unie. Vysledkem prace této
komise je evropska norma, kterd v Ceské republice plati od roku 2007 jako CSN EN
15221 Facility management a definuje facility management jako nasledovné:

, Facility management predstavuje integraci cinnosti v ramci organizace
kK zajisteni a rozvoji sjednanych sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivnost jeji

zdakladni ¢innosti. *“ [1, 3]

2.3 Oblasti facility managementu

Jak uz bylo vyse uvedeno, ¢innosti organizace se d¢li na:
Hlavni ¢innosti — neboli ,,Core business®, ktery se da charakterizovat jako
dominantni, funkéni proces, ktery ve stavebnim objektu uskutectiuje jednotlivec,
skupina jednotlivell, organizace, ¢i firma s cilem splnit zékladni, primarni funkci
organizace. Napfiklad podnikatelské subjekty vykonéavaji €innosti, jejichZ hlavnim
cilem je splnit zékladni cil organizace — zisk. V zéasadé se jedna o procesy, které

prinaseji podnikatelskym subjektim nejvyssi pridanou hodnotu.

Ptiklady hlavnich ¢innosti:

., Skola - wuka
- restaurace - stravovani hosti
- divadlo - poradani predstaveni

- hotel - ubytovani hostu* [3]
Zdroje hlavnich Cinnosti:
. Jfinancni — forma financovani hlavniho podnikani
- lidské zdroje
- technické zdroje — vyrobené prostredky
- know-how — je nejcennéjsim zdrojem podnikatelského subjektu
- Cas — zdroj, jehoz limity mohou spolurozhodovat o

konkurenceschopnosti podnikatelského subjektu ** [4]
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Podpiirné ¢innosti — oblast facility managementu. Jestlize cilem managementu
organizace je efektivnost hlavni Cinnosti, tak strategickym cilem facility managementu
je tizeni podpiirnych ¢innosti s cilem zajistit jejich efektivni fungovani.
Ptiklady podpirnych ¢innosti:
., Sprava majetku

- provoz objektu

- udrzba objektu

- energeticky management

- prostorovy management

- uklid stravovani

- AT

- Fizeni kvality

- zdravi, bezpecnost, ochrana

- ochrana Zivotniho prostiredi

- administrativa nemovitosti atd. *“ [3]

Podptrné &innosti se zabezpeluji sluzbami, které jsou v normé CSN EN
15221-1 definovany jako ,,sluzby facility managementu — podpiirné zabezpeceni
zdkladnich cinnosti spolecnosti, doddavané internim nebo externim poskytovatelem .
Kvalitni fungovani vSech podpiirnych ¢innosti je podminujicim faktorem zabezpeceni
efektivnosti zdkladni ¢innosti organizace.

Efektivnost podpurnych cinnosti by mél zajistovat facility management tak, aby
byly:

-, ndkladove optimalni
- legislativné a formalné regulérni
- ekologicky a energeticky efektivni

- odpovidajici standardiim organizace * [2]

Ve smyslu CSN EN 15221-1 Facility management se pozadavky organizace na
sluzby facility managementu ¢leni na dvé hlavni skupiny
- Pozadavky na prostor a infrastrukturu (tvrdé sluzby)

- Pozadavky na lidi a organizaci (mékké sluzby)
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,,Prostor a infrastruktura
a) Ubytovaci a prostorové sluzby
- strategické planovani a Fizeni prostoru
- planovani a projednani (klient s facility manazerem)
- navrh a konstrukce (budouciho prostoru)
- prondjem a Fizeni obsazenosti
- sprava a udrzba budov

- renovace a/nebo prestavba

b) Pracoviste
- ndvrh a ergonomie pracovisté
- wber nabytku, pristroju a vybaveni
- stéhovani
- vybaveni interiéru a exteriéru

- znaceni, dekorace, ¢lenéni prostoru a vymena nabytku

¢) Technicka infrastruktura
- sprava energii a médii
- sprava trvale udrzZitelného prostredi (Zivotni prostredi)
- provoz a udrziba technické infrastruktury (TZB)
- sprava systémii pro provoz a udrzbu budov
- svetelné hospodarstvi

- odpadové hospodarstvi

d) Uklidy a cisténi
- hygienické sluzby
- uklid pracoviste, strojni uklid
- cisteni budov a myti skel
- Cisteni vybaveni a zarizeni

- venkovni uklid a zimni udrzba

e) Ostatni prostor a infrastruktura

- prondjem méricich a specialnich prostiedkii
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- interiérové prdce se specialnim naradim a vybavenim

- pravni sluzba obchodnich prostor* 8]

»Lidé a organizace
a) Zdravi, bezpecnost a ochrana
- pracovné lékarské sluzby
- bezpecnostni management
- pristupové systémy, identifikacni karty, klicové hospodarstvi
- scéndr opatreni pri katastrofach a plan obnovy

- pozarni ochrana a prevence

b) Péce o uzivatele objektii
- sekretarské a recepcni sluzby
- Help desk sluzby
- Stravovani a stravovaci automaty
- organizace konferenci, schiizek a specidlnich akct
- osobni sluzby

- zajisteni pracovnich odévii a pomiicek

- provoz datovych a telefonnich siti

- datova strediska, hosting a provoz serverii
- sprava a podpora PC

- IT bezpecnost a ochrana

- IT a telefonni spojeni a prepojovani

- uzivani systémit GPS

d) Vnitropodnikova logistika

vnitini posta a kuryrni sluzby

dokument management a archivace

reprograficke sluzby, kopirovani a tisky

kancelarskeé potreby
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- doprava a skladovaci systémy
- osobni preprava a cestovni sluzby

- parkovani a sprava vozového parku

e) Ostatni lidé a organizace
- ucetnictvi, audity a financni hlaseni
- Fizeni lidskych zdroju
- marketing a reklama, fotografické sluzby
- nadkup, sprava smluv a pravni servis
- projekt management

- management kvality “ [8]

2.4 Cile facility managementu

Cilem facility managementu je posilnit vSechny procesy, pomoci kterych
pracovnici na svych pracovistich podavaji nejlepsi vykony a v kone¢ném dusledku
pozitivné piispivaji k ekonomickému riistu a celkovému tspéchu organizace. [3]

Z definice IFMA vyplyva, Ze facility management je soustfedény do tfech oblasti,
nékdy nazyvanych jako ,,3P*

1. Lidské zdroje = Pracovnici (angl. People)
- sledovani a analyza potieb pracovniki, kteti vykonavaji hlavni
¢innost (core business)
- schopnosti pracovnikt v procesu facility managementu
2. Cinnosti = Procesy (angl. Processes)
- know-how hlavnich ¢innosti a jejich vazeb
- know-how jejich optimalni podpory
3. Misto vykonu ¢innosti = Pracovisté (angl. Place)
- sledovani a analyza potieb pracovist

- optimalni dispozice a vazby
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- technické zazemi [3, 8]

Pracovnici
Lidské zdroje

Procesy
Cinnosti

Provozni efektivita a
Strategie

Prostory
Prostredi

Obr. 2 Synergie 3P, zdroj [4]

Vyslednym efektem vzajemnych vazeb je posilnéni v§ech procest, pomoci kterych
pracovnici na svych pracovistich, v ptfijemném a vykonnost podporujicim prostiedi,
podavaji optimalni vykony. V konecném dusledku tak facility management pozitivné
pfispivda  k ekonomickému rlstu organizace, a tim ke zvySeni jeji
konkurenceschopnosti.

Prinosy FM:

., konkretizace osob, které zajistuji komunikaci

optimdlni vyuziti provdzanosti ,, 3P — provozni efektivita

- jednotné vedeni evidence in/outsourcovanych sluzeb

- redukce konfliktit mezi internimi a externimi dodavateli sluzeb

- integrace a koordinace vsech pozadovanych podpiirnych sluzeb

- jednoznacnost/prithlednost stavu a kvality sluzby a nakladii na jeji
provedeni

- zavedeni analyz Zivotnich cykli prostredkii* [8]
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Ptinosy FM zaznamendme aZ s odstupem casu v del§im ¢asovém horizontu,

ale jejich procentudlni vyjadieni predstavuje:
[%]

Snizeni naklad( NN 49
Lep3i zaméfeni na core business NG 17
Variabilni ndkladovd struktura [N 12
Ptistup k dovednostem podnikatele [N 9
Zvyseni rychlosti procest, trzeb [l 3
Zlepseni kvality [l 3
Uspora kapitdlu [l 3
Inovace [l 3

0 10 20 30 40 50 60

Graf 1 - Graf procentudlniho zastoupeni FM pri zavedeni do organizace, zdroj [9]

V kratkodobém horizontu (do roka) se da o¢ekavat tispora provoznich
nakladii v rozmezi 5-15 %, v dlouhodobém azZ kolem 30 %.
Jedna se ptevazné o:
-, odstranéni duplicit a nerentabilnich sluzeb
- SmiZeni energetické narocnosti
- efektivnejsi vyuziti ploch
- efektivnejsi vyuziti kanceldrské a IT techniky
- mensi poruchovost
- rychlejsi reakcni doby (obnoveni plného vyuZiti zarizeni)

- sniZeni nemocnosti — Cistsi a zdravéjsi prostiedi** [9]

18



2.5 Urovné soucinnosti

Pro uspésné zajisténi pozadovanych vysledkli musi byt facility management uzce

sladén s poslanim a vizi organizace a jejich cill, proto facility management ptisobi na

hlavnich urovnich: strategické, taktické a provozni.

Klient

ZAKLADNI CINNOSTI

a5 STPA € sIC” A .
WV T
w ] 13 X <« w
> = ' <2 | Interni b=
< S A ; = > ;
Zakazni o w é TAKTICKA g 3| alnebo 5
< 3= UROVEN £ o [ -
N e & (@) >
o IR : 8 Q x
o o PROVOZNI e 2
Uzivatel = UROVEN o
ZAKLADNI AKTIVITY FACILITY SLUZBY

PODPURNE CINNOSTI

N\
Obr. 3 Zdkladni model FM, zdroj [1]

2.5.1 Strategicka iroven

Tato uroveii chce dosdhnout dlouhodobych cilt organizace prostiednictvim:

definovani FM-strategie v souladu se strategii organizace
vytvoteni politiky, vypracovani piiruéek pro prostor, majetek,
procesy a sluzby

uroven aktivniho vstupu a odezvy

inicializace analyzy rizika a poskytnuti instrukci k zavedeni zmén
Vv organizaci

inicializace smluv a urovni sluzeb (SLA) a monitorovani klicovych
vykonnostnich ukazatelii (KPI)

fizeni dopadu zafizeni na zakladni Cinnosti, vnéjsi prostiedi a
spolecnost

udrzovani vztahi s ufady, pronajimateli a najemniky, strategickymi
partnery, asociacemi atd.

dohled nad FM-organizacemi
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2.5.2 Takticka aroven

Z pohledu taktické urovné chceme ve stfednédobém horizontu zavést

strategické cile organizace prostfednictvim:

zavedeni a monitorovani strategickych vnitropodnikovych smérnic
ptipravy obchodnich a rozpoctovych plant

rozpracovani cili facility managementu do urovné provoznich
pozadavku

definovani SLA a interpretace KPI (vykon, kvalita, riziko a
hodnota)

sledovani dodrzovani zadkonii a smérnic

tizeni FM-tymu

optimalizace pouzivani zdroji

komunikace s internimi ¢i externimi poskytovateli sluzeb na

taktické urovni

2.5.3 Provozni uroven

Provozni urovel ma za cil koncovym uZivatelim kaZzdodenné vytvaret

pozadované prostiedi prostfednictvim:

dodavky sluzeb v souladu se smlouvou o urovni sluzeb (SLA)
monitorovani a kontrolovani procesti dodavani sluzeb
monitorovani poskytovatelii sluzeb

pfijimani poZadavkl na sluZzby, napft. prostfednictvim Help desku
nebo servisni linky

sbéru dat pro hodnoceni vykonu, zpétné vazby a poptavky
koncovych uzivatelti

hlaSeni na taktickou troven

komunikace s internimi a externimi poskytovateli sluzeb na

provozni Grovni [9]
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Rozhodovani Casova plsobnost
Strategické Dlouhodoba
Taktické a technicky Stfednédoba

management
Operativni MBS0, Savi: Kratkodoba

spravce

Obr. 4 Urovné soucinnosti a jejich casovd piisobnost, zdroj [9]

2.6 Facility manazer

V této ¢asti je vhodné ujasnit si terminologii v tom, co konkrétné obsahuje vyznam
pojmu facility management. Facility management je u nas a v EU vniman mirné
odlisnym zpisobem nez napiiklad v USA a jinych castech svéta, a tak i Facility
manazer je u nds vniman odliSnym zptisobem.

Obzvlaste v USA jsou stale hojné rozliSovany tii oblasti fizeni: Property

management, Asset management a Facility management.

Property management
optimalni zUzitkovani
prostor

Asset management
majetek, intestica,
zafizeni, vybaveni

Facility management
zajisténi podpory
uZivateld, zaméstnanct

Obr. 5 FM v USA, zdroj viastni

Spole¢nym pifedmétem téchto tii oborl je optimalizace fizeni spravy majetku a
podpiirnych procest. Cilem vSech téchto oborl jsou Uspory v podpofe a sprave
majetku, rychlejsi vyfizeni pozadavki, efektivnéjsi vyuzivani majetklt a podpora
vSech uzivateli nemovitosti, respektive zaméstnancii spolecnosti.

Oddélime-li zékladni cile jednotlivych oboril, daji se tyto obory zjednoduSené

charakterizovat jako:
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- Property management = sprava prostor
- Asset management = sprava majetki
- Facility management = zajisténi podpurnych sluzeb uzivatelim a
zaméstnancim
Je tedy jasné, Ze vSechny obory se v mnoha oblastech navzajem piekryvaji a
navzdjem dopliuji. Je tedy dulezité tyto obory v celosvétovém métitku presné

definovat. [10]

2.6.1 Property management

,, Property management je obor fizeni, jehoz predmétem je optimalni vyuZiti
prostor viastniho ¢i pronajatého majetku. Cilem property managementu je zajisténi
takovych prostornych podminek, které nejlépe provozne, ekonomicky, fyzicky i
psychicky vyhovuji majitelim i uzivatelum nemovitosti ¢i pozemku. property
management musi uzce spolupracovat s asset managementem respektive s facility
management pri podpore uzivatelu nemovitosti/zaméstnancu spolecnosti s cilem
komplexniho  zajisteni efektivity sprdavy prostor a majetku pro potieby
majitelii/uzivatelu. * [1]

Property manazefi se asi nejvice vyskytuji pravé v USA, kde je pod pojem
property management zahrnuto podstatné §irs§i portfolio procesti nez jinde ve svéte,
jako je kompletni sprava a rozvoj vSech typd majetkti, zejména nemovitosti a s nimi
souvisejicich procest.

V ostatnich zemich je vSak vSeobecné nejvice property manazerti zaméstnano
u realitnich spole¢nosti, kde maji za kol prodat ¢i pronajmout co nejvyhodnéji
prostory nemovitosti a zajistit tak maximalni zisk na m2. Pokud budeme tilohu property
manazera jako interni funkci v jakémkoliv vétSim podniku, jeho cilem by bylo naopak
zajiSténi maximalné efektivni vyuziti vlastnich i pronajatych prostor, coz zahrnuje
optimalni vyvéazeni prostorovych potieb konkrétnich pracovnikli (uzivatelt

nemovitosti) oproti nakladim vynakladanym na jejich zajisténi. [10]
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2.6.2 Asset management

,Asset managementem se mini systematické a koordinované cinnosti a
postupy, kterymi organizace v priitbehu zZivotniho cyklu optimalné a trvale spravuje
svuj majetek a aktiva, jejich souvisejici stav a vykonnost, rizika a vydaje, za ucelem
dosazeni svych organizacnich strategickych plani. *“ [1]

Asset management ma za cil zajistit majiteli vzdy optimalni hodnotu jeho
majetku, kdy optimalni hodnotou je zde minéna komeréni, esteticka funk¢ni ¢i jina
hodnota, ktera majiteli nemovitosti pfindsi v potiebné dobé maximalni ptinos. Asset
management Ize ptipodobnit ke diivejsi ,,Sprave majetku®, jejimz cilem byla provozni
jistota nemovitosti, jeji soustavna adrzba a souvisejici optimalni obnova.

Pro jednodussi pochopeni vyznamu asset managementu, lze konstatovat, ze
kvalitni asset management bude provozovéan i na zcela prazdném nepouzivaném
objektu. Role asset manazera spociva v péci o majetek jako takovy, takze v Cisté
teoretické roviné, neni jeho ukolem se starat o spokojenost uzivatelt. V praxi je

samoziejmé vzdy potieba dbat na potieby uzivatele. [10]

2.6.3 Facility management

Jak uZ bylo vySe zminéno, dle EU standardu:
,, Facility management je integraci cinnosti v ramci organizace k zajisténi a rozvoji
sjednanych sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivitu vlastni zakladni ¢innosti. “ [1]

Prioritnim objektem z4mu facility managementu je osoba uzivatele
nemovitosti. Facility manaZeti jsou ve frontalni pozici pfi feSeni kazdodennich potieb
uzivateli/zaméstnancl. Protoze vSak garantuji t€émto osobam zajiSténi veskerych
podpirnych potieb vcetné kvalitniho pracovisté, jsou piimymi partnery asset
manazertt a property manazert. V praxi jsou facility manazefi pfevazné oslovovani
pfimo uZivateli/zaméstnanci, oproti tomu asset manazeti ptipadné property manazeti
Castéji komunikuji s vedenim spolecnosti, a proto jsou vétSinou povazovani za

potiebnéjsi.

Nabizi se otazka, zda je nutné v kazdé spolecnosti zaméstnavat vSechny tyto tfi
odborniky, jelikoz se zda, Ze svym vyznamem jsou si vSechny tyto oblasti prakticky
rovny. Samoziejme zalezi na tom, o jakou spolecnost se jedna. Pokud se budeme bavit

o velké, vétSinou nadndrodni firmé s velkym poctem zaméstnanci, obrovskymi
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majetky a vyznamnymi prostory, pak je jist¢ vhodné zaméstnavat odborniky na kazdou
z téchto oblasti, spolecné s fidicim manazerem, ktery zajist'uje jejich koordinaci.

Ve vétsiné piipadu si v8ak spole¢nosti vystaéi s jednim manazerem, ktery bude
zastfeSovat vSechny vySe uvedené oblasti. To samoziejmée opét zalezi na tom, co za
oblast v dané spolecnosti pievazuje. Bude-li spole¢nost disponovat, ¢i rozhodovat o
vyznamnych prostorovych portfoliich, pak ustanovi do fidici pozice property
manazera. U spolecnosti jejichz vyznamnou slozkou je majetek si zase ustanovi do
fidici funkce asset manaZera. Ve vétsiné spoleCnosti je vSak potifeba podpory
zamé&stnancl vyznamnéj$i neZ sprava majetku a prostor. Zde maji své misto facility
manazeti. Ti maji samoziejmeé ve své ndplni jak spravu majetku, tak i optimalizaci
vyuziti ploch, ale jednoznaéné u nich pfevazuje starost o potieby
pracovnikii/uzivatelt.

Na zéklad¢ téchto vySe zminénych tivah vznikl jiz zmifiovany evropsky standard
CSN EN 15221, Facility management*, ktery piedjima vy$e zminénou soudinnost ve
vSech tfech oblastech a ptredpoklada uvedeni facility manazera do integracni fidici
pozice vSech tfech oblasti. Ve vy¢tu FM sluzeb tak nalezneme jak spravu a fizeni
prostor a pracovist’ (property management), tak evidenci a udrzbu technické

infrastruktury, spravu energii a investic¢ni aktivity (asset management). [10]

EU (EN 15 221)
Facility management

Asset
majetek, intestics,
zafizeni, vybaveni

Property
optimalni zuZitkovani
prostor

Facility
zajisténi podpory
uZivateld, zaméstnanct

Obr. 6 Facility management dle CSN EN 15221, zdroj [1]
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2.6.4 Role facility manaZera pri spravé nemovitosti

Po té co jsme si ujasnili pojem facility manaZzer, jak je vniman dle evropskych
standardll u nas, popiSeme si nyni jeho roly, kterou zastava pii spravé nemovitosti.

V praxi existuji dva druhy facility manazerti — jeden na strané organizace (interni)
a druhy na strané¢ externiho poskytovatele sluzeb. Pokud ma organizace svého
vlastniho facility manazera, jde veskera komunikace s externim dodavatelem pfes néj.
Tak se vyrazné snizi nedorozuméni v komunikaci a v udavani dat.

Facility manazer je zodpovédny za fizeni vSech FM ¢innosti ve spolecnosti. Jeho
primarnim tkolem je jejich naplanovani, fizeni, kontrolovani a vyhodnoceni.
Specifickou roli ma externi facility manazer, ktery je fidicim pracovnikem FM
poskytovatele. Interni facility manazer je pfedné fidici pracovnik spolecnosti. Jeho
zakladni ¢innosti je nalézt takovou formu facility managementu (podpory spole¢nosti),
pii které za akceptovatelnych ndkladi dochéazi k nejkvalitngj$i podpoie vsech
zaméstnancl spolecnosti, k optimalnimu zajisténi evidence a chodu nemovitosti a
majetku (vybaveni). [9]

Ve zjednodusené formulaci je primarnim poslanim facility manazera vyladit vazby
mezi ,,3P%, tedy pracovni prostfedi, procesni vybaveni a pracovniky, kteti podptirné
¢innosti vykonavaji. facility manaZer musi mit znalosti principi obchodni
administrativy, architektury, humanitnich a technickych véd. Musi taktéz dokonale
pochopit potieby zédkladniho obchodniho ¢i vyrobniho procesu spole¢nosti a umét je
doplnit podpirnymi ¢innostmi. [11]

Interni facility manaZer je zodpovédny za:

,, politiku facility managementu

- strategické vedeni facility managementu

- nastaveni standardii a taktickych pokynu pro uzivani stavby

- definici jednotlivych procesii a jejich forem mereni (KPI)

- wber externich dodavatelii (ve spolupraci s usekem ndkupu)

- presné vyjedndni FM smiuv a SLA smluv (viz CSN EN 15221 — édst
2)

- financni planovani (vcetné vytvareni navrhii na investicni plany
rekonstrukci a velkych oprav)

- kontrolu vykonu a kvalit dodavek externich poskytovatelii

- kontrolu plnéni financniho planu a rozpoctu
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- pravidelné vyhodnoceni a doporuceni zkvalitneni jednotlivych i

celkovych procesu* [9]

(0 3

Obr. 7 Facility manazer, jeho Role & Odpovédnost, zdroj [9] a ©Michel Theriault —
StrategicAdvisor.ca

2.6.5 Umisténi facility manaZera ve strukture Fizeni podniku
Dalsim zptisobem, jakym se daji facility manazefi zafadit, je jejich umisténi

V organizacni struktufe spoleCnosti a to na operativni, taktické a vrcholové (TOP).

Liniovi facility manaZeri
Neboli operativni manazefi funguji v organizaci na urovni stiedisek, provozi
¢i objektl. Jejich hlavni naplni je vedeni zaméstnanct pii plnéni jejich kazdodennich
ukoll. Dale vykonavaji kontrolu, napravuji chyby a fesi problém, které se v provozu
vyskytnou. Mezi liniové manazery se daji zafadit napt. dispecefi specialnich ¢innosti,

jako jsou uklid, ostraha ¢i udrzba.
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Sti‘edni facility manaZeri
Takzvani takti¢ti manazefi se vénuji fizeni liniovych manazert, pripadné
v nékterych spolecnostech 1 fadovych pracovnikli. Za taktické manaZery se daji
povazovat objektovy manazer, vedouci provozu, vedouci stiediska ¢i utvaru atd.
Hlavni naplni téchto manazert je koordinace vykonavanych tkolt v souladu s plany a

strategickymi cili organizace.

Vrcholovi facility manazeri (TOP)

Tito manazefi patii do vrcholného managementu organizace a odpovidaji za
celkovou vykonnost facility managementu firmy. Tuto funkci mohou vykonavat
samotni generalni feditelé, odborni feditelé, feditelé divizi ¢i naméstci feditelt, dle
organizacni struktury spolecnosti. Jejich hlavni naplni jsou formulace organiza¢nich

strategii, organizace a fizeni lidi a kontrola plnéni cilti spole¢nosti. [12]

Kazdy facility manazer by mél byt schopny a vykonny, vzdy k dispozici, nemél by
se nad nikoho vyvySovat, klient je tim kdo by mé&l byt vidét. Pokud je facility manaZer
schopny, koncep¢ni i operativni, bude jeho klient vice uspé$ny a profit z toho budou
mit oba jak klient, tak manazer.

Facility manaZer by mél zacit pracovat jiz v samotném pocatku projektu, jiz ve fazi

uvahy, jak by mél objekt vypadat a opoustét ho az pie jeho destrukci jako posledni. [8]
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3. SPACE MANAGEMENT

Cilem jakéhokoliv managementu v organizaci je v podstaté¢ dosahnuti vyssi
efektivnosti ¢innosti organizace. Ugelem efektivnosti v ramci facility managementu je
vytvareni piidané hodnoty pracovniky pfi vyssi kvalité pracovniho prostfedi. Jednim
z faktori jak dosahnout vys8i kvality pracovniho prostfedi je aplikace facility
managementu do organizace pii planovani prostoru, tzv. prostorovém planovani,
neboli space managementu. [13]

Space management, by se dle piedchozich definic fadil do ¢&asti property
managementu, coz je v§ak dle evropské normy stale soucasti facility managementu,
kde vSak soucasné zabira jednu z pozic, jakozto hlavnich ¢innosti facility manazera.
Takovy facility manazer, ktery ma primarné na starost prostor a infrastrukturu
organizace se hazyva space manazer.

Se space manazerem je mozné se setkat pfevazn€ pii organizacich spravujicich
administrativni budovy, ale 1 budovy ¢i komplexy primyslové. Obzvlasté u
pramyslovych komplexa Ccitajici napf. nékolik riznych budov a primyslovych
zafizeni, jako jsou elektrarny, halové komplexy, nemocnice atd., je dilezité myslet i
na umisténi celych jednotlivych objektd, jiZ nejlépe v procesu pldnovani. Space
management tedy neni oborem, ktery by se vénoval pouze optimalizaci interiéru
administrativnich budov, avSak je oborem, ktery se vénuje budovam obecné nehledé
na jejich ucel. Princip zlstava stale stejny, stale jde o zajisténi co nejvyssi efektivnosti
pfi provozu objektu tak, aby prostfedi podporovalo plynuly chod organizace. Lisi se
pouze metody vzhledem k poZzadavkim organizace a jeji hlavni ¢innosti. Pro tcely

této prace vSak budeme uvazovat pirevazné budovy administrativni.

3.1 Strategické planovani a Fizeni prostoru

Pracovisté je pro organizaci vyznamnou slozkou jejiho kvalitniho fungovéani a ma
pro ni strategicky vyznam. Kvalitni pracovisté je predpokladem vytvaieni vyssi
pfidané hodnoty. Pfedmétem cinnosti prostorového managementu je vytvafeni
optimalnich rozmisténi pracovist’ a vazeb mezi nimi na zaklad¢ definovani potieb a
pozadavkll organizace, vyplivajicich z organizacni struktury, pfi splnéni jejich

prostorovych standardi. [14]
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Ptredpokladem kvalitniho managementu je prostorové planovani pifi dostupnosti
aktualni projektové dokumentace stavebniho objektu, tedy na zéklad¢ DSPS
(dokumentace skutecného provedeni stavby) v piipad¢ nového objektu, ¢i na zaklad¢
pasportizace objektu, pokud se jedna o Gpravy v ramci stavajiciho objektu.

Space management neni totozny s architektonickym nebo designovym névrhem,

nybrz je podkladem pro tyto ¢innosti.

3.1.1 Prostorové planovani
Ulohou prostorového planovani je organizace prostoru ve stavebnim objektu,
kterd umozni:
- umisténi jednotlivych pracovist
- komunikaci mezi nimi
- jejich vzajemnou koordinaci
- vytvofeni pracovni pohody pro zaméstnance
Cilem je vytvofit podminky pro efektivni fungovani organizace jako celku, ale
téz optimalni podminky pro jednotlivé pracovniky. Dulezitym faktorem pii planovani
prostoru je sméfovani organizace v budoucnosti v navaznosti na vyuziti stavajicich
prostorli a pozadavky na nové prostory pifi planovaném rlstu organizace. Facility
manazer se tak stava ucastnikem pfi tvorbé€ strategickych planti organizace.
Planovani prostoru ma danou posloupnost:
-, analyza potreb pracovnikii na zakladeé pohovoru s managementem
organizace
- organizacni struktura a vzajemné funkcni vztahy
- plany stavebniho objektu se zakreslenim aktudlniho stavu umisteni
Jjednotlivych oddéleni
- vizudlni prohlidka aktualniho vyuzivani prostorii
- analyza vyuZiti prostorii
- identifikace klicovych faktorii na zménu prostorového usporadani
organizace
- porovnani existujicich a porovnatelnych prostorovych standardii
- prostorovy rozpocet — standardizace pracovisté
- navrh systému funkcnich vztahi

- skladba prostoru
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- wypracovani navrhu a projektu nového prostorového usporadani
organizace, vcetné doplnkovych sluzeb, kterych se prostorové
planovani nevyhnutelné tyka

- vypracovani harmonogramu stehovani

- realizace nového prostorového usporadani

- kontrola a wvyhodnoceni nového prostorového usporddani
organizace “ [14]

Pozadavky na prostor a jina dtlezita kritéria pro fungovani organizace ziskava
facility manazer pfi konzultacich a pohovorech s fidicimi pracovniky, techniky a se
zameéstnanci. Facility manaZzer si na zaklad¢é ziskanych informaci vytvofi piehled o
praci v ramci oddéleni kazdého segmentu organizace, o vzijemnych vazbich a
pottebach mezi jednotlivymi slozkami v rdmci organizacéni struktury.

Pii prostorovém plénovani se klade diiraz na flexibilitu prostiedi, ktera je
nevyhnutelnou podminkou moderni organizace s rychlym tempem vyvoje a ménicimi
se pozadavky na prostor. [3]

Prostorové planovani umisténi organizace ve stavebnim objekté, neboli
situovani jednotlivych mistnosti v navaznosti na organizacni strukturu, je podminéné
témito faktory:

-, pozadavky organizace na prostor

- normy, standardy

- potreby pracovnika

- strategické plany organizace

- vySka investice potrebna na realizaci zmeén

- zmény v dusledku technického pokroku *“ [13]

3.1.2 Pozadavky organizace na prostor
Jsou to pozadavky organizace na prostor, ktery poskytuje stavebni objekt.
Prioritni Glohu pfi definovani téchto pozadavkl ma organizacni struktura organizace,
vzajemné propojeni jednotlivych organizacnich slozek a pracovni vztahy.
Organizacni struktura definuje hierarchii v organizaci, vztahy mezi jejimi
jednotlivymi subsystémy. Sdruzuje v sob¢ lidsky potencidl spolu se synergii spravné
vyvazenych vztahu. Je v ni zachyceno slozeni subsystému organizace, feSeni

informacnich tokd, formalni vztahy zamé&stnanci v organizaci a jejich kompetence.
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Funkcni vztahy definuji vzajemné propojeni subsystémil s cilem optimélniho
fungovani organizace. Propojeni subsystému je dané grafem funkcnich vztaht, ktery
predurcuje i jejich rozmisténi v budove.

Graf funkcnich vztahi definuje funkéni vztahy v organizaci a vychazi pfimo
Z organizacni struktury. V grafu je jasn¢ definovand intenzita komunikace mezi
jednotlivymi oddélenimi a useky organizace. Na jeho zdklad€ umi facility/space
manazer navrhnout optimalni umisténi oddéleni a isekl v budové s cilem zefektivnit
vyuziti prostoru. Informace pro definovani grafu funkcnich vztahti ziska
facility/space manazer na zaklad¢é dotazniku, kde jednotlivi fidici pracovnici na
riznych urovnich organizacni struktury definuji mnozstvi a dulezitost komunikace
S ostatnimi organiza¢nimi utvary.

Ulohou prostorového planovani je navrhnout optimélni typy prostort pro

fungovani dané organizace. [13]

3.1.3 Prostorové standardy a normy
Dulezitym faktorem pfi planovani prostoru je znalost prostorovych standardi,

které uréuji podet m?

na osobu. Soucasn¢ je potiebné znat nabytkové standardy,
vzdalenost k pomocnému vybaveni (kopirovaci zafizeni, sekretariat, recepce atd.),
bezpecnostni a hygienické pfedpisy a normy.
RozliSujeme dva druhy prostorovych standardu:
- standardy, které uréi po¢et m? na osobu s ohledem na potieby a
pracovni napln
- standardy na prostor si vytvaii sama organizace
Pro efektivni vyuziti prostoru je vhodné pouzit poznatky o prostoru vlastni
organizace a vytvorit standardy, které charakterizuji prostorové planovani pro
konkrétni organizaci. Tyto standardy pomahaji planovat uzaviené a oteviené plochy a
prostory pro tradi¢ni pracovni aktivity. Zahrnuji i vS§echny hlavni a pomocné prostory
a plochy.
Standardy vytvofené v organizaci nejsou nemeénné, piedstavuji pouze nosny
ramec na feSeni problémuti daného prostoru. Pfi realizaci planovani prostoru mohou
vzniknout pfesnd pravidla a normy, které zohledni i ménici se poZadavky organizace

na prostor [13]
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Normy, které se vyuzivaji V ramci space managementu, jsou z veliké casti
shodné s normami pro facility management a témi jsou evropské normy CSN EN
15221, konkrétné:

CSN EN 15221-1 Definice a terminologie — tato norma byla zde uz n&kolikrét
zminéna, zabyva se terminologii v oblasti FM a rovnéz poskytuje ptehled o jeho

rozsahu.

CSN EN 15221-2 Priivodce piipravou facility management smluv — cilem
této normy je poskytnout ndvod na piipravu efektivni FM smlouvy. Tato smlouva ve
své podstaté definuje vztah mezi organizaci, ktera ziskava facility sluzby (klient) na

jedné strané, na druhé stran¢ organizaci, kterd poskytuje tyto sluzby (poskytovatel FM

sluzeb).

CSN EN 15221-3 Navod pro kvalitu ve facility managementu — cilem této
normy je poskytnout navod jak dosdhnout, zlepsit a méfit kvalitu ve Facility
managementu. Norma je primarné napsana pro organizace, které pfijaly postupy pro
zlepseni kvality spolu s definici urovné sluzeb (SL) a vyuZziti metrik. Tato norma
vychazi z existence predchozich dvou norem, které definuji Facility management a

FM smlouvy, a z norem kvality CSN EN I1SO 9000.

CSN EN 15221-4 Taxonomie, Kklasifikace a struktury ve facility
managementu — Na zakladé riznych definic je nejvice ziejmy zavér, zZe ,, taxonomie
je systém trideni pro lepSi Fizeni/spravu informaci, ktery prispivd ke zlepSovani
schopnosti uzivatelu udrzovat a zlepSovat provozni cinnost jejich podnikani. Klicova
koncepce spociva ve zpisobu, jak vyuzit taxonomii pro zlepSeni provozovani
podnikani. V tomto ohledu musi byt struktura taxonomie uzce spjata s obchodnimi
procesy tak, aby byl pristup uzivatele k informacim vizen intuitivné . [2]

Tato norma pouzivé termin ,,produkt“ v souladu s CSN EN ISO 9000 a definuje
ho jako vysledek procesu. V kontextu FM je produkt vysledkem procesu a ptisluSnych
¢innosti/majetku/zatizeni. Norma definuje a ptfedstavuje koncept standardizovanych

(klasifikovanych) FM produktii.
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CSN EN 15221-5 Navod pro procesy ve facility managementu — cilem této
normy je poskytnout obecny postup (pokyny) na rozvoj a zlepSovani svych procest
pro podporu primarni C¢innosti (piedmét podnikani) vSem zUcastnénym stranam
zabyvajicich se FM, zejména poskytovatelim a jejich klientim. Priivodce uvedeny
V této norm¢ stanovuje potfebu zacit analyzou a vytvorenim jasné vize klientské
organizace a jejich zakladnich ¢innosti jako podklad pro vyvoj FM strategie. Z téchto
podkladt plynou vSechna hlavni rozhodnuti na cesté ke konecné specifikaci urovné a
kvality sluzeb, vybéru dodavatelského modelu, pfipadné ptipravé nalezit¢ podoby

objednavek a dohod.

CSN EN 15221-7 Benchmarking ve facility managementu — benchmarking
se da charakterizovat jako nepfetrzity a systematicky proces porovnavani a méfeni
produktii, procesti a metod vlastni organizace. Smyslem benchmarkingu je zjisténi
pozice vlastni spolec¢nosti na trhu a jeji zlepSeni na zékladé srovnani s konkurenci a
s dirazem na vyuziti vlastnich pfednosti a potlaceni vlastnich nedostatkii. Soucasti

zlepSeni by mélo byt i uéeni se od konkurenénich spole¢nosti. [8]

Pfedchozi normy obsahuji spise obecné informace k facility managementu a
Space managementu se tykaji spiSe okrajové. Relevantnéji se k tématu space

managementu vyjadiuje:

CSN EN 15221-6 Prostorové a plo$né méFeni ve facility managementu —
tato norma vznikla na zaklad€¢ nejednotnosti evropského piistupu k prostorovému a
plosnému méteni. Pfi méfeni stejného objektu podle riznych evropskych standardd,
jako je Britsky RICS ¢i Némecky DIN, mohlo dojit v disledku rtizného zptsobu
méfeni k odlisnostem az o 30 %. [17]

Norma tedy vznikla za u¢elem jednotného ptistupu k métfeni ploch a prostorti
a vSeobecné pojednavd o struktuie ploch a prostorii, je navodem na méfeni
podlahovych ploch uvnitt budovy, ale i métfeni ploch venkovnich (mimo budovy, které
k budové nalezi). Kromé& toho obsahuje terminy a definice i metody na méfeni
vodorovnych/horizontalnich ploch a prostortt v budovach nebo ¢astech budov, bez
ohledu na jejich funkci. Budovy, mistnosti a podlazi by mély byt métené na Grovni

podlazi, pficemz kazdé podlazi musi byt métené zvlast. [16]
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Norma definuje terminy, jako jsou: mérena vzdalenost, plocha, objem,
budova, mistnost, podlazi, podlaha, sténa a jiné. Dale obsahuje postupy a
schématické ndkresy méteni prostor, napiiklad méteni vertikalnich a horizontalnich

vzdalenosti.
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Obr. 8 Ukdzka z normy — vertikalni méreni, zdroj [12, 16]
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Obr. 9 Ukdzka z normy — horizontdlni mérenti, zdroj [12, 16]
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Dale definuje hierarchii podlahovych ploch:
Tabulka 1 - Ukdzka z normy — hierarchie podlahovych ploch, zdroj [16, 17]

Podlahova plocha - TLA

Hruba podlahova plocha - GFA

Vnitfni podlahova plocha - IFA

Cista podlahova plocha - NFA
Cista plocha mistnosti - NRA

Technicka plocha- |Komunikacni Plocha vybavenosti {Primarni/zakladni
TA plocha- CA AA plocha- PA

Venkovni konstrukéni/stavebni plocha - ECA

Vnitini konstrukéni/stavebni plocha - ICA

Délici sténa - pficka - PWA
Neomezena technicka plocha - UTA
Omezena technicka plocha - RTA
Neomezena plocha komunikaci - UCA
Omezena plocha komunikaci - RCA
Neomezena plocha vybavenosti - UAA
Omezena plocha vybavenosti - RAA
Neomezena plocha - UPA

Nefukcni plochy - NLA
Omezena plocha - RPA

A jsou zde definovana taktéz i napf. schodisté, kde pro zapocitavani plochy
plati: kdyz se podlazi 1i§i o méné jak 1,5 m na vysku, tak toto schodisté patii k podlazi,

kde zac¢ina. Pokud se podlahy lisi alesponi o 1,5 m na vySku, tak schodisté patii do

dalsiho podlazi.
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Obr. 10 Ukdzka z normy — plochy podlazi, zdroj [16, 17]
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Dalsi legislativou v rdmci space managementu je Nafizeni vlady ¢. 361/2007

Sb., kterym se stanovuji podminky ochrany zdravi p¥i praci a je rozifeno o CSN 73
5305 ,,Administrativni budovy a prostory®, o které se zminime pozd¢;ji.

Technické normy jsou obecné nezavazné, ale odkazem z pravniho ptedpisu se

stavaji obecné zavaznymi. [12]

V bieznu roku 2018 vesel v platnost novy standard 1SO 41001 ,,Facility
management — Systémy rizeni — PoZadavky s navodem k pouziti“. Jedna se o
celosvétovou normu, kterd sjednocuje systémy fizeni spravy majetku a podpirnych
sluzeb ve vSech typech spole¢nosti (vefejnych 1 komerénich). Je velice
pravdépodobné, ze po hlasovani ¢leni CEN (Evropsky normaliza¢ni vybor) dojde
K prijeti této normy ve 27 zemich EU a na jejim zéaklad¢é dojde k budouci aktualizaci

nyni platnych norem EN 15221. [30]

3.1.4 Prostorovy rozpocet
Podkladem pro prostorové planovani v organizaci je tzv. prostorovy rozpocet.
Je velice dullezitou soucasti v procesu planovani a jeho vytvoreni spo¢iva ve znalosti
a vyhodnoceni informaci o vyuZiti a potfebach organizace na prostor a také znalosti
mistnich standardu.

Celkovy prostor potfebny pro pracovniky organizace s stanovy podle vzorce:

CVP = (PPP x PPO) + POC (1)
kde CVP = celkovy vyuzitelny prostor [m?]

PPP = planovany pocet pracovnikii

PPO = priimerna plocha na jednoho pracovnika

POC = prostor pro ostatni ¢innosti [14]

Planovani prostoru poté pokracuje urCenim organizacni struktury organizace
tak, aby vnikly vhodné a efektivni funkéni vztahy. Nasledné se navrhne uspotradani
nabytku a vytvoii se kone¢né pidorysné plany. Tyto plany jejich detailnéjsi zpracovani
slouzi jako podklad pro facility manazera, ktery na jeho zakladé mlze rozmistit

zaméstnance, nabytek, vybaveni, pfipadné jako podklad pro sté¢hovani.
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Pro tyto vytvoreni téchto plant se vyuzivaji systémy CAD a jiné podobné
softwary, které jsou kompatibilni se softwary pro spravu nemovitosti a budov, jako

napiiklad Archibus a jiné. [14]
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4. PROSTOROVE RESENI BUDOV

V navaznosti na predchozi kapitolu, kde byla feSena legislativa v rdmci space
managementu bylo zminéno nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovuji
podminky ochrany zdravi pii praci a které je rozsifeno o CSN 73 5305
»~Administrativni budovy a prostory®“. Konkrétn¢ tato druha norma definuje pojem
administrativni budova, a jelikoz tato prace se tyka hlavné administrativnich budov, je

tedy vhodné si tuto normu pfiblizit.

4.1 Administrativni budova

Dle CSN 73 5305 je administrativni budova ,,stavebni objekt, obsahujici nejméné

Z 50 % své uzitkové plochy kancelare. * [19]

Dal$imi pojmy, které norma popisuje, jsou:

Administrativni prostor, ,,coz je ucelenda cast budovy mnebo polyfunkcniho
komplexu budov obsahujici nejméné 50 % své uzitkové plochy kancelare. [19]
V jinych piedpisech je téZ oznaCovan jako zona.

Kancelar, coz je ,, stavebné vymezeny prostor, urceny k umisténi jednoho nebo vice
kanceldarskych pracovist.* [19]

Kancelarské pracovisté, coz je ,, prostor urceny pro administrativni, koncepcni
nebo manazerskou cinnost (praci) jednoho pracovnika a k umisténi pracovni plochy a
dalsiho zarizeni potiebného pro tuto cinnost. * [19]

Pracovni plocha, coZ je , plocha vymezena interiérovym vybavenim, zpravidla
deska pracovniho stolu urceného pro administrativni, koncepcni nebo manazerskou
¢innost (praci) jednoho pracovnika a zpravidla k umisténi PC (minimalné klavesnice

a monitoru). ““ [19]

4.1.1 Déleni administrativnich budov
Administrativni budovy se d€li podle ucelu nebo podle druhu provozu.
Administrativni budovy podle ucelu se déli na:
- budovy vefejné spravy
- soudy a bezpecnostni a vézenska zatizeni tvofici jeden celek

- posty a telekomunikace
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- administrativni budovy pro pramysl
- administrativni budovy pro védecko-technické instituce

- budovy zahrani¢niho zastoupeni

Administrativni budovy podle druhu provozu se d¢li do tfech kategorii:
- |. kategorie s provozem univerzalnim
- Il kategorie s provozem administrativné spravnim

- 111, kategorie s provozem technickym

I. kategorie — administrativni budovy s provozem univerzalnim
Jsou to budovy urcené pro umisténi provozii administrativné spravnich nebo
technickych bez pfedem stanovitelné pievahy nékterého z nich. Pfredpokladany externi

provoz je prumérny, tj. 0,5-1 névstévnik na jednoho pracovnika za den.

I1. kategorie — budovy s provozem administrativné spravnim

Do této kategorie se fadi budovy s pfevahou provozl administrativné spravniho
charakteru s ¢aste¢né¢ neménnymi provoznimi pozadavky (napf. budovy meéstskych
ufadii a soudl). Vyzaduji primérnou variabilitu vnitinich prostor. Piedpokladany

externi provoz je velky, tj. vice neZ 1navstévnik na pracovnika za den

I11. kategorie — administrativni budovy s provozem technickym

Sem se fadi budovy, v nichz maji byt podle pfedem stanoveného zékladniho
ucelu umistény v pfevazujici mife provozy technické se studijnim, védeckym,
variabilitu. Pfedpoklddany externi provoz je maly, tj. méné nez 0,5 navstévnika na 1

pracovnika za den. [19]

4.1.2 Urbanistické pozadavky
Administrativni budovy, které slouzi vefejnym ucelim, by mély byt umistény
V misté stfedu zajmového okruhu, pobliZz hlavnich komunikaci, snadno dostupné od
méstské hromadné dopravy ¢i jinych vetejnych dopravnich prostiedki a mély by byt

dostate¢né vzdalené od fesitelnych zdroji.
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Je doporuceno orientovat prevaznou cast pracoven (zejména u budov IIL
kategorie) smérem na severozapad, sever nebo severovychod. Pokud to okolnosti
nedovoluji a pracovny jsou orientovany smeérem na zapad, jihozapad, jih nebo
jihovychod, je zapotfebi navrhnout vhodna technicka opatieni, aby nedochazelo
K nepiiznivému vlivu tepelné zatéze slune¢niho zafeni. Stejna opatieni je nutné zavést
Vv ptipadé vyuziti prosklenych stfech kancelafi, navazujicich atrii ¢i pasazi.

Obecné se umistovani budov do uzemi fidi podle normy CSN 73 0802 Pozarni
bezpecnost staveb — Nevyrobni objekty, a vzdy musi byt v souladu s izemné planovaci
dokumentaci.

Budovy musi mit dostatecné odstupy jedna od druhé a musi splhovat
pozadavky urbanistické, architektonické, pozadavky na zivotni prostiedi, hygienu,
veterinafské pozadavky, na ochranu podpovrchovych a podzemnich vod, na ochranu
pamatek, pozarni ochranu, akustickou ochranu, bezpecnost, civilni ochranu a
pozadavky na denni ptipadné sdruzené osvétleni.

Plocha pozemku musi umoznit dokonaly provoz v administrativni budové a
zfizeni pottebnych provoznich a rozptylovych ploch a komunikaci.

Déle je nutné zfidit a zajistit potfebny pocet parkovacich ploch pro pracovniky
a navstévniky v dochazkové vzdalenosti.

- pro kratkodobé parkovani do 100 m
- pro dlouhodobé parkovani do 200 m [20]

Tabulka 2 - Parkovaci stani pro administrativai budovy [19]

Tabulka Stanoveni vyhledovych potti parkovacich stani pro administrativni budovy

Administrativni budova |Cista uzitkova plocha budovy Podil z celkového poctu stani

kategorie na 1 parkovaci stani / m? kratkodobych dlouhodobych
% %

l. a) 30 - 40, b) 40 - 50 35 65

Il. 35 —45 50 50

M. a)25-135 b) 30 - 45 20 80
Plocha pozemku

a) predpoklada se pro mésta nad 50 000 obyvatel
b) predpoklada se pro mésta do 50 000 obyvatel

Niz$i hranice se uvaZuje pro stied mésta, vySS$i pro ostatni ¢asti mésta.
Stanoveny pocet se pouze u budov mistniho vyznamu snizuje zhruba na polovinu.
Orientacni tdaje je nutno upravit podle mistnich konkrétnich podminek (napi. MHD)

a ve vztahu k sirSim urbanistickym podminkam. [19]
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Veliké spolecnosti, které zaméstnavaji mnoho lidi, musi v rdmci urbanismu
resit také otazku kam své zaméstnance umistit. Pii vystavbé nového zazemi
spole¢nosti je vhodné se zamyslet jak budovu, ¢i budovy umistit tak, aby to
vyhovovalo podminkam, jako je celkovy koncept vystavby v blizkém okoli, typu
konkrétni spolecnosti, velikosti stavebni parcely a mnoha dalSim. V obecné rovin¢ lze
uvazovat o cca dvou konceptech vystavby administrativnich budov a jejich riznych
variantach. Jedna se o tzv. koncept arcalovy (Sub/urban Campus Office Site) a koncept
vyskovy (High-Rise Office Site).

Koncept arealové vystavby (Campus)

Jedna se o koncept vystavby n¢kolika mensSich administrativnich budov, které
stoji v ramci arealu blizko sebe. Mohou byt propojeny bud’ piimo (lavka mezi
budovami) nebo nepiimo venkovnimi cestami. Tyto aredly se obvykle vyskytuji mimo
obchodni, ndkupni arealy a oblasti rodinného bydleni.

Spolecnosti ¢asto vybiraji tento zplisob vystavby jako pfileZitost k vytvofeni
nakladové efektivnéjSiho sidla, obzvlasté pokud predtim sidlily ve vyskové budove.

Budovy kampusu jsou obecné méné nakladné a mén¢ komplikované pro
vétsinu systémtl udrzby a provozu (napf. elektiina, vytahy, TZB...). Udrzba budov
v ramci tohoto konceptu byva proto ¢asto méné naro¢ny ukol praveé kvili mensimu
rozsahu technickych systému (napt. mensi vyska vytahu...). [21]

Mezi vyhody aredlové vystavby se jisté fadi moZnost snadnéjsiho a rychlejsiho
rozSiteni, budovy mohou mit vétsi podlahovou plochu a lavky spojujici jednotlivé
budovy. Budovy nemusi byt ptili§ formalni a impozantni, jak tomu byva u vyskovych
budov, coz je ptfevazné otazka vkusu. Parkovani mlze byt blize budovam a zaroven i
pro vice zaméstnanci. Je zde mozZnost vyuzivani venkovniho prostfedi pro rtizné
aktivity v ramci arealu. V kazdé budové muze byt jina varianta prostorového feseni
diky své nezavislosti na ostatnich budovach. Diky mensi vySce budov je zkracena
vzdalenost a doba jizdy vytahem. Z ekologického hlediska se tento zpisob vystavby
muze zdat ptijatelnéjsi pro své okoli.

Nevyhodou arealové vystavby je jisté¢ nutné cestovani mezi budovami, které je
vV horizontdlnim sméru, coz s ohledem na sedavou praci Vv kancelafich

administrativnich budov muize byt brano jako nevyhoda, ale i jako vyhoda. Vyuziti
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vicero budov mize nékomu navodit pocit vyélenéni, separace od ostatnich v jinych
budovéach, ackoliv se stale jedna o jednu spolecnost. Tento zplsob vystavby nemusi
vyjadfovat pozadovany firemni obchodni image, opét otdzka prevazné vkusu a firemni
politiky. Informativni schlizky v rdmci tymu sloZené¢ho ze ¢lend umisténych v jinych
budovach, mize byt problematické. Néktera vybaveni jako napt. kavarna nemusi byt
pritomna v kazdé budové. Zabezpeceni, piistup a kontrola budov muize byt také

obtizngjsi. [21]
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Obr. 11 Urban Campus Office Site Concept, zdroj [21]
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Obr. 12 Suburban Campus Office Site Concept, zdroj [21]

Koncept vyskové vystavby (High-Rise)

S konceptem vyskové vystavby administrativnich budov se nejcastéji
setkdvame u spolecnosti, které maji spiSe centralizovany pfistup k fungovani
spole¢nosti a svému businessu. Vyskova budova pisobi jako vysoce viditelny symbol,
reprezentujici spole¢nost na trhu. Vyskova vystavba se povétSinou vyskytuje
Vv centrech mést ¢i v nejbliz§im okoli, kde byvaji podstatné vyssi ceny pozemki, tudiz
vystavba do vysky se zda byt idedlni. Tento typ vystavby vyuzivaji spolecnosti jako

centralni misto pro své podnikdni co nejblize svym zakaznikiim i navzdory méné
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nakladné arealové vystavbé, kterd je ovSem zpravidla mozna spiSe na okrajich mést a
je tedy pro tyto spolecnosti nevhodna.

Vyhodou tohoto konceptu je pfitomnost jedné budovy, kde jsou umisténi
vSichni zaméstnanci, ktefi nemusi cestovat mezi nékolika budovami. VSechna
oddé¢lent jsou v jedné budové, takze je podstatné snazsi uskutecnit pracovni schiizky
se Cleny tymu z jinych oddéleni. Pocasi zde nehraje zddnou vyznamnéjsi roli, jelikoz
zamestnanci nepotiebuji opustit budovu. Zaméstnanci nemusi urazit vétsi vzdalenosti
horizontalnim smérem, coz je, jak jiz bylo uvedeno, mozné vnimat jako vyhoda i
nevyhoda. Je snazsi zabezpecit, sledovat a kontrolovat jednu budovu nez vice budov.

Mezi nevyhody se jisté fadi moznosti rozsifeni takovychto budov, coz byva
velice ¢asové, finan¢n€ 1 konstrukéné naro¢né. Budova mize nekdy plsobit az pfilis
formalné nebo pftili§ impozantné, coz ne vzdy je vyhodou. Velikd oddéleni mohou byt
umisténa na dvou i vice podlazich, coz muze ztizit pfizptisobeni se expanzi ¢i
reorganizaci v budové. Ruizna variantni feSeni prostoru v ramci riznych podlazi mohou
byt z konstrukénich duvodi i nemozna. Vzhledem K vySce budovy miZze byt
vyZzadovana delsi svisla vzdalenost, doba ¢ekani a doba jizdy vytahem. Okoli takovéto
budovy byva Casto zastavéné a je zde tedy vyrazné limitovan prostor pro venkovni
aktivity. Z podobného divodu mohou byt Parkovaci mista vice vzdalena od budovy,
takZe musi zaméstnanci dochdzet 1 z vétsi vzdalenosti. Z ekologického hlediska mize

tento zpusob vystavby plisobit negativné na své okoli. [21]
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Obr. 13 High-Rise Office Site Concept, zdroj [21]

4.2 Prostory administrativnich budov

V prvni fad¢ se prostory v administrativnich budovach déli podle svého ucelu

¢i vyznamu, na prostory hlavni, vedlejsi prostory a prostory komunikace.
4.2.1 Hlavni prostory

Mezi hlavni prostory v administrativni budové patii vSechny prostory uréené

pro vykonavani stalé hlavni nebo vedlej§i ¢innosti. Radi se sem viechny druhy
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kancelafi (administrativni i technické), jednaci sin¢ a konferenéni mistnosti, studovny,
knihovny, archivy atd. Pokud ovSem jsou vyuzivany jako stala pracoviste.
Nejvetsi podil hlavnich prostorti v budové v nejvétsim poctu piipadii zaujimaji
kancelate, které se podle systému usporadani jednotlivych pracovisté déli na:
- bunkové kancelare
- velkoprostorové kancelaie
- kombinované kancelare
- flexibilni kancelate
Obecné plosné a prostorové pozadavky na kancelafe urcuji, ze volna
podlahové plocha pro jednoho zaméstnance by méla byt minimalné 5 m? bez ohledu
na druh vykonavané prace. Prostory o vyméte do 50 m? musi mit zrakové spojeni
S prostorami sousednimi okny, prithledy a podobné, pokud to vSak technologie
nevylucuje. [19]
Dale, pii urCovani minimalni kancelarské plochy, zalezi na charakteru prace a
jeji prostorové narocnosti, tj. potieba pracovnich prostredkll a odkladacich ploch a

potieba prostoru pro jednani v rdmci pracovni naplné.

Tabulka 3 - Plochy kanceldrskych pracovist, zdroj [19]

Kancelarska prace

Minimalni plocha
kancelarského
pracovisté (m?)

Doporucena plocha
kancelarského

pracovisté (m?)

bez prostoru pro jednani, bez odkladaci plochy 5 8
bez prostoru pro jednani, s odkladaci plochou 8 10
s prostorem pro jednani, bez odkladaci plochy 10 12
s prostorem pro jednani, s odkladaci plochou 12 16

Prostorem pro jednani je mysleno jednani s jednou maximalné dvéma osobami.

Dalsi podminkou pracovniho prostfedi je minimélni podlahova nezastavéna
plocha na pracovnika uréena dle druhu osvétleni na:
- 2m? pfi dennim osvétleni
- 5m? pfi um&lém osvétleni
Déle se uruje minimdlni svétld vyska kancelarského pracovisté podle jeho
plochy:
- do 20 m? plochy pracovisté min. 2 500 mm
- do 50 m? plochy pracovisté min. 2 600 mm

- do 100 m? plochy pracovi§té min. 2 700 mm
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- do 2000 m? plochy pracovi§té min. 3 000 mm

- nad 2000 m? plochy pracovi§té min. 3 250 mm
Dalsi podminkou je minimalni objemovy prostor na pracovnika uréeny podle

druhu osvétleni pracovisté a zpisobu vykonavani prace na pracovisti.

Pfi dennim osvétleni:

- 12 m?® pii praci vykonavané v sedé

- 15 m® pii praci vykonavané ve stoje

- 18 m® pii tézké télesné praci
Bez denniho osvétleni:

- 20 m?® pii praci vykonavané v sedé

- 25 m?® pii praci vykonavané ve stoje

- 30 m® pii tézké télesné praci [12, 23]

Buiikova kancelar neboli Single Office
Jedna se o prostory, kde je kazdé kanceldiské pracoviste ze vSech stran
uzaviené a ma piistup zZ jednéch nebo vice dveti. Podle poctu pfitomnych pracovist’ se
dale déli na:
- individualni kancelare
- sdruzené kancelare

- spole¢né kancelare

Individualni kancelafe vzdy obsahuji pouze 1 kancelaiské pracovisté ve
stavebné vymezeném prostoru a byvaji vhodné pro funkéné specializované, vétSinou
fidici, administrativni ¢i technické pracovniky, ktefi se potifebuji na svou praci
soustiedit. Lze je rozdélit podle urceni na:

- Teditelské kancelate, které jsou ureny pro vedouci pracovniky.
Mély by byt reprezentativné vybaveny a meély by obsahovat
konferen¢ni zafizeni pro usazeni 4 az 8 osob.

- administrativni kanceldfe jsou ureny pro koncepcni
administrativné spravni pracovniky a jejich vedouci pracovniky.
TaktéZ by mély mit moZnost na umisténi konferen¢niho vybaveni.

- technické kanceldfe jsou ureny pro koncepéni technické

pracovniky a jejich vedouci pracovniky. M¢ly by mit moZznost na
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umisténi konferencniho vybaveni a k tomu i psaciho a sklopného

rysovaciho stolu. [19, 22]

1 pracovnik, obdélnikovy stal 1 pracovnik, obdélinikovy stil,
Jednaci stolek pro 2 osoby, kruhovy (s moinesti sledovat moniter PC)

Q®

Bt B

jednaci stolek pro 2 osoby, kruhovy (bez molnosti sledovat monitor PC)
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Priklady pracovisté samostatného pracovnika

Obr. 14 Priklady individudlniho kancelarského pracoviste, zdroj [22]

SdruZené kancelafe vzdy obsahuji 2 kanceldiskd pracovisté ve stavebné
vymezeném prostoru, kKde jsou pracovisté fazena za sebou rovnob&ézné s okenni
obvodovou sténou. Dle uréeni je Ize rozd¢lit na:

- administrativni kancelafe urené pro koncepéni administrativné
spravni pracovniky s adekvatnim vybavenim, véetné mozného
umisténi konferen¢niho vybaveni.

- technické kancelafe urcené pro koncepéni technické pracovniky
s adekvatnim vybavenim technického (védeckého, projekéniho)
charakteru, vcetné mozného umisténi konferen¢niho vybaveni

[19, 22]
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Pracovi$té pro 2 pracovaiky s modnosti jedndni:
2x obdéInikovy stil
= 1x jednaci stil, kruhovy
2x koletkova fidle

@ 2x jednaci Hdle

4x obdéinikovy stil
2x jednaci stil, kruhovy

ON & 0O e

Priklady sestav kancelifského nabytku sdruzenych pracovnich a jednacich mist

@ n n @ Pracoviété pro 2 pracovniky s moinosti jedadai;

Obr. 15 Priklady sdruzené kanceldre se 2 pracovisti, zdroj [22]

Spole¢né kancelare obsahuji od 3 do 10 kancelafskych pracovist’ ve stavebné
vymezeném prostoru, kde jsou pracovisté fazena vedle sebe ve sméru kolmém na
okenni obvodovou sténu. Jsou vhodné pro pracovniky z jednoho odd¢€leni, kteti se pfti
préci vzajemné nerusi nebo pro pracovniky jednoho pracovniho tymu, ktefi potiebuji

svou praci ¢asto vzajemné konzultovat. [19, 22]

Pracovidté pro 3 pracovniky s moZnosti jedndni:
6x obdélnikovy stil
G) 3x jednaci stal, kruhovy
3x koletkovd Hidle

f 6x jednaci Hidle
Lnd 3x kontejner na koleékach

Obr. 16 Priklad spolecné kanceldre se tremi pracovisti, zdroj [22]

Vyhody bunkovych kancelaii jsou jisté spojeny s menSim poctem pracovnikil
umisténych v ramci jednoho uzavieného prostoru. Diky tomu je zde jisté vétsi moznost
koncentrace na vlastni praci a dostatek soukromi, ackoliv v piipadé spolecné
kancelare, kde se mize vyskytovat az 10 jednotlivych pracovist v ramci jedné
kancelafe, se tato vyhoda nemusi tolik projevit. Dal§i vyhodou buiikovych kancelafi
je moznost individualniho nastaveni vétrani a osvétleni. Opét se tato vyhoda redukuje

S mnozstvim pracovist’ v ramci jedné kancelare.
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Mezi nevyhody se da zatadit mozny pocit izolace obzvlasté v individualnich
kancelafich, coz je ale otdzka osobnich preferenci zaméstnance a druhu prace, kterou
vykonava. Pro praci v tymu je tento typ kancelafe vétSinou nevyhovujici. V ptipadé
spole¢né bunkové kancelafe tomu miize byt naopak, pokud jsou pfitomni pracovnici
jednoho pracovniho tymu, jejichz prace vybizi k vzajemné komunikaci, mize byt toto

usporadani vyhodou. [12]
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Obr. 17 Priklad systému uzavienych buiikovych kanceldri, zdroj [21]
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Velkoprostorova kancelai neboli Open Office

Ve své podstaté se jedna o prostor, ktery obsahuje vice jak 11 kancelaiskych
pracovist’, a kde jsou chodby nahrazeny komunikacnimi koridory. Ty se zapocitavaji
do prostoru jednotlivych pracovist’ podle podilu, jaky zaujimaji v celkovém prostoru
kancelafe. Pracovisté jsou umisténa do skupin podle potieb organizace napt. podle
odd¢leni nebo pracovnich tymi atd. Minimalni pidorysny rozmér velkoprostorové
kancelafe by mél byt 400 m?, idealné &tvercovy. [12, 19]

Mezi vyhody u velkoprostorovych kancelafi se v prvni fadé¢ povazuje jejich
ekonomicnost. Jednd se o méné ndkladny zpisob jak vybavit interiér budovy nez
v pripadé bunkovych kancelafi. Dalsi vyhodou je podstatné snazS$i moznost
komunikace mezi pracovniky, tudiz se jednd o ideédlni zpisob nastaveni prostoru
Vv piipad¢ prevdzné tymového, ¢i projektového zaméteni organizace, kde se timto
zpusobem da znacné zvysit produktivita organizace. Jednotliva pracovisté jsou znacné
flexibilni, tudiz v pfipad¢ potfeby je velice snadné zavedeny systém pienastavit ¢i
zmeénit, jako napf. srazeni stoll k sobé, ¢imz se da ziskat vétsi pracovni prostor pro
vice pracovnikt fesicich stejny projekt nebo jako prostor pro provizorni jednani atd.

Nevyhodou velkoprostorovych kancelari mize byt vysoka hladina hluku, ktera
muze narusovat soustiedéni pracovniki k jejich individudlni ¢innosti. Je proto nutné
vybavit prostor akusticky pohltivymi materialy, aby se t€émto problémim co nejvice
zamezilo. Dal$i nevyhodou je nedostatek soukromi, ktery prameni z absence pevnych
stén a fesi se instalaci riznych zastén ¢i kvetin mezi jednotliva pracovisté, coz oviem
nezabrani zvySenému pohybu osob kolem pracovisté, z divodu sdilenych
komunikac¢nich koridort, které jsou soucasti vSech pracovist’ v ramci velkoprostorové
kancelatre. S tim je také spojen pocit neustalého dozoru nadfizenych, ktery tento
zpusob muze v pracovnicich vyvoldvat, proto neni u zaméstnanct ptili§ obliben. Také
zde neni moznost individudlniho nastaveni vétrani a osvétleni, coz mize byt problém
pro pracovisté v centralnich Castech kancelafe, kde miize byt nedostatek denniho

svétla. [12, 22]
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Obr. 18 Priklad systému velkoprostorovych kancelari, zdroj [21]

Kombinovana kancelar

Jedna se o kombinaci piechozich dvou systémii, kde jsou jednotliva pracoviste
rozmisténa podobnym zptisobem jako u velkoprostorové kancelare, ale jsou castecné
uzaviena pomoci posuvnych, respektive lehce odnimatelnych pti¢ek, panelt ¢i
paravani. Jedna se o oblibenéjsi obdobu velkoprostorového feSeni kancelati, jelikoz
¢astecné oddéleny prostor umoziuje pracovnikiim snadnou komunikaci mezi sebou,
jisty vizudlni kontakt s okolim a pfes to vSechno i dostatek soukromi na svou
individualni praci. [3, 12]

Pomoci téchto odnimatelnych pii¢ek se daji vytvofit jak jednotlivé pracovni
oblasti, u nichz je dal$i vyhodou mozZnost nastaveni individudlniho osvétleni a
teoreticky 1 vétrani, ale daji se vytvofit 1 tzv. multi-funkéni zony, které jsou stejné jako
jednotlivé pracovni oblasti Castecné uzaviené, ale obsahuji vice jednotlivych
pracovist. Tyto zény jsou uréeny pievazné pro intenzivni spolupraci v rdmei tymu a
diky své variabilit¢ jak pficek, tak i1 jednotlivych pracovist, vyrazn€ podporuji
prizptsobivost pracovniho prostfedi vzhledem k pozadavkiim organizace na
spolecnou komunikaci v ramci projekti i mimo né.

Nevyhodou tohoto typu kancelaii je povétSinou maly Gllozny prostor v rdmci

jedné pracovni stanice. Archivace byva pfedevsim centralni v archivech ¢i skladech a
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pracovni plocha na jednoho pracovnika je taktéz zmenSena kvili ptickam. Pticky
mohou zpusobovat i rozptyleni pracovnika v piipadé obycejného zaskleni, které se
obvykle u tohoto typu piicek Casto vyuziva. V piipadé multi-funkénich zén mutize

dochazet také k nedostatku denniho svétla. [12]

Flexibilni kancelar
., Flexibilni kancelar nema stdaly pocet pracovist, interiérové vybaveni,

pripadne vcetné pracovnich ploch, je mobilni, osobni pracovni prostredky jsou
ulozeny v mobilnich kontejnerech, jejichz stanovisté je v prostoru flexibilni kancelare,
popr. i mimo ni. Jeden prostor zahrnuje kanceldarské pracoviste, komunikacni
koridory, prostory pro jednani a vzajemnou komunikaci i relaxaci, pracoviste recepcni
a pracovisté technické podpory — usporadani je casové a prostorové promeénlivé napr.
i behem jednoho pracovniho dne.* [19]

Takto zni definice podle CSN 73 5305 (735305) A Administrativni budovy a
prostory, podle niz je jasné, ze se jedna o specialni druh kancelaii, ktery se vyuziva
spiSe jako doplikovy k jinému druhu vyse zminénych kancelari. Flexibilni kancelare
jsou velice modernim zptsobem feSeni problému s prostorem v budovach organizaci
nebo naopak jako prostedek pro sniZzeni ndkladl spojenych napt. prondjmem prostor
vV nevlastnéné administrativni budové. Flexibilnich kancelaii je vice druhd, které

budou specifikovany az dale v této praci.

Pozn. V Kkancelafich velkoprostorovych, kombinovanych nebo flexibilnich se
k zakladnimu prostoru pracovisté pfipocitava podil ze spole¢né pouzivanych prostord

téZe kancelare.

4.2.2 Vedlejsi prostory

Jako vedlejsi prostory jsou v administrativnich budovach oznacovany prostory,
neslouzi jako komunikac¢ni prostory. Jedna se tedy o vSechny spole¢né prostory,
které slouzi primarn¢ jako podpiirné a patii sem:

Vstupni prostory — vstupni haly, atria, foyer, vestibuly atd. Z pravidla navazuje

na vetejny prostor

Hovorny — mistnost pro vice lidi uréena telefonovani, ptipadné navstévy
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Vratnice — mistnost pro jednoho nebo vice vratnych, obsahuje stil s telefony a

boxy na kli¢e, méla by byt umisténa tak, aby navstévnici nebranili ve vyhledu

vratného na schodisté a vytahy a vstupni dvefe.

Shromazd’ovaci prostory — konferen¢ni mistnosti, zasedaci sin¢, prednaskové

sin€, obfadni sing, jednaci sin¢ atd.

Hygienicka zafizeni — WC a umyvarny s umyvadly na kazdém podlazi u

komunikac¢niho uzlu [22]

Tabulka 5 - Pocty hygienickych zarizeni pro kancelaiska pracovisté, zdroj [19]

Pocet Zen véetné pocet wc Pocet muzli véetné Pocet WC Pocet pisoari
pfipadnych externich pfipadnych externich
navstévniku navstévniku

1az10 1 1az10 1 1
11az30 2 11az50 2 2
31az50 3
51az 80 4 51az 100 3

Kazdych dalSich 30 1 Kazdych dal3ich 50 1

Tabulka 4 - Pocty hygienickych zarizeni pro jednaci a shromazdovaci prostory, zdroj [19]

Pocet Zen Poéet WC Pocet muzl Poet WC | Pocet pisoart
50 2 100 1 1
Kazdych dalSich 50 1 Kazdych dalSich 100 1 1

Obecné se predpoklada 50 % Zen a 50 % muzi z celkového poctu, ktery je dan
souctem poctu kancelaiskych pracovist’ a jednacich a shromazd’ovacich prostori pti
ohledu na mozné externi navstévniky, pokud neni zadanim tento pomér urcen jinak.
[19]

Tabulka 5 se nevztahuje na pfepazkové haly s kratkodobou navstévou.

Satny — obvykle se fesi $atnimi skiinémi, u velkoprostorovych kancelaii se

buduji oddélené prevlékarny (pro muze a zeny zvIast’).

Socialni a provozni zafizeni — na kazdém podlazi v administrativni budové by

mela byt samostatné vétrand a vybavend kuchyiika, prostory pro oddech

pracovniki, hospodarska zatizeni jako jsou dilny odd€lené od administrativnich

prostor, sklady atd. [22]

4.2.3 Komunikac¢ni prostory
Mezi komunikacni prostory se fadi vSechny prostory v budové, které slouzi
Kk pohybu osob, at uz horizontalni nebo vertikdlnim. Nezapocitavaji se sem

komunikac¢ni koridory ptitomné u velkoprostorovych, kombinovanych a flexibilnich
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kancelafi, jelikoz tento prostor se zapocitava pomérné ke kazdému kancelarskému
pracovisti v prostoru kancelare. Komunika¢nimi prostory tedy jsou:
Chodby — minimalni Sifka chodeb pro administrativni budovy je stanovena na
1600 mm, pro vedlejsi komunikace je mozné tuto Sitku snizit az na 1200 mm, u
budov s vétsi navstévnosti se naopak tento pozadavek zvysuje na 2400 — 3000 mm.
Schodisté — minimalni Sitka schodisté je stanovena na 1200 mm
Priuchody na pracovistich — minimalni $itka prichodd je stanovena na 1000 mm,
jedna se o prostory mezi stoly jednotlivych pracovist’ atd.
Vytahy — ve vSech vicepodlaznich administrativnich budovach musi byt vytahy,
pripadné eskalatory nebo bezbariérové vertikalné a Sikmo posuvné plosiny
zfizovany tak, aby spliiovaly poZadavky dle vyhlasky €. 398/2009 Sb.
Ptepravni kapacita vytahli by méla dosahovat 13 % az 20 % celkového poctu osob
pritomnych v budové za dobu 5 minut. Vytahovy interval by se mél pohybovat

v rozmezi 20 — 50 vtefin. [19]

Dle Vyhlasky ¢. 398/2009 Sb. o obecnych technickych pozadavcich
zabezpecujicich bezbariérové uZivani staveb Ministerstva pro mistni rozvoj, musi byt
¢asti staveb uzplisobeny pro télesné, mentalné ¢i jinak hendikepované osoby. To se
tyka vSech hlavnich, vedlejSich a komunikacnich prostor pfistupnych vefejnosti a
vSech hlavnich, vedlejSich a komunikac¢nich prostor uréenych pro praci a pravidelné
vyuzivani takto hendikepovanymi osobami. Tato vyhldska uruje vSechny detailni

pozadavky na uzpusobeni staveb a jejich Casti pro hendikepované osoby. [24]

4.2.4 DalSi podminky pracovniho prostredi

Plosné a prostorové podminky pracovniho prostiedi byly jiz uvedeny Vv pfedchozi
kapitole ,,Hlavni prostory*, kde se jednalo hlavné o podminky minimélnich rozmért
kancelarskych pracovist. To ovSem nejsou jediné podminky, které musi kancelaie
spliovat, aby se v nich pracovnik citil pfijemné a pfedevSim bezpecné. Mezi dalsi

podminky na pracovni prostfedi se fadi napt:

Mikroklimatické podminky — mezi tyto podminky patii pozadavky na vlhkost
vzduchu, kterd by se méla pohybovat mezi 40 % az 60 %, pokud by byla vlhkost
Vv interiéru prili§ nizka, dochazelo by k vysuSovani sliznic ptitomnych osob a pobyt

Vv téchto prostorach by nebyl nikterak pfijemny. Pokud by byla vlhkost naopak
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pfili§ vysoka, dostavil by se pocit vlhkého dusna a mohlo by dochazet ke vzniku
plisni. [12]

Dalsim druhem mikroklimatickych podminek je zatéz teplem, ktera se urcuje
podle druhu vykondvané prace v daném pracovnim prostiedi. Pro kancelaie
v administrativnich budovach by se tato zatéz méla pohybovat v celorocnim
rozmezi od 20°C do 28°C, optimalni hodnota by méla byt 22°C + 2°C. [23]

Do této kategorie podminek se tadi také podminky koncentrace oxidu
uhli¢itého (CO2) ve vzduchu, které by nem¢ly presahnout hodnotu 1500 ppm (parts
per milion neboli ,,¢astic na jeden milion“ — jednotka oznacujici jednu ¢astici dané
latky na kazdych 999 999 ¢astic jiné latky [25])

Taktéz se sem fadi pozadavky na vyménu vzduchu neboli vétrani, které urcuji
minimalni hodnotu vymény vzduchu na jednoho zaméstnance na 25 m%h. Tato
hodnota se mtize navysit vzhledem k podminkam na pracovisti, jako jsou prasnost

¢i dlouhodobé zvysena teplota pfiblizné o 10 m/h. [12]

Osvétleni — déli se na osvétleni denni, umélé a kombinované. Denni osvétleni je
variantou, avSak je promeénlivé. Umeélé osvétleni ve formé zativek, zéarovek,
reflektoril atd. je variantou, kterd nabizi stabilni intenzitu a barvu osvétleni a jeho
rovnomé&rnost v ramci uzavieného prostoru. Jedna se o nejnakladnéjsi variantu,
ktera pfi Spatném nastaveni miiZze bojovat s pfirozenosti, co se vnimani pfitomného
pracovnika ty¢e. Kombinované osvétleni je asi nejb&znéjs$i variantou, co se
kancelafi v administrativnich budovach ty¢e a jednd se o doplnéni denniho
osvétleni o osvétleni umélé pro vyrovnani kolisavosti intenzity denniho osvétleni.

Mezi pozadavky na osvétleni patii spravné nastaveni sméru osvétleni tak, aby
nedochazelo ke vzniku stinu v mistech zrakového vjemu. Obdobné je nutné
zabranit oslnéni pracovnik tim, Ze bude zdroj osvétleni umistén vice nez 30° nad
rovinou o¢i pracovnikl. Dal§imi pozadavky jsou stalost osvétleni, popsané vyse,
intenzita osvétleni by se méla v kancelaii pohybovat v priméru kolem 500 1x, mtize
se vSak ménit s ohledem na ¢innosti, které jsou zde vykonavany podle nasledujici

tabulky:
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Nejen intenzita a nastaveni osvétleni je dilezité pro spravné a piijemné
prostiedi, ale diilezita je také barva svétla. Jak uz bylo uvedeno, nejptirozenéjsi pro

lidské oko je denni svétlo, a proto by se i svétlo umélé mélo pokud mozno co

nejvice blizit barve svétla pirozeného.

Tabulka 6 - Intenzita osvétleni administrativnich prostor (kancelarii) podle vykondvané cinnosti, zdroj [19]

Ref. Cislo Druh prostoru, tikolu nebo &innosti ﬁ:’ UG:RL U_e R_e Specifické pozadavky

5.26.1 zakladani dokumentu, kopirovani atd. 300 19 0,4 80

5.26.2 psani, psani na stroji, ¢teni, zpracovani dat 500 19 0,6 80 Prace s displeji

5.26.3 technické kresleni 750 16 0,7 80

5.26.4 pracovni stanice CAD 500 19 0,6 80 Prace s displeji

5.26.5 konferencni a zasedaci mistnosti 500 19 0,6 80 Osvétleni md byt regulovatelné
5.26.6 recepce 300 22 0,6 80

5.26.7 archivy 200 25 0,4 80

,Barevny ton svétla svételného zdroje se vztahuje k zdanlivé barve
(chromaticnosti) vyzarovaného svetla. Ta se kvantifikuje nahradni teplotou
chromaticnosti (Tcp).

Barevny ton denniho sveétla se méni behem dne.

Barevny ton umélého svetla miize byt popsan dle nasledujici tabulky. ©“ [19]

Tabulka 7 - Skupiny barevného tonu svétla svételnych zdrojii, zdroj [19]

Barevny tén svétla Nahradni teplota chromaticnosti
Tep (K)
teple bily do 3300
neutrdlné bily 3300a% 5300
chladné bily nad 5300

O tom, ktery barevny ton je optimalni pouzit, se nedd tak jednoduSe
rozhodnout, jelikoz se jednd o volbu na zékladé¢ individualniho vnimani
konkrétnich pracovnikil, ktefi dany prostor obyvaji. Je to pfedevsim zaleZitosti
psychologie a estetiky, co kazdy vnima za pfirozené. Muze zalezet vybaveni
kancelafe, na barevném provedeni stén a dopliki, ale 1 na proménlivych
podminkach jako je pocasi. V teplych dnech mtize byt preferovano spise chladné;si

zabarveni osvétleni, ve studenych naopak jsou preferovany tony teplejsi. [12, 19]

Akustika — u praci vyzadujici sousttedéni by hluk z okoli nemél ptesahnout limit
55 dB, u bé&znych administrativnich praci cca 65 dB. Pti dlouhodobéj$im pisobeni
hluku o hladiné intenzity zvuku vétsi nez je 85 dB muze dojit ke zdravotnim

komplikacim, v extrémnich pfipadech az ke ztraté sluchu. Je tedy vhodné zdroje
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tohoto hluku odstranit, pokud to vSak neni mozné je zadouci jejich vliv alespoii co
nejvice zeslabit nebo odstinit at’ uz vhodné&j$im umisténim ¢i stavebnimi upravami
V podobé¢ oblozeni akusticky pohltivymi materidly. Pro nezbytné dlouhou dobu je
také vhodné pouzivat osobni ochranné pomiicky, jako jsou sluchatka, ¢i Spunty do

. [12, 19]

Dalsi skutecnosti, ktera ma také vliv na pracovni prostiedi je barva pracovniho
prostiredi. Jedna se o barevné provedeni stén, nabytku, vSech dopliki a véci
umisténych v ramci kancelare, které pii své praci pracovnik n¢jakym zplisobem
vnima. Barva prostfedi ma na ¢lovéka z psychické stranky podstatny vliv a mize
ovlivnit jak jeho vykonnost, ndladu tak tfeba 1 zdravi jedince.
Barvy se obecné d€li na odstiny teplé (Cervend, oranzova, zlutd), studené
(modra, zelend) a neutralni (bila, Seda a ¢erna).
Studené barvy — obecné navozuji pocit chladu, tak je dobré je vyuzivat tam
bud’ v teplych klimatickych oblastech, nebo v teplém a horkém pracovnim
prostfedi (napf. kuchyn€). Také se vyuzivaji v prostfedi, kde jsou nutné
soustfedéné vykony.
Teplé barvy — vyvolavaji u ¢lovéka aktivitu a pocit $tésti a tepla. Avsak jak se
tika, vSeho moc Skodi, coz v tomto piipadé plati obzvlasté napt. u Cervené
barvy, ktera miize zapti€init zvySeni krevniho tlaku a frekvence tepu. Obecné
jsou vhodné do chladnych prostor a interiéril, kde neni dostatek denniho svétla.
Mohou mit 1 ekonomicky ptinos prave diky pocitu tepla, ktery z nich vyzatuje
a zvysuje tak subjektivni vnimani teploty v mistnosti az o 2°C, coz mize mit

vliv na provozni naklady spojené s vytapénim.

Samoziejmé& opét plati, Ze zaleZi na individualité¢ kazdé osoby umisténé
Vv piislusném prostoru. Kazdy mé v oblib¢ jiné barvy, na kazdého mohou ptisobit
mirné odliSnym zplsobem, proto se vySe zminé€né vlivy nedaji tak snadno
pausalizovat, ale mohou slouzit jako dobry zaklad postupnému ptizpisobovani
pracovniho prostfedi v organizaci pokud pfislusny vedouci pracovnik na postu

facility manazera vi, kterym smérem chce organizace své zaméstnance vést.
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5. TRENDY V OBLASTI SPRAVY PLOCH

Zavedené standardy tradi¢nich designerskych systémul vychézeli ze zastaralych
pfedpokladi pro administrativni ¢innost, které vnimaly pracovniky jako pasivni
jedince, soustiedéné na svou praci s minimalni komunikaci a interakci mezi sebou.
Vznikaly tak pfevdzné kancelafe pro jednotlivce odd€lené uzavienymi sténami,
postavené na hierarchii organizace, kdy starsi a zaslouzilejsi pracovnici méli narok na
vetsi plochu kancelare. Kdyz se tyto organizace zacali rozriistat a nékteré se zacaly
orientovat na projektovy druh préce, byl tento tradi¢ni systém znacnou piekazkou
V rozvoji téchto organizaci. Se soubéznym nastupem informacnich technologii tak
vyvstaly poZzadavky na flexibilitu a variabilitu pracovniho prostoru.

Na zakladé téchto skute¢nosti vznikl v roce 2012 projekt s nazvem ,,Nové
pracovni prostiedi®, na kterém spolupracovaly mezinarodni architektonicka kancelaf
DEGW a Building Research Establishment Ltd (BRE), a ktery definovat nové typy

kancelatskych pracovist’. [3]

5.1 ,,Nové pracovni prostiedi‘

Tento projekt definoval konkrétné ¢tyfi pracovni prostiedi, které nazval hive (ul),
den (brloh), cell (cela) a club (klub)

Hive — neboli 1l, je typ kancelafe, ktery je uréen pro rutinni a opakujici se praci.
Pracovnici zde pracuji na zakladé jasné specifikovanych kol bez vyraznéjsich
pozadavkl na kreativitu. Kazdy pracovnik ma své pracovisté vybaveni vlastnim
stolem 0 plose cca 3 m2 Pfi vicesménném provozu mohou tyto pracoviste
vyuzivat 1 dal$i pracovnici.

Den — neboli brloh, je typ oteviené kancelafe zaméfené na projektovou nebo
tymovou praci. Vybaveni kancelafe je flexibilni a da se tedy jeho umisténi
ptizptisobit vzdy podle pozadavki konkrétniho projektu. V nékterych feSenich
muze byt kladen diiraz na akustické a vizudlni soukromi, to je feSeno obdobnym
zpusobem jak u velkoprostorovych kancelafi, tedy riznymi clonami typu kvétin,

zastén, paravanu atd.
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Obr. 19 Priklad kancelare typu Den (brloh), zdroj [3] Obr. 20 Priklad kanceldie typu Hive (itl), zdroj [3]

Cell — neboli cela, je typ kancelafe ureny pievazné pro vedouci pracovniky ¢i
kreativni a nezavislé pracovniky, jejichz prace spociva v castém cestovani a
jednani s lidmi. Jedna se o typ individualni kancelate, kterd by méla byt vybavena

stolem a Castecné flexibilnim konferencnim vybavenim.

Club — klub je specialni typ feSeni kancelatfskych prostor, velice vhodny pro
nekteré moderni manazerské pristupy. Tento prostor ma byt hlavné vysoce
variabilni pro podporu kultury a organizacni principy spole¢nosti jako jsou

architektonické kancelaie ¢i kreativni medialni firmy. [3]
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Obr. 21 Priklad kanceldre typu Cell (cela), Obr. 22 Priklad kanceldie typu Club (klub), zdroj [3]

zdroj [3]

Kazdy z téchto typl svym zplsobem orientovan na flexibilitu pracovniho
prostiedi at’ uz vice ¢i mén¢. Vyrazem flexibilita pfipadné variabilita by se obecné dal
nazvat nejvétsi trend ve spravé ploch posledni doby. Kazda organizace, pokud se ji
dafi, se ¢asem rozviji a rozrista a v ptipadé¢ tradicnich designerskych systémi by to
mohlo znamenat az pfiliS vysoké néklady na prestavbu a reorganizaci budovy.
Vseobecné s neustdlym vyvojem informacnich technologii a i s ohledem na Zivotni
prostiedi, coz je spole¢né s evidentni snahou sniZzeni nakladl na prostor také velikym
trendem mnoha spole¢nosti posledni doby, jsou flexibilni kanceléie velice populdrnim

feSenim.

5.2 Flexibilni kancelare

Flexibilni kancelate byly definovany uz ptedeslé kapitole jako moderni zptisob
feSeni problémil s prostorem a zde si uvedeme jednotlivé typy a feSeni, které tento

pojem oznacuje.

Hot-desking — jedna se o systém vyuzivani jednoho pracovniho mista vice
pracovniky. Tento systém se vyuziva napft. V podnicich se sménnym provozem,
kdy jeden pracovnik pii odchodu ze své smény piedd pracovisté druhému
pracovnikovi, ktery pravé nastupuje na svoji smeénu. Stejny systém se vyuzivaiu
terénnich pracovnik, ktefi travi vétSinu ¢asu mimo kancelaf, pokud se jich sejde

takto vice, mize dochézet ke zbyte¢nému drzeni nékterych kancelari, a proto je
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pro zaméstnavatele vyhodnéjsi zavést systém hot-deskingu, kdy se pii spravném
nastaveni mize dosahovat uspory az 30 % nakladl na jedno pracovni misto. [12,

26]

Hoteling — tento systém pfimo navazuje na systém hot-deskingu, s tim rozdilem,
ze volna mista funguji na principu rezervaci jako v klasickém hotelu, kde je na
vyzadani k dispozici pokoj. Opét se tento systém usporadani vyuziva nejvice
Vv pripad¢, kdy ma spolecnost vice zaméstnancti, ktefi travi hodné Casu mimo

kancelafr. [21]

Touchdown space — jedna se o jednoduché viceucelové pracovni prostory, které
jsou primarné urceny pro kratkodobou ¢innost jednotlivce. Mohou byt vybaveny
jako klasicka kancelaf nebo poskytovat pouze né&jaké vybaveni, vétSinou vSak
slouzi pouze jako prostor pro pfipojeni k elektfing, internetu ¢i intranetu. Tento
koncept je vhodny napf. pro podniky s vice pobockami, mezi kterymi mohou
zaméstnanci cestovat a v piipad€ potieby jsou tyto stanice idedlnim feSenim
kratkodobého umisténi takového zaméstnance z jiné pobocky. DalSim ptikladem
vyuziti miize byt prondjem téchto prostor externim pracovnikiim, ktefi zacinaji se
svym vlastnim podnikdnim a nemohou si dovolit vlastni kanceldf, nebo
pracovnikim, ktefi jsou ve mésté kratkodob& a nechtéji pracovat napiiklad

Vv hotelovém pokoji atd. [12, 27]

Nonterritotorial office — neteritorialni kancelaf je systém kancelafského
prostfedi, kde Zadna osoba nema piidélenou Zadnou konkrétni pracovni stanici,
ale sdili prostor, zdroje, soubory i odpocinkové oblasti s ostatnimi ¢leny svého
projektového tymu. Je uréena hlavné pro kratkodobou nebo stfednédobou
tymovou praci, kdy si kazdy tym rezervuje (napt. systémem hotelingu pokud je
implementovany) pracovisté, v ramci kterého poté vykonavaji svou praci
zalozenou hlavné na interakci a komunikaci v tymu. Neteritoridlni kancelaf je
vhodna pro vyuziti v podnicich, kde je Castym jevem to, Ze pracovnici Casto

nepracuji u svého vlastniho stolu. [21, 28]

62



Koncept telekomunikace — jedna se o koncept, ktery vychazi ze skute¢nosti, Ze
je dnes mozné provadét mnoho typl prace na libovolném misté, kterda nam
poskytne ptistup k informacim, které potfebujeme. Pro nékteré profese je pocitac,
mobilni telefon a ptistup k internetu vse, co pracovnik k fadnému vykonavani této
profese potiebuje. Pokud je udrzovano informacéni spojeni, mize byt takovyto
zaméstnanec umistén kdekoliv, tfeba i doma (Home-office). [21]

Na zéklad¢ tohoto konceptu, kdy internet je v této dobé& prakticky
vSudypfitomny a mobilni telefon s notebookem vlastni prakticky kazdy
zaméstnanec, mohou probihat rizné telekonference nebo i pracovni jednani
pomoci téchto zafizeni coz mize mit za nasledek usetfeni dal§iho prostoru a tedy
1 nékladi, pii redukci zasedacich a jednacich prostor na nezbytné minimum.

Dosavadnim trendem velkych svétovych firem bylo pravé umist'ovani,
prevazné mladych pracovniki, do takovychto dalkovych pracovist, kde veskera
komunikace probihala ptes informacéni kanaly. Avsak souc¢asny vyvoj ukazuje, ze
mnoho pracovnikli mladé generace preferuje spiSe piimy kontakt mezi sebou a
ruzné studie tento fakt podporuji informacemi, kdy se uvadi, ze konverzace mezi
spolupracovniky miize zvysit jejich vykonnost az o 20 %, a ze az 72 %
zaméstnanct, kteti spolupracuji se svymi nejlepSimi prateli, jsou vice spokojeni

se svou praci. [29]

Kazdy z téchto konceptl byl n€kdy uspésné pouzit k vyieSeni nékterych problému
spojenych s tradi¢nimi kancelafskymi systémy. Kazdy ma své vyhody i nevyhody, ne
kazdy systém muze vyuzit jakakoliv firma. To je prave ten tkol, ktery musi organizace
pomoci svych facility manaZerQ feSit jako soucast vyzvy, které organizace celi pii

zlepSovani svych vykont a roz§ifovani pole své piisobnosti.
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6. NAVRH VARIANTNICH RESENI
OPTIMALIZACE KANCELARSKYCH
PROSTOR

Pifedmétem praktické ¢asti jsou kancelarské prostory ¢asti budovy ,,B*“ na Fakulté
stavebni CVUT v Praze Dejvicich. Za pomoci poskytnuté pasportizace budovy bude
uréen stavajici stav prostorového feSeni oddéleni prace a mzdy a nasledné bude
navrhnuto nékolik variantnich feSeni podle modelového ptfipadu, piijeti dalsi
pracovnice na oddéleni prace a mzdy. Tato feSeni budou nasledné¢ vyhodnocena
Z hlediska ekonomicnosti, vhodnosti feSeni pro dany typ prace a podle osobnich

preferenci dotéenych pracovnic oddéleni prace a mzdy.

6.1 Stavajici stav

Odd¢leni prace a mzdy spada pod dékanat fakulty a je pfimo fizen tajemnikem,
jakozto vedoucim dékanatu a jeho sekretariatu. Tajemnik jmenuje jednotlivé vedouci
oddé€leni spadajicich do jeho kompetence, mezi které patii pravé odd€leni prace a
mzdy, jez je predmétem zdjmu této casti diplomové prace, a jak je naznaceno
v Piiloze 1 — Organizaéni struktura FSv CVUT.

Co se funk¢nich vztaht tyce, oddéleni prace a mzdy piimo spolupracuje s dalSimi
dvéma odd¢€lenimi, a to s osobnim odd€lenim a odd€lenim pro doplitkovou ¢innost.
Z prostorového hlediska by tyto tii oddéleni tedy méla byt pokud moZzno umisténa co
nejblize sobé navzijem. Dalsi oddé€leni, se kterym jsou v podstaté vSechny tii oddéleni
Vv ¢aste€ném kontaktu, je odd¢leni ekonomické, které by tedy mélo byt také umisténo
pokud mozno pobliz. Soucasny stav tyto funkcni vztahy zcela podporuje a spliuje
vSechny tyto podminky, jak je naznaceno na nasledujicim schématu umisténi
jednotlivych oddéleni v budové, kdy oddéleni prace a mzdy, osobni oddéleni a
oddéleni pro doplitkovou ¢innost jsou umistény, v ramci jednoho traktu a chodby, hned
vedle sebe a ekonomické oddéleni je umisténo zrcadlové na protéjsi strané budovy.
Vsechna oddéleni jsou umisténa ve stejném podlazi, jimz je 1. nadzemni podlazi, tedy

ptizemi budovy ,, B FSv CVUT.

64



I

g T

|t b e "

i

o 1
B
L

Il |
|
s | .
- e
! ]
1
B-182 | B-163
] J —
vl s i 1 =
FEEEES
i~
= e w TSN
Hil 1
B-147 B-148
F |

B-101 %-‘%_
e eI u:;g‘ﬂfw' S~ \Eét? FIEIETTp IR—

B-11L B-llla | B-112 E-114 B-U5 | B-ls B-117 o]  B-118 ] B-119
odd Pro dopliikovou ¢innost Osobni odd Prace a mzdy

El
T
El
"
i
14
i
g
i
- ———
&
H
T

Obr. 23 Detailni schéma umisténi jednotlivych oddéleni v budové, zdroj Viastni

Primédrnim pfedmétem uvaZzované optimalizace v ramci vySe uvedeného
modelového piipadu je oddéleni prace a mzdy, které se nachdzi v mistnostech B-117
az B-120. V mistnosti B-120 je umisténa vedouci oddéleni prace a mzdy a z uvah na
umisténi dalsi pracovnice do tohoto oddéleni je vyjmuta, jelikoz z formalnich divodi
by nebylo vhodné umistit dal$i osobu do prostor vedouci oddéleni. Ve variantach se

tedy s mistnosti B-120 neuvazuje a pani vedouci neni, az na jednu variantu uvedenou

niZe, uvazovana.
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Predmétem zajmu tak jsou primarné mistnosti B-117, B-118 a B-119, které jsou
navzajem propojeny dvefmi a celkem obsahuji Ctyfi kancelaiska pracovisté vybavena

dle schématu na obrazku 28.
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Obr. 25 Schéma soucasného prostorového reseni kanceldari oddéleni prdace a mzdy, zdroj Vlastni

Dle konkrétniho schématu je zfejmé, Zze v kancelafi B-117 jsou umisténa dvé
kancelarska pracovisté, zatimco v ostatnich dvou kancelafich jsou umistény vzdy po
jednom kancelaiském pracovisti. Kazdé pracovisté je vybaveno kancelatskou zidli,
kancelafskym stolem, osobnim pocitatem, monitorem, klavesnici a kancelarskym
telefonem. Kazda samostatna kancelar je pak vybavena sadou tloZzného prostoru, jako
jsou skiin€, police a botnik dle volného prostoru. Déle je kazda kancelat vybavena
lednici, tiskarnou a umyvadlem

Kazdé kancelafské pracovisté by mélo spliiovat veskera pozadavky urcené
vV Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii
praci, konkrétné v tomto piipad¢ hlavné dle hlavy Il - Bliz§i hygienické pozadavky
na prostory pracoviste, jako jsou:

»wSvétla vySka prostor uréenych pro prdci pro trvalou prdci musi byt pri plose

a) do20 m? nejmeéne 2,50 m,

b) do 50 m? nejméné 2,60 m,

c) od 51 do 100 m? nejméné 2,70 m,

d) od 101 do 2000 m? nejméné 3,00 m,

e) vice nez 2000 m? nejméné 3,25 m* [23]
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Svétla vyska podlazi v budové ,,B“ na Fakulté stavebni je 3,30 m, tudiz snadno

splnuje veskeré pozadavky na svétlou vysku kancelarskych prostor.

» Objemovy prostor urceny pro praci pro jednoho zaméstnance
a) 12 m® pri praci zarazené do tiid I nebo Ila podle prilohy ¢. 1

K uvedenému narizeni, casti A, tabulky ¢. 1 [23]

Dle uvedené ptilohy k Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. se jednéd o prace v sed¢
s minimalni celotélovou pohybovou aktivitou, mezi které patii pravé kancelaiské
administrativni prace. Tudiz feSené problematiky se tyka pouze bod a) a tedy

pozadavek na minimalni objemovy prostor 12 m®/os.

Minimalni objemovy prostor vychazi z celkového objemového prostoru
kancelatskych prostor, ktery je pak pfepocten dle poctu zaméstnancti pritomnych
v ramci konkrétni kancelate.

Pro kancelat B-117 vychazi celkovy objemovy prostor pii svétlé vysce 3,30 m a
celkové podlahové plose 14,12 m? na 46,60 m3. Pii obsazeni dvéma pracovnicemi
vyjde objemovy prostor na jednu pracovnici na 23,30 m%/0s.

Pro kancelat B-118 vychazi celkovy objemovy prostor pii svétlé vysce 3,30 m a
celkové podlahové plose 14,12 m? na 46,60 m®. Coz je, vzhledem k tomu, Ze je
kancelaf obsazena pouze jednou pracovnici také hodnota 46,60 m3/os.

Pro kancelat B-119 vychazi celkovy objemovy prostor pii svétlé vysce 3,30 m a
celkové podlahové plose 13,27 m? na 43,79 m3. Coz je, vzhledem k tomu, Ze je
kancelaf obsazena pouze jednou pracovnici také hodnota 43,79 m3/os.

VSechny kancelafe tedy spliiuji podminku na minimalni objemovy prostor

kancelatskych prostor na jednu pracovnici.

wRozméry podlahové plochy pro jednoho zaméstnance musi byt v prostoru
uceném pro trvalou prdci nejméné 2 m? mimo stabilni provozni zaiizeni a
spojovaci cesty. Site volné plochy pro pohyb nesmi byt stabilnim zarizenim

V Zddném misté zuzena pod 1 m.* [23]
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Pro kancelat B-117 vychazi celkova nezastavéna podlahové plocha na 8,32 m?,
coZ po piepodtu na dvé piitomné pracovnice vychazi na 4,16 m?/os.

Pro kancelai B-118 vychazi celkova, a tedy 1 nezastavéna podlahova plocha na
jednu pracovnici, na cca 10,00 m?/os.

Pro kancelat B-119 vychazi celkova, a tedy i nezastavéna podlahova plocha na
jednu pracovnici, na cca 9,14 m?/os.

nezastavénou

Vsechny kanceldie tedy spliiuji podminku na minimalni

podlahovou plochu na jednu pracovnici.

Tento pozadavek je dale rozsiten dle CSN 73 5305 (735305) A Administrativni
budovy a prostory, na minimalni podlahovou plochu pracovisté, ktera je urcena

dle tabulky 3 této prace, podle typu administrativni prace.

Tabulka 3 - Plochy kanceldarskych pracovist, zdroj [19]

Kancelarska prace

Minimalni plocha
kancelarského
pracovisté (m°)

Doporuéena plocha
kancelarského

pracovisté (m?)

bez prostoru pro jednani, bez odkladaci plochy 5 8
bez prostoru pro jednani, s odkladaci plochou 8 10
s prostorem pro jednani, bez odkladaci plochy 10 12
s prostorem pro jednani, s odkladaci plochou 12 16

Pro kancelat B-117 je celkova podlahové plocha uréena na 14,12 m? a na jedno

pracovisté tedy vychazi 7,06 m?

. Splituje tedy podminku pro kanceléaiské
pracovisté bez prostoru pro jednani a bez odkladaci plochy.

Pro kanceldi B-118 je celkova podlahova plocha a tedy i plocha na jedno
pracovisté, uréena na 14,12 m? Spliuje tedy podminku pro kancelaiské
pracoviste s prostorem pro jednéani a s odkladaci plochou.

Pro kanceldt B-119 je celkova podlahova plocha a tedy i plocha na jedno
pracovisté, uréena na 13,27 m? Spliuje tedy podminku pro kancelafské

pracoviste s prostorem pro jednani a s odkladaci plochou.

DalSimi pozadavky jsou dle § 49 Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. pozadavky na

rozméry pracovni roviny, pracovniho mista a pozadavky na ovladace. Vzhledem

k uvazovanym administrativnim prostoram se tohoto piipadu tykaji pouze nékteré

¢asti jako:
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Vyska pracovni roviny, ktera pfi praci v sed€ je optimalni pfi vySce pracovni

roviny nad seddkem u muzt 220 az 310 mm a u Zen 210 az 300 mm.

Zakladni vySka sedaku nad podlahou, kterd je ur¢ena na 400 + 50 mm.

Usporadani pracovniho mista, které musi byt uspotadano tak, aby manipulacni

roviny, pohybové prostory a vynakladané sily odpovidaly télesnym rozmériim a

ptirozenym draham pohybt koncetin zaméstnance.
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Obr. 27 Dosahy hornich koncetin ve svislé
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Obr. 28 Dosahy hornich koncetin ve svislé
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roviné pri praci vsed¢ i vstoje, zdroj [23]

A — optimalni dosah
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Obr. 26 Dosahy hornich koncetin ve svislé
roviné vstoje, zdroj [23]

Oblast A — casté (20 az 40x za osmihodinovou sménu) a presné
pohyby

Oblast B — pohyby obou predlokti a pri manipulaci s predméty a
nastroji bez nutnosti zmény zakladni pracovni polohy — mirné
predklaneni, pohyb do stran

Oblast C — maximalni dosah — méné casté a pomalejsi pohyby,

nutnost otaceni trupu.
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Obecné jsou jako optimalni rozméry pracovniho stolu brany hodnoty
1 600 x 800 mm, jako minimalni by se m¢ly brat rozméry kolem 1 200 x 750 mm

pracovni desky.

Pozadavky na sedadlo, které¢ musi byt stabilni, musi umoziovat snadné setizeni
vysky seddku a sklon opérky a musi odpovidat prostiedi a podminkam prace.
Pozadavky na rozméry volného pohybového prostoru pro dolni koncetiny,
kterymi jsou:

,,a) nejmensi vyska nad podlahou 600 mm,

b) nejmensi celkova sirka 500 mm,

C) nejmensi hloubka od predni hrany stolu ¢i zarizeni 500 mm,

d) optimdlni hloubka od predni hrany stolu ¢i zarizeni 700 mm

e) nejmensi vzdalenost roviny sedadla od dolni plochy pracovniho

stolu 200 mm. *“ [23]

Dalsimi dle stejného Naftizeni vlady jsou dle hlavy | — Bliz§i hygienické
pozadavky na mikroklimatické podminky na pracovisti, mezi které patfi:

Teplota na pracovisti, kterd by se na administrativnich pracovistich méla
pohybovat dle ro¢niho obdobi mezi 20°C v zimnim obdobi a 28°C v letnim
obdobi. Optimalni hodnota je uvedena na 22 + 2°C.

Vétrani pracoviSté, které by mélo byt zajisténo piirozené nebo nucené a pro
zaméstnance vykonéavajici administrativni ¢innost by se mélo mnozstvi
venkovniho vzduchu piivadéného na pracovisté pohybovat nad 50 m%h na
jednoho zaméstnance.

Osvétleni pracovisté, které by mélo byt zajiSténo pfirozenym (dennim), umélym
nebo sdruzenym osvétlenim. Pro pracovisté osvétlované dennim svétlem, musi
byt dodrzeny hodnoty:

a) ,.denni osvétleni vyjadrené Ccinitelem denni osvétlenosti D,
minimalni Dmin = 1,5 %, pri hornim nebo kombinovaném dennim
svetleni i priimérny Dm = 3 %,

b) celkové umelé osvétleni vyjadiené udrzovanou osvétlenosti

Em = 200 /x. “ [23]

70



Pro pracoviste osvétlované sdruzenym osvétlenim, musi byt dodrzeny hodnoty:
a) ,.denni slozka sdruzeného osvétleni vyjadrena Ccinitelem denni
osveétlenosti D, minimalni Dmin 0,5 % a p7i hornim a kombinovaném
dennim osvétleni i priomérny Dm = 1 %,
b) celkové umélé osvetleni vyjadrené udrzovanou osvétlenosti Em =
200 Ix* [23]
Zcela umg¢lé osvétleni pracovisté je povoleno pouze v konkrétnich ptipadech,
mezi které se klasické administrativni pracovisté nefadi, ale bude o ném fec

déle v préci.

Optimalni hodnotou, pro administrativni prostory, je podle upravy dle CSN
73 0580 Denni osvétleni budov a CSN 36 0020 SdruZené osvétleni, intenzita
osvétleni udrzovana na 500 Ix. Tuto hodnotu by taktéz mély spliiovat veskeré

kancelafské prostory odd¢€leni prace a mzdy.

Jako standard pro jedno kancelafské pracovisté, by se dalo brat, dle stdvajiciho
stavu kancelafi, vybaveni v podob¢:

1x kancelarska Zidle,

1x pracovni stil o min. plose 1,44 m?,

0,5x uloZzny prostor ve formé pfitomné sestavy skiini, které jsou ve vSech

kancelatich identické a v kazdé kancelafi je pfitomna 1 takova sestava

0,5x lednice, ktera je taktéz pfitomna jedna na kazdou jednu kancelar

0,5x botnik, ktery je taktéz ptitomen jeden na kazdou jednu kancelar

1x tiskarna,

1x osobni pocitac,

1x monitor,

Ix klavesnice

1x kancelatsky telefon

Tento standard bude slouzit jako podklad pro dal§i ndvrhy kancelaiskych

pracovist,, které budou vychazet z modelového piipadu.
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6.2 Modelovy pripad
Modelovym ptipadem je situace, kdy ma Fakulta v umyslu pfijmout dalsi
zamé&stnankyni na oddéleni prace a mzdy. Toto oddéleni nema zadné dalsi volné
mistnosti, kam by tato potencialni zaméstnankyné mohla byt umisténa, proto je
potfeba navrhnout proveditelné feSeni, kam tuto osobu navic umistit tak, aby byly

splnény vyse zminéné podminky a pozadavky.

6.3 Varianta 1 — SdruZena kancelar B-119

B-11/ B-118 E-119 B-120
=iaioany pisic = i/ i =
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Obr. 29 Schéma varianty 1 - sdruzend kancelar B-119, zdroj Viastni

Prvni varianta spociva v jednoduché piestavbé individudlni buikové kancelate
B-119 na bunkovou kancelaf sdruzenou, ktera bude obsahovat dvé kancelarska
pracovisté. Je zde nékolik omezujicich faktoru, jako jsou poZadavky na rozmeéry
nezastavéné podlahové plochy, které jsou dle Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sbh.
stanoveny nejméné na 2 m? pro jednoho zaméstnance v prostoru uréeném pro trvalou
préci, zarovei se §itka volné plochy pro pohyb nesmi nikde pohybovat pod 1 m.

V piipadé této varianty vychdzi pomér podlahové plochy na 3,82 m?/os a
nejuzsi misto mezi stolem a skiini je 1,02 m.

Dal§i podminkou, kterou uréuje evropska norma CSN 73 5305 (735305) A
Administrativni budovy a prostory je poZadavek na minimalni plochu kancelarského
pracovisté, kterd je stanovena na 5,00 m? pro kanceliskou praci bez prostoru pro
jednani a bez odkladaci plochy. Tato hodnota je minimalni pfipustnd, za optimalni se

povazuje hodnota 8 m?.
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V tomto piipadé vychazi plocha na jedno kancelafské pracovisté na 5,9 m?, coz
neni pfili§ optimalni hodnota, ale spliiuje podminku na minimalni plochu
kancelarského pracovisté dle platné normy.

Dalsim omezujicim faktorem, ktery opét vychazi z Natizeni vlady ¢. 361/2007
Sb. jsou pozadavky na objemovy prostor, ktery je uréen na 12,00 m® pro jednoho
zaméstnance pii administrativnim typu prace.

V nasem piipadé, kdy plocha celé kancelate méii 13,27 m? a pfi svétlé vysce
3,30 m, vychazi celkovy objem prostoru v kanceldii na 43,79 m® coz je cca
21,90 m¥/os pii 2 kancelafskych pracovistich.

Dalsi podminky uvedené v Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., jako jsou
pozadavky na vétrani, osvétleni a svétlou vySku prostor urcenych pro préci, budeme
uvazovat jako vyhovujici z divodu, Ze zména typu kanceldfe z individudlni na
sdruzenou nemda na tyto faktory zadny vliv a tak se tedy nijak nezméni. Pokud

vyhovovali jiz pfed zménou, budou vyhovovat i po této zméng.

Soucasti této varianty je navrh kancelafskych pracovist. Tyto pracovisté se
skladaji z 2 rovnych stolid o rozmérech 1,30 m x 0,80 m, jednoho rovného stolu o
rozmérech 1,40 m x 0,80 m, dvou kancelarskych zidli, dvou osobnich pocitact, dvou
klavesnic, dvou monitorti a dvou telefont. Spliuji tak i pozadavky na minimalni
rozméry kancelarského stolu, které jsou uréeny na rozmérech 1,20 m x 0,80 m.

Oproti plvodni variant¢ dojde kde zméné pivodniho atypického stolu
s konferencnim vybavenim na 2 rovné stoly s jednim spole¢nym, slouZicim jako
¢astecny odkladaci prostor. Dale jsou pfidany jedna kancelaiska zZidle, osobni pocitac,
klavesnice, monitor a telefon. Tyto polozky jsou pro vSechny varianty spole¢né,
vzhledem Kk tomu, ze soucasti fesené¢ho problému je umisténi jedné osoby navic oproti

puvodnimu feseni.

Kalkulace nakladi:
Kancelafska pracovisté: ceny orientacni dle internetovych prodejcti, aktudlni

k obdobi vyparovani diplomové prace

2x stal rovny 1,3x0,8.............coeeei 1500 K¢ - 3 500 K¢&/ks
Ix stil rovny 1,4x0,8..........coiinin 1500 K¢ -3 500 Kc¢/ks
1x kancelarska zidle........................ 1500 K¢ -5 500 K¢/ks
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IxPC. o 10 000 K& — 20 000 K¢/ks

Ix kldvesnice..........coovieiiiiiiiinnan, 100 K¢ -2 500 K¢/ks
IX MONIOT. .ttt e, 2 500 K¢ —5 000 Kc/ks
Ixtelefon.........oooovviiiiiiiiian, 500 K¢ — 800 K¢/ks

Ix tiskadrna...........ooooiiii 2000 K¢ — 7 000 Ké/ks
Cena pracovist’ celkem................... 17 100 K¢ — 31 300 K¢

Stéhovani vybaveni a montaz stoli bude v tomto piipadé¢ provedeno
zameéstnanci fakulty z oddé€leni STPS (stfedisko technicko-provoznich sluzeb) —
referat udrzby na pozici truhlafe v pracovni dob¢ jako soucast naplné jejich prace. Pro
fakultu tak nevzniknou dalii néklady spojené se st&hovanim a montazi. Casovy fond
na vykonani této prace je odhadovan na 1 ¢-h (€lov€kohodinu). Pfi primérném platu
truhlafe 21 440 K¢ (dle platy.cz pramérny plat pro celou CR) vychazi hodinova sazba
cca na 128,00 K¢/hod.

Vyhodou této varianty je predevsim jeji jednoduchost na realizaci. Jedna se o
relativné levnou a na tipravu Gasové nenaro¢nou variantu. Zadné stavebni tpravy
davaji moznost provést tuto pfestavbu plné za provozu oddéleni.

Nevyhodou této varianty je podstatné ubrdni prostoru, ktery byl v feSené
kancelafi pfed touto zménou. Plosné hodnoty se téméf blizi spodnim normovym
limitim a hrozi tedy zna¢na nevole jak ze strany zaméstnankyné, kterd zde byla
umisténa jiz pied zménou, ale 1 ze strany potencidlni budouci zaméstnankyné. Taktéz
dojde k odebrani konferenéniho vybaveni, které bylo ptivodné v kancelafi instalovano,

coz muiZze byt také povaZovano za nevyhodu.
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6.4 Varianta 2 — Sloucené kancelare B-118 a B-119

B-117/ B-118 E-119 B-120
JEm o] ) S Ao ) ) B
uls ah a i
@\ T\ ?‘; =5 ’T
1] . j lll' |I: ~7 (%--4 II'.
[ H,I\ e -H

I B T B T B T B T

Obr. 30 Schéma varianta 2 - sloucené kancelare B-118 a B-119, zdroj Viastni

Varianta 2 spo¢iva ve vybourani pricky mezi kancelafemi B-118 a B-119.
Vznikne tak jedna spole¢na kanceléf o tiech kancelafskych pracovistich. Omezujici
faktory jsou v tomto piipadé shodné s omezenimi ve Varianté 1, kterymi jsou
pozadavky na rozméry nezastavéné podlahové plochy, na minimalni $itku volné
plochy pro pohyb a na objemovy prostor dle Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. a
pozadavek na minimélni plochu kancelaiského pracovisté dle CSN 73 5305 (735305)
A Administrativni budovy a prostory.

Minimélni nezastavéna podlahova plocha je uréena na 2,00 m? na jednoho
pracovnika. V pfipad€ Varianty 2 vychazi celkovéa nezastavéna plocha kancelaie na
18,32 m?, tedy v p¥ipadé 3 pracovniki pfipadne piiblizné 6,11 m? na kazdého z nich.
Tato podminka je tedy splnéna.

Minimalni §ifka volné plochy pro pohyb v kanceléfi je ur¢ena na 1,00 m. Tato
podminka je taktéZz splnéna, jelikoz v piipadé této varianty je nejuz§im prostorem
prostor mezi novym stolem a skiinémi, ktery ¢ini 1,20 m.

Objemovy prostor je uréen na 12 m® pro jednoho pracovnika v kancelafi. V této
variant& je celkova podlahova plocha kancelafe 27,60 m? a pii svétlé vysce 3,30 m
vychéazi celkovy objemovy prostor na 74,52 m3. Opét pii umisténi 3 pracovniki
v rAmci jedné kancelafe vychazi objemovy prostor 30,36 m® na jednoho pracovnika.

Tato podminka je tedy také splnéna.
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Posledni relevantni podminkou spojenou s prostorem je pozadavek na
minimalni plochu kancelarského pracovisté, ktery je urcen tabulkou ¢. 3 této prace,
VvV piipad¢ administrativniho typu prace. Jak uz bylo urceno v predeslém odstavci,
celkova plocha kancelate je 27,60 m?, pfi pfepoétu na jedno pracovnika tedy vychazi
9,20 m?/os. To je podle tabulky ¢&. 3 této prace, dostate¢na plocha na pracovisté bez
prostoru pro jednéni, ale s odkladaci plochou.

Ostatni pozadavky na osvétleni, vétrani, svétlou vysku atd. nebudeme uvazovat

ze stejného divodu, ktery byl uveden u Varianty 1.

Navrh kancelaiskych pracovist’ v ramci této varianty operuje s rozsifenim jiz
pfitomného sortimentu vybaveni pfedchozich pracovist o 1 v podstaté identické
pracovisté, které bude od sousedniho oddéleno pomoci akustického paravanu. Toto
pracovisté tak bude obsahovat 1 atypicky (ergonomicky) stil o rozmeérech
1,40 m x 0,80 m s prodlouzenim o rohovou pfistavbu o poloméru 0,80 m a vybavu,
ktera je identicka pro vSechny varianty, a kterou jsou kancelaiska zidle, osobni pocitac,

klavesnice, monitor a telefon.

Kalkulace nakladi:
Kancelarska pracovisté: ceny orientacni dle internetovych vyrobctl, aktudlni

k obdobi vyparovani diplomové prace

Ix stl ergonomicky 1,40x0,80............ 3500 K& —5500 Ke/ks
1x rohova piistavbar0,8................... 1200 K¢ —2 500 K¢/ks
Ix akusticky paravan 1,40x0,40........... 3500 K¢ —5 000 Ké/ks
Ix kancelatské zidle........................ 1500 K& -5 500 Ké/ks
IXPCo 10 000 K¢ — 20 000 K¢/ks
|45 11 10 1117) SR 2 500 K¢ —5 000 Kc/ks
Ix klavesnice..........ccoeviviiiiiinninn 100 K¢ -2 500 K¢/ks
Ixtelefon.........coovviiiiiiiiiiiiin, 500 K¢ — 800 Ké/ks
Ixtiskdrna..........ooooeiiiii 2 000 K& — 7000 Ké/ks
Cena pracovist’ celkem................... 24 800 K¢ — 53 800 K¢

Stavebni upravy: polozky dle cenové soustavy URS

962031135 — Bourani piicek z tvarnic nebo piickovek tl. do 50 mm — 62,10 K¢&/m?
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plocha pricky 4,30m x 3,30m = 14,19m?
cena polozky 14,19 x 62,10 = 881,20 K¢

611325111 — Vépenocementova hladka omitka ryh ve stropech do 150 mm —
767,00 K&/m?

plocha ryhy ve stropu 0,05m x 4,30m = 0,215 m?

cena polozky 0,215 x 767,00 = 164,91 K¢

612325111 - Vapenocementova hladkd omitka ryh ve sténadch do 150 mm —
639,00 K¢&/m?

plocha ryhy ve stené 0,05m x 3,30m = 0,165 m?

cena polozky 0,165 x 639,00 = 105,44 K¢

784312021 — Dvojnéasobné bilé vapenné malby v mistnostech vysky do 3,80 m —
19,10 K¢&/m?

plocha ryh ve stropé a stene 0,215 + 0,165 = 0,38 m?

cena polozky 0,38 x 19,10 = 7,26 K¢

784312051 — Priplatek k cenam vapennych maleb za provadéni malého rozsahu plochy
do 5 m? - 2,33 K¢/m?

plocha ryh ve stropé a stené 0,215 + 0,165 = 0,38 m?

cena polozky 0,38 x 2,33 = 0,89 K¢

Cena stavebnich uprav................... 1159,70 K¢
Cena CelkeM..oovvineeeeeeieeiiiennnennenns 25 959,70 K¢ — 54 959,70 K¢

Stéhovani vybaveni a montaz stoli bude v tomto piipadé provedeno
zaméstnanci fakulty z oddé€leni STPS (stfedisko technicko-provoznich sluzeb) —
referat udrzby na pozici truhléie v pracovni dob¢ jako soucast naplné jejich prace. Pro
fakultu tak nevzniknou dalsi naklady spojené se stéhovanim a montazi. Casovy fond
na vykonani této prace je odhadovan na 1 ¢-h (¢lovékohodinu). Pfi primérném platu

truhlate 21 440 K¢ (dle platy.cz praim&my plat pro celou CR) vychazi hodinova sazba
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cca na 128,00 K¢/hod a tedy rezijni ndklady spojené se st¢thovanim a montazi budou
¢init 128,00 K¢.

Mezi vyhody této varianty rozhodné patii vétsi podil prostoru prepocteny na
jednoho zameéstnance Oproti predchozi varianté, avSak oproti plivodnimu feSeni se
stale jedna o omezeni uz jen z principu toho, ze umistujeme dalsi osobu do stejného
prostoru. V ramci moznosti se také jedna o pomérn¢ jednoduchou a levnou variantu
umisténi dalsi osoby do jiz tak omezeného prostoru.

Mezi nevyhody urcité¢ bude patfit nutnost konstrukénich zmén v podobé
bourani pti¢ek a predevsim opét o trochu vétsi ztrata soukromi, vzhledem k umisténi
dalsi osoby do stejného prostoru. Dalsi nevyhodou se miize zdat omezeni prostoru na
umisténi Gloznych prostorti pro kazdodenni pouziti. Tento problém se d& vyftesit
premisténim nékterych uloznych prostori napt. do skladu pro oddéleni prace a mzdy,
ktery je umistén naproti ptes chodbu. To je ovSem vcelku nepraktické feseni vezmeme-
li v potaz, ze se jedna o uskladnéni véci pro denni potiebu. Dalsi moznosti by bylo
zruseni jednéch dvefi, bud’ jejich permanentnim uzavienim, ¢i kompletnim zazdénim

a vznikly prostor vyuzit pro umisténi nabytku pro uskladnéni véci denni potieby.

6.5 Varianta 3 — Sloué¢ené kancelare B-117, B-118 a B-119
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Obr. 31 Schéma varianty 3 - sloucené kanceldare B-117, B-118 a B-119, zdroj Viastni
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Varianta 3 spociva primarné¢ ve vybourani obou pricek dé€licich jednotlivé
mistnosti od sebe a docilenim tak jednoho spole¢ného prostoru. Vznikne tak jedna
spolecna builkkova kanceldi o péti kanceldiskych pracovistich. Omezujici faktory
tohoto feSeni jsou opét stejné jako v predchozich variantach a vychazeji z Natizeni
vlady &. 361/2007 Sb. a normy CSN 73 5305 (735305) A Administrativni budovy a
prostory.

Jedna se v prvni fadé o pozadavek na minimalni nezastavénou podlahovou
plochu na jednoho pracovnika, ktery je uréen na 2,00 m?. V tomto piipadé je celkova
nezastavéna plocha 23,02 m? a po pfepoétu na jednoho pracovnika, kterych je v tomto
navrhu pét, vychéazi na 4,6 m?/os.

Dalsi pozadavek, na minimalni §itku volné plochy pro pohyb v kancelafi, tento
navrh taktéz splituje, jelikoZz nejuz$i misto v kancelafi je mezi Sachtou a stolem
Vv pravém hornim rohu, které¢ méti 1,1 m coz je podle Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.
dostacujici.

Objemovy prostor kanceldie se ur¢i soucinem podlahové plochy kancelate,
ktera &ini 41,94 m? a svétlé vysky podlazi, ktera &ini 3,30 m. Vychazi tedy 138,40 m?
objemového prostoru, ktery po pfepoctu na jednoho pracovnika vychazi na
27,68 m*/os a splituje tak podminku 12 m3/os objemového prostoru pfi administrativni
praci.

PoZadavek na minimalni plochu kancelaiského pracoviste je urcen tabulkou €.
3 této prace. Plocha na jedno kanceléai'ské pracovisté je v této varianté urcena z celkové
podlahové plochy kancelate, ktera ¢ini 41,94 m?. Podilem celkové plochy a poétu
kancelarskych pracovist, jichz je v této variant¢ 5, vychazi plocha jednoho
kancelaiského pracovisté na 8,39 m?. Tim je splnéna podminka pro pracovisté bez
prostoru pro jedndni, ale s moznosti odkladaci plochy, ktera je urcena jako minimalné

8 m2.

Navrh kancelaiskych pracovist’ ve Varianté 3 spociva v kompletni obméné
kancelaiského vybaveni a pofizeni kancelarskych sestav, které jsou navzijem
variabilni a umozni tak umistit v§ech 5 pracovist’ do vymezeného prostoru tak, jak je
naznaceno ve schématu vyse. Sestava pro jedno kancelaiské pracovisté ve vétSiné
ptipadd obsahuje kancelatsky sttil (rohovy, tvaru L...), spojovaci prvky, kontejner,

stojan pro PC, skiinky. Nékterd pracoviste jsou rozsifena o rohové a rovné piistavby.
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Konkrétné dle schématu dojde k umisténi péti kancelafskych sestav, tii
rohovych piistaveb o poloméru 0,80 m a dvou rovnych ptistaveb o rozmérech cca 0,80
m x 0,40 x 2 0,80 m x 1,15 m (lze nahradit rovnymi deskami jako levnéjsi varianta).
Dalsimi polozkami je vybava piidané zaméstnankyné, kterd je vzdy stejna v podobg,

kancelaiské zidle, osobniho pocitace, klavesnice, monitoru a telefonu.

Kalkulace nakladi
Kancelaiska pracovisté: ceny orientacni dle internetovych prodejcti, aktualni

k obdobi vyparovani diplomové prace

5x kancelafska sestava 1,6x0,8............ 10 000 K¢ —25 000 K¢&/ks
3x rohova pristavbar0,8................... 1200 K¢ — 2 500 K¢/ks
1x rovna pristavba 0,8x0,4................. 350 K¢ — 2 000 K¢é/ks

1x rovna ptistavba 0,8x1,15............... 680 K& —4 000 K¢&/ks

1x kancelaiska zidle........................ 1500 K¢ -5 500 Kelks
IXPCoo 10 000 K¢ — 20 000 Ké/ks
IX MONItOT. .., 2 500 K¢ —5 000 Ké/ks
Ix klavesnice...........coeviiniiiiiiininn 100 K¢ -2 500 K¢/ks

Ix telefon..........ooooeiiii, 500 K& — 800 K¢/ks

Ix tiskdrna...........ooooiiiii 2 000 K¢ -7 000 K¢/ks
Cena pracovist’ celkem................... 71230 K& —-179 300 K¢

Stavebni upravy: polozky dle cenové soustavy URS

962031135 — Bourani pticek z tvarnic nebo piickovek tl. do 50 mm — 62,10 K¢&/m?
plocha pricek 4,30m x 3,30m + 3,90m x 3,30m = 27,06 m?
cena polozky 27,06 x 62,10 = 1680,43 K¢

611325111 — Vapenocementova hladkda omitka ryh ve stropech do 150 mm —
767,00 K¢&/m?
plocha ryh ve stropu 0,05m x 4,30m + 0,05m x 3,30m + 0,15m x 0,60m = = 0,47
m?2

cena polozky 0,47 x 767,00 = 360,49 K¢

80



612325111 - Vapenocementovd hladka omitka ryh ve sténach do 150 mm —
639,00 K¢&/m?

plocha ryhy ve stené 0,05m x 3,30m + 0,15m x 3,30= 0,66 m?

cena polozky 0,66 x 639,00 = 421,74 K¢

784312021 — Dvojnéasobné bilé vapenné malby v mistnostech vysky do 3,80 m —
19,10 K¢&/m?

plocha ryh ve stropé a sténé 0,47m? + 0,66m? = 1,13 m?

cena polozky 1,13 x 19,10 = 21,58 K¢

784312051 — Ptiplatek k cenam vapennych maleb za provadéni malého rozsahu plochy
do 5 m? - 2,33 K¢/m?

plocha ryh ve stropé a sténé 0,47m? + 0,66m? = 1,13 m?

cena polozky 1,13 x 2,33 = 2,63 K¢

Cena stavebnich Gprav.............c...0. 2 486,87 K¢
Cena Celkem.....cceevvennnnnnnnnnnnnnnnnnns 73 716,87 K¢ — 181 786,87 K¢

Stéhovani vybaveni a montaz stolil bude v tomto piipadé provedeno
zaméstnanci fakulty z oddéleni STPS (stfedisko technicko-provoznich sluzeb) —
referat idrzby na pozici truhléie v pracovni dob¢ jako soucast naplné jejich prace. Pro
fakultu tak nevzniknou dalsi naklady spojené se stéhovanim a montazi. Casovy fond
na vykonani této prace je odhadovan na 6 ¢-h (Clov€kohodin). Pii primérném platu
truhlate 21 440 K& (dle platy.cz praimémy plat pro celou CR) vychazi hodinova sazba
ccana 128,00 K¢/hod, tedy cena prace na stéhovani a montaz, a tedy 1 rezijni naklady,
jsou ur¢eny na 768,00 K¢.

V piipadé€ uvah nad zajiSténim st€hovani a montaZe nabytku externi firmou se
pfi stejném casovém fondu dle prizkumu internetovych nabidek pohybuji ceny za tuto

praci od 2 100 K¢ do 2 500 K¢.

Tento navrh také uvazuje s odstranénim dvou dvefi, které by v tomto ptipade
byly nadbytecné a jejich vyuzivani by nekorespondovalo s rozmisténim vybaveni

kancelafe. Tato situace jde feSit dvéma zpusoby, kdy v prvnim piipadé se dveie
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permanentné uzaviou, bez moznosti jejich otevieni (jak je tomu na fakulté Casté).
Tento zpusob je snadny a prakticky bez jakychkoliv ndkladt. Druhy zptisob spociva
ve vybourdni obou dvefnich zarubni a zazdéni vzniklych otvora. V tomto piipadé by

byly naklady nasledujici:

968072455 — Vybourani kovovych dvetnich zarubni pl do 2 m? — 237,00 K&/m?
plocha dveri 2 x 2,02m x 0,90m = 3,64 m?
cena polozky 3,64 x 237,00 = 862,68 K¢

340239212 — Zazdivka otvortl pl do 4 m? v piickach nebo sténich z cihel tl pies
100 mm — 570,00 K¢&/m?

plocha otvoru 2 x 2,02m x 0,90m = 3,64 m?

cena polozky 3,64 x 570,00 = 2074,80 K¢

612325215 — Vapenocementova hladka omitka malych ploch do 4,0 m? na sténach —
1250,00 K¢/kus
pocet kusii, kdy Tkus = 4,0 m? plochy — 2 x 2 x 2,02 x 0,90 = 7,28 m? = 2 kusy
cena polozky 2ks x 1250,00 = 2 500,00 K¢

784312021 — Dvojnasobné bilé vapenné malby v mistnostech vysky do 3,80 m —
19,10 K¢&/m?

plocha zazdénych otvorii z obou stran 2 x 2 x 2,02 x 0,90 = 7,28 m?

cena polozky 7,28 x 19,10 = 157,10 K¢

Cena stavebnich uprav dvefi............ 5594,58 K¢

Vyhodou této varianty mtize byt prostorova rozmanitost kancelére, které mize
nékomu ptipadat jako vhodné osvézeni kancelarského prostiedi oproti tradicnim
kancelafim, se kterymi se v administrativnich budovéch, jako je pravé budova ,,.B*
Fakulty stavebni, setkdvame asi nejcasté;i.

Nevyhodou tohoto feSeni je na prvni pohled soukromi. Pét kanceléaiskych
pracoviSt v ramci jedné mistnosti pro administrativni praci, kterd zahrnuje casté

telefonovani, soustfedéni se na praci a praci s citlivymi daty, mize byt uzZ mnoho a
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ptilis se to nedoporucuje. Soucasné zde takové vyvstava problém s iloznym prostorem
véci denniho pouziti, které by opét musely byt ,Také cena této varianty je

mnohonésobné vyssi nez u predchozich variant.

6.6 Varianta 4 — Sloucené kancelare B-117 a B-118
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Obr. 32 Schéma varianty 4 - sloucené kancelare B-117 a B-118, zdroj Viastni

Varianta slouc¢enych kancelari B-117 a B-118 je velice podobnd Varianté 2,
kde se kancelat B-118 slucovala pomoci vybourani pticky s kancelaii B-119. Rozdil
je patrny hlavné ve druhu uspotadani jednotlivych pracovist. Nabizel by se zpiisob
uvedeny ve Variant€ 2, nanes$tésti toto uspofadani je limitovano pfitomnosti nosného
sloupu u parapetu. Byl tedy vyuZit obdobny zpiisob jako ve Varianté 1, kdy doslo
k nahrazeni stavajiciho kancelafského pracovisté dvéma propojenymi pracovisti.

Mezi omezujici faktory této varianty patii limity stanovené v piredchozich
variantach, tedy pozadavek na minimalni nezastavénou plochu kancelate na jednoho
pracovnika, stanoveny na 2 m?, pozadavek na minimalni priichozi §itku, stanoveny na
1 m, pozadavek na minimélni objemovy prostor na jednoho pracovnika, stanoveny pro
administrativni prace na 12 m® a pozadavek na minimalni podlahovou plochu
kancelate urceny dle tabulky 3 této prace.

Celkova nezastavéna plocha kancelafe v tomto piipadé je 16,28 m?, tedy po
piepoétu na jednoho pracovnika, ktefi jsou zde 4, vychazi na 4,07 m?/os, coZ je vice

nez 2 m? uréené v Naiizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. a podminka je tedy splnéna.
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Pozadavek na minimalni prichozi §itku je také splnén, jelikoz nejuzsi misto
mezi sténou a stolem nejblize u dvefi méti presné 1 m, coz je také hodnota pro
minimalni prichozi $itku stanovena stejnym Natizenim vlady.

Celkovy objemovy prostor, pii svétlé vysSce podlazi 3,30 m a celkové
podlahové plose 28,46 m?, vychazi na 93,92 m®. Po piepoétu na jednoho pracovnika
tak vychazi 23,48 m%os a je tedy splnéna podminka 12 m®os uvedena ve stejném
Natizeni vlady.

Posledni relevantni podminkou pro tuto kanceldt je pozadavek na minimdlni
podlahovou plochu kancelafe na jednoho pracovnika, ktera vychazi z celkové podlahové
plochy uréené v piedchozim odstavci na 28,46 m? a po prepoétu na jednoho pracovnika tedy
vychézi na 7,12 m%/os. Je tedy splnéna podminka pro kancelafské pracovisté bez prostoru pro
jednéni a bez odkladaci plochy, jejiz minimalni hodnota, uréena dle tabulky €. 3 této prace

(prevzaté z CSN 73 5305 (735305) A Administrativni budovy a prostory), na 5 m?/os.

Navrh kancelaiskych pracovist’ této varianty je obdobou Varianty 1, kdy se
bude jednat o nahrazeni pivodniho pracovisté dvéma pracovisti, které se skladaji z 2
rovnych stolt o rozmérech 1,30 m x 0,80 m a jednim rovnym stolem o rozmérech
1,40 m x 0,80 m. Dalsimi polozkami, které se lisi od soucasného feseni, jsou polozky
spojen¢é s prichodem a usazenim dalSi pracovnice a jedna se o kancelarskou zidli,
osobni pocita¢, klavesnice, monitor a telefon. Navic zde mohou byt umistény 1 dalsi
ulozné prostory ve formé skiini, respektive polic umisténych u nosného sloupu, kde

by jinak mohl vznikat nevyuzity prostor.

Kalkulace nakladi
Kancelafska pracovis§té: ceny orientacni dle internetovych prodejcti, aktudlni

k obdobi vyparovani diplomové prace

2x stil rovny 1,3x0,8........ccceeennnn.e 1500 K¢ — 3500 Ke/ks
Ix stil rovny 1,4x0,8...........coeieinnie 1500 K¢ -3 500 Kc¢/ks
1x kancelaiska zidle........................ 1500 K¢ -5 500 Ke/ks
IXPCooo 10 000 K¢ — 20 000 K¢/ks
Ix klavesnice..........covvviiiiiiininnnnn, 100 K¢ -2 500 Kc¢/ks
511110 11170) S 2 500 K¢ -5 000 K¢/ks
Ixtelefon........ooooveviiiiiiin, 500 K¢ — 800 K¢&/ks

Ix tiskarna..........coooovviiiiniiinn 2 000 K¢ —7 000 Ke/ks

84



sestava skfini 0,3x2,15x1,92.............. 10 000 K¢ — 25 000 K¢&/ks
Cena CelkeM..oivnneereeieeiiiennnnnnenns 31100 K¢ -76 300 K¢

Stavebni upravy: polozky dle cenové soustavy URS

962031135 — Bourani piicek z tvarnic nebo piickovek tl. do 50 mm — 62,10 K¢&/m?
plocha pricky 3,90m x 3,30m = 12,87 m?
cena polozky 12,87 x 62,10 = 799,23 K¢

611325111 — Vapenocementova hladkd omitka ryh ve stropech do 150 mm —
767,00 K&/m?

plocha ryhy ve stropu 0,05m x 3,30m + 0,15m x 0,60m = 0,255 m?

cena polozky 0,255 x 767,00 = 195,59 K¢&

612325111 - Vapenocementova hladkd omitka ryh ve sténdch do 150 mm —
639,00 K¢&/m?

plocha ryhy ve stené 0,15m x 3,30m = 0,495 m?

cena polozky 0,495 x 639,00 = 316,31 K¢

784312021 — Dvojnasobné bilé vapenné malby v mistnostech vysky do 3,80 m —
19,10 K¢&/m?

plocha ryh ve stropé a stené 0,255 + 0,495 = 0,75 m?

cena polozky 0,75 x 19,10 = 14,33 K¢

784312051 — Piiplatek k cenam vapennych maleb za provadéni malého rozsahu plochy
do 5 m?— 2,33 K¢/m?

plocha ryh ve stropé a sténé 0,255 + 0,495 = 0,75 m?

cena polozky 0,75 x 2,33 = 1,75 K¢

Cena stavebnich uprav................... 1327,21 Ké
Cena Celkem......ccceviveiiineiinnnennnnns 32 427,21 K¢ - 77 627,21 K¢

Stehovani vybaveni a montaz stolll a skiini bude v tomto ptipadé provedeno

zaméstnanci fakulty z oddé€leni STPS (stfedisko technicko-provoznich sluzeb) —
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referat udrzby na pozici truhlafe v pracovni dob¢ jako soucast naplné jejich prace. Pro
fakultu tak nevzniknou dalsi naklady spojené se stéhovanim a montazi. Casovy fond
na vykonani této prace je odhadovan na 2 ¢-h (¢lovékohodiny). Pfi primérném platu
truhlafe 21 440 K¢ (dle platy.cz pramérny plat pro celou CR) vychazi hodinova sazba
cca na 128,00 Kc¢/hod, tedy rezijni ndklady na stéhovani a montaze budou cca

256,00 K¢.

Vyhodou tohoto feSeni oproti ostatnim variantdm je v moZznosti umisténi
né&jakého tlozného prostoru navic, jelikoz to dispozice V tomto ptipadé, sice omezeng,
ale dovoluje.

Nevyhodou miiZze byt postaveni jednoho kancelarského pracovisté do
komunikaéniho prostoru mezi dvoje dvefe, coz nemusi byt praktické obzvlasteé, kdyz
je toto misto Siroké pouze 1 m coz je nejmensi piipustna hodnota prichoziho prostoru
v kancelafi podle Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Oproti Varianté 1 je hlavni

nevyhodou nutnost stavebnich uprav, tedy Gprava nemuize probihat plné€ za provozu.

6.7 Varianta 5 — Open Space v zasedaci mistnosti B-169
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Obr. 33 Schéma varianty 5 — Open Space v B-169, zdroj Viastni

Pété varianta se zakladé na vystéhovani celého oddéleni prace a mzdy spole¢né
S osobnim oddé€lenim a oddélenim pro doplikovou ¢innost do prostor soucasné

zasedaci mistnosti B-169.
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Obr. 34 Schéma umisténi Open Space v budové ,, B, zdroj Viastni

Tato varianta se zaklada na myslence umisténi relevantnich odd¢leni spolecné
do jednoho vétSiho prostoru a uvolnéni dosavadnich prostorti v kancelatich B-111a az
B-120 napt. Ekonomickému oddé¢lent, které je umisténo v kancelétich B-159 az B-163
a kde je pomér celkové podlahové plochy na jednu zaméstnankyni jesté nizsi (cca 9,97
m?/0s) nez v uvazovanych tiech oddélenich (cca 12,65 m?/0s).

Omezujici faktory, které navrh musi spliiovat, jsou stejné jako v predeslych
variantach. PoZadavek na minimalni nezastavénou plochu kancelafe na jednoho
pracovnika, stanoveny na 2 m?, pozadavek na minimalni prichozi $itku, stanoveny na
1 m, pozadavek na minimélni objemovy prostor na jednoho pracovnika, stanoveny pro
administrativni prace na 12 m® a pozadavek na minimalni podlahovou plochu
kancelafe urceny dle tabulky 3 této prace. Tyto pozadavky se vztahuji k prostoram
osvétlenym pomoci denniho svétla, s pfesunem kancelaii do jinych prostor je tedy
nutné zajistit 1 dostate¢né osvétleni dennim svétlem, ptipadné svétlem kombinovanym
s umélym osvétlenim. Tento pozadavek je splnén, jelikoz v uvazovanych prostorach
je v soucasné dob¢ zasedaci mistnost, ktera musi tyto pozadavky taktéz spliovat.

Pozadavek na minimalni nezastavénou plochu na jednoho pracovnika pro
konkrétni navrh Varianty 5 je splnén, jelikoZ celkovéd nezastavénd plocha ¢ini cca
64,50 m? a pii obsazeni 12 pracovnicemi bude tak pomér ¢init 5,38 m?/os, coz spliuje
normovy pozadavek 2 m?/os.

DalSim limitem je minimalni priichozi Sitka stanovend na 1 m. I tento limit je
splnén, kdyz nejuz§imi misty jsou prostory mezi stoly a skiinémi na obou stranach

kancelare a méfi cca 1,01 m.
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Minimalni objemovy prostor se uréi podle celkové podlahové plochy prostoru,
ktera ¢ini 98,95 m?, a svétlé vysky mistnosti, které ¢ini 3,30 m. Celkovy objemovy
prostor je tedy 326,54 m® a pii pfepoétu na jednu pracovnici z celkového poétu 12
pracovnic bude pomér ¢init 27,21 m®/os. Tim je splnéna podminka 12 m3os
objemového prostoru na jednu pracovnici.

Minimdlni podlahova plocha na pracovnici vychéazi z celkové podlahové
plochy uréené v predchozim odstavci na 98,95 m?. Po pfepoétu na jednu pracovnici je
uréena plocha 8,24 m?os a vyhovuje tedy podmince pro kancelaiské pracovistd

s odkladaci plochou, ale bez prostoru pro jednani, dle tabulky 3 této prace.

Névrh kancelaiskych pracovist' pro tuto variantu vychazi z Varianty 3, kdy také
dojde celkové vyméné veSkerého nabytku nebo jeho zanechani v na ptivodnich
pracovistich pro vyuziti jinym oddélenim. Hlavnim rozdilem je to, Ze se navrhovana
zména tyka nejen oddé€leni prace a mzdy, ale i osobniho oddéleni a odde€leni pro
dopliikkovou ¢innost, kde dojde k jejich pfestéhovani a slouceni do jedné oteviené
kancelafe typu Open Space. Technicky se nejednd o Open Space variantu, jelikoz
nesplituje pozadavek na minimalni podlahovou plochu 400 m? pro velkoprostorové
kancelate, ale obsahuje vice nez 10 kancelatskych pracovist’, coz je zase podminka pro
maximalni pocet pracovist v rdmci spolecné buinikové kancelare. Jedna se tedy o
kombinovanou variantu, pro Gcely této prace oznacovanou jako ,,Open Space*.

Kancelat bude tedy vybavena 12 kancelafskymi pracovisti, kde kazdé z nich
bude obsahovat kanceléatskou sestavu, jako ve Varianté 3, n¢ktera pracovisté budou
rozsifena o rohové a rovné piistavby dle schématu vyse. Ulozné prostory ve formé
skiini mohou byt pouzity v pfedchozich kancelafi nebo budou ponechdny na svém

misté pro vyuziti jinym oddélenim a budou pofizeny skiiné nové.

Kalkulace naklada
12x kancelarska sestava 1,6x0,8........... 10 000 K¢ — 25 000 K¢/ks
12x rohova pfistavbar 0,8................. 1200 K¢ —2 500 Ké/ks
8x rovna pristavba 0,8x0,5................. 450 K¢ -2 500 K¢&/ks
Ix kancelatska zidle........................ 1500 K& -5 500 Ké/ks
IXPCoo 10 000 K¢ — 20 000 Ké/ks
IX MONItOT. ..., 2 500 K¢ -5 000 K¢/ks
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Ixklavesnice..........ocoiiii i, 100 K¢ — 2 500 K¢/ks

Ixtelefon.........coovviiiiiiiiiiiiiin, 500 K¢ — 800 K¢é/ks

Ix tiskdrna............cooviiiiiiii 2 000 K¢ —7 000 K¢/ks
6x sestava skiini 0,3x2,15x1,92........... 10 000 K¢ — 25 000 K¢/ks
Cena pracovist’ celkem................... 214 600 K¢ — 540 800 Ké

Stéhovani vybaveni a mont4dz stoli a skiini muze byt v tomto piipadé
provadéno zaméstnanci fakulty z oddéleni STPS (stfedisko technicko-provoznich
sluzeb) — referat idrzby na pozici truhlafe v pracovni dob¢ jako soucést naplné jejich
prace. Pro fakultu tak nevzniknou dalsi ndklady spojené se st€éhovanim a montézi.
Casovy fond na vykonani této prace je odhadovan na cca 16 &-h (Elovékohodiny). Pii
pramérném platu truhlafe 21 440 K¢ (dle platy.cz pramérny plat truhlafe pro celou
CR) vychazi hodinova sazba cca na 128,00 K&/hod, tedy reZijni naklady na stdhovani
a montaze budou cca 2048,00 K¢.

Vzhledem k rozsahu montaze kancelaiskych pracovist’ a skiini by se jiz dalo
uvazovat o najmuti externi firmy, jelikoz jsou na fakult¢ k dispozici pouze 2
zamestnanci referdtu drzby na pozici truhlafe, 1 tak by prace trvala stale cca 8 hodin,
beéhem kterych by mohli byt potfeba jinde. Hodinové sazby na montdze nabytku
Vv Praze se dle internetovych nabidek pohybuji od 350 K¢/hod do 400 Kc/hod za
jednoho pracovnika. V tomto piipad¢ by takovato sluzby vysla na 5600 K¢ — 6400 K¢.

Vyhodou této varianty je uSetfeni prostory na fakulté, ktery by tak mohl vyuzit
pro jina odd¢leni, ktera maji taktéz problémy s mistem. Dalsi vyhodou by mohlo byt
spojeni relevantnich oddéleni v ramci jedné mistnosti, coz by mohlo zjednodusit
vzajemnou komunikace a tudiz i produktivitu pracovnic. V rdmci vystavby nové
kancelafe v jinych prostordch, mohlo by ke zméné dojit 1 za pln€é provozu vSech
oddéleni.

Tato varianta je zde uvedena jako mozny piiklad usporadani kancelare, kdyby
nebylo jiného zbyti, coZ naStésti na fakulté stale je. Nevyhody této varianty totiz
znacné prevysuji jakékoliv vyhody uz jenom kviili tomu, Ze vyuziti open space v rdmci
sekretariatu je v dnesni dob¢ velice nevhodné, ba dokonce i nemozné.

Mezi evidentni nevyhodu tohoto feSeni je cena, ktera je oproti ostatnim

variantam enormné vysoka. Velkoprostorové kancelafe se primarné navrhuji
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v novostavbach, kde se da usettit na nakladech na potizeni, kdy open space varianta je
stale levnéjsi nez varianty klasickych bunikovych kancelafich. V tomto ptipad¢ se vSak
jedna o optimalizaci jiz postavené budovy, a tak jsou naklady na pofizeni celé
velkoprostorové kancelafe mnohondsobné¢ vyssi, nez ndklady na mensi upravy v rdmci
jednoho oddéleni.

Nevhodnost tohoto feSeni je také jasna z pracovni naplné zaméstnankyn
sekretariatu, které potiebuji na svoji prace relativné klid, Casto telefonuji, ¢imz by
dochazelo ke vzajemnému vyruSovani a v neposledni fadé pracuji s citlivymi a
soukromymi daty. To je v dneSni dobé prakticky nepristfelny argument téchto
zaméstnancu proti tomu, aby byli umisténi do otevienych kancelaii, coz je zapti¢inéno
tim, Ze 25. kvétna 2018 vstupuje v platnost obecné natizeni o ochrané osobnich udajii
(General Data Protection Regulation) neboli GDPR. Je to evropské nafizeni, které za
poruseni novych stanovenych pravidel zavadi az astronomické pokuty, a proto si
nékteré instituce nemohou dovolit nechat nevédomky nékde na stole v oteviené
kanceldii par podepsanych dokumentli, aby ndhodou nedoSlo k poskytnuti
soukromych udaju tfeti osob&. V praxi to vypada tak, ze stitni zaméstnanec mé za
povinnost pied opusSténim své kancelafe uzaviit vSechny dokumenty s takovymi daty
do uzamykatelnych skiini a svou kancelaf také fadné uzamknout, aby nemohlo dojit

ke vniknuti tfeti nepovolané osoby, ktera by inkriminovana data mohla zneuzit. [31]
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6.8 Bonusova varianta
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Obr. 35 Schéma mozného umisténi kanceldre do ,,volnych* prostor vnitiniho traktu, zdroj Viastni

Tuto variantu bych rad uvedl, ackoliv nebyla zafazena mezi proveditelné
varianty. Ve své podstaté se jedna o navrh umisténi kancelarského pracovisté do volné
mistnosti, pokud moZzno co nejblize oddéleni, pod které bude pracovisté spadat.
V tomto ptipad¢ by muselo dojit k vyznamnéjSim presuniim mezi odd€lenim osobnim,
oddé€lenim pro doplitkovou ¢innost a nejspise katedrou matematiky. Aby bylo mozné
posadit potencidlni dal$i zaméstnankyni do samostatné mistnosti v rdmci svého
oddé¢leni prace a mzdy musela by byt posazena do mistnosti B-116, tim by se osobni
oddé€leni muselo posunout o jednu kancelaf dale az po mistnost B-113, ¢imz by se zase
posunulo oddéleni pro doplitkovou ¢innost o jednu mistnost a obsadilo by tak kancelar
B-111, kterd je nyni v kompetenci katedry matematiky, jejiz ¢len by se musel
pfesunout do mistnosti B-134, kterd je vedena jako kanceldf. Nebo by pfijata
zaméstnankyné byla sama umisténa do této kancelafe, coZz by ovSem nebylo piilis
praktickeé vzhledem k vzdalenosti od zbytku svého oddéleni.

Takova je idea této varianty, kterd by se zdala v pofadku nebyt nékolika

podminek, které této varianté¢ neumoznuji realizaci.
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Prvnim problémem, ktery zde nastava, je ten, Ze se jedna o kancelaf umisténou
ve vnitinich prostorech budovy a nema pfistup k dennimu svétlu. Teoreticky je mozné
pracovisté ziidit ve vnitinich prostorach budovy za podminek, které jsou uvedeny
v Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sh. odstavec 6:

,»(6) Pracoviste, na nemz je vykondvana trvala prace a na kterém nemohou byt
splnény hodnoty pro denni ani pro sdruzené osveétleni podle odstavcii 3 a 4, se muze
zFizovat a provozovat jen v pripade, Ze jde o pracovisté

a) pouze s nocnim provozem,

b) které musi byt z technologickych ditvodii umisténo pod urovni terénu,

C) jehoz ucel nebo konstrukcni pozadavky neumoznuji zridit dostacujici pocet
nebo dostatecnou velikost osvétlovacich otvorii,

d) na neémz zpracovdavany material, povaha vyrobkii nebo cinnosti vyzaduji
vylouceni denniho svétla nebo zvlastni pozadavky na osvétleni, napriklad
poucziti technologicky nutnych vinovych délek spektralniho sloZeni svétla,
které nelze docilit dennim osvétlenim,

e) kde je nutné zajisténi ochrany zdravi zaméstnance pred pronikanim
chemické latky, aerosolu nebo prachu z vyrobni nebo jiné casti, jejichz
zdrojem je technologie  [23]

Ztizeni administrativniho pracovisté ve vnitinich prostorach budovy je tedy
nevhodné. Ackoliv o €asti c) by se nejspise dalo polemizovat a byla by to nejspise
otazka vykladu, teoreticky by se s odkazem na tento bod, takové pracovisteé zfidit dalo.
Umélé osvétleni na takovém pracovisti musi mit co nejvice podobnou barvu svétla
jako svétlo ptirozené, musi byt stalé, bez kolisani intenzity zdroje osvétleni, kterd by
nem¢éla byt nikdy niz8i nez 500 Ix.

Dalsi podminkou, spojenou s nepfitomnosti oken, jsou podminky na vétrani
pracoviste. JelikoZ zde neni moZzné vyuziti vétrani pfirozeného, je nutné pouzit vétrani
nucené ve formé vzduchotechnického zatizeni, pro které musi byt zfizeny rozvody.
Takové zafizeni musi byt dostatecné vykonné, aby dostdlo podminky pro minimalni
mnozstvi vzduchu piivadéného na pracovisté, které je dle stejného Natizeni vlady
stanoveno na 50 m%h na jednoho zaméstnance vykonavajiciho administrativni dinnost.
Jedna se o pomérné nakladnou polozku, kterd se miize vySplhat az do n¢kolika desitek

tisic korun.
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Dalsi podminky ovlivnéné nepfitomnosti denniho osvétleni jsou pozadavky na
minimalni nezastavénou podlahovou plochu a minimélni objemovy prostor na jednoho
pracovnika. Ob¢ tyto podminky jsou v tomto piipad¢ splnény, jelikoZz nezastavéna
plocha pracovisté je 19,11 m? pii limitni normové hodnoté 5 m? (pii absenci denniho
svétla) a objemovy prostor mistnosti je 76,07 m® pii limitni normové hodnoté 20 m?3.

Avsak tim nejpodstatnéjSim problémem, ktery se u této varianty vyskytuje, je
problematika prostorovych rozpoctii oddé€leni a kateder.

V soucasné¢ dobé je mozné na fakult¢ narazit na mistnosti, kterd jsou sice
oznaceny, ze jsou obsazeny ¢i vyuzivany, realita vSak muze tvrdit opak. Né&které
mistnosti mohou byt prazdné ¢i vyuzivané pod svoje moznosti a nikdo potadné nevi
jak to je, coz je na fakulté tzv. vefejnym tajemstvim. Tento problém ma nejspiSe svij
puvod jiz v minulosti, kdy nékteré katedry byli personalné podstatné vétsi, nez jsou
napiiklad nyni a tak se stalo, Ze se katedra personalné¢ zmensila, ale prostory zlstaly
stale stejné. V soucasné dob¢ na fakulté probiha prizkum v ramci dislokacéni studie,
kterd by takovéto prostory méla odhalit, aby napiiklad v budoucnosti mohlo dojit
K narovnani poméri prostorovych rozpoétu jednotlivych kateder dle jejich velikosti a
potieby prostoru.

Tato studie by také do budoucna mohla slouZit jako vhodny podklad pro
projektanta, ktery se bude touto otazkou narovnavani prostorovych rozpocta a hledani
volnych prostor, napt. pro planovanou budouci expanzi nékterych oddéleni ¢i kateder,
zabyvat.

Ve vysledku pro tuto variantu, neni v ni¢i kompetenci umistit nového clovéka
do mist, které nejsou primarn¢ ur¢eny pro dané¢ oddéleni nebo katedru, a proto je pro

zatim tato varianta nerealizovatelna.

6.9 Anketa a jeji vyhodnoceni

Z dbvodu zjisténi ndzoru na navrhované zmény, byla vSem zucastnénym
pracovnicim z odd€leni prace a mzdy, v¢etné vedouci oddé€leni, zaslan emailem odkaz
na anketu se schématy vyse uvedenych variant feseni kancelatského prostoru v ramcei
modelového ptipadu, pfijeti dalsi pracovnice na oddéleni prace a mzdy, ktera vybizela

k sefazeni jednotlivych variant podle osobnich preferenci. Email je uveden v Piiloze 2.
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Dispozicni feseni kancelari - anketa k
diplomové praci CVUT

Autor: Bc. Jan Dédecek

Jedna se o anketu, kiera ma za kol zanést do vyhodnoceni nejvhodnéjsi varianty dispozicniho feSeni osobni

preference potencialng dotZenych zaméstnanky odd&leni prace a mzdy.

Sefad'te nasledujici varianty dispozi¢niho fe$eni oddéleni prace a mzdy podle
osobnich preferenci od pro Vas nejpfijatelnéjsi varianty az po tu nejméné prijatelnou.

Jednotlivé poloZky |ze pfasunavat pomeci kiikani na Eipky a nebo pfetahovanim za pomesi mysi

1 Varnanta 1 - SdruZena kancelar B-119 $
2. Varianta 2 - Spolecna kancelar B-118 a B-119 + ¥
3. Varianta 3 - Spolecna kancelar B-117, B-118 a B-119 + ¥
4 Varianta 4 - Spolecna kancelar B-117 a B-118 4+ ¥
5. Varianta 5 - Open space kanceldf spoletn& s Osobnim oddélenim a Oddé&lenim pro dopliikovou Cinnost v | 4

zasedaci mistnosti B-169

i T 0l 729 lidem se fohle libi. Budte prvni mezi svymi -
» Odeslat vypinénou anketu

prateli.

Obr. 36 Anketa zasland dotcenym pracovnicim, zdroj Vlastni

Vycet umisténi jednotlivych variant:
Varianta 1 — 3x prvni, 1x druha, 1x ¢tvrta
Varianta 2 — 1x prvni, 4x druha

Varianta 3 — 3x tfeti, 2x étvrta

Varianta 4 — 1x prvni, 2x tieti, 2x ¢tvrta

Varianta 5 — 5x pata
Zpusob hodnoceni dle jednotlivych umisténi:
1. pozice — 4 body

pozice — 3 body

2

3. pozice — 2 body
4. pozice — 1 body
5

pozice — 0 bodua
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Graf oblibenosti navrh

m 1. Varianta = 2.Varianta = 3. Varianta 4. Varianta = 5. Varianta

Graf 2 - Oblibenost navrhii variant prostorového resent kancelari u dotienych pracovnic

Vyhodnoceni ankety:

Z vysledku ankety mezi dotCenymi pracovnicemi oddé€leni prace a mzdy je
jasné patrnd tendence preference variant, které nemaji vliv pfimo na jejich pracoviste.

Shodné na prvnich dvou mistech se umistily varianty 1 a 2, kde se jedna
V prvnim pfipadé o omezeni prostoru pouze jedné zaméstnankyné a jinak se to
ostatnich nijak nedotkne, ve druhém ptipad¢ se jedna o variantu, ktera se pfimo dotkne
2 pracovnic, avSak nedojde ke zméné piimo jejich pracovist, nybrz dojde k ptidani
jednoho pracovisté a zbouradni stény mezi pivodnimi kancelafemi.

Na tfetim misté se umistila Varianta 4, ktera by se tykala 3 pracovnic, z toho
jedné ptimo, kdy dojde ke zbourdni piicky mezi kanceldfemi a omezeni jednoho
pracovisté pfidanim dalSiho sousedniho. Tato varianta byla preferovana obzvlast
jednou z pracovnic, da se tedy Fici, ze by se ji v této varianté zména nijak nedotkla.

Na Ctvrtém misté se umistila Varianta 3, kterd by se pfimo dotykala vSech
zaméstnankyn, kromé vedouci oddé€leni, které se kromé Varianty 5 netykd Zzadna.
Nesetkala se tedy s ptilisnou popularitou, jelikoz se jedna o pfili§ komplexni zménu

pro vSechny zucastnéné.
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Na poslednim misté€ se ziskem 0 bodl se umistila Varianta 5 tedy open space.
Tato varianta je pochopiteln¢ v tomto administrativnim prostredi velice nepopularni a

hlavné, z davodi popsanych vyse u této varianty, krajn¢ nevhodna.

6.10 Vybér nejvhodnéjsi varianty

Vybér nejvhodnéj$i varianty je zalozen na tfech faktorech, jimiz jsou:

ekonomicnost navrhu, vhodnost navrhu a preference pracovnic, jichz se zména tyka.

Z ekonomického hlediska piipadaji v uvahu pievdzné Varianta 1, tedy
sdruzena kancelatr B-119 a Varianta 2, tedy slouc¢ené kancelatre B-118 a B-119 a ve své

podstaté i Varianta 3, tedy slouc¢ené kancelare B-117 a B-118.

Naklady na Variantu 1 se pohybuji v rozmezi 17 000 K& az 32 000 K¢ bez DPH.
Naklady na Variantu 2 se pohybuji v rozmezi 26 000 K¢ az 55 000 K¢ bez DPH.
Naklady na Variantu 4 se pohybuji v rozmezi 32 000 K¢ az 78 000 K¢ bez DPH.

Ostatni varianty byly ve vysledku 1 nékolikanasobné drazsi, tudiz
z ekonomického hlediska nejsou pfili§ vhodné. Pro tplnost se ndklady na Variantu 3,
tedy sloucené kancelare B-117, B-118 a B-119, se pohybuji v rozmezi 71 000 K¢ az
180 000 K¢ bez DPH a naklady na Variantu 5, tedy ztizeni Open Space kancelafe, se
pohybuji v rozmezi 214 000 K¢ — 541 000 K¢ bez DPH.

Z ekonomického hlediska se tedy jako v priméru nejlevnéjsi varianta jevi
Varianta 1, tedy ziizeni dodate¢ného kancelatského pracovisté v kancelaii B-119 a
transformovat tak tuto kanceldf z individualni buiikkové kanceldfe na kancelaf

sdruzenou.

Vhodnost navrhu je pfimo propojena jak s ekonomickym hlediskem, tak s tim
preferen¢nim, jelikoz pfili§ drahy ndvrh neni nikdy pfili§ vhodny a ndvrh, ktery
nevyhovuje lidem, kterych se bezprosttedné tyka, je taktéz kontraproduktivni.

Z tohoto hlediska se da tedy okamzité vyloucit Varianta 5, tedy zfizeni Open
Space kancelafe misto zasedaci mistnosti B-169, hlavné z diivodu, Ze ziizeni pracovist

sekretariatu v oteviené kancelafi je z legislativniho hlediska krajné nevhodné, ne-li
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dokonce nemozné. Tuto skuteCnost pouze potvrzuje i vysledek ankety mezi
pracovnicemi odd¢leni prace a mzdy, podle jejichz vysledki byla varianta Open Space

suverénn¢ a jednohlasné zvolena na posledni misto oblibenosti jednotlivych variant.

Podle vysledki ankety, kterd zjistovala nazor dotfenych pracovnic na
jednotlivé varianty, se na ptedni pozici umistily shodn€ Varianta 1 a Varianta 2. Dalsi
varianty byly jiz zna¢né pozadu, a jak jiz bylo uvedeno Varianta 5 propadla zcela
uplné.

Varianta 1 byla zvolena na 1. pozici celkové 3x z 5 hlasujicich, zato Varianta
2 se na 1. pozici umistila pouze 1x. Varianta 2 se vSak celkové 4x umistila na 2. pozici,
tudiz to z ni déla variantu celkové kladn¢ pftijatelnou pro vSechny zucastnéné.
V piipad¢ Varianty 1, kterd se dale umistila 1x na 2. pozici a 1x na 4. pozici, je vidét
zna¢na nevole jedné ucastnice k této konkrétni varianté. Tato nevole bude mit
S nejveétsi pravdépodobnosti piivod v preferovani variant, které se ucastnénych primo
netykaji.

PtestoZze obé tyto varianty ziskaly stejné vysledné skére po vyhodnoceni
ankety, a prestoze nejcastéji se na prvni pti€ce umistila Varianta 1, jako preferovanéjsi
Varianta by byla zvolena Varianta 2, z divodu popsaném v pifedchozim odstavci, kdy
znacna nevole jedné zucastnéné by mohla mit do budoucna negativni vliv tfteba na
pozitivni naladu v ramci kancelafe. Varianta 2 je oproti tomu prakticky neutralni,

veelku pozitivné vnimana varianta vSemi zucastnénymi.

Jako celkove vitézna varianta by v$ak byla ozna¢ena Varianta 1, jelikoz i pies
vSechno popsané se jednd o nejméné ndronou variantu na provedeni, ktera
nepotiebuje zadné konstrukéni zmény a zaroven je nejlevnéjsi, coz je ve statnim
sektoru ve vétSing piipada jediny dulezity faktor, i kdyz je tato prace pfevazné o
optimalizaci pracovniho prostfedi, tak aby se primdrn¢ zaméstnanci v ném citili
pfijemné, tak v tomto piipadé se jedna o nejjednodussi zpisob feSeni vzniklé situace,
ktery je navic mozné provést i za téméf plného provozu oddé€leni, coZ u ostatnich

variant nelze.
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7. ZAVER

Cilem kazdého majitele firmy je generovat co nejvyssi zisk. Aby firma mohla
generovat zisk, musi byt uspésna, a jak bylo uvedeno jiz v uvodu této prace, kazda
firma je jen tak dobra, jak dobfi jsou jeji zaméstnanci, a aby byli zaméstnanci tak
vykonni, aby byla firma dostatecné UspéSna, musi se v praci citit dobte. Pracovni
prostfedi ma na zaméstnance neoddiskutovatelny vliv, coz potvrzuji i soucasné trendy
jak ve vystavbé, tak i1 designu modernich kancelaii. NejvyraznéjSim trendem
kancelaiského prostiedi je jeho flexibilita, nastaveni kancelafe podle sebe,
ptizplisobeni prostiedi praci v ném vykondvané. Diky vyvoji modernich technologii,
které ovliviluji nas zivot prakticky na kazdém kroku, v préaci predevsim, je tolik
moznosti jak optimalizovat chod firmy tak, aby to vyhovovalo téméi kazdému, pokud
je tomu samoziejm¢ vedeni spolecnosti naklonéno. Ten kdo je Casto na cestéach,
nepotiebuje mit ve své podstaté ani stalou kanceldf, pro firmu je to vyhodné, jelikoz
tim uSetfi misto, tedy naklady a jesté se mlize oznacit jako firma Setrnd k Zivotnimu
prostiedi, protoze to je v posledni dob¢ také jedno z vyznamnych témat. Pravidelna
prace z domova jiz také neni zddnou vyjimkou a kancelare, kde nikdo nema své vlastni
misto a kazdy den se méni dle potfeby projektovych tymi, se vyskytuji také v n¢jaké
ur¢ité podob¢ ¢im dal Castéji. Obzvlasté posledni bod je prevazné disledek vyvoje
prostorového feSeni modernich kancelafi, ovlivnéného ptevazné mladou generaci
zaméstnanct, ktefi obklopeni moderni technologii, ptece jen davaji pfednost osobnimu
kontaktu se svymi kolegy v rdmci modernich prostor o nepfeberném mnozstvi barev,
tvari a moznosti jak si kazdy pracovni den jinak zptijemnit.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnuti né€kolika moZnosti optimalizace
kancelafskych prostor v ramci oddéleni prace a mzdy na Fakulté Stavebni CVUT.
Tento kol se zakladal na zadani modelového ptipadu, piijeti dalSi pracovnice na toto
oddé€leni. Bylo tedy navrhnuto pét variant mozné optimalizace prostort, které byly
nasledné vyhodnoceny podle ekonomického hlediska, hlediska vhodnosti navrhu a
hlediska preferenci jednotlivych zaméstnankyn oddéleni. Na zdklad€ vSech téchto
hledisek byla vybrana Varianta 1, ktera spocivala v pfestavbé individudlni bunikové
kancelaie B-119 na sdruzenou kanceldf o dvou kancelafskych pracovistich, jako

nejoptimalnéj$i varianta, ackoliv se jedné pracovnici ne piili§ zamlouvala.
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Z ekonomického hlediska se jedna o nejlevnéjsi variantu, kterd neni naro¢na na
realizaci a taktéz mize byt realizovana témert za plného provozu oddéleni.

Soucasti navrhl je 1 jedna bonusova varianta, ktera se pozastavuje hlavné nad
skutecnosti, ze se na fakulté vyskytuji neobsazené nebo mylné¢ oznacené prostory,
které znemoznuji jakékoliv uvahy o sté¢hovani, ¢i usazovani novych lidi mimo
odd¢leni, na ktera jsou pfifazeni. Jedna se o problematiku, kterd by méla byt do
budoucna Castecné vyfeSena, jelikoz na fakulté pravé probihd prizkum a mapovani
takovychto mist v ramci dislokacni studie, kterd ma primarné za ukol slouzit jako
podklad pro budouci narovnavani prostorovych rozpocti jednotlivych kateder a
odd¢leni fakulty, podle skute¢ného stavu. Tato studie tak pravé muze slouzit i jako
podklad pro budouciho projektanta, ktery bude moci feSit pravé takovéto presuny
V rdmci narovnavani prostorovych rozpoctl a tieba i1 vytvaret volné prostory tam, kde
budou tfeba. Zatim je nutné pocitat s tim, ze kazda katedra a kazdé oddéleni ma
kompetenci nakladat pouze se svym piidélenym prostorem a uvahy o stéhovani do
volnych prostor, které jsou pod evidenci jiné katedry ¢i oddé€leni je tak momentalné

nemozny az do doby, nez se problematika narovnavani prostorovych rozpoctl vytesi.

99



POUZITA LITERATURA

[1]

[2]

[3]

[4]

5]

(6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

CSN EN 15221-1 (762101) A Facility management. Praha: Uiad pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2014. Dostupné také
z: http://csnonline.agentura-cas.cz/

CSN EN 15221-4 (762101) A Facility management. Cast 4, Taxonometrie,
klasifikace a struktury ve facility managementu = Facility Management. Part
4, Taxonomy, Classification and Structures in Facility Management. Praha:
Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2014.
Dostupné také z: http://csnonline.agentura-cas.cz/

SOMOROVA, V. Facility management. Praha: Professional Publishing,
2014. ISBN 978-80-7431-141-3.

VYSKOCIL, V. K. a O. STRUP. Podpiirné procesy a snizovani rezijnich
nadkladui: (facility management). Praha: Professional Publishing, 2003. ISBN
80-86419-45-2.

Struéna historie IFMA ve svété. IFMA - The Czech Republic Chapter of
IFMA [online]. Praha, ©2018 [cit. 2018-04-22]. Dostupné z:
http://www.ifma.cz/index.php/facility-management/163-stru4n8-historie-
ifma-ve-svt

Soucasnost Facility Managementu. IFMA - The Czech Republic Chapter of
IFMA [online]. Praha, ©2018 [cit. 2018-04-22]. Dostupné z:
http://www.ifma.cz/index.php/facility-management/soucasnost-fm/168-
souasnost-facility-managementu

Facility management. IFMA - The Czech Republic Chapter of IFMA [online].
Praha, ©2018 [cit. 2018-04-22]. Dostupné z:
http://www.ifma.cz/index.php/facility-management/co-je-facility-
management/166-facility-management

KUDA, F., E. BERANKOVA a P. SOUKUP. Facility management v kostce:
pro profesiondly i laiky. Olomouc: Form Solution, 2012. ISBN 978-80-
905257-0-2.

KUDA, F. a E. BERANKOVA. Facility management v technické spravé a
udrzbé budov. Praha: Professional Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-114-
7.

Property, Asset nebo Facility management?. TZB-info - stavebnictvi, uspory
energii, technicka zarizent budov [online]. Ceska republika: Strup, 2011,
2.6.2011 [cit. 2018-04-23]. Dostupné z: https://www.tzb-info.cz/epc-energy-
performance-contracting/7518-property-asset-nebo-facility-management

VYSKOCIL, V. K.: Facility management: procesy a fizeni podpiirnych
c¢innosti. Praha: Professional Publishing, 2009. ISBN 978-80-86946-97-9.

100



[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

MACEK, D. Facility management [piednasky]. Praha: Fakulta stavebni
CVUT, 2017. In. K126.fsv.cvut.cz [online]. [cit. 2018-04-23]. Dostupné z:
http://k126.fsv.cvut.cz/?p=46&cid=36

SOMOROVA, V.: Inteligentné administrativne budovy a facility management.
Eurostav, ro¢. 16, ¢. 3. s. 30-31. ISSN 1335-1249.

Facility management v priestorovom planovani organizacie. TZB-info -
stavebnictvi, uspory energii, technicka zarizeni budov [online]. Bratislava:
Somorova, 2016, 9. 5. 2016 [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://www.tzb-
info.cz/fm-sluzby/14176-facility-management-v-priestorovom-planovani-
organizacie

UHRIN, D.: Priestorovy manazment ako sucast facility managmentu.
Studentska vedecka konferencia, Stavebna fakulta, 2006

CSN EN 15221-6 (762101) A Facility management. Cast 6, Méfeni ploch a
prostor ve facility management = Facility Management. Part 6, Area and
Space Measurement in Facility Management. Praha: Utad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2014. Dostupné také z:
http://csnonline.agentura-cas.cz/

Evropska norma CSN EN 15221-6 Facility management — Mgfeni ploch a
prostoru ve FM. TZB-info - stavebnictvi, uspory energii, technicka zarizeni
budov [online]. Bratislava: Somorova, 2015 [cit. 2018-04-30]. Dostupné z:
https://www.tzb-info.cz/normy-a-pravni-predpisy-facility-
management/12724-evropska-norma-csn-en-15221-6-facility-management-
mereni-ploch-a-prostoru-ve-fm

SOMOROVA, V. Facility management: metéda efektivneho spravovania
budov. Bratislava: Vydavatel'stvo STU, 2006. Edicia monografii. ISBN 80-
227-2445-9.

CSN 73 5305 (735305) A Administrativni budovy a prostory. Praha: Cesky
normaliza¢ni institute, 2005. Dostupné take z: http://csnonline.agentura-cas.cz/

CSN 73 0802 (730802) A Pozdrni bezpecnost staveb - Nevyrobni objekty.
Praha: Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi,
2009. Dostupné také z: http://csnonline.agentura-cas.cz/

RONDEAU, E. P., R. K. BROWN a P. D. LAPIDES. Facility management.
2nd ed. Hoboken, N.J.: Wiley, c2006. ISBN 04-717-0059-2.

ZDARILOVA, R. Administrativni budovy [piednaska]. Ostrava: Fakulta
stavebni VSB. In. Fast10.vsb.cz [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné z:
http://fast10.vsb.cz/zdarilova/4.ro%E8n%EDk/p%F8edn%E1%9Aka%203M.
pdf

101



[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., o stanoveni podminek ochrany zdravi pii praci.
In: Sbirka zdakonu. 12. 12. 2007. ISSN 1211-1244

Vyhlaska ¢. 398/2009 Sb., o technickych pozadavcich zabezpeCujicich
bezbariérové uzivani staveb. In: Shirka zdkonii. 5. 11. 2009. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-398/zneni-20091118

Ppm - Genialni dGm. Genidlni diim / chytré bydleni a domy, které mysli za
vas [online]. brno: Minéfova, ©2018 [cit. 2018-05-01]. Dostupné z:
http://www.genialnidum.cz/co-je/ppm/

Tti na jedné zidli aneb Hot-Desking | HR News. HR News | Zprdvy a novinky
Z HR [online]. Praha: IVITERA, 2004, 6. 1. 2004 [cit. 2018-04-30]. Dostupné
z: https://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/rizeni-id-2698710/tri-na-jedne-zidli-
aneb-hot-desking-id-166185

What is a Touchdown Space? (with pictures). WiseGEEK: clear answers for
common questions [online]. ©2003-2018 [cit. 2018-04-30]. Dostupné z:
http://www.wisegeek.com/what-is-a-touchdown-space.htm

Kancelat je mrtv4, at’ Zije kanceldi! | ELAN Interior. Kanceldrsky nabytek,
kvalitni nabytek | ELAN Interior [online]. Praha: VIDIA-DESIGN [cit. 2018-
04-30]. Dostupné z: http://www.elan-interior.cz/magazin/kancelar-je-mrtva-
at-zije-kancelar.htmi

10 Workplace Trends You'll See In 2018. Forbes [online]. Schawbel, 2017
[cit. 2018-04-30]. Dostupné z:
https://www.forbes.com/sites/danschawbel/2017/11/01/10-workplace-trends-
youll-see-in-2018/#75fd6c7c4bf2

IFMA - The Czech Republic Chapter of IFMA. IFMA - The Czech Republic
Chapter of IFMA [online]. Praha, ©2018 [cit. 2018-05-18]. Dostupné z:
http://www.ifma.cz/index.php/novinky/527-is0-41001-je-odsouhlasene

Co je GDPR? | GDPR.cz. GDPR | Obecné narizeni o ochrané osobnich udaju
— prakticky [online]. Praha: Skorni¢kova, 2018 [cit. 2018-05-20]. Dostupné
z: https://www.gdpr.cz/gdpr/

102



Seznam obrazku

Obr. 1 VYvo] FM v EU, Zdroj [6]......c.ccoveiiiiiiieiiiieiieii e 11
Obr. 2 Synergie 3P, ZAr0] [4] cvecveiee ettt 17
Obr. 3 Zakladni model FM, zdroj [1]......cccoveieiiiiiiiiiisieecee e 19
Obr. 4 Urovné soudinnosti a jejich ¢asova ptisobnost, zdroj [9]........ccceveveererrvennne. 21
Obr. 5 FM vV USA, Zdroj VIastni.........ccueoveiierieriiniiieiisisieeeiee e 21
Obr. 6 Facility management dle CSN EN 15221, zdroj [1]...covvvvvmeeeeeseeessneeas 24
Obr. 7 Facility manazer, jeho Role & Odpovédnost, zdroj [9] a ©Michel Theriault —
Y=o [0 N0 Y 1o o USSR TOUUSSRPRI 26
Obr. 8 Ukazka z normy — vertikalni méteni, zdroj [12, 16].......ccccveriririvniiiniennn, 34
Obr. 9 Ukazka z normy — horizontalni méfeni, zdroj [12, 16]......ccccecvvvirivnivnininnnnn, 34
Obr. 10 Ukazka z normy — plochy podlazi, zdroj [16, 17]......cccccovereiiniiniiniiiniennn, 35
Obr. 11 Urban Campus Office Site Concept, zdroj [21]......ccccovvvvveiieveiieiieie e, 42
Obr. 12 Suburban Campus Office Site Concept, zdroj [21] ....cccoevirerininiiiiiien 43
Obr. 13 High-Rise Office Site Concept, zdroj [21] .....coceevveieeieiieieeecieseece e, 45
Obr. 14 Priklady individualniho kancelaiského pracovisté, zdroj [22] ........cceveneee. 48
Obr. 15 Piiklady sdruzené kancelafe se 2 pracovisti, zdroj [22] .....ccccocvrvvrivnininnnnn, 49
Obr. 16 Priklad spoleéné kancelate se tiemi pracovisti, zdroj [22] .......cc.ceevevenennen. 49
Obr. 17 Piklad systému uzavienych buinkovych kancelati, zdroj [21] .........cceueee.. 50
Obr. 18 Priklad systému velkoprostorovych kancelafi, zdroj [21] ........ccccevvvrvinnnnnn. 52
Obr. 19 Piiklad kancelate typu Den (brloh), zdroj [3].....cccccevernreniniiiiiinieieieen, 60
Obr. 20 Priklad kancelate typu Hive (1), zdroj [3] ......ccooveeviiiiiiiiiieeiceee, 60
Obr. 21 Piiklad kancelafe typu Cell (cela), zdroj [3]....cccccereererrmreneniniiisieieienen, 61
Obr. 22 Priklad kancelafe typu Club (klub), zdroj [3].....cccccerrrerereniniienieieee, 61
Obr. 23 Detailni schéma umisténi jednotlivych oddéleni v budové, zdroj Vlastni.... 65
Obr. 24 Schéma umisténi uvazovanych oddéleni v budové, zdroj Vlastni................ 65
Obr. 25 Schéma soucasného prostorového feseni kancelafi oddéleni prace a mzdy,
ZATOJ VIASTNT ..o 66
Obr. 26 Dosahy hornich konéetin ve svislé roving vstoje, zdroj [23].........cccevvvrnen. 69
Obr. 27 Dosahy hornich koncetin ve svislé roving pii praci v sed¢€, zdroj [23]......... 69
Obr. 28 Dosahy hornich koncetin ve svislé roving pii praci vsed¢ i vstoje, zdroj [23]
.................................................................................................................................... 69
Obr. 29 Schéma varianty 1 - sdruzend kancelaf B-119, zdroj Vlastni....................... 72
Obr. 30 Schéma varianta 2 - slou¢ené kancelatre B-118 a B-119, zdroj Vlastni........ 75
Obr. 31 Schéma varianty 3 - slou¢ené kancelare B-117, B-118 a B-119, zdroj Vlastni
.................................................................................................................................... 78


file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607862
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607863
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607864
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607865
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607866
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607867
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607868
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607868
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607869
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607870
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607871
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607872
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607873
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607874
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607875
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607876
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607877
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607878
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607879
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607880
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607881
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607882
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607883
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607884
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607885
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607886
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607886
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607887
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607888
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607889
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607889
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607890
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607891
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607892
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607892

Obr. 32 Schéma varianty 4 - sloucené kancelaie B-117 a B-118, zdroj Vlastni........ 83

Obr. 33 Schéma varianty 5 — Open Space v B-169, zdroj Vlastni..............cccevrninnn. 86
Obr. 34 Schéma umisténi Open Space v budové ,,B, zdroj VIastni...........cceevnennne 87
Obr. 35 Schéma mozného umisténi kancelare do ,,volnych* prostor vnitiniho traktu,

ZATO] VIASTNT ...viiiiiiiiiiiie et 91
Obr. 36 Anketa zaslanéd dotCenym pracovnicim, zdroj VIastni..........cccecvevvrnvennnnne 94

104


file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607893
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607894
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607895
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607896
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607896
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607897

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Ukazka z normy — hierarchie podlahovych ploch, zdroj [16, 17] .......... 35
Tabulka 2 - Parkovaci stani pro administrativni budovy [19] .......cccooniiiiiiiiinnnn, 40
Tabulka 3 - Plochy kancelaiskych pracovist, zdroj [19] ......cccccveveviievviieiiciecenn, 46

Tabulka 4 - Pocty hygienickych zatizeni pro jednaci a shromazd’ovaci prostory, zdroj
RS O SPO TPV URURPRPRRPIR 54

Tabulka 5 - Poéty hygienickych zatizeni pro kancelafska pracovisté, zdroj [19] ..... 54

Tabulka 6 - Intenzita osvétleni administrativnich prostor (kancelaii) podle
vykonavangé ¢innosti, Zdroj [19]......cccceiiiiiiiiiii e 57

Tabulka 7 - Skupiny barevného tonu svétla svételnych zdroja, zdroj [19]................ 57

105


file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607958
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607959
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607960
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607961
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607961
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607962
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607963
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607963
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514607964

Seznam grafi
Graf 1 - Graf procentualniho zastoupeni FM pii zavedeni do organizace, zdroj [9]. 18

Graf 2 - Oblibenost navrhii variant prostorového feseni kancelaii u dotfenych
PIACOVIIIC ...ttt ettt ettt e st et e e st e s te e teeseesbeeteesseeseenteeneesaeenseeneearaeneens 95

106


file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514608132
file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514608132

Seznam zkratek

3P — People, Processes, Place — pracovnici, procesy, prostor — sou¢innost = provozni
efektivita

BIFM — Britské narodni asociace facility manazert

CAD - Computer Aided Design — pocitaem podporované projektovani

CEN — Evropsky vybor pro normalizaci

FM — Facility management

FM dodavatel — dodavatel facility sluzeb

FM kontrakt (smlouva) — smlouva o poskytovani sluzeb facility managementu
FM sluzby — SluZzby poskytované facility management firmou

GDPR — General Data Protection Regulation — obecné nafizeni o ochrané osobnich
udaju

GEFMA - Némecka narodni asociace facility manazert

GPS - Global Positioning Systém — Globalni polohovy systém

IT — informacni technologie

IFMA - International Facility Management Association — mezinarodni asociace
Facility managementu

KPI — ukazatel vykonnosti nebo kli¢ové metriky

MHD — méstskd hromadnéa doprava

NFMA - National Facility Management Association — Narodni asociace facility
managementu

PC — Personal Computer — osobni po¢ita¢

SLA - Servis level agreement — dohoda o rozsahu sluzeb (FM sluzeb)

STPS - Stredisko technicko-provoznich sluzeb

TOP management — vrcholovy management

TZB — Technicka zatizeni budov

URS - diive oznageni pro Ustav racionalizace ve stavebnictvi, dnes oznageni pro

cenik stavebnich praci

107



Seznam priloh

Piiloha 1 — Organizaéni struktura FSv CVUT

Priloha 2 — Email pro osloveni dotéenych pracovnic............cccccoccveviviiiiiinninnnn

108


file:///E:/Plocha%20E/Škola/Diplomka/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc514612449

W

Priloha 1 — Organizac¢ni struktura FSv CVUT

Ajuyosy juenziroipne o¥sIPesS
npyeaizn Aodpod oxsipass
eide Aagids e sloada oxsipals
ms e nuanss Anesds oxsipans

WNuUa9 |ujejuawuadxo 9ysiepodsoyopos,

Aqzipn 12i8j0Y

nalqo Ayenso jpiejey

NPIBIN 1gJ050Y

9l L o¥sIpays dA0NNAA
BISUBLIEI O%SIPANS AONNAA

(8d1s) gazn|s
UOIUZOAIG-ONDIUYDS)

esIpass
1ONOpaA

I

uazijez

1UB[2PPO IUDNSBAU|

lua[appo Iudluelyez

wnyzAa g npaa cud juajPPPO
1uajeppo lipmg

Bunexiew e Hd Ius|3ppO

1SOUUID §408[BUZ JBI8)8Y

nyjalew cysujowy aoagidg ——

Apzw e soeId 1UBIBPPO

1UB[2PPO 2YIIWOUOYT

1UB[2PPO 1LGOSO

1souue noaoyujdop oid 1usjepPO

oeld ud jaeipz Auelyoo e lsougadzeq 1eieey

Aueiyoo Juezod 1eseiey
1U8[8ppO uAeld

gAologN

Auyoeroseb jujgluewuedxe wniued)

(OIA) eyuad

oyjugeLuIoul

B oyiuegodia
12N0PBA

_
Al

winjuad jujejuswiuedxy

Aupe|yez

fonopaj

|U[RIUBLLIBCXD

eupepjez

Iu|ejuewuedxs)

Auwsle |
LQEODN_
lugasnyz Jopoey
BUBAQ)PELYY yakaoupal
[ jonopaa
alojeloqe| _
jugasnyz
QUBAO)paINE Aipajey
1onopap,

jeumsaq

uexeq

JopRy

1NAD ASH Banpinujs Jugeziuebio

109



Piiloha 2 — Email pro osloveni dot¢enych pracovnic

,,Dobry den,

chtel bych Vas poprosit o vyplnéni kratké ankety. Jedna se o anonymni anketu pro
ucely diplomové prdace na FSv CVUT.

V priloze Vam zasilam 5 riznych navrzenych variant dispozicniho reseni kanceldri
B-117, B-118 a B-119, ve kterych se prave nachazite, které se zakladaji na modelové
situaci prijeti dalsi zaméstnankyné na VasSe oddéleni a jejiho usazeni. Soucasné je
prilozen pro porovnani i vykres soucasného stavu. Cervené je vidy zvyraznéna
probéhla zmena oproti soucasnému stavu.

Prosim o serazeni téchto variant od té nejvice prijatelné, az po tu nejméné
prijatelnou.

Anketu naleznete na http://www.anketovnik.cz/e5b505a8053¢6927

Dékuji mnohokrat za vyplnéni,

Bc. Jan Dédecek
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