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Anotace

Tato prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu pro existujici podnik
LAPKA. Teoreticka ¢ast navrhuje postup pro jeho sestaveni, urCuje jeho
strukturu a stanovuje cile, ke kterym ma dospét. Nasledujici ¢asti je popis
technického konopi a jeho unikatnich vlastnosti. V praktické ¢asti je vyuzito
znalosti z téchto dvou kapitol k sestaveni komplexniho podnikatelského planu.

Abstract

This thesis deals with the creation of a business plan for already existing
enterprise LAPKA. The theorethical part describes specific methods for its
creation, what it should contain and what is its goal. The theorethical part is
followed by short explanation containing basic knowledge about industrial
hemp. Tha last part deals with actual creation of the business plan. All
acumulated knowledge in previous parts is used there.
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1.1 Uvod

Téma bakalarské prace ,Podnikatelsky plan pro rozvoj podnikatelského
subjektu LAPKA®* vzniklo z mého osobniho zajmu a pfesvédceni, Ze
zpracovani podnikatelského planu pro konkrétni podnikatelsky subjekt maze
prispét ke zmapovani jeho sou€asného stavu, ale i navrh na dalSi rozvoj
subjektu. Dosavadni studium mi umoznilo nacerpat potfebny teoreticky zaklad
a osvojit si rizné metodiky ekonomickych analyz a planovani a pfivedlo mé na
myslenku, vyuzit naCerpané védomosti prave pro praktickou aplikaci na
konkrétnim podnikatelském subjektu. Nez jsem na bakalarské praci zacal
pracovat, byl jsem si védom, ze podnik ma urcité prednosti i nedostatky a
existujici rizika jak vnitini, tak vné&jsi, ktera by mohla vést az doslova ke
kolapsu podniku nebo pfinejmensim k finanénim problémim s platebni
solventnosti.

Cilem BP je tedy zpracovani podnikatelského planu pro rozvoj
konkrétniho podniku LAPKA a to tak, aby pfinesl analyzu sou€asného stavu
subjektu nejen z finan¢niho hlediska, ale i navrhl realny plan rozvoje a
soucasné umoznil pfedejit identifikovanym rizikiim.



I.2 Metodika bakalarské prace

Bakalafska prace bude rozdélena do tfi kapitol: Teoretické, O
technickém konopi, Praktické. Bakalarska prace je zpracovana jako dokument
pro vnitropodnikové ucely s cilem vytvofeni funkéniho podnikatelského planu
a vyhodnoceni soucasného stavu, ve kterém se podnik nachazi.

V ramci teoretické cCasti budou stanoveny metody a postupy pro
sestaveni podnikatelského planu a vymezeni nékterych zasadnich pojma.
Okrajové muzeme zminit SWOT analyzu, finanéni analyzu a marketingovou
analyzu.

Ve druhé c¢asti bude vymezeni technickych pojmd v souvislosti
s technickym konopim, které je nutné znat pro pochopeni produktl
vyrabénych podnikatelskym subjektem Lapka.

V praktické cCasti bude popsana historie podniku a dale zde budou
vyuzity znalosti z nastudovanych materiald popsanych v teoretické ¢asti a na
jejich zakladé bude sestaven podnikatelsky plan podniku LAPKA.
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I.3 Definice zakladnich pojmu

1.3.1 Podnikani

Na podnikani Ize nahliZet riznymi pohledy. Pokud bychom citovali novy
Obcansky zakonik, zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, pak by definice
znéla:

,Kdo samostatné vykonava na viastni tcet a odpovednost vydélecnou ¢innost
Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem ucinit tak soustavné
za ucCelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za
podnikatele.

Pokud bychom hledali inspiraci v Zivnostenském podnikani, pak by bylo
vhodné vychazet z definice ¢. 455/1991 Sb. Zakon o Zivnostenském
podnikani, kde je Zivnostnik neboli podnikatel definovan:

,,Zivnosti je soustavna &innost provozovana samostatné, vliastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
timto zakonem. Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani
Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zakona.“?

V zasadé bychom mohli definovat Ctyfi pojeni podnikani.

1) Ekonomické pojeti — pouzivani vSech ekonomickych zdroji za ucelem
zvySovani jejich puvodni hodnoty.

2) Psychologické pojeti — dosazeni seberealizace, samostatnosti a
splnéni svych cill a vizi.

3) Sociologické pojeti — vyhledavani pfilezitosti, které vedou k tvorbé
pracovnich mist a pfispivaji k blahobytu v8ech osob, zainteresovanych
v daném podniku.

4) Pravnické pojeti — stala Cinnost, ktera je provadéna samostatné na
vlastni odpovédnost s vidinou dosazeni zisku.?

1Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

2 Zakon ¢. 455/1991 Sb., Zakon o Zivnostenském podnikani (Zivhostensky zakon)
3VEBER,Jaromir — SRPOVA Jitka a kolektiv. Podnikéni malé a stredni firmy.
aktualizované a rozSifené vydani. Praha: GradaPublishing,a.s,2008, s.15. ISBN 978-
80-247-2409-6

11



1.3.2 Podnikatel

Pokud bychom se chtéli drZzet definic stanovenych v obCanském
zakoniku, pak by to bylo podle zakona ¢.89/2012 Sb., obanského zakoniku
znéla definice takto:

,Za podnikatele se povaZuje osoba zapsana v obchodnim rejstfiku. Ma se za
to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné
opravneni podle jiného zakona.”

Rada jinych publikaci pfichazi s vlastnimi definicemi pojmu podnikatel.
Mezi takové se napfiklad fadi Veber, ktery vyuziva k popisu tohoto pojmu 3
zakladni rysy spojujici vSechny podnikatele:

1) osoba, ktera se v dlsledku svého podnikani vystavuje riziku
rozSifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu,

2) osoba, ktera umi rozeznat pfileZitosti, pouzivat zdroje a prostfedky
k dosazeni stanovenych cill a je ochotna Celit riziku spojeného s
podnikatelskou ¢innosti,

1) osoba investujici své prostiedky, ¢as, usili a své dobré jméno,
prebira odpovédnost a zaroven nese riziko spojené s
podnikatelskou €innosti za u¢elem dosazeni svého finanéniho a
osobniho uspokojeni.*

1.3.3 Podnik neboli obchodni zavod

Od 1. ledna 2014, kdy veSel v ucinnost novy obCansky zakonik (zakon
€. 89/2012 Sb., obCansky zakonik) se zménila uprava podniku a dispozic s
nim. Cela uprava podniku se pfesouva z obchodniho zakoniku do nového
ob&anského zakoniku a podnik dostava nové oznaceni obchodni zavod.

Z vySe zminéného dlvodu nelze jiz vyhledat a pouzit definici pojmu
podnik. Definice se ale skryva pod pojmem Obchodni zavod z nového
obcCanského zakoniku dle § 502 a zni nasledovné:

4VEBER,Jaromir — SRPOVA Jitka a kolektiv. Podnikéni malé a stfedni firmy.
aktualizované a rozSifené vydani. Praha: GradaPublishing,a.s,2008, s.15. ISBN 978-
80-247-2409-6
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»,Obchodni zavod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a
ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, Ze zavod
tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho ¢innosti.”

Obchodni zavod neboli podnik je soubor tvofici jeden pfedmét a
nalezici jedné osobé. Dale je tvofen vSim, co podnikatel déla v souvislosti se
svym podnikanim a co mu patfi a ma spojitost s jeho podnikanim. Témi jsou
napfiklad véci, prava, zavazky nebo majetkové hodnoty.

[.3.4 Firma

Pojem firma se ve vétSiné publikaci nelisi od slova podnik. Autofi, ktefi
pFistupovali takovymto zplsobem jsou napfiklad Veber, Srpova a kol.
(2008,s.16). Obcansky zakonik udava definici a jistou odliSnost, definuje
obchodi firmu nasledovné:

,Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim
rejstriku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.“

[.3.5 Malé a stredni podnikani

Clenéni dle Evropské komise 2003/361/EC z 6.5.2003:

Drobny podnikatel zaméstnava méné nez 10 zaméstnancl a jeho
aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 2 miliont
EUR.

Maly podnikatel zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu a jeho
aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 10 miliond
EUR.”

Velikost obchodniho zavodu nebo podnikatele ma nékolik hodnoticich
parametru. PoCet zaméstnancl a velikost roéniho obratu jsou z nich

AT D &4

v ramci Evropské Unie. Parametry se pocitaji vzdy k poslednimu
uzavienému zdanovacimu obdobi (kalendarfnimu roku).
Charakteristickym rysem malych podniku je tzv. osobni spjatost

vlastnika a jeho podnikani. Jedna se tedy o rodinné firmy a podniky.

Malé podniky jsou vyznamné v téchto aspektech (dle Srpové):
- reprezentace mistniho kapitalu

5Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

6Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

"Doporuceni Evropské komise 2003/361/EC, o definici mikro-podnik(, malych a
stfednich podnik, 6.5. 2003
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efekty z podnikani zGstavaji na uzemi daného regionu
zameéfeni na okrajové oblasti trhu

nositelé inovaci

flexibilné reaguji na potfeby spotiebitell

pomahaji zabranovat monopolizaci trhu

vyuZzivaji pracovni kapacitu nevyuzitou velkymi podniky®

Vyhody malych podniku

odolnosti proti hospodarské krizi
flexibilita v pfipadé nahlych zmén v trhu
vytvareni pracovnich pfilezitosti
nekomplikované rozhodovaci procesy

Nevyhody malych podniku

omezené finanéni mozZnosti a marketingove aspekty
mensi Sance zaméstnani specialistl potfebného oboru

[.3.6 Pravni formy podnikani

Pfed tim, nez podnikatel zahaji podnikani, musi rozhodnout, jakou

pravni formu bude mit jeho podnik. RozliSujeme dvé pravni formy podnikani,

podnikani fyzickych osob nebo podnikani pravnickych osob.

Podminky pro podnikani upravuje zakon ¢.2/1993 Sb. Listina

zakladnich prav a svobod. Zde je vymezeno pravo kazdého obCana podnikat,

provozovat hospodarskou ¢innost a vlastnit majetek.®

Podnikani fyzickych osob:

osoby podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni
osoby zapsané v obchodnim rejstfiku
osoby podnikajici na zakladé jiného opravnéni podle zvlastniho

predpisu

8SRPOVA, Jitka — REHOR, Véclav a kol. Zaklady podnikéani. Praha:
GradaPublishing,a.s, 2010, s.38.-39. ISBN 978-80-247-3339-5
*Ustavni zakon ¢.2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod
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Podnikani pravnickych osob:

- kapitalové spolecnosti: spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)
akciova spolec¢nost (a.s.)

- osobni spole¢nosti:  vefejna obchodni spole¢nost (v.o.s.
komanditni spolecnost (k.s.)

- druzstva

Kritéria pro vybér pravni formy podniku:

- minimalni kapital pro zaloZeni spolecnosti
- danoveé zatiZzeni pro podnikatele

- pocet osob nutny k zalozeni

- obtiznost zalozZeni

- slozitost ucetnictvi

- finan€ni naro¢nost

- velikost podnikut®

10VEBER, Jaromir — SRPOVA Jitka a kolektiv. Podnikéni malé a stredni firmy.
2.aktualizované a rozSifené vydani. Praha: GradaPublishing,a.s,2008, s.75. ISBN
978-80-247-2409-6
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1.3.7 Zivnost

Podnikani na zakladé Zivnosti upravuje zakon ¢&. 455/1991 Sb.,

Zivnostensky zakon.

Zivnost
¢innost:
* soustavna
* samostatna
* pod vlastnim jménem
* na vlastni odpovédnost
* za Ulelem zisku

Ohlasovaci Koncesovana
* moznost zacit * Zivnost Ize provozovat
provozovat Zivnost az ode dne nabyti
bezprostfedné po pravni moci rozhodnuti
ohlaseni o udéleni koncese
|
v v v
Remeslna Véazana Volna
« vieobecné * prokazani * vieobecné
podminky odborné podminky

zpUsobilosti

Obréazek ¢.1: Druhy Zivnostitt

Zivnost mGze byt provozovana fyzickou i pravnickou osobou, pokud

jsou splnény nasledujici podminky:*!

- PIna svépravnost nebo moznost ziskat opravnéni v ramci
nezletilosti pfivolenim soudu k souhlasu zakonného zastupce
k provozovani samostatné podnikatelské Cinnosti.

- Bezuhonnost

- Fyzicka €i pravnicka osoba nesmi byt v konkurzu

- Zamitnuti insolventniho navrhu z ddvodu, Zze majetek dluznika je

nepostacujici

11 Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zivnosti-opu-13165.html
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[.3.8 Podnikatelsky plan

Publikace popisujici podnikatelsky plan se ve svych definicich a
popisech odliSuji pouze ve zpUsobu sdéleni, obsahem a strukturou jsou si ale
témér identické. V podnikatelském planu podnikatel pfevadi svuj zamér, cil
nebo vizi do psané podoby. Rozvijeni, analyzovani, hodnoceni a stalé
zpresnovani planu jsou nedilnymi slozky pro vytvoreni uspésného modelu.

Standardné délime podnikatelské plany na dva typy podle pouziti:

- Vnitfni potfeba — fizeni spole€nosti, management

- Vnéjsi potfeba — ziskavani cizich zdroja, financovani projektd

Osobné je mi nejblizsi popis z publikace Enterprise development, kdy
Colin Barrow jednoduSe stanovuje tfi otazky, na které je nutné znat detailni

odpovéd. Dohromady pak tvofi jadro podnikatelského planu.

1) Business model: ,Co, komu a za kolik budeme prodavat a kolik
cilovy zakaznik za produkt zaplati?*

2) Prorazeni na trh: ,Jakym zpUsobem oslovime a ziskame
zakazniky?“

3) Marketing: ,Jakym zplsobem budeme prodavat!?

1.3.8.1 Duvody k sestaveni podnikatelského planu

Nize najdete nékolik zasadnich duvodu, pro¢ podnikatelsky plan
sestavit. Pfipomenime, Ze pod pojmem podnikatelsky plan se nerozumi
jednorazové vytvoreni. Je to neustaly proces, podnikatel upravuje
podnikatelsky plan podle soucasného stavu podniku. Teprve pak

podnikatelsky plan pini svoji funkci a napomaha k rustu podniku.
- Podnikatelsky zamér ziskava znacnou hodnotu a seriéznost
-V pfipadé zmén v projektu usnadnuje a zefektiviuje pfipravy nebo

samotnou realizaci.

12 Colin BARROW, Gerard BURKE. Enterprise Development: The challenges of
starting, growing and selling businesses. Published in 2005 by Thomson Learning.
ISBN 1-86152-989-9
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- Pro investory je stézejnim dokumentem a hodnoti podle n&j zamér
podnikatele.

-V pfipadé kvalitniho podnikatelského a spravné sestaveného planu
ma podnik vysokou Sanci najit spravné zaméstnance.

- Planovanim se podnikatel uci efektivné vyuzit vSechny svoje zdroje.
Prfeneseni myslenek na papir je prfedpoklad pro jejich objektivni
zhodnoceni.

- Nenahraditelny nastroj k pozorovani vyvoje spoleCnosti. Pozdéji
slouzi ke srovnavani se skuteCnosti a zhodnoceni vyvoje vSech
aspektl podnikatelského planu. Pro podnikatele, ktefi si plni svUj
zamér, je nezbytna informace, zdali jejich pfedchozi plany maiji

Uspéch a penize se zhodnocuji.*?

[.3.8.2 Tvorba a struktura podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan by mél byt jedine¢ny. Musime zvazit aspekty,
které k této jedineCnosti vedou. Napfiklad pro podnikatelsky subjekt LAPKA
plati, Ze jiz existuje v daném oboru od roku 2003. Tudiz zejména tento fakt
bude jedineCny, protoze vSechny podobné vznikajici podniky pfisly na trh
znacné pozdéji a Zzadny z nich nema jisté umisténi. Pokud tyto odliSnosti
dokazeme vécné a srozumitelné prezentovat v podnikatelském planu, pfinese

to znacnou vyhodu pro budouci smér podniku.

Z toho dlvodu jsem pro subjekt LAPKA zvolil strukturu, ktera obsahuje
i kapitolu pojednavajici o historii tohoto podnikani a vyznamné milniky, které
subjekt tvarovaly az do dnesni podoby. Struktura podnikatelského planu bude

vypadat takto:

1. Titulni strana
2. Exekutivni souhrn

3. Zakladni informace o podnikani

13KORAB, PETERKA a REZNAKOVA (2007, s.72), Podnikatelsky Plan, vydano
v roce 2007, ComputerPress
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Historie podniku

Podnikatelsky zamér a cile
Trzni a konkurencni situace
Marketing a obchodni strategie

Personalni zdroje

© © N o g &

Financni plan
10.Moznosti, rizika a jejich hodnoceni
11. Pfilohy4

1.3.8.3 Titulni strana

Obsahem této kratké Casti bude strucny popis podnikatelského planu,
zakladni koncepce a smér, kterym se bude podnikatel nebo podnik dale

rozvijet. Nalezitost titulni strany:

1) Nazev a sidlo spole€nosti

2) Jméno podnikatele a kontaktni udaje

3) Popis spolecnosti a povaha podniku

4) Struktura financovani a ro¢ni obrat spole¢nosti

5) Prohlaseni o davérnosti podanych informaci

|.3.8.4 Exekutivni souhrn

Pod touto casti budou popsany vSechny podstatné udaje, které
podnikatelsky plan obsahuje. Souhrn by mél byt natolik presvédcivy a struény,
aby oslovil pfipadné investory a vzbudil silny zajem kohokoliv, kdo se bude
snazit o podniku dozvédét vice informaci. To je ostatné hlavni ukol. Zpravidla
se doplfiuje az po vypracovani podnikatelského planu. Obsahem finalniho

souhrnu jsou tyto ¢asti:

1) Z&kladni podnikatelska myslenka
2) Cil podniku / vize

14SRPOVA, Jitka — REHOR, Vaclav a kol. Zéklady podnikéni. Praha: Grada Publishing,a.s,
2010, s.31.1SBN 978-80-247-3339-5
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3) Vyjimecnost produktu / podnikani

4) Konkurenéni vyhody

5) Cilové trhy

6) Financni cile

7) Pozadovany kapital / Sou€asny kapital

8) Planovany zisk

1.3.8.5 Zakladni informace o podnikani
Vlastnik

Zde je uveden vlastnik nebo vilastnici firmy, jejich zkusenosti a pravni

forma podnikani
Misto podnikani

Popis objektu a polohy, kde se nachazi podnik. Jaké jsou vlastnické

vztahy na provozovani €innosti (osobni vlastnictvi, pronajem aj.)
Vize

Cast uréujici smér firmy z dlouhodobého hlediska a tvar budouciho
vyvoje subjektu LAPKA. VSem, kdo pracuji v daném podnikatelském subjektu,
by vize méla byt jasna a srozumitelna a v nejlepSim pripadé by se s ni méli

ztotoznovat.
Cile

Vyjadreni konkrétniho stavu, ve kterém chceme, aby se dany
podnikatelsky subjekt nachazel za urcité Casové obdobi. Aby bylo dosazeno
stanovenych cilli, uréujeme vhodnou strategii vedeni podniku. Podle ni pak
fidime alokovani zdroju, vybirame prostfedky a zpUsob, jakym je zhodnotime,

abychom v daném ¢ase dosahli patficnych vysledk(.t®

158RPOVA, Jitka — REHOR, Véclav a kol. Zaklady podnikani. Praha: Grada Publishing,a.s,
2010, s.31. ISBN 978-80-247-3339-5
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Cile spole¢nosti by mély byt v souladu se SMART metodou:

- Specific (pfesné dany)

- Measurable (méfitelny)
- Achievable (dosazitelny)
- Realistic (realisticky)

- Timed (ukotveny v Case)

[.3.8.6 Historie podniku

Obvykle se tato €ast vynechava z duvodu zacinajicich podniku bez
historie. Podnikatelsky subjekt LAPKA ma ovSem bohatou historii, ktera se
milnikim spojenych s podnikanim a provozem podniku. Bude zde vystihnuty
rist a rozvoj spolecnosti. Vlozené investice vCetné penézniho ohodnoceni
budou ukotveny do Casové osy s pfipadnym komentarem, aby bylo jasné,

jakym zplsobem se dana udalost podilela na zméné nebo vyvoji podniku.

1.3.8.7 Trzni a konkurenéni situace

Trh je mistem, kde se potkava nabidka s poptavkou a vstupuje zde do
vzajemné interakce nabizejici a kupujici. Aby podnik prosperoval, je pro néj
Zivotné nutné, aby existoval trh, kde je ochotny pfijmout nabizené produkty,
které budou uspokojovat potfeby zakaznik(. Dle informaci z publikace,
Podnikatelsky plan pro uspésny start od Wupperfelda, by mél existovat
predpoklad, Ze v podnikatelském planu budou uvedeny informace, které
vymezuji trh, na ktery se podnikatel snazi zamérit a ve kterém chce prosadit

svlj produkt.t®

Situaci podniku mizeme analyzovat z riznych pohledd. Zakladnimi
pohledy je makroprostfedi nebo mikroprostfedi. Mizeme tak analyzovat a

odhadnout vyvoj anebo zmény vnéjSich vlivi. Na tomto zakladé pak

BWUPPERFELD, Udo. Podnikatelsky plan pro Gspésny start. Praha: Management Press,
2003. ISBN 80-7261-075-9.
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pFizpUsobit své podnikani dané situaci a minimalizovat tak rizika. Pfipadné Ize

predchazet udalostem ohrozujici podnik.

1.3.8.7.1 Analyza makroprostredi

Analyza vnéjSiho prostfedi, definuje na urovni svétové, evropské nebo
narodni ekonomické prostfedi, pusobeni zmén a vliv na dané podnikani. Na
vysledcich mizeme predpokladat hrozby nebo pfilezitosti, které vyplynou
z nastavené situace. NejlepSi metodou k posouzeni situace je metoda PEST.

Faktory, které zkoumame v této metodé, jsou:

1) Politické prostfedi - (vlada, stabilita v zemi, zakony tykajici se
provozu spole¢nosti, zmény v energetice)

2) Ekonomické prostfedi - (cena pracovni sily, vySe DPH, hospodaFske
cykly v dané oblasti, specifické zaméreni na trh, trendy v distribuci)

3) Socialni prostfedi - (demografické ukazatele, zZivotni styl, mistni
etika — vSe zpracovava narodni statisticky ufad)

4) Technologické prostfedi — (infrastruktura, energie, patenty, regulace

prumyslem, EIA studie, odbornost)

[.3.8.7.2 Analyza mikroprostredi
Analyza trhu

V ramci analyzy trhu je nutné sledovat Cast trhu, ve kterém se podnik

bude nachazet. Dlraz je kladen zejména na nasledujici faktory:

- Struktura trhu
- Trendy trhu
- Mira ziskovosti

- Klicové faktory pusobici na trh

Porteriv model péti sil (na dalsi strané)’

1’DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku, Praha: C.H.Beck, 2001, ISBN 80-7179-
603-04
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Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencionalnich
klientd

Smluvni sila Konkurencni Smluvni sila

; dodavatel( odni odbératell - -
Dodavatelé > 4 F‘V Odbératelé
v odvétvi a

rivalita mezi nimi

Hrozba
substitucnich
vyrobk(/sluzeb

Substituty

Obrazek ¢.2: Portertiv model péti sil'®

Porteriv model péti sil popisuje sily, které pusobi na podnikatelsky
subjekt a mohou pfedstavovat riziko Ci pfilezitost. Tyto sily mohou pusobit
jednotlivé nebo v kombinaci. Cinnost podniku je pak ovlivnéna v zavislosti na

intenzité a sméru téchto sil.

Potencialni konkurenti mizou byt chapani jako podnikatelské
subjekty, které prozatim nefiguruji v naSem konkurenénim prostfedi, ale
mohou do né&j kdykoliv vstoupit. Druh a miru rizika provadime na zakladé

vyhodnoceni odhadu trhu.
Smluvni sila kupujicich je zakladni ukazatel pfi hledani otazek na to,

- zdali zakaznici nakupuji jednotlivé nebo ve velkém,
- jestli se jedna o oligopol nebo monopol kupuijicich,
- jaka je rozdilnost cen mezi konkurenty,

- popfipadé jestli nejsou nakupujici schopni vyrabét produkt sami,

nebo zdali nakupuji od vice dodavatelt stejné produkty.!®

18Zdroj: www.tutor2u.net
SRPOVA, Jitka — REHOR, Vaclav a kol. Zaklady podnikani. Praha: Grada
Publishing,a.s, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5
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Smluvni sila dodavateld je rovnéz podstatnym faktorem, protoze pfi

dodrzeni nasledujicich podminek dodavatelé vykazuji vétsi silu:

- odvetvi, ve kterém se podnik nachazi, neni pro dodavatele
existenéné dllezité

- malé mnozstvi dodavatelskych substitutt

- neschopnost vertikalni integrace odbératelu

- velka odliSnost mezi dodavateli

- hrozba vertikalni integrace dodavatell

1.3.8.7.3 Analyza zakaznika

Zadny podnikatelsky subjekt nem(ze provadét tspé&sné svoji innost,
pokud nezna svého zakaznika a jeho potfeby. Kromé toho, Ze je nutné védét,
kdo je cilovym zakaznikem, musi byt jasné definovany kliC¢ové prvky, které

tohoto zakaznika budou zajimat pfi nakupu produktu generovaného danym

vigwiv s

Kdo je nas zakaznik?

Jaké ma pozadavky, potfeby a oblasti zajmu?

Kdo bude reagovat na zvolenou marketingovou strategii?
Jak velky je trh pro nabizeny produkt?

Kromé toho, jak se chova zakaznik pfi nakupu od stanoveného
podnikatelského subjektu, bude potieba rozliSit faktory, které ovlivAuji
rozhodovani zakaznika. Tato ovlivnéni vychazeji predevsim z faktord, které
ovliviuji zakaznika pfi nakupu a chovani spotfebitele pfi nakupu. Opét si zde

muzZeme polozit zakladni otazky:

Jaké vlastnosti produktu jsou hlavnim lakadlem pro zakaznika a jaky

pro n&j maji vyznam?
Jak Casto zdkaznik nakupuje?
Kolik druhll zbozi zakaznik nakupuje a je ochoten za né zaplatit?

Jakym zpUsobem nakupuje?
24



Kde rad nakupuje a v jakém pfipadé by byl ochoten nakoupit jinde?

[.3.8.7.4 Analyza konkurence

Bez znalosti konkurenénich vyhod a nevyhod nelze fungovat uspésné

na trhu. Védét, jak si proti podniku, pro ktery vytvarime podnikatelsky

Malo Hodné
F 3
T
= Potencionalni konkurenti Primi konkurenti g
-
v} g(
=
c
O
2 <
S Konkurenti v zarodku Nepfimi konkurenti 2.
) o
A 4

Podobnost schopnosti

Obrazek ¢.3: Indentifikovani konkurent(2°

plan, stroji konkurence, je dullezity faktor pro strategicka rozhodnuti. A
mélo by byt samozfejmosti znat kromé& pfimych konkurentld i
potencialni, popfipadé ty, ktefi maji moznost vstoupit na stejny trh a stat
se tak pfimymi konkurenty. Pro znazornéni viz matici Diagram

konkurenénich subjektu.
Jsou dva faktory posouzeni:

Spoleény trh urCuje, kolik zakaznikli ma moznost odebirat produkt
od posuzovaného podnikatelského subjektu a zaroven od

konkurenc¢nich podnikd. Timto Ize urcit pfimé konkurenty.

Podobnost schopnosti pro zménu vyjadifuje podobnost v silnych
strankach posuzovanych firem. Vyjadfuje schopnost uspokoijit

soucasné i budouci potfeby daného trhu.?°

20 BLAZKOVA Martina. Marketingové fizeni a pléanovéni pro malé a stfedni firmy.
Praha 2007. ISBN 978-80-247-1535-3
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1.3.8.7.5 Analyza dodavatelt

Ugelem této analyzy je dobry prehled pfi vyb&ru vhodného dodavatele,
kterého budeme potifebovat pro provozovani urceného podniku. At se bude
jednat o sluzby, zbozi, material nebo komponenty, musi vybrany dodavatel
splnovat stanovené pozadavky, aby byl zajiStén chod podniku. Vybrané
dodavatele je tfeba identifikovat, zejména se jedna o znalost jejich chovani
v riznych narocnych situacich (tlak trhu, nabidky konkurentu, apod.). Zaroven
pro takto zanalyzované obchodni partnery je idealni mit pfipravené ruzné

krizové scénare na zajisténi dodavek a sluzeb pfipadnych jinych dodavateld.

Tato analyza se netyka pouze dodavatell ve smyslu prodeje produktu,
ale jedna se i o reZie, prostiedky a jakékoliv doplfikové sluzby nutné pro

plynuly chod podniku. Do této kategorie mohou patfit napfiklad tyto body:

- Vybér banky (renomé, podnikatelsky uvér, naklady na vedeni)
- Finanéni auditor / poradce
- Pronajimatel prostord na podnikani

- Vybér sluzeb spojenych s dopravou produktli k zakaznikiim??

1.3.8.8 Marketingova a obchodni strategie

Pod pojmem marketingova a obchodni strategie Ize chapat vyCet vSech
nastroju, pomoci kterych se podnikatelsky subjekt snazi dosahnout
vyty€enych cilt. Kombinaci téchto strategii fesi podnik tfi typy rozhodnuti pro
svlj podnikatelsky plan. Tyto aspekty marketingu se nasledné vhodné
zakomponuji a rozplanuji do podnikatelského planu, uri se terminy,

zodpovédné osoby a rozpoCet na provedeni strategie (Ganttovy diagramy).

- Vybér cilového trhu

- Urceni trzni pozice produktu

21 KORAB Vojtéch, PETERKA Jifi, REZNAKOVA Maria. Podnikatelsky plan. 1.
Vydani. Praha: Computer Press, a.s. 2007. ISBN 978-80-251-1605-0
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- Marketingovy mix??

[.3.8.9 Marketingovy mix

Popis marketingového mixu lze vyjadfit jako komplexni souhrn Ctyf
taktickych nastroji marketingu, které se vzajemné kombinuji s ucelem

dosazeni podnikovych cil(. Bé€zné jej mizeme oznacCovat jako tzv. 4P:

- Product — produkt a jeho vlastnosti
- Price — cena produktu a cenova politika
- Place — pozice, distribuéni cesty, distribuce k zakaznikovi

- Promotion — propagace, zpusob marketingu

Marketingovy
mix

A F N
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

jakost pokryti
('.'I“'.I..:I\ sortiment
funkce lokality
macka dsoby
baleni doprava
velhikosh
sluiby
zdruky
vraceni vyrobka » |
Prodej (cena) Propagace
cenikovd cena podpora prodeje
shewy image (firmy/produktu}
sradky reklama
terminy placeni public refations
v podminky komunikacni kandly

prodejni persondl
plimy marketing

Obrazek ¢.4: Marketingovy mix??

22SRPOVA, Jitka — REHOR, Vaclav a kol. Zéklady podnikéni. Praha: Grada
Publishing,a.s, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5
23 Zdroj: https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p
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1.3.8.9.1 Produkt

Je nejpodstatnéjSi bodem ze vSech Ctyr Casti marketingového mixu.

Pokud je podrobné popsan v jiné ¢asti, Ize se odkazovat na prislusné kapitoly.

Hlavni otazky, které by mély byt zodpovézeny, jsou:

Jaké produkty bude podnik nabizet?

Jaké maji produkty vliastnosti?

Jak bude probihat vyvoj produktu, jsou v planu inovace?

1.3.8.9.2 Cena

Cena je vyjadrfeni hodnoty, za kterou probéhne vyména penéz za

produkt, tedy bude uzavien obchod mezi kupujicim a prodavajicim. Ceny Ize

nastavit podle riznych ukazatelU.

Na zakladé nakladu (nakladoveé orientovana cena) vycCisluje naklady
na vyrobu a distribuci produktu. Snadné podklady a jednoducha
metoda na stanoveni.

Na zakladé poptavky (poptavkové orientovana cena) vychazi
z odhadu objemu prodeje a cena je stanovena pravé na jejim
zakladeé.

Na zakladé konkurence (konkurenéné orientovana cena) muze byt
stanovena, pokud mame dostatek informaci a srovnavacich faktort
k posouzeni ceny proti konkurenci.

Podle marketingovych cill firmy muzeme stanovit cenu, abychom
dosahli pfedpokladaného zisku. Podle toho, jestli se firma snazi
udélat maximalni obrat, tedy maximaini prodej, s cenou pujde na
nizSi akceptovatelnou hladinu (likvidace konkurence). Maximalizace
zisku by pro zménu byla provedena UuUprava na nejvysSi

akceptovatelné ceny.?

24 FORET Miroslav. Marketing pro zacatec¢niky. Brno: Computer Press, a.s.; 2010.
ISBN 978-80-251-3234-0
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1.3.8.9.3 Distribuce

Cilem je poskytnout odbératelim pozadovany produkt ve spravny cas,
jeho potfebné mnozZstvi a s akceptovatelnou dostupnosti. Pfima distribuce
vychazi z prodeje pfimo cilovému zakaznikovi. Zprostfedkovanym prodejem
pak pfichazi nepfima distribuce, kdy existuje jeden a vice mezi¢lankd, nez se
finalni produkt dostane k zakaznikovi. Tento pfistup je ale nevyhodny
z duvodu snizovani zisku z jednotky produktu a zakaznikovi nepfinasi

pfidanou hodnotu.

1.3.8.9.4 Marketingovy komunika€ni mix

Veskeré aktivity, kterymi se snaZime pfesvédCit zakaznika o
pfednostech nabizeného produktu a nasledné jeho koupi, miZzeme nazyvat
marketingovy komunikacni mix. Jedna se v mnoha pfipadech o prvni kontakt
zakaznika s produktem/podnikem a cilem je nalakat nikoliv odradit zakaznika.

K dispozici mame tyto nastroje:

- Reklama vyuziva média a je cilena na urcité publikum ve vybrané
oblasti, aby pfesvédcoval a pfipominal produkty i samotny podnik.

- Osobni prodej je pfimy kontakt se zakaznikem

- Podporou prodeje si lze predstavit kratkodobé sniZzeni cen,
vérnostni akce a jiné pobidky zéakaznika k nakupu danych produktd

- Primy marketing se opira o pfimé oslovovani distribu¢nimi kanaly
mimo pfimy kontakt se zakaznikem. Probiha napf. zasilani mailt
s reklamou nebo distribuce letakd.

- VylepSovani obraz firmy v oéich verejnosti — public relations?®
V podnikatelském planu by tedy méla byt odpovéd na tyto otazky:
Jaké sdéleni chce pfedat podnik zakaznikovi?

Jak bude podnik Sifit povédomi o své znacce?

25 KOTLER, Philip a kol. Moderni marketing. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1545-2
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Jakym zpUsobem si bude zakaznik ziskavat nové zakazniky a drzet ty
stavajici?

Jak bude probihat reklamni kampar a jak bude pojata?

[.3.8.10 Finané€ni plan

V této kapitole budou vesSkeré Cinnosti podnikatelského subjektu
prevedeny do konkrétni Ciselné podoby. Vystupem této Casti je zejména
planovany vykaz zisku nebo ztraty, rozvaha, vypocCet bodu zvratu, hodnoceni

efektivity alokovani zdrojl, plan financovani aj.

Podrobnosti se lisi na zakladé podnikatelského planu a jeho zaméreni.

Vymezujeme nékolik hlavnich oblasti, které jsou souc€asti finan¢niho planu:

- Predpokladané pfijmy a vydaje s vyhledem na tfi roky. Zahrnuti
nakladld a oCekavanych trzeb

- Cash-flow a obdobi tfi let

- Odhad bilance k urcitému datu poskytujici finan¢ni stav podniku

- Informace o pocCatecnich nakladech a vysi vioZeného kapitalu

- Bod zvratu — finanéni ukazatel?®

V pfipadé daného podniku potfebujeme védét, jaké prostfedky byly do
firmy jiZz vlozeny a odkud pochazely. Pro dany podnik plati, Ze néktery kapital
pochazi z vlastnich zdroj(, investice vétSich rozméru byly financovany pomoci
uvéru a hypoték. Dale podnik ziskava dotace z fondt CR i Evropské unie.
VSechny tyto prostfedky financovani jsou nedilnou soucasti finan¢niho planu

a budou rozpracovany.

Zajimavym zpUsobem financovani pro stavajici podnik by mohl byt

crowdfunding neboli financovani, kdy vétsi pocet jednotlivcl pfispiva mensim

26 KORAB, PETERKA, REZNAKOVA. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer press, 2007. ISBN
978-80-247-1545-2
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obnosem k cilové Castce. V pfipadé spravné provedené kampané by tento

zpUsob financovani mohl byt pro dany podnik zajimavym.?’

1.3.8.11 Moznosti a rizika

Pro tuto kapitolu je typické odhaleni slabych a silnych stranek
podnikatelského subjektu, urCeni hlavnich rizik a pfilezitosti a jakym
zpusobem se k nim postavit. K takovému zpracovani se nejvice hodi SWOT

analyza, ktera presné tyto Casti vystihuje.

Silné stranky (strenghts) Prilezitosti (opportunities)

Slabé stranky (weakness) Hrozby (threaths)

Obrazek ¢.5: SWOT analyza?®

Je to analyticka metoda, ktera urCuje Ctyfi hlavni Casti, silné/slabé
stranky a pfileZitosti/hrozby. Investor nebo manazer podniku zde pfehledné
vidi, s jakymi faktory tviirce podnikatelského planu pracoval, jaky ma prehled
o situaci, ve které se podnik nachazi, a zdali zhodnotil vSechny aspekty kriticky
a objektivné. Vnéjsi vlivy podnikatel nemuze ovlivnit, ale mél by o nich védét,

predvidat je a nasledné podle nich upravovat i chod a strategii podniku.?®

Pro kazdy podnikatelsky zamér vzdy budou existovat urcita rizika, ktera
negativné ovliviiuji chod podniku. Pokud je muzeme predpovidat, musime je
ur€it, a nasledné i védét, jakym zpusobem jim pfedchazet anebo v lepSim

pfipadé je rovnou eliminovat. Vymezit Ize nasledujici typy rizik:

27https:/’/www.crowder.czv/uvog-,do-croyvdfundingu/
28 KORAB, PETERKA, REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer press,
2007. ISBN 978-80-247-1545-2
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- Strategicka rizika maji dopad na organizaci. Re$i se na urovni
vrcholového managementu a feSi soudni spory, konkurenci na trhu
nebo povest spolecnosti.

- Provozni rizika pfedstavuji hrozby ohledné chodu podniku nebo jeho
¢innosti. Prfikladem mohou byt suroviny, dodavatelé, pFirodni
udalosti.

- Rizika nesouladu existuji na urovni regulaci, finanéni nebo politické
situace a zpravidla nejdou ovlivnit ani je pfedchazet.

- Interni a externi finanéni rizika obsahuji napfiklad ztratu ziskovosti,
financni sily nebo propad hodnoty mény a tim padem nepfiznivy

ménovy kurz.?®

29 SMEJKAL, Vladimir a RAIS Karel. Rizeni rizik ve firméch a jinych organizacich.
Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4644-9
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II O technickém konopi

Technické konopi je dvoudoma (samec i samice) rostlina, geneticky
upravena z plvodni rostliny konopi, kterou zname jako omamnou latku. Jedina
uprava Vv genech je sniZzeni obsahu psychotropni latky THC
(Tetrahydrocannabiol) a lIze ji béZzné péstovat. V historii byla péstovana jako
prumyslova rostlina ur€ena na vyrobu lan, plachet a oble€eni i bez této upravy.
Byla ale zneuzivana jako psychotropni latka. V dnesni dobé& puvodni ucel
setrvava, ale tyto oblasti jiz nejsou hlavnim pouzitim pro dnesni pramysl. Jeji
p&stovani a zpracovani nartista na popularité. V Ceské Republice se tvoril trh
s technickym konopim na zaCatku milénia, ale zanikl v dobé krize v roce 2008-
2009. Trh v oblasti technického konopi existuje pouze v zahranici zejména
zapadnim smérem. NejvétSi producenti technického konopi v Evropé jsou
Némecko a Nizozemi. V pfiloze bakalaiské prace je ke shlédnuti fotografie

konopného pole.
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V dneSni dobé je kladen duraz zejména na ekologicky pfinos

spolecnosti a technické konopi, jako alternativa k syntetickym materialim, se
jevi jako vhodny substitut.

Nezatézuje zivotni prostredi

I

Celkovy stonek

[

Konopné vlakno / Konopné pazdefi

Industrialni Stavebni
Papir Textilie produkty materialy
[ I | |
Cigaretovy  primyslové Spotiebitelské Lisovani Pfimés
papir | | pelet do omitek
! Plachty Obleceni I, I- 2
Bankovky | | Podestylka Izolacni
i pod zvirata deska
Platna Boty I |
| I '
Ekologické Konopny
Site Koberce paligvo beton
I I I
Lisovani Lana Chemicky
Stavebnich l absorbent
izollaci Batohy
Biokompozity

Konoponé seminko Konopona herba

Kosmetika tJ‘ Potraviny

Potraviny
i |
Masti Caje
I
Oleje Obrazek ¢.6: VyuzZitelnost rostliny technického konopi3©

80 Zdroj: vlastni tvorba
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| stavitelstvi neni vyjimkou. V souCasnosti je vétSina produktd

vypéstovanych podnikem LAPKA urCena k vyuziti jako stavebni material.

Nejvétsi pfinos konopnych produktt je proti alergenni ucinek vsech
¢asti plodiny. Oproti jinym dfevinam odolava i Skidcum a houbam. Kombinaci
ekologické plodiny a proti alergennich uc€inkd vznika paradoxné vhodny
material pro vyrobu cigaretového papiru. Kromé toho lze vyuzit konopné
produkty i v automobilovém primyslu nebo k vyrobé konopného betonu. Jak
je patrné, jedna se o velmi vSestrannou rostlinu. PodobnéjSi rozpad

jednotlivych uziti Ize vyCist z diagramu na pfedchozi strané.

Rostlina bez dalSiho zpracovani je témér nevyuzitelna, pokud
zanedbame seminka nebo ususené listy. Pfedmétem cinnosti podniku LAPKA
je prumyslové zpracovani konopného stonku tudiz varianty seminka a surovin
pro vyrobu €aju nebereme v potaz. Pro podnik je zasadni schopnost oddélit
jednotlivé slozky konopné rostliny — pazdefi a konopné vlakno. Kvalita
oddéleni téchto slozek je stézejni ukazatel vyspélosti podniku a jeho kvality
produktu - ¢im mensi procentualni podil necisto, tim vyssi kvalita. Pfi dosazeni
vysoké Cistoty Ize vstoupit jako dodavatel izolacnich surovin do stavebniho

trhu pfipadné az automotive.

1.1 Pazdefi

Drevita Cast stonku, kterou se pomoci zpracovatelskeé linky snazime
,vylamat a vycistit“ od konopného viakna. Pivodné odpadova surovina uréena

jako palivo nasla v pribéhu let nové uplatnéni v oblasti stavebniho primysilu.

Nejvétsi odbératelé jsou dodavatelé proti-alergennich omitek, ktefi
pridavaji pazdefi jako pfimés k b&znym stavebnim materialdm. U&inek je znat
zejména u osob s alergickymi onemocnénimi. Kromé toho pomaha i
k prodysSnosti stavebnich objektd a akumulaci nebo vydavani vlhkosti.
Castecné Ize hovofit i o tepelné a zvukové izolace, ovéem vyrazny rozdil nelze

odekavat.
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Druhou hlavni slozkou odbytu ve stavitelstvi je vyroba konopného
betonu. Opét jako pfimés, tentokrat do betonové suspenze, vstupuje pazdefi
na stavitelsky trh jako material, ze kterého Ize pomoci bednéni vybudovat i
nosné stény. Pevnosti se nemuze rovnat béznym stavebnim materialim, ale
nachazi své vyuziti obzvlast u odbératelll zaméfenych na ekologii, pfirodni

materialy, prodysnost stén a proti-alergenni prostredi.

1.2 Vlakno

Konopné vlakno se nachazi na vngéjSi Casti stonku a zabezpecuje
dostateCnou stabilitu, ohebnost a rezistenci stonku rostliny. Jak bylo fe€eno u
pazdefi, cilem zpracovani je odseparovani jednotlivych ¢asti. Pro vlakno je
kvalitu suroviny. Bereme v potaz i dalSi vlastnosti (délka vlakna, jemnost), ale

v nejdulezitéjsi je Cistota vlakna, neboli podil pazdefi vyjadieny v procentech

VlIakno, podobné jako pazdefi, ma Siroké pole uplatnéni, napf. tkaniny,
lana, papir, filtry aj. NejzajimavéjSi oblasti z hlediska vyuzitelnosti je ale
stavebni prumysl a automotive. Tato prace se bude zamérovat pfedevsSim na
stavebni primysl v oblasti tepelnych izolaci budov. Jedna se o panely
slisovaného konopného vlakna, které funguji na stejném principu jako
mineralni vina. Tkaniny nebo automotive jsou velmi naroéné trhy vyzadujici

vysokou kvalitu.

[1.3 Vyrobni / zpracovatelska linka

Pokud bude v dalSim textu zminka o zpracovatelské neboli vyrobni
lince, vzdy lze chapat tento pojem jako souhrn vSech stroji uréenych pro
zpracovani konopného vlakna, tedy odseparovani jednotlivych Casti. Ve
svétovém méfitku se lze setkat s vyrobnimi linkami v cenové relaci stovek
miliond korun. V pfipadé této prace se jedna o malou zpracovatelskou linku
v hodnoté do jednoho milionu korun a celkovém poctu do deseti stroju.

Viz fotografické pfilohy bakalafské prace.
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Il PODNIKATELSKY PLAN
Podnikatelsky subjekt LAPKA — zpracovani technického konopi

Vypracoval Tomas Lapka

Nazev Organizace: Vaclav Lapka
ICO: 11264047

Sidlo: Rysin 5, 270 21, Pavlikov
Kontaktni osoba: Tomas Lapka

www.farmalapka.cz

email: v.lapka@seznam.cz
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111.1 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan je zaméfen na rozvoj sou¢asného stavu podniku
LAPKA. Pramyslové zpracovani technického konopi na Uzemi Ceské
Republiky neexistuje, a proto chce byt podnik Lapka prvnim zpracovatelem
technického konopi. Vyroba konopného vlakna a pazdefi pro vyuZiti ve
stavitelstvi je velkym lakadlem ekologicky smyslejicich odbératelu. Veskeré
produkty v soucasnosti nejsou urCeny pro koncové zakazniky. Produkty
podniku jsou suroviny pro dalSi zpracovani. BEhem nasledujicich let bude
vypracovana studie, zdali by investice do vyroby produktli zaméfenych na

cilové zakazniky méla smysl.

Poptavka prevysSuje nabidku i bez vedeni reklamni kampané. Technické

konopi v lidech vyvolava zvédavost a udrzuje si jistou prestiz.

Ekonomicky podnik v sou¢asném stavu nefunguje a je ve ztraté.
Vyhodou podniku je know-how a vlozené investice z minulych let. Cilem je
uzpusobit provoz tak, aby byl ziskovy. Pokud budou pfijaty navrhy na zlepseni,
ma podnik vidinu dosahnout zajimavych ziskl a upevnit svoji pozici jediné

zpracovatelské linky konopi na Ceském trhu.

Cash flow - 3 roky

1. rok 2. rok 3. rok

Saldo cash flow 18 749 K¢ | 142 603 K& | 316 575 K&

Kumulované cash flow | 57 993 K¢ | 200 596 K¢ | 517 170 K¢
Tabulka ¢.1: Vyhled cash flow3!

[1l.2 Zakladni informace o podnikani

111.2.1 Vlastnik

Vaclav Lapka podnika jako fyzicka osoba na zakladé zivnostenského
opravnéni a vede dafovou evidenci. Je jedinym vlastnikem podniku. Casem
se oCekava prevod majetku vrodu na syna nebo zaloZeni spoleCnosti

s ru€enim omezenym.

31 7droj: vlastni zpracovani
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[11.2.2 Popis podnikatelské ¢innosti
Zemédeélstvi:

Podnikani na zakladé evidence zemédélského podnikatele — datum zapisu
5.1.2005. Tento zapis opravnuje fyzickou osobu Vaclava Lapku péstovat,

upravovat, zpracovavat a prodavat plodinu technické konopi.

[11.2.3 Misto podnikani

Veskeré vyrobni prostory i zemédélska puda se nachazi v blizké vzdalenosti
od vyrobny v obci Horni Chlum. Lokalita je z hlediska dostupnosti vyhodna,
protoZe se nachazi v blizkosti bydlisté majitele a jiz zminénych zemédélskych
ploch. Nevyhodou této lokality je nizSi vynosnost plodin péstovanych v tomto
uzemi a Spatna dopravni dostupnost pro pfipadné zaméstnance. Dale stafi
budov podniku jiZ omezuje provoz a v blizké dobé& bude nutné provedeni
rekonstrukce. Vyhodou je pevné umisténi podniku bez rizika vystéhovani,
protoZze budovy jsou v majetku podnikatele, v€etné technického zazemi a

dostateCnych ploch na skladovani veSkerych surovin a techniky.

[11.2.4 Podnikatelsky zamér a vize

Podnikatelsky zamér vzeSel od Vaclava Lapky po dlouholetém
pusobeni ve spoleCnosti zabyvajici se polyuretanovou izolaci stfech.
Dlouhodobé vystaveni chemickym latkam bez dostate¢né ochrany mohou
zpusobit alergickou reakci. Alergické projevy se objevily u Vaclava Lapky a
udaly novy smér jeho podnikani — ekologie. Jako vlastnik farmarského statku
nasel zalibeni v péstovani plodin. Zvolena rostlina — technické konopi — ma
svUj plvab, velmi Siroké moznosti vyuziti a po zpracovani i velmi lukrativni

prodejni moznosti.

Dlouhotrvaijici vizi je vytvofeni produktu, ktery je jedineény na Ceském

trhu, nezatézuje Zivotni prostfedi a existuje v ramci rodinné ekofarmy.
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[11.2.5 Cile

Od ledna 2019 zaméstnavat jednoho stalého zaméstnance. (rozepsano

v kapitole personalni zdroje)
Od ledna 2019 dosahovat plynulého provozu linky.
Do konce roku 2020 zvysit produkci o 15-20 %.

V roce 2021 prodavat produkty v praiméru za 12 K&/kg.
[11.3 Historie podniku

2005 — prvni setba konopi, pole ve sdruzeni viastnikd, celkova plocha konopi:

0,5Ha, stonek jako palivo, seminko jako potrava pro ptactvo
2005 — navySeno mnozstvi zemédélské plochy na 3 ha

2006 — stavba listové sekacky (dodnes v provozu); investice zemédélska
technika — mechanické sklizeni (85 000,-K¢); Nakup lisu — brikety prodej

(460 000,- K&); zpracovatelska linka v Kacové zajiStovala pfisun pazdefi.
2007 — nakup rypadla a rozSifeni zemédélské plochy na 5 ha

2008 — nakup nakladniho vozidla kategorie C (360 000,- K¢)

2009 — Koupé vlastniho kombajnu a jeho modifikace (70 000,- K&)

2010 — Krach zpracovatelskych linek (tiren) v CR, prodej pouze seminka,

zastavena vyroba briket bez moznosti zpracovani stonku

2011 — novy stroj na sklizeni plodiny Welger (85 000,- K&); pocatek stavby
zpracovatelskeé linky na konopi, zakomponované ¢tyfi zakladni stroje (80 000,-
KE)

2012 — sklizeri kompletné vlastni mechanizaci; prvni odkup od firmy OP

Papirna s.r.o. na 20 t konopného vlakna. Znovu nastartovan prodej briket

pfimym zakaznikim. 7 ha zemédélské plochy
2013 — Optimalizace vyrobni linky

2015 — 10 ha zemédélskych ploch (prozatim optimalni stav); investice do

vyrobni linky — rozdruzovaci stroj (120 000,- K¢&)
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2016 — Stavba vysouSecich prostor, novy produkt — Herba; investice do
vyrobni linky — novy stroj (50 000,- KE); Konec vyroby briket; Veskeré pazdefi

nyni presmérovano na trh stavitelstvi — pfimés betonu a omitek

2017 - investice do vyrobni linky — novy stroj (40 000,- KC); ziskana

technologie chmelové susarny

[11.4 Trzni a konkurenéni situace
[11.4.1 Analyza makroprostredi

[11.4.1.1 Ekonomicka sféra
Cena pracovni sily

V soucasné dobé je velmi nizka nezaméstnanost — 2,4 % a vyhledové
se situace podle predpokladi ma jesté o 0,1 % snizit. V navaznosti na tento
fakt je velmi obtizné najit vhodného kandidata a celkové je na trhu nedostatek
pracovnich sil. Ohodnoceni v mnohych pfipadech neodpovida kvalité

odvedené prace. Tato oblast je v sou€asnosti nepfizniva.

HDP

Hruby domaci produkt vzrostl meziroéné o 3,6 %. Rust je tedy 0 0,2 %
vySSi, nez byl odhad. Dafi se zejména ve stavitelstvi a vyrazny podil maji
domacnosti a investi¢ni vydaje velkych firem. V roce 2019 je oCekavan rapidni
pokles, ktery by se mél ustalit na 3,3%

Inflace

Pramérna roc¢ni inflace vroce 2017 byla 2,5 %. Podle predikce
Ministerstva financi by se méla udrzovat na 2,1 % v roce 2018. DalSi pokles je
oCekavan v roce 2019 na 1,9 %, kdy dosahne nejmensi hodnoty pfed dalSim

rastem.
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PREHLED HLAVNICH UKAZATELD

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Akrtualni
predikce
. - mid. KE,
Hruby domaci produkt be 4098 4314 4596 4773 5055 5320 5596
. . rost v g,
Hruby domaci produkt s c. 0,5 2,7 5,3 2,6 44 3,6 3,3
it v B,
Spotieba domécnosti us ”S T05 18 37 38 40 43 4
. e, rost v 9%,
Spotreba vladnich instituci sc 2,5 1.1 1.9 2,0 1.5 1.9 2,0
Tvurljja hrubeho fixniho rust v %, 25 39 102 23 5.4 57 44
kapitalu s.C.

Piispévek istych vyvozd k

ristu HDP pb,sc. 01 05 02 12 10 02 -01

Prispévek zmény zdsob K
be y pb.sc. 0T 14 08 00 041 00 00

rustu HDP

Deflator HOP rist v % 14 2.5 1,2 1,2 1.4 1,5 1,8

Prumérna mira inflace % 1,4 0.4 0,3 0,7 2.5 2.1 1,9

FZaméstnanost {VEPSJ rist v % 1.0 0,8 14 1,9 1,6 0,7 0,2
. . _— FOmer v

Mira nezaméstnanosti (VSPS) P o 7.0 6,1 5,1 4,0 2,9 24 2,3

Obrazek ¢.7: Makroekonomicka predikce3!

[11.4.1.2 Politické prostredi

Zasadni zakon, ktery pfiSel v platnost 25.5.2018, ¢. 101/2001Sb., o

ochrané osobnich udaju a o zméné nékterych zakonu. Nahrazuje tzv. GDPR

32 Makroekonomicka predikce Ceské republiky, [online], cit.11.4.2018; dostupné z
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2018/makroekonomicka-predikce-duben-2018-31528
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— nafizeni evropského parlamentu a rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaja

a o volném pohybu téchto udaju a o zruseni smérnice 95/46/ES.

Hlavni dopad ma tento fakt na marketingova sdéleni pro stavajici firmy.
Které potfebuji znovu ziskat souhlas o zasilani marketingovych e-mailu.

Marketingova sdéleni nelze zasilat bez souhlasu osoby, ktera obdrzi sdéleni.

Jiz probihajici pferod do elektronické evidence trzeb (EET) se mélo
dotknout sféry zemédélstvi a autodopravy a to od 1.6.2018. Ale nabéh byl
prozatim zru$en rozhodnutim Ustavniho soudu. Teprve planovana novela uréi

datum nabéhu.

[11.4.1.3 Socialni prostredi
Zaméstnanost

V soucasnosti je zaméstnanych 58,8 % obyvatelstva, coZz odpovida
6238,7 tisici obyvatel Ceské Republiky. Obecné nezaméstnanych lidi je 2,4 %,
tedy 254 tisic obyvatel Ceské Republiky.

[11.4.1.4 Technologické prostredi

Vyvoj soucasti a stroju ur€enych na zpracovani technického konopi
v Ceské Republice nikdo neprovadi. VétSina stroji jsou prototypy nebo
puvodem pro zpracovani jiné plodiny (vétSinou len nebo kukufice). Inspiraci
by mohla byt technologie vyuzivana v Némecku nebo Nizozemi. Ale zde se
jedna o vyrobni haly a investice vfadech desitek az stovek miliond.
Technologické prostfedi tedy neni privétive. Funkéni zpracovatelska linka

v CR zatim neexistuje.
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[11.4.2 Analyza mikroprostredi

[11.4.2.1 Analyza trhu

V pfipadé dokumentti Ceského statistického ufadu je konopi
povazovano se svymi vynosy jako jedna z nejméné lukrativnich plodin a
s indexem 75 % proti roku 2017, klesl pocet osetych poli konopim o Etvrtinu.
Duvodem podcenovani hodnoty konopi je pfedevSim srovnavani pouze
vynosu seminek. Vynos, kterého Ize dosahnout zpracovanim stonku je témér
shodny s vynosem z prodeje seminka. DalSim faktem je souCasna lepSi
znalost slozeni seminek konopné rostliny. Byl ur€en IéCivy pfinos produktu,
ktery zvySil hodnotu péstované plodiny. Tato fakta ovéem nejsou brana
v potaz. Z nize uvedené tabulky je znamo, Ze mnozstvi osetych ploch
technickym konopim je tak zanedbatelné, Ze neni brano v potaz. Poptavka po

ekologickych stavebnich materialech stale roste.

Plodi Osewni plocha pro sklizen (ha) Index (%) Rozdil (ha)
odina
2017 2018 2018/2017 2018 - 2017
Obiloviny ozimé celkem 941 161 913 702 97,1 -27 459
PSenice ozima 785 499 744 843 94,8 -40 656
Zito ozimé 22221 27074 121,8 4853
JeEmen ozimy 97 178 109 314 1125 12 136
Tritikale 36 263 32471 89,5 -3792
Repka ozZiméa 394 262 394 699 100,1 437

b zjistovani CSU k 31. 5. 2017

Obréazek ¢.8: Osevni plochy v CR32

V roce 2017 bylo v celé Ceské Republice oseto pouze 569 ha poli
technického konopi. VétSina téchto poli se nachazi na Moravé a v Jiznich

Cechach. Stfedogesky kraj, ve kterém se nachazi podnikatelsky subjekt

33 Osevni plochy ozimych plodin pro sklizeri v roce 2018; cit. 23. ledna 2018;
dostupné na https://www.czso.cz/csu/czso/osevni-plochy-ozimych-plodin-pro-

sklizen-v-roce-2018

44



LAPKA, neni vyznamnou oblasti péstovani technického konopi. Tudiz v této

oblasti je bez konkurence na trhu34,

Konkurenci v oblasti technického konopi nema vyznam posuzovat.
Vzhledem k objemu produkce se neda mluvit o konkurenci, mezi podniky

probiha vzajemna spoluprace a podileji se na vyvinu produktu i trhu.

Silu odbératelll hodnotim jako stfedné velikou z divodu malého
mnozstvi odbératell. Snizujicim faktorem je potom jedine€nost produktu a

vysoky profit zakaznik( na prodané suroviné.

Sila dodavatell je miziva. Ohodnoceni vyplyva z lehké nahraditelnosti

konkurenénimi dodavateli a faktu, Ze podnik je sobéstacny i bez dodavateld.

Substituéni produkty maji status podobny dodavatelim. Jedineénost
rostliny a tim padem i nabizeného produktu nedavaji prostor zvolit jiny

substitut, pokud zakaznik ocefiuje pfednosti nabizenych surovin.

[11.4.2.2 Analyza zakaznikt

Hlavni odbyt veSkerych produktd spolecnosti LAPKA je uréen hlavné
pro stavebni primysl. Dfevnaté slozky jsou uréeny pro omitkare a betonare,
konopné vlakno v optimalnim pfipadé na vyrobu tepelné izolace. V obou
pfipadech se jedna o dodani suroviny pro dalSi zpracovani. Pro odbératele
bude nejpodstatnéjsi slozkou Cistota a homogenita dodané suroviny a jistota
dodani materialu. ldealni zakaznici by tedy byli vyrobci izolanich desek a
pravnické nebo fyzické osoby provadéjici betonaze a omitky. Izolaéni desky
se dovazi pouze z Némecka a Rakouska, Ceské zastoupeni neni. Veskery
marketing bude probihat pfimym oslovovanim a schizkami. Cilem je mit
stabilnich 5 odbératell. Potencialni cena za 1 kg suroviny mize dosahovat az
15 K&/kg. V pfipadé zlepSeni kvality produktu Ize dojednat lepSi cenu blizici

se prave idealni hranici.

34 Sklizen zemédeélskych plodin v roce 2017; archiv; dostupné na
https://www.czso.cz/documents/10180/61431846/2701411802.pdf/dffdd6f5-a458-
46df-90a6-bb6b8c42f035?version=1.0
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V soucCasné dobé jsou predstavy spinény z poloviny. Konopné vlakno
je prozatim vykupovano na produkci bankovek a cigaretového papiru, oba

odbératelé vykupuji 100 % vyrobené suroviny:

- OP papirna, s.r.o.
ICO: 25128612
Sidlo: OlSany 18, 789 62, Olsany
Vykup konopného vilakna — 10,- K&/kg, smlouva odbéru min. 20 tun
masy rocné (bez max. limitu)
- Noricum s.r.o.
ICO:: 03900398
Sidlo: Na Dionysce 1755/8
Vykup pazdefi pro tvorbu konopného betonu a omitek s pfimési

konopi — 12,- K&/kg, bez zasmluvnéni

[11.4.2.3 Analyza dodavateld

Soucasny stav podniku LAPKA nenuti ke hledani dodavatelu. Veskera
technika je nakoupena, zasoby materialu ke zpracovani jsou skladem. Vyroba
dild a stroju ve zpracovatelské lince je provadéna stavbou prototypl a upravou

stroju, které svym plvodem nejsou uréeny ke zpracovani konopi.

V pfipadé zpracovani zasob (cca 2 roky) bude nutné najit dodavatele
konopného stonku. ReSeni této situace bude osloveni malych zemé&délcli
v okoli mésta Rakovnik, pronajem techniky na zpracovani konopi a odkup

zpracovaného konopného vlakna.

Zajem malych zemédélcl o péstovani této rostliny roste. Zde vychazim
z osobnich zkuSenosti nasbiranych v podniku. Kontakty na péstitele a

potencialni dodavatele jiz mame uloZeny v databazi.

[11.4.2.4 Analyza konkurence

Jak bylo zmin&no pfi Porterové analyze, na Ceském trhu panuje

pFiznivé prostiedi, protoze péstitell je zanedbatelné mnozstvi. Zpracovatelska
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linka v jakékoliv velikosti schopna dostateéné odseparovat slozky stonku mimo
podnik LAPKA v CR neexistuje. Nutno podotknout, Z2e p. Riha v Jiznich
Cechéch stavi zpracovatelskou tirnu, ale uvedeni do provozu se odklada a
prozatim je stavba zastavena. Mezi p. Rihou a p. Lapkou panuiji vielé vztahy

a v oblasti technického konopi bychom mohli hovofit o partnerstvi.

Zahraniéi neni ohrozujicim faktorem pro Cesky trh. Dovazi se zpravidla
jiz vysledné produkty, které nejsou nasSimi konkurenty. Naopak vznika

pfilezitost k vyvozu suroviny ke zpracovani do zahranici.
[11.4.3 Marketingovy mix
[11.4.3.1 Produkt a cena

Podnikatelsky subjekt LAPKA muze svym zakaznikim nabidnout
zpracovane technické konopi — pazdefi a konopné vlakno. Zpravidla se jedna
o odbéry v fadech jedné tuny a vice. Kvalita produktu je téméf srovnatelna
s Némeckem nebo Rakouskem, ale cenové je produkt pfiblizné o 15-20 %
levnéjSi. VesSkeré obchodni dohody probihaji v pfimé komunikaci a
nastavovani spoluprace. Zakaznik tedy nemuUze pfesné ceny zjistit jinak nez
na obchodni schizce. DalSi pfinos zakaznikovi je osobni dopraveni zbozi

vlasti autodopravou — placena sluzba ale individualni pFistup.

Pazdefi je dodavano ve velkoobjemovych pytlich o objemu pfiblizné
1 m3. Cena za 1 kg &ini podle dohody 10-12 Ké/kg. Pazdefi je separovano a

prochazi Cisticim procesem, aby byla zajist€na homogenita jednotlivych kusu.

Konopné vlakno je lisovano do baliki ovazanych dratem velikost
1x1x0,4 m. Vahové se pohybuje 100 kg +- 10 kg podle kvality vidkna a
komprese. Podil necistot je pfiblizné 2-4 %. Cena takto vyc€isténého vlakna se
pohybuje 10-13 K&/kg. PFi nedistotach 2 % a méné lze navysit cenu az na
15K¢/kg.

Jedna se o jedineény produkt vytvofeny v Ceské Republice. Zakaznici
oceni pfedevSim vlastnosti a prestiz, které jdou ruku v ruce s technickym
konopim (popsano ve vyc¢tu technickych pojmu), osobni pfistup ke vSem

zakaznikum a jistotu dodavatele ekologického produktu.
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Vyvoj produktu bude v prvni viné sméfovat k dosazeni Cistoty totozné
se zahraniCnimi zpracovateli a hledani odbératele pro vyrobu tepelné
izolaCnich desek pro stavebni pramysl. V dalSi fadé bude uvedeni na trh
novych produktl pro bézné spotiebitele tykajici se podestylek pro domaci

zvirata.

111.4.3.2 Distribuce

Distribuce bude probihat pro stavajici produkty pfimym prodejem.
V pfipadé rozSifeni podniku o produkt pytlovaného pazdefi jako podestylky pro
domaci zvifata bude prodej probihat i nepfimo pfes napf. webovy portal
spole¢nosti JLPproduct s.r.o. specializujici se na prodej podestylek ze dfeva

a konopi.

[11.4.3.3 Marketingovy komunikaéni mix

Podnikatelsky subjekt LAPKA necili na Sirokou vefejnost, ale na urcité
odbératele, proto veSkera jednani budou vedena formou osobniho prodeje a

pfimé komunikace.

Cilem podniku je i zlepSit povédomi o technickém konopi v oCich Siroké
vefejnosti. Ktomuto uUcCelu bude slouzit webovy portal spravovany
spolecnosti.®® V souc¢asné dobé stranky existuji, ale obsahuji pouze zakladni
informace. Aby byl zajistén patficny pfinos, bude nutné zajistit aktualni
vkladani informaci o konopi, pfeklady ¢lankd zahrani¢nich zemi, novinky
v oblasti legislativy a také déni v samotném podniku LAPKA. Spravovani
stranek zajisti externi sila, prozatim v ohodnoceni 1 000,-K&/mésic. Jejim
cilem bude zajistit informace o hlavnim aktualnim déni. Podle vyvoje podniku
a analyze, zdali splfiuje webovy portal sv(j ucel, se bude tato €innost rozvijet

nebo zastavovat.

35 www.farmalapka.cz

48



Vysledek takového pfistupu by mél zvySit navstévnost a zajem
vefejnosti a mensich podnikatelu ve stejné oblasti zajmu a spojit si pojem
LAPKA s aktualnimi a pfesnymi informacemi ohledné konopi. S tim spojenou
vyrobu konopné suroviny ve vysoké kvalité v malém mnozstvi. Postupem Casu

vybudovat prémiovou znacku s minoritnim podilem na trhu.

Hlavnim zdrojem novych zakaznikd a dodavatell je aktivni ucast na

veletrzich konanych jednou v roce zejména Cannafest a Konopex.

[11.4.4 Personalni zdroje

Pfed tvorbou finanéniho planu pfichazi na fadu prvni €ast rozvoje
podnikatelského subjektu LAPKA. V souasné dobé existuje ve firmé pouze
majitel Vaclav Lapka, ktery spolupracuje se svym bratrem Jaroslavem Lapkou,
ktery zajistuje urcité subdodavatelské prace. Vzhledem ke sméfovani podniku
bude nevyhnutelné pfijmout do firmy nejméné jednu osobu na hlavni pracovni
pomér na zacatku roku 2019. Na tuto osobu budou kladeny pomérné vysoké

naroky z dlivodu specifické a narocné prace v prasném prostredi.

Naplni prace bude obsluha vyrobni linky a veSkeré Cinnosti spojené
s jejim provozem. V idealnim pfipadé bude hledana osoba mit znalosti

zemédélskych stroju nebo mechanizace. Shrnuti pozadavku na uchazece:

- Stfedoskolské vzdélani nebo vyucCeni s maturitni zkouskou,
vyhodou technické zaméreni

- Fyzicka zdatnost, bez astmatickych probléma

- Kladny vztah k zemédélstvi a mechanickym strojum

- Schopnost samostatnosti a zodpovédnosti

- Ridiéské opravnéni typu B a T, idealn& i C a VZV

- Ochota pracovat a ucit se novym vécem

Od roku 2013 nezaméstnanost v CR klesa. Zcelkovych 7,2 %
nezameéstnanych osob ve véku 15-64 let na 2,8 % v roce 2018 platnych pro

Sttedodesky kraj. Dle informaci z Ceského statistického ufadu je celkovy poget
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uchazec€l o praci 27 847 osob k datu 31.3.2018 ve StfedoCeském kraji. Kromé

toho po Praze eviduje nejvétsi pocet volnych mist (37 036)3.

Z vySe uvedenych dat vidime, ze pfipada 0,75 Clovéka na jedno
pracovni misto, tedy uchazeCi maji moznost vybrat si z velkého mnozstvi
zaméstnani bez obav z nedostatku prace. Z toho divodu bude snaha nalakat
potencialniho zaméstnance na rostouci plat, rist v ramci firmy, benefity

v podobé sickdays nebo tyden dovolené navic.

Po tfech letech je v planu najmuti druhého zaméstnance, situace se

bude odvijet podle vyvoje stavu trhu s konopim a dostupnosti pracovni sily.

Odhady nakladu na prvniho zaméstnance v prubéhu ftfi let:

Hruba mzda Socialni pojisténi Zdravotni pojisténi Celkem

Zameéstnanec 20000 5000 1800 | 26800
rok 2 21000 5250 1890 | 28140
rok 3 22000 5500 1980 | 29480

Tabulka ¢.2: Odhad nakladu na jednoho zaméstnance+

[11.5 Finané€ni plan

Abychom urcili, zdali jsou vySe popsané plany uskutecnitelné, je nutné
vycCislit vSe v Ciselnych hodnotach. V této vyznamné Casti podnikatelského
planu ovérim rentabilitu podnikatelského zaméru a jeho schopnost generovat

zisk.

[11.5.1 Finan€ni zdroje

Kromé vlastnich finannich prostfedkud byly jiz v minulosti vyuzity cizi
financni prostfedky. Ke dneSnimu datu probiha splaceni dvou uvért o celkové

vySi 600 000,- K& Durazné kritizuji zpusob vybéru uvéru, pofizeni ciziho

36 portal Cesky statisticky urad, cit. 31.3.2018; z dostupné na:
https://lwww.czso.cz/csu/xc/pocet-uchazecu-o-zamestnani-se-v-kraji-mezimesicne-
shizil-0-123-

37 Zdroj: vlastni tvorba
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kapitalu bylo provedeno bez analyzy a zvazeni rdznorodosti sluzeb
nabizenych jednotlivymi poskytovateli. Uvér je mozné uhradit jednorazovou

splatkou bez navysSeni.

V souCasném roce je pfedpokladana investice do nového stroje a koupé
nemovitosti v celkové hodnoté 160 000,- K. Podnikatel LAPKA musi investice
i provoz dotovat z vlastnich zdrojua o celkové vysi 250 000,- K&. 40 000,- K¢ na
bézny ucCet bylo pfevedeno z uSetfenych dotaci na zemédélskou cinnost.

Z cashflow prvniho roku vyplyva, Ze v souCasném stavu je podnik ztratovy.

[11.5.2 Naklady na provoz

DalSi nezbytnou ¢asti je vykaz pfedpokladanych trzeb a vydaji za
kalendarni rok. Sestavim tfi varianty (optimisticka, realisticka, pesimisticka) a

budu posuzovat, jaky vliv maji na finanéni zdravi podniku.

Vykaz zisku a ztrat po prvnim roce

varianta pesimisticka | redlna optimisticka
Trzby

Prodej produktu 660 000 K& | 880 000 K&| 1100 000 K&
Dotace zemé&délstvi 0 K&

Pujéeni techniky 0 K& 0 K& 0 K&
Trzby celkem 660 000 K& | 880 000 K& | 1100 000 K&
Vydaje variabilni

subdodavatelské prace 132 000 K& | 176 000 K& 220 000 Ké&
nakup stonku 120 000 K& | 160 000 K& 200 000 K¢&
Vydaje variabilni celkem 252 000 K& | 336 000 K& 420 000 Ké
Vydaje fixni

mzdy 240 000 K& | 240 000 K& 240 000 K&
socialni a zdravotni pojiSténi 81600 KE| 81600KE 81 600 K&
nakup nahradnich dill 25000 K¢&| 25000 Ke 25 000 K¢
sprava webovych stranek 12000 KE| 12000 K& 12 000 K¢&
energie 31200 KE| 31200Ke 31200 K&
provoz PC a mobilli 14 400 KE| 14 400 K& 14 400 K&
provoz stroju 40 000 K& | 40000 K& 40 000 K&
povinné ruceni 12 000 K¢& 8 000 K¢ 8 000 K¢
silniéni dan 6 000 K& 4 000 K& 4 000 K&
odpisy 28 000 K&| 28 000 K& 28 000 K¢
uroky 35000 K&| 35000Ke 35 000 K&
Vydaje celkem 525 200 K& | 519 200 K¢ 519 200 Ké
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Zisk/ztrata pfed zdanénim -117 200 KE| 24 800 K& 160 800 K¢
Dan 15% 0 Ké 3 720 K¢ 24 120 K&
Zisk/ztrata po zdanéni -117 200 K& | 21 080 K¢ 136 680 K&

Tabulka ¢.3: Vykaz zisku a ztrat po prvnim roce38

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, se sou€asnymi vstupy a vykupni
cenou 11,- KE/kg za obé slozky materialu podnik neprodukuje spolehlivy zisk.
V pfipadé pesimistické varianty by bylo nutné zfidit vér na pokryti provoznich
nakladl a nutné navyseni ceny produktu nebo vyrobni kapacitu linky. Dlouho
trvajici stav pesimistické varianty by znamenalo pro podnik vyhlaseni

bankrotu.

Realnou variantu dale rozpracuji do obdobi tfi let. K docileni vétsi
pfesnosti dochazi k urCitym zménam v nakladech i trzbach. Zmény vychazi ze

stanovenych cilt podniku:

- Druhy rok podnikani je realny odhad zpracovani 100 tun stonku za
rok, tedy mnozstvi zpracovaného materialu o 20 %.

- Treti rok, sou€asné s dosazenim vysSi kvality, je planovana vykupni
cena 0 10-15 % vyssi.

- Zaméstnanecky plat roste pfiblizné o 5 % kazdy rok

Realna varianta rozpracovana do obdobi na 3 roky

rok 1. rok 2. rok 3. rok

TrZzby

Prodej produktu 880 000 K&| 1100000 K& | 1200 000 K&
Trzby celkem 880 000 K& | 1100000 K& | 1200 000 Ké
Vydaje variabilni

subdodavatelské prace 176 000 K& 220 000 K& 220 000 K&
nakup stonku 160 000 K& 200 000 K& 200 000 K&
Vydaje variabilni celkem 336 000 KE| 420000 KE| 420 000 Ké
Vydaje fixni

mzdy 240 000 K& 252 000 K& 264 000 K&
socialni a zdravotni pojisténi 81 600 K& 85 680 K& 89 760 K&
nakup nahradnich dill 25 000 K& 25 000 K& 25 000 K&
sprava webovych stranek 12 000 K& 12 000 K& 12 000 K&
energie 31200 K& 31 200 K& 31 200 K&
provoz PC a mobilli 14 400 K¢ 14 400 K& 14 400 K&

38 Zdroj: vlastni tvorba
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provoz strojl 40 000 K& 40 000 K¢& 40 000 K¢&
povinné ruceni 8 000 K& 8 000 K¢ 8 000 K¢
silniéni dan 4 000 K& 4 000 K¢ 4 000 K¢
odpisy 28 000 K& 28 000 K& 28 000 K&
uroky 33 835 K& 32 842 K& 31935 K&
Vydaje fixni celkem 518 035 K¢ 533 122 Ké 548 295 Ké
Vydaje celkem 854 035 Ké 953 122 Ké 968 295 Ké
Zisk/ztrata pfed zdanénim 25 965 K& 146 878 K& 231 705 K&
Dan 15% 3 895 K& 22 032 K& 34 756 K&
Zisk/ztrata po zdanéni 22 070 K& 124 846 K& 196 949 K&

Tabulka ¢.4: Rozpis realné varianty v horizontu tfi roky3°

Prvni rok je zisk velmi nizky. Hlavnim divodem je zauc€eni nového
zameéstnance a optimalizace vyrobni linky. | pfes tyto nejvétSi nedostatky
podnik ale produkuje zisk, ktery se v nasledujicich letech rapidné zveda.

Veskery vyprodukovany zisk bude reinvestovan a zlistane v podniku.

111.5.3 Cash flow

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled o skute¢ném pohybu financi,
kterymi podnik teoreticky bude disponovat. Mizeme tento pfehled nazvat

platebni schopnosti obchodu.

Cash flow pro finanéni planovani

rok 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Prijmy
Bézny ucet 40 000 K¢ | - - -
Trzby z prodeje celkem 200 000 K¢& | 880 000 K& |1 100 000 K¢ | 1 200 000 K&
Vlastni kapital 250 000 K¢ | - 22 070 K& | 124 846 K&
Cizi kapital - - - -
Trzby z prodeje celkem 450 000 K& | 880 000 K& | 1 122 070 K& | 1 324 846 K&
Vydaje
InvestiCni naklady 160 000 K¢ | - - -
mzdy 0 KE| 240 000 KE| 252 000 K&| 264 000 Ke
socialni a zdravotni pojisténi 0 KE| 81600KeE 85 680 K& 89 760 K&
Nakup suroviny 0 K& | 160 000 KE| 200 000 K&| 200 000 Ké
provozni naklady 91 000 K& | 176 000 K& | 220 000 K& | 220 000 K&

39 Zdroj: vlastni tvorba
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nakup nahradnich dill 25000 K& | 25000 Ke 25 000 K& 25 000 K&
sprava webovych stranek 12 000 KE| 12000 K& 12 000 K& 12 000 K¢&
energie 31200 K& | 31200 K& 31 200 K& 31200 K&
provoz PC a mobild 14 400 KE| 14 400 K¢ 14 400 K¢ 14 400 K&
provoz strojl 40 000 K& | 40000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K&
povinné ruceni 8 000 K& 8 000 K& 8 000 K& 8 000 K&
silniéni dan 4 000 K¢ 4 000 K¢& 4 000 K¢& 4 000 K&
urok 35000 K& | 33 835KE 32 842 K& 31935 K&
umor 30 156 K& | 31321 K& 32 314 K& 33 221 K&
Dan ze zisku 0 K& 3 895 K& 22 032 K& 34 756 K&
Vydaje celkem 450 756 K¢ | 861 251 K& | 979 468 K¢ |1 008 272 Ké
Saldo cash flow -756 KE| 18749 KE| 142603 KE| 316575 KE
Kumulované cash flow 39244 KE| 57993 KE| 200596 KE| 517 170 K&

Tabulka ¢.5: Vykaz cashflow v horizontu tfi let*©

Vzhledem k tomu, Ze podnik jiZ funguje, cash flow nezacina pouze
nakupem investic. Podnik je veden jinym zplsobem, bez zaméstnancl a neni
ziskovy. Vidime, Ze i po dlouholetém provozu je nutné vkladat do podniku

vlastni zdroje. Takovymto pfistupem nelze podnik provozovat.

Cash flow dalSich let je provedeno se zapoctenymi upravami podle
vypracovaného podnikatelského planu. Ze sledovaciho obdobi vidime, Ze
v nultém roce Saldo cash flow je v zapornych hodnotach. V dalSich letech se
do zapornych hodnot jiz nedostane. Kumulované cash flow nesmi nabyvat

zapornych hodnot — tato podminka je v uvedeném pfipadu spinéna.

111.6 Rizika a moznosti

Kazdy podnik je vystaven rizikim. V pfipadé podnikatele Lapky se jiz
néktera rizika projevila (poSkozeni provozovny kradezi Casti stroju, nizka
uroda aj.). Z takovych situaci jsem si vzal ponauceni a snizil jsem jejich Sanci
se znovu opakovat. Sestavil jsem nasledujici tabulku SWOT analyzy, u které
jsem identifikoval vSechny jeji sloZzky (popsano v teorii) a nasledné navrhuji

opatfeni K jejich eliminaci rizik a navrhy na vyuZiti pfilezitosti.

40 Zdroj: vlastni tvorba
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SWOT analyza
Silné stranky

Slabé stranky

- unikdtni produkt s bio certifikdtem
- know-how

- minimalni ndklady za dopravu

- zavedeny systém

- prezentace podniku

- nedostatek financnich prostredk
- chybi plynuly provoz linky

- nedostatek pracovni sily

Prilezitosti

Hrozby

- rozsiteni produktd

- vyvoz do zahranici

- nové kontakty diky know-how

- rapidni rast ekologického sektoru

- nizka droda

- zhorSeni podminek podnikani
- pfechod na levné neekologické
materidly v pfipadé krize

- dlouhodobd nemoc bez
zastupitelnosti

Tabulka ¢.6: SWOT analyza*!

41 Zdroj: vlastni tvorba
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Riziko ‘ Opatfeni

nedostatec¢né zviditelnéni podniku e vypracovani kvalitnich web. Stranek

¢ udrzovani aktivnich kontaktd a Ucast
na seminarich

¢ poskytovani rad ohledné péstovani
technického konopi
nedostatek financnich prostredkd e vyhodny Gvér z banky

¢ osloveni investord

e pokus ziskat dotace z programi pro
zemédélce v ramci EU nebo CR

* zvySeni vyrobni kapacity
absence plynulého provozu linky e najmuti zamé&stnance na HPP

¢ optimalizace stroju

* snizeni poruchovosti

nedostatek pracovni sily * najmuti zaméstnance na HPP
absence kandidatl na vytvorené misto e vytvoreni atraktivnéjsich podminek -
nebo Spatny vybér naptiklad pomoci benefitl

¢ znovu specifikovani podminek
uchazecud a dakladnéjsi vybérové fizeni

nizka droda ¢ dostatecné hnojena pole

e pfipravena alternativa vykupu stonku
od dodavatell a zohlednéni v CF
zhorsené podminky pro podnikani * monitoring situace a reagovani na
pfipadné zmény

prechod na levné neekologické materidly | ® dliraz na marketing a prevedeni

v pfipadé krize produktl do trhu, které nejsou krizi
vyrazné postihnuty (podestylky, vyroba
cigaretového papiru nebo bankovek)

dlouhodoba nemoc bez zastoupeni * najmuti zaméstnance na HPP

¢ dostatecné zauceni

Poskozeni provozvny (kradez/pozar) ¢ investice do zabezpeceni
Tabulka ¢.7: Rizika a opatreni*?

Z pfilezitosti je dle mého nazoru nejvyznamnéjsSi vyvoz konopného
vlakna i pazdefi do zahraniCi a uvedeni nového produktu na trh. Vybral jsem
je z dlivodu, Ze nejvice ovliviiuji ziskovost podniku a dle mého nazoru by mély

nejvetsi vliv na obchodni silu podniku.

42 Zdroj: vlastni tvorba
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Piileitost Navrh

Vyvoz do zahranici « kontaktovéni pfimych odbératel

e udélat preklad webovych stranek do
Anglického jazyka

¢ postupné dohledani vyrobce podle
produktll z technického konopi
Nové kontakty diky know-how e rady zacinajicim péstitelim

e predndasky na veletrzich a skolach

e Clenstvi v konoparském svazu

e umozZnéni pristupu verejnosti k vyrobni
lince

Rozsifeni nabizenych produkt « uvedeni produkt@ spojenych s
podestylkou pro chovani zvirat

e vyroba vlastnich modult tepelné izolace

e trvald spoluprace s vyrobci izolacnich
materiald
RUst ekologického sektoru e zachovani BIO certifikatu

¢ hledani dodavateld BIO materidlu

e spoluprace s prodejnami zamérenymi
na ekologické suroviny
Tabulka ¢.8: PrileZitosti a navrhy na jejich vyuZziti*3

43 Zdroj: vlastni tvorba
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.7 Zavér

Cilem mé bakalarské prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro jiz
existujici podnik LAPKA, jenz se zabyva zpracovanim zemédélské plodiny
technického konopi. PFi sestaveni jsem vychazel z postupl popsanych
v teoretické Casti a na jejich zakladé jsem provadél hodnoceni aktualniho
stavu podniku a aplikovani zmén, které povedou ke zlepSeni financni situace,

ve které se podnik nachazi.

Pfed zavéreCnym hodnocenim mé bakalarské prace bych rad
pfipomnél, Ze tento podnikatelsky plan je urCeny pro vnitropodnikové ucely

existujiciho podniku a prace obsahuje citliva data.

Zpracovany podnikatelsky plan podava komplexni obraz o sou¢asném
stavu, ve kterém se podnik nachazi. Po uvodnim pfehledu jsem vysvétlil zamér
a vizi, se kterou podnik existuje, spolu s jasné vytyCenymi cili na nasleduijici tfi
roky. Z prehledu historie je patrny vyvoj podniku a neustalé zlepSovani
zavadénych postupld. Z hlediska makroekonomickych vlivi  bude
nejpodstatnéjsi ¢ast zavadéni EET v oblasti zemédélstvi, momentalné neni
znamé datum, kdy bude spusténa posledni vina, takze nakup techniky se
nepromitne v nakladech. Druhym zasadnim bodem je celkové velmi nizka
nezaméstnanost. Bude naro¢né najit vhodného kandidata a je vysoka
pravdépodobnost, Ze tento PR proces zabere znacné mnozstvi Casu a

energie.

Prekvapeni nastalo v oblasti zpracovani dat Ceského statistického
Ufadu. V celé CR je konopi pé&stovano pouze na 569 ha pady (pSenice 785 499

ha). To vypovida o absenci konkurence a velké pfilezitosti na trhu.

Odbératelé produktu jsou zpracovatelé konopné suroviny. Staly a jisty
odbér vidkna poskytuje OP Papirna s.r.o., ale cena za kg suroviny je
podprumérna. Odbyt pazdefi je zavisly na vystavbovych projektech. Zde vidim
riziko neschopnosti odbytu (v planu je dvojnasobné mnozstvi produkované

suroviny). Redenim na tento stav je nalezeni jiné oblasti odbytu — pfikladem
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jsou podestylky pro zvifata. Pro obé suroviny Ize ziskat odbyt jednanimi na

zminénych veletrzich, kde se schazi cela komunita v oblasti konopné plodiny.

Z hlediska finan€niho zdravi podniku musim vytknout zpusob pofizeni
uvéru bez analyzy konkurencnich poskytovateld a zfizeni neoptimalniho
situaci a nedostatek financi. Zpracovanim této prace je patné, Ze
nejdulezitéjSim krokem k finanénimu zdravi je navySeni obratu. Takového

stavu bude docileno zaméstnanim jedné osoby a optimalizaci vyrobni linky.

Z vysledku cash flow muzeme vyvodit, Ze v pfipadé dodrzeni
stanovenych cild a navrzenych metod, jak jich dosahnout, bude podnik

produkovat zisk a ma smysl do néj vkladat energii.

59



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

VEBER,Jaromir — SRPOVA Jitka a kolektiv. Podnikani malé a stredni firmy.
aktualizované a rozSifené vydani. Praha: GradaPublishing, a.s,2008, s.15.
ISBN 978-80-247-2409-6

SRPOVA, Jitka — REHOR, Véclav a kol. Zaklady podnikéni. Praha:
GradaPublishing,a.s, 2010, s.38.-39. ISBN 978-80-247-3339-5

Colin BARROW, Gerard BURKE. Enterprise Development: The challenges of
starting, growing and selling businesses. Published in 2005 by Thomson
Learning. ISBN 1-86152-989-9

KORAB, PETERKA a REZNAKOVA (2007, s.72), Podnikatelsky Plan,

vydano v roce 2007, ComputerPress

WUPPERFELD, Udo. Podnikatelsky plan pro tuspésny start. Praha:
Management Press, 2003. ISBN 80-7261-075-9.

DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku, Praha: C.H.Beck, 2001, ISBN 80-
7179-603-04

BLAZKOVA Martina. Marketingové fizeni a planovéni pro malé a stfedni
firmy. Praha 2007. ISBN 978-80-247-1535-3

FORET Miroslav. Marketing pro za¢atecniky. Brno: Computer Press, a.s.;
2010. ISBN 978-80-251-3234-0

KOTLER, Philip a kol. Moderni marketing. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-
247-1545-2

SMEJKAL, Vladimir a RAIS Karel. Rizeni rizik ve firméch a jinych
organizacich. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4644-9

Elektronické zdroje:
Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

Zakon €. 455/1991 Sb., Zakon o zivnhostenském podnikani

60



Doporuceni Evropské komise 2003/361/EC, o definici mikro-podnika, malych
a stfednich podniku, 6.5. 2003

Ustavni zakon &.2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod

Makroekonomicka predikce Ceské republiky, [online], cit.11.4.2018;
dostupné na https://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2018/makroekonomicka-predikce-duben-2018-31528

Osevni plochy ozimych plodin pro sklizer v roce 2018; cit. 23. ledna 2018;
dostupné na https://www.czso.cz/csu/czso/osevni-plochy-ozimych-plodin-pro-

sklizen-v-roce-2018

Sklizeri zemédélskych plodin v roce 2017; archiv; dostupné na
https://www.czso.cz/documents/10180/61431846/2701411802.pdf/dffdd6f5-
a458-46df-90a6-bb6b8c42f035?version=1.0

portal Cesky statisticky Gfad, cit. 31.3.2018; z dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/xc/pocet-uchazecu-o-zamestnani-se-v-kraji-

mezimesicne-snizil-0-123-

61


https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2018/makroekonomicka-predikce-duben-2018-31528
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2018/makroekonomicka-predikce-duben-2018-31528
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2018/makroekonomicka-predikce-duben-2018-31528
https://www.czso.cz/csu/czso/osevni-plochy-ozimych-plodin-pro-sklizen-v-roce-2018
https://www.czso.cz/csu/czso/osevni-plochy-ozimych-plodin-pro-sklizen-v-roce-2018
https://www.czso.cz/documents/10180/61431846/2701411802.pdf/dffdd6f5-a458-46df-90a6-bb6b8c42f035?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/61431846/2701411802.pdf/dffdd6f5-a458-46df-90a6-bb6b8c42f035?version=1.0
https://www.czso.cz/csu/xc/pocet-uchazecu-o-zamestnani-se-v-kraji-mezimesicne-snizil-o-123-
https://www.czso.cz/csu/xc/pocet-uchazecu-o-zamestnani-se-v-kraji-mezimesicne-snizil-o-123-

SEZNAM OBRAZKU A TABULEK

Obrazky

Obrazek ¢.1: Druhy ZIvNOStilh .........coviiiiiiee e 16
Obrazek ¢.2: Portertv model péti sil®8............ccccooiiiiiiiieec e, 23
Obrazek ¢€.3: Indentifikovani konkurentli?® .............ccccoveeiiieinie e 25
Obrazek ¢.4: MarketingOVy MiX?2 .........coeiiiiiiieeeciiieee e 27
Obrazek ¢.5: SWOT analyzaZ®...........cccoeoeiiuiieeeieeeee e 31
Obrazek ¢.6: Vyuzitelnost rostliny technického konopi®°...........c....ccceeeene.. 34
Obrazek ¢.8: Makroekonomicka predikce3! ..........ccccccoovvveiviieeiiiee e 42
Obrazek €.9: Osevni plochy V. CR32 ...........oeieeeeeeeeeeee e 44
Obrazek €.10: Pole technického konopi (vlastni fotografie)...........ccc......... 63
Obrazek €.11: Zpracovatelska linka v provozu (vlastni fotografie)............... 63
Obrazek €.12: Odseparovani jednotlivych slozek (vlastni fotografie)........... 63
Tabulky

Tabulka €.1: Vyhled cash flow...........ccooiriiiiii e, 38
Tabulka €.2: Odhad nakladd na jednoho zaméstnance .............cccccceeeeenns 50
Tabulka €.3: Vykaz zisku a ztrat po prvnim roce.........cccceevveeeevvvieiiiiinneeeenn. 52
Tabulka ¢€.4: Rozpis realné varianty v horizontu tfi roky..............cccceeeieiennnnn. 53
Tabulka €.5: Vykaz cashflow v horizontu tfilet ............cccooooeiiiii 54
Tabulka €.6: SWOT analyza ........cooooeiiiieeee 55
Tabulka €.7: Rizika @ opatfeni..........ccovvvieiiiiiii e 56
Tabulka €.8: Prilezitosti a navrhy na jejich vyuziti..............oooiiiiiiiiin. 57

62


file:///C:/Users/Tom/Desktop/BP%20-%20LAPKA%20_fin2.docx%23_Toc515218944
file:///C:/Users/Tom/Desktop/BP%20-%20LAPKA%20_fin2.docx%23_Toc515218945
file:///C:/Users/Tom/Desktop/BP%20-%20LAPKA%20_fin2.docx%23_Toc515218946
file:///C:/Users/Tom/Desktop/BP%20-%20LAPKA%20_fin2.docx%23_Toc515218947
file:///C:/Users/Tom/Desktop/BP%20-%20LAPKA%20_fin2.docx%23_Toc515218948
file:///C:/Users/Tom/Desktop/BP%20-%20LAPKA%20_fin2.docx%23_Toc515218949
file:///C:/Users/Tom/Desktop/BP%20-%20LAPKA%20_fin2.docx%23_Toc515218950
file:///C:/Users/Tom/Desktop/BP%20-%20LAPKA%20_fin2.docx%23_Toc515218951

OBRAZKOVA PRILOHA

Obrazek ¢.10: Zpracovatelska linka v provozu (vlastni fotografie)

Obrazek ¢.11: Odseparovani jednotlivych sloZek (vlastni fotografie)
63



