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Uvod

Cilem této prdace je navrhnout zménu v odmériovani pracovnikd, tak
aby byli vice spokojeni se svou odménou v navaznosti na svij vykon.
Pokud budou vice spokojeni se systémem hodnoceni, budou i vice
motivovani kvys$sim vykondm. Ve firmé je vsoucasné dobé
nastaveno odménovani zavislé pouze na pevné sloice mzdy. Jako
soucCast mzdy jsou stanoveny také prémie a osobni ohodnoceni
zaméstnance, ale neni s témihle sloZzkami nijak pracovano. Kazdy
mésic jsou ve stejné vysi, proto se tato prace bude zabyvat tim, jak
tento fakt pozménit. Navrhy na optimalizaci systému odménovani ve
spole¢nosti budou tedy zamérené na variabilni slozku mzdy, ktera
bude vazand na vykon kazdého zaméstnance. Cilem prace neni ménit
naklady na zaméstnance, které firma v soucasné dobé vyuziva. Cilem
je pracovat se stejnymi naklady jen jinym a efektivnéjsim zplsobem.
Navrhnout takovy zplsob odmeériovani, ktery bude spravedlivy,
efektivni, ale zaroven nebude pfilis sloZity. Jednoduchost je dUleZita,
proto, aby s navrhovanym systém mohl bez problémi pracovat
stdvajici vedouci pracovnik a nemusel podstoupit naptiklad néjaké
zdlouhavé skoleni. Ddle budou zkoumdny také dalsi formy
odménovdani jako zaméstnanecké vyhody a nehmotné odmény..

Metodika

Pro praktickou ¢ast této bakalarské prace jsou jako vyzkumné
metody pouzity dvé z metod vicekriteridlniho hodnoceni.
Vicekriteridlni hodnoceni je vybrano, protoze jde o nejlepsi
zplsob hodnoceni a vybirani z moznych variant. Hodnoceni
timto zpUsobem bere v potaz nejen kritéria, podle kterych se
hodnoti, ale také jejich dlleZitost a to je pro Ucely této prace
rozhodujici. Samozfejmé, Ze vSechna stanovenad kritéria jsou
dllezitd pro rozhodovani a maji svlj vyznam, ale prece jen
néktera jsou pro firmu vétsi prioritou.

Vicekriteridlni hodnoceni je metoda vyzkumu, kterd zkouma
rizné rozhodovaci situace, kde jsou porovnavany rdzné
varianty podle nékolika rdznych kritérii. PouZivd se
v pfipadech, kdy se pro vybér nejlepsiho feseni musi uvazovat
s vice kritérii, podle kterych rozhodujeme o nejlepsi varianté.
Jsou zde mnoZiny variant a hodnoticich kritérii, které jsou mezi
sebou provazané a Casto i protichGdné.

Organizacni struktura
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Jedna se o podnik velmi malé velikosti, proto je organizacni struktura takto
jednoducha.

Aplikace vysledki v praxi

Aplikace vysledki hodnoceni pak bude probihat nasledovné. V podniku kazdy
zaméstnanec ziskava mésicné prémie ve vysi 2 000 K¢. V podniku jsou 2
skupiny zaméstnanctll, Ffidi¢i a skladnici a vkazdé této skupiné jsou 3
zaméstnanci. Celkové tedy na prémie u skupiny fidicd a skladnikl firma
vynaloZi 12 000 K¢. Cilem navrzeni zmén v odménovani neni ménit naklady na
mzdy zaméstnancd, ale jen pozménit jejich rozvrzeni. Proto bude uvazovano
pouze s ¢astkou 12 000 K¢, jen bude rozdélovana jinym zplsobem.
Vysledkem vicekriteridlniho rozhodovani je pofadi zaméstnancu, podle jejich
pracovniho nasazeni za dany mésic. Toto poradi vedouci pracovnik vezme a
podle ného rozpocita celkovou ¢astku uréenou na prémie pro zaméstnance.
MUiZe zvolit zplsob rozdéleni dle svého uvézeni, nebo mit naptiklad stanovené
procentualni poméry, podle kterych ¢astku rozdéli.

Napfiklad, u skupiny fidi¢t je na prémie uréeno 6 000 K¢. Vedouci pracovnik
rozhodne, Ze zaméstnanec, ktery se umistil na prvnim misté, ziska 50 %,
zaméstnanec na druhém misté ziskd 30 % a zaméstnanec na tfetim misté ziska
20 %. Podle vysledkl, které jsou zaznamenany vtéto praci, by tedy
zaméstnanec Cislo 1 obdrzel v hodnoceném mésici prémie ve vysi 1 200 K¢,
zaméstnanec Cislo 2 by obdrzel 1 800 K¢ a zaméstnanec Cislo 3 by obdrzel
3 000 KE. Toto rozdéleni je viak pouze navrhové, firma si sama stanovi, jakym
zplUsobem finanéni ¢astku rozdéli.

Abstract

The main goal of my work is to evaluate the existing remuneration system in
company. Find out what the biggest drawbacks are and propose solutions to
improve employee evaluation. Following employee remuneration to increase
work productivity. In the company, employees are appreciated with a fixed
monthly salary that does not contain almost no variable components that are
tied to the performance of a particular employee As | have found, this method
of evaluation is not very effective for increasing productivity. These are mainly
manually working employees in the warehouse position. In those profession,
there is often an uneven split of the work. That is why | want to focus on
creating a more effective assessment of wage-related performance, so that
work is more equitably valued by the performance of individual workers.



