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Abstrakt

Diplomova prdce zpracovava teorii z dostupné literatury k vicekriteridInimu hodnoceni
(tuto problematiku pouze mapuje), studii proveditelnosti (v této praci jsou popsané
nékteré body, které muize studie proveditelnosti obsahovat) a nasledné je tato teorie
aplikovadna v praktické ¢asti. Praktickd Cast je zamérena na vybér CNC stroje pro
strojirenskou firmu Schafer — Menk s.r.o. Na stroj, ktery z tohoto vybéru vyjde nejlépe,
bude sestavena studie proveditelnosti. V zavéru prace je napsano vyhodnoceni
provedené prace a doporuceni pro firmu.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projekt, investi¢ni zameér, CNC stroj

Abstract

This diploma theses is divided into two main parts. The theoretical part describes
multicriteria evaluation and feasibility study (there are described some parts which
may include feasibility studies in this theses). The practical part applies the theory and
deals with selection process of suitable CNC machine for mechanical engineering
company Schafer — Menk Ltd. Subsequently, the feasibility study is created for machine
which complies proposal variable the best. Evaluation of feasibility study and
recommendation for aforementioned company is summarized in conclusion.
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Feasibility study, Project, Investment intend, CNC machine
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Uvod

Zijeme v 21. stoleti, jsme obklopovani stdle novymi a novymi technologiemi.
S nadsazkou muizeme fici, Ze co bylo véera novinkou je dnes zcela béZznd véc a zitrek
pfinese pravdépodobné opét dalsi novy a lepsi vyrobek. Toto tvrzeni je hodné
pfehnané, nicméné faktem z{stava, ze zmény jsou velmi ¢asté. Cesky statisticky Grad
uvadi, Ze za rok 2016 udélil Utad priimyslového vlastnictvi CR 675 patent(. Zatimco
v roce 2005 to bylo pouze bylo 347 patentd. | z této informace Ize vidét to, jak jde vse
kupredu.

Cilem kazdé firmy je maximalizace zisku, udrzitelnost a rGst firmy. JelikoZ je ekonomika
velmi promeénlivd, musi se firmy neustdle pfizpdsobovat (at uz se jednd o vyrobek,
zvySovani kvality nebo zkracovani ¢asu vyroby) a tim dosdhnout uspokojeni zdkaznika.

Zmény, které by mély firmu dovést at uz k Usp&snému rozvoji nebo pouze k udrzeni
postaveni na trhu, se mohou provadét metodou pokusu a omylu (kde je vysledek
znacné nejisty) nebo mohou vyuzit nékterou z metod, které maji za dkol minimalizovat
nelspéch a ztratu s tim spojenou. Jednou z mozZnosti, jak zvysit konkurenceschopnost
firmy, je investovani do nového strojniho vybaveni. Stroj, ktery je 10 a vice let stary
muUze byt zastaraly po technologické strance (nové stroje mohou byt na pfiklad
rychlejsi a pfesnéjsi) nebo mize byt opotfebovany (to se mize projevit na pfiklad nizsi
kvalitou vyrabéného produktu, poruchovosti stroje — pficemz renovace stroje je velmi
finan¢né nakladnd). Investiéni rozhodovani je tedy jedno znejvyznamnéjsich

vvvvvv

Detailni popis (v¢etné technickych a ekonomickych moznosti) a analyzu investi¢niho
zdmeéru popisuje studie proveditelnosti. Studie proveditelnosti je ddlezity bod
kazdého projektu. Spatné& provedend nebo napldnované studie proveditelnosti mize
zapfric¢init nelspéch projektu.

Cilem této diplomové prace je vypracovat studii proveditelnosti na CNC stroj, ktery by
byl ndhradou za stévajici stroj, ktery firma v tuto chvili vlastni (dGvodem pro vymeénu
stavajiciho stroje je jeho opotrebeni, zastarald technologie, kterd souvisi i s minimalni
Sanci na dokoupeni ndhradnich dild a nizkou produktivitou). Vysledkem této prace
bude doporouceni pro firmu, zda do stroje, ktery byl v této praci vybrdn investovat
nebo nikoli.

Souclésti této prace je seznam strojd, ze kterych bude proveden vybér dle rliznych

kritérii. Hlavni ¢asti této diplomové prace bude studie proveditelnosti, kterd bude
zpracovana na stroj, ktery byl zvolen v pfechozim vybéru.
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Prace je rozdé€ld na dva hlavni oddily: teoretickou a praktickou c¢ast. V prvni ¢asti je
napsany souhrn teorie. Je zde popsan projekt jako takovy (napfiklad jeho faze, jeho
Uspéch a nelspéch). Dale je zde nastinéno rozhodovani (struktura rozhodovaciho
procesu, metody vicekriteridlniho hodnoceni a metody stanoveni hodnoty variant).
Poslednia nejdelsi &ast teoretického oddilu je zamérena na studii proveditelnosti. Jsou
zde popsany druhy studii a jednotlivé kapitoly, které mUzZe studie proveditelnosti
obsahovat (napr.: analyza trhu a marketingovy koncept — PEST analyza, SWOT analyza,

umisténi projektu, vliv na Zivotni prostfedi, implementace, aj.)

Praktickd ¢ast je druhy oddil této diplomové prace. Zde je jiz feSen konkrétni problém.
V Uvodu je zdGvodnéni, proc je potfeba koupit novy stroj, jaké jsou pozadavky firmy
na novy stroj (zvoleny stroj musi umét vytvofit referenéni kus — jednd se o kus, ktery
se bude na tomto stroj vyrdbét). Za pomoci vicekriteridiniho rozhodovani
(rozhodovacimi parametry jsou vybrané technické parametry strojd, které nabizi rGznf
dodavatelé) je vybran stroj s nejlepsim hodnocenim. Na tento stroj je dale sestavena
studie proveditelnosti. Ke stroji je mozné dokoupit pfidavné upinaci zafizeni.
V kapitole ,Hodnoceni projektu” bude provedeno porovnani, pokud firma koupi pouze
stroj samotny nebo knému dokoupi pfidavné zafizeni. Zavérem této studie bude
doporuceni, zda stroj koupit nebo nekoupit, pfipadnég, zda ke stroji dokoupit pfidavné
upinaci zafizeni.

| 6



TEORETICKA CAST



1 Projekt, investice a rozhodnuti

o investicich

1.1 Co je to projekt

Rozsahlé komeréninavrhy — to je to, co si lidé vétSinou pod pojmem projekt predstavi.
Slovo projekt se pouziva v rlznych situacich a ma tedy i spoustu vyznam( na priklad
projekt architekta, stavebni projekt. Projekt v sobé zahrnuje specifikaci funkcénich
parametrd, pouzitou technologii, technické feSeni a dokumentaci. Souhrnné by se
projekt dal oznacit jako navrh, plan, zameér, rozvrh.

Podle Stanic¢ka (2002) je projekt ,jedinecna soustava ¢innosti sméfujicich k predem
stanovenému a jasné definovanému cili, ktera ma urceny zacatek a konec, ktera
vyZaduje spolupraci rliznych profesi, vaZe jejich kapacity a jejich dsili a vyuZiva
(pfipadné spotiebovava) pro vytvoreni cilovych vystupl informace, material, penize,
schopnosti a dovednosti zicastnénych lidi.”

Vytlacil (2008, str. 10) uvadi tuto definici: ,Série jednotlivych kroki (¢innosti)
navrZenych pro dosaZeni urcitého cile, které vyZaduji cerpani zdroji, za podminek
dodrZeni casového planu, rozpoCtu a kvalitativnich kritérii vytvofeného systému.
Planovany vyvoj urcitého technického i netechnického dila vyZadujici usporadani
aktivit vyZadujici cas a zdroje."”

Shrnutim uvedenych definic projektu je, Zze projekt je unikatni, Gcelny a majici svij
Zivotni cyklus, v pribéhu vyuzivd cinnosti zrdzného odvétvi (finance, marketing,
vyroba).

Rosenau (2000, str. 5-8) zase fika, Ze projekt v sobé spojuje Ctyfi charakteristické znaky:
e Trojimperativ projektu (nebo také trojrozmeérny cil)

e Jedinecnost

e VyuZiti zdrojl

e Realizace v ramci organizace

Mezi dalsi aspekty projektl patfi pdvod, produkt, trh a velikost.

Trojimperativ

Trojimperativ je v projektu velmi vyznamny pojem. Pracuje se tfemi na sobé& zavislymi
zakladnimi faktory: provedeni (Co?), ¢as (Kdy?) a naklady (Za kolik?). Vzdjemné
propojeni je zndzornéno na obrazku 1. Tyto tfi podminky musi byt meéfitelné
a dosazitelné. Jestlize se zméni jeden ze tfi faktorl a druhy mé zlstat stejny, tak se
projevi zména na tfetim faktoru. Na pfiklad zkraceni ¢asu projektu pfi stavajicim
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provedeni, plsobi na treti faktor zvySenim néklad(. Snahou je tyto faktory fridit
efektivné, aby byla dosazené vyvazenost. (Rosenau, 2000, str. 20)

Obrazek 1 Trojimperativ projektu

Zdroj: Rosenau, 2000, str. 20

Dllezitym aspektem projektu je zména z vychozi situace do konecného cile a ¢asu. To
je kvidéni na obrdzku 2. Prlbéh celého projektu ovliviiuji kritické faktory -—
technologické parametry, ndklady, pozadovand kvalita, vyuziti zdrojd a zisk.

Obrazek 2 Projekt jako zména vychoziho stavu do stavu cilového a plsobici faktory

A
Cil

Projekt — jedineény proces zmény
z potategniho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Potatedni stav

Cas
Zdroj: Dolezal, str. 18, vlastni Uprava

Cilem projektu je vysledek, to k Cemu cely projekt sméfuje. Cile maji byt SMART.



SMART je akronym anglickych slov, ktera jsou atributem cilC:

e Specific — konkrétni — aby se védélo co je cilem

e Measurable — méfitelné — aby se mohlo ovéfit, zda bylo dosazeno uréeného cile

e Acceptable — dosazitelné, akceptovatelné — aby vsichni zainteresovani védéli
vse, co maji a jejich ndzor na cil byl stejny

e Realistic — realistické — aby byl cil dosazitelny

e Time specific — ¢asové ohrani¢eny — aby vyse zminéné body mély vyznam
(Kolajova, 2006, str. 23-24)

Existuji tzv. projektova kritéria, kterd pomohou rozpoznat, zda se ma zamyslena akce
fidit jako projekt. Pokud jsou tato kritéria spIinéna, méla by se akce fidit pomoci
projektového fizeni. Prace pak bude efektivnéjsi, jednodussi na koordinaci i domluvu.
Tato projektova kritéria jsou obdobna jako definice projektu, které byly zminény vyse
této kapitoly. (Dolezal a kolektiv, 2016, str. 10—17)

Projektova kritéria:
e Jedinelnost cile
e Jednordzovy charakter
e Neopakovatelnost
e R{lznorodost zdrojd
e Ohranicenost (termin, rozpocet, zdroje, ...)
e SloZitost a komplexnost
e Riziko
(Dolezal a kolektiv, 2016, str. 10—-17)

Priklady projektu:

e \ystavba mostd, silnic

e Rekonstrukce stavajicich objektd

e Vyzkum a vyvoj nového produktu

e Zavadéni novych technologii

e Uvedeninového produktu na trh

e Vyvoj pocitacového software

e Koupé& nového stroje a jeho zavedeni

e Volebni reklamni kampané

e Poradani koncert(, festivald nebo vystav aj.
Podle téchto prikladd m(zZeme projekty rozdélit na projekty spojené s vystavbou,
vyzkumné a vyvojové, technologické' a organizaéni (Némec, 2002, str. 12-13).

T Technologické projekty jsou sloZitéjsi, jednodussi, vyzkumné a vyvojové. Jednd se o maly
projekt, priblizné na jeden mésic, sjednoduchym cilem, vyuzivajici méalo druhd cinnosti
s malym poctem lidi do projektu zapojenych.
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1.2 Faze projektu

Z hlediska Uspésnosti je kazdy Usek projektu velmi ddlezity. Jeho jednotlivé faze jsou
vyobrazeny na obrdzku 3 Etapy zivota projektu.

Obrdzek 3 Etapy Zivota projektu

| Priizkumna studie | —>
PREDPROJEKTOVA
| Studie proveditelnosti | —= Plf{I'FS?JAVAO
| Zakladni technicka specifikace | :>
| Uvodni projektova dokumentace | C——»

| Provédéci projektové dokumentace | C==) | proJEKTOVA PRIPRAVA
A REALIZACE VYSTAVBY

| Ndkup sluzeb a zafizeni | —>
| Vystavba | :>
| Spusténi a najeti | —=>
| Udrzba zafFizeni | —> PROVOZ
| Vyuzivani zafizeni | —>
| Zastaveni provozu zafizeni | —=>
ODSTAVENI
| Likvidace zafizeni | —>

Zdroj: Fotr a Soucek, 2011, str. 24

Pripravu projektu a jeho realizaci mGzeme zkracené popsat témito ctyrmi fazemi:
e Predinvesti¢ni = pfedprojektova pfiprava
e Investi¢ni = projektova prfiprava a realizace vystavby
e Provozni (opera¢ni) = provoz
e Ukonceni a likvidace = odstaveni

Zvysenou pozornost bychom méli vénovat praveé etapé prvni — predinvesti¢ni. Dllezita
je identifikace podnikatelskych pfileZitosti. Uspéch nebo nelspéch projektu bude
velmi zdleZet na informacich z nich zjisténych (marketingové, technologické, finanéni
a ekonomické poznatky). Tyto informace jsou zpracované v tzv. studii proveditelnosti.
Zavérem predinvesticni faze by mélo byt rozhodnuti, jestli projekt bude nebo nebude
realizovan. (Fotr a Soucek, 2011, str. 23-34)

Vystavba projektu a dokonceni projektu do zkusebniho provozu je soucasti investicni
faze. Skldda se z etapy projekéni a realizaéni (etapa vystavby). Soucasti tohoto stadia
je vytvorenf financniho a organiza¢niho planu, projektového tymu, ziskani pozemkd
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(pokud jsou pro projekt potfeba). Dalsim bodem je také zaskoleni zaméstnancda,
kolaudace atd. | v této etapé je mozné cely projekt ukoncit, ale je tfeba pocitat, Ze
naklady, které jiz byly vynalozeny, se musi pIlné odepsat. (Fotr a Soucek, 2011, str. 23-
34)

Zkusebni provoz, zdokonalovani a predevsim Udrzba jednotky, to je tfeti faze projektu.
Informace o téchto bodech zajistuje kontrola, kterd musi probihat jak z krdtkodobého
hlediska (tzn. Ze v zdb&hu provozu musi byt zvlddnut technologicky proces
azaméstnanci byt dostate¢né zaskoleni), tak z dlouhodobého (udrZzeni nastaveni
technologického procesu). (Fotr a Soucek, 2011, str. 23-34)

Posledni fazi projektu je jeho ukon&eni a likvidace. To znamena, Ze je nutné jiz
nepotfebné zafizeni odstranit. Vznikaji zde pfijmy z likvidovaného majetku (na priklad
prodej jiz nepotfebného stroje, prodej zdsob, které jiz nejsou nutné), tak i naklady
spjaté s ukonlenim provozu (ndklady na likvidaci zafizeni — demontdz, sanace
lokality).

(Fotr a Soucek, 2011, str. 23-34)

,Obecné plati, Ze faze Zivotniho cyklu projektu definuji:
e jaky typ prace ma byt vykonan v pfislusném stupni rozvoje projektu;
e jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich vytvofeny, jak jsou ovérovany
a hodnoceny;
e kdo se zapojuje do aktivit projektu vjeho jednotlivych Usecich”
(Svozilova, 2016, str. 38)

1.3 Uspéch a netispéch projektu

Tato Cast se vénuje faktorlm, které mohou ovlivnit projekt bud pozitivné nebo
negativné. Problém se mUzZe vyskytnout na rzné Urovni (strategické, taktické nebo
operativni) a muUze mit rlzny charakter (nedodrzeni rozpoctu, casového
harmonogramu, kvality).

Body ovliviiujicich Uspéch projektu:

1. Poslani a cile. — Jiz v Gvodu je potfeba si definovat a pochopit cil, kterého
chceme dosahnout a jak se bude projekt vyhodnocovat. Jednd se tedy
o klicovou etapu.

2. Podpora nejvyssiho vedeni. — Tento bod je vhodny ve chvili rozdélovani zdrojd.
Pokud je vedeni stale informovano o prlbéhu projektu, mize tak pomoci pfi
soupereni o zdroje.

3. Pladnovéani. — Ktomu, aby projekt mohl skondit Uspésnym cilem, je potreba
planovat. Planuje se cas, finance, zdroje a jiné. Plany je potfeba stdle
kontrolovat a ménit dle aktualni situace.
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Konzultace se zdkaznikem. — Absence komunikace se zdkaznikem je castym
ddvodem nelspésného projektu. Zadkaznik je hlavni hodnotitel, a tak zalezi
na jeho potrebdach a pranich.

Personalni otdzky. — Dalezitym aspektem Uspéchu jsou vztahy (¢lenl v tymu,
se zdkaznikem, se zbytkem organizace...).

Otézky pouzité techniky a technologie. — Vyuzivani platnych norem a aktualinich
technologii by mélo byt samozrfejmosti kazdého projektu. Ktomu, aby tyto
body byly dodrzeny je potrfeba uzplsobit i vybér kvalifikovanych pracovnikd.
Rizenf projektl. — Jak jiz bylo Fedeno vbodu 3, pldn je potfeba neustdle
kontrolovat a prizplsobovat zménam, které nastaly v pribéhu projektu. Pokud
neni provadéna pravidelnd kontrola, jak projekt postupuje (to je porovnavani
planu a skute¢nosti), je ztracena zpétné vazba.

Komunikace. — Je dUlezitd nejen se zdkaznikem, ale je klicovd i mezi Cleny
pracovniho tymu a sostatnimi zainteresovanymi osobami. Komunikace je
spjata s firemni kulturou a mdze se v rlznych firméach lisit.

Priprava na resSeni problém0. — V kazdém projektu je spousta nejistot. Je nutné
mit vypracovany plan tak, aby vném bylo s feSenim vzniklych problém0
poditdno (na pfiklad ¢asové rezervy). ktery bude s témito nejistotami poditat.
(Vytlacil, 2008, str. 25-27)

1.3.1 Kritéria aspéchu a netlispéchu projektu

Projekt je bud Uspésny nebo nelspésny. Existuji rlizné kritéria, podle kterych mdzZeme
projekt vyhodnotit. Jako jedno z méfitek by se mohlo zdat dodrZzeni vSech tfi bodd
imperativu. Pfesto splnéni trojrozmérného cile nemusi znamenat Uspéch. A naopak

nedosazeni prvotniho cile neznamena, ze projekt je Uplny nezdar.

Tvrda kritéria Gspésného projektu jsou na pfiklad:

Funkcénost projektu

Splnéni pozadavk( zdkaznika
Splnénijakosti a ceny dle planu
Spokojenost vsech zainteresovanych stran
Navratnost vloZzenych prostredk(

Mékka kritéria ispésného projektu jsou na pfiklad:

Motivace tymu
Vyrovnani se s okolnimi problémy

Kritéria neuspésného projektu:

Nedodrzeni planovanych nakladd, termind a kvality
Nespokojeny zakaznik
Neprodejnost produktu

(podkapitola vypracovana podle Dolezala, Machala a Lacka, 2012, str. 35-36)
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1.3.2 Typické problémy a nedostatky Fizeni projekti

Mezi nejcastéjsi problémy, kvili kterym nemusi dojit ke spInéni specifikovaného cile,
terminu a dodrZeni rozpoctu, je zpravidla nerozpoznani projektu. To znamena, ze
Spatné planovani ¢innosti, jejich organizace a nasledna realizace jsou aspekty, které
mohou zapfi¢init vznik problémd. Dalsi nesndzi mdzZze byt nelogické
a neracionalni chovani lidi, podilejicich se na projektu. (Rosenau, 2000, str. 14)

1.4 Investice a rozhodovani o investicich v podniku

Hlavnim bodem mé prace bude investice do nového stroje. Nyni si vymezime pojem
investice.

Investice mizZeme definovat z pojeti makroekonomického anebo podnikového.

Z hlediska makroekonomického jsou investice ,kapitalova aktiva sestavajici ze statkd,
které nejsou uréeny pro bezprostredni spotifebu (nazyvame je investicni statky nebo
kapitalové statky nebo vyrobni statky), ale jsou uréeny pro uZiti ve vyrobé spotfebnich
statkl nebo dalsich kapitalovych statkd.” (Synek, 2011, s.283)

Z makroekonomického hlediska se déli investice na hrubé a Cisté. U hrubych investic
se jednd o kompletni ¢astku novych investi¢nich statkl (budovy, stroje, aj.). U Cistych
investic se jedna o hrubé investice ponizené o opotifebovany majetek (odpisy).

Z hlediska finan¢niho a podnikového definuje Synek (2011, str. 283) investice jako
Jednordzové (v relativné kratké dobé) vynaloZené zdroje, které budou pfinaset
penézni pifiimy béhem delsiho budouciho obdobi (v praxi obvykle nejméné po dobu
jednoho roku).”

Nékde byvdinvestice oznacovdna jako odlozend spotfeba do budoucna. Jsou to statky,
jez nejsou urcené kokamzité spotrebé. Jejich smyslem je vyroba dalSich statk(
v budoucnu, a to za pomoci obnovy, rozsifeni, zkvalitnéni majetku firmy. Dale maji
slouzit na pofizeni majetku, ktery bude podniku pfindset vyssi uzitky a s tim souvisejici
rist zisku a vétsi financni efekty. (Synek, 2011, str. 282; Scholleovd, 2009 str. 13)

Chybné investi¢ni rozhodnuti (investovani do nelspésného projektu) bude mit
dlouhodobé nasledky. To znamend, Ze pro podnik to mUze znamenat financni
problémy nebo dokonce i Uplny zanik, pokud jde o investici pofizenou na dluh.
Problém investic je z hlediska ¢asu (feseni tohoto problému je diskontovani), nejistota
a riziko spojené s budoucnosti. (Synek, 2011, str. 282-283)

Investice jsou tedy zdkladni otdzkou podniku, musi se jimi zabyvat kazda firma, aby
dokdzala vzdorovat konkurentdm a novym trendim. Zakoupené prostredky
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zastaravaji, a to jak svym opotrebenim, tak i svou technologii. Inovovat by tedy mél
podnik nejen z dOvodu zavedeni nové vyroby nebo sluzby, ale i z ddvodu pokroku
technologie tzn. zdokonaleni stdvajiciho (to podniku mUze snizit vyrobni naklady,
roz$ifeni svych stavajicich kapacit), dosahovani novych trh2 Toto jsou ddvody, proc
firmy investuji. Investice by mély vychazet z dlouhodobych pland podniku.

1.5 Rozhodovani

Tato kapitola bude rozebrana jen velmi stru¢né. Jedna se o téma, které je velmi
obsahlé. Hlavnim bodem této diplomové prace je studie proveditelnosti. Pfesto si ale
myslim, Ze je dllezité védét, jak firma dospéla ke stroji, na ktery bude provedena
studie proveditelnosti. Nejdfive rozeberu, co je to rozhodovani, poté v bodech uvedu
strukturu rozhodovaciho procesu, nasledné prfejdu rovnou kmetodam
vicekriteridIniho rozhodovani (budou uvedeny jen vybrané).

Zakladnim prvkem rozhodovani (Fotr a kol., 2010, str. 20) je posouzeni dvou a vice
variant feSeni. Ztoho vyplyva, Zze pokud ma problém pouze jednu moznost, nejedna
se o rozhodovaci proces.

Rozhodovani ovliviiuje spousta faktord napft.:
e Cas
e Mirarizika a nejistoty
e Zavaznost (zda se jednd o zdvazny problém nebo problém rutinni)
e Pfistup rozhodovatele (styl rozhodovani a stim souvisejici vybér metody
manazerského rozhodovani, minulé zkusenosti, pfistup, ndzory)
e [nformovanost

1.5.1 Struktura rozhodovaciho procesu

Obecné Ize fict, ze se jednd o vzdjemné zavislé a nezdvislé ¢innosti, které tvofi soubor
jednotlivych etap (fazi) rozhodovaciho procesu. V pfipadé nabyti novych faktl nebo
poznatkd se mizZe rozhodovatel vratit zpét k jiz feSenym fazim. Cilem rozhodovaciho
procesu je feseny problém rozlozit na jednotlivé dil¢i celky a poté provést detailni
analyzu. Jen tak mdZze manazer porozumét problému a poté ho efektivné vyresit.
Po nabyti a porovnani vsech dllezitych informaci je zvoleno reseni, které je optimaini
variantou k realizaci.

2 Scholleovd (2009, str. 14-15) rozdéluje investice napf. podle: podnétu (interni a extern),
Gcetnictvi (dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého nehmotného majetku,
dlouhodobého finan¢nino majetku), vztahu k rozvoji, aj.
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Anderson (2010, str. 3) uvadi sedm zakladnich krok( rfeseni rozhodovaciho problému,
pricemz proces rozhodovani vystihuje prvnich pét etap:

e |dentifikovani a definovani problému

e Urceni alternativnich feseni

e Urcenf kritérii, kterd budou dllezitd pro hodnoceni variant

e Hodnoceni variant

e Vybérvariant

e Implementace vybrané varianty

e Hodnoceni vysledkl rozhodnuti

Uréeni variant dadvd Anderson pred etapu urceni kritérii pro hodnoceni variant.
Na priklad Fotr a kolektiv tyto dvé etapy uvadi opacné. Fotr a kol. (2010, str. 22-23)
popisuje jednotlivé kroky pfi feseni rozhodovaciho problému nasledovné:

e Urceniproblému

e Analyza a formulace problém

e Stanoveni kritérii hodnoceni variant

e Tvorba variant reseni problém¢

e Stanoveni ddsledkd variant rozhodovani

e Hodnoceni dUsledkd variant feSenf a vybér varianty resent

e Realizace varianty

e Hodnoceni a kontrola vybrané varianty

Vybér stroje
Vytlacil (2008, str. 130-131) uvadi jako faktory, které ovliviiuji rozhodnuti nasledujici:
e Uroven automatizace, kterou chce podnik dosdhnout
e VySeinvesti¢nich nakladd
e Doprava, komunikace, energie (utilities), uklddani a likvidace odpadu, lidské
zdroje, tzn. infrastruktura
e OQOpravy a servis

1.5.2 Metody vicekriterialniho hodnoceni

Vyhodou metod vicekriteridalniho hodnoceni je to, Ze umoZfuji hodnotiteli posoudit
varianty vzhledem k SirsSimu souboru kritérii. To nuti rozhodovatele pracovat s kritérii
explicitng, a proto se tento proces stava transparentnéjsi a pochopiteln&jsi pro jiné
subjekty. (Fotra a kol., 2010, str. 153-154)

Poté co byla stanovena vsechna kritéria, midZeme posuzovat jednotlivé varianty resenf
rozhodovaciho procesu. Kritéria mohou byt vynosova (¢im vyssi je hodnota kritéria, tim
je pfinos uzitku vy$si a splnéni cile je redlnéjs$i) nebo nékladovd (pravy opak
vynosového kritéria, tzn. &im niZsi je hodnota kritéria, tim je pfinos uzitku vyssi
asplnéni cile je redIn&jsi. Redenl variant je obtizn&jsi, ¢im vétsi je pocet kritérif
(monokriteridIni charakter je spiSe vzacnosti, vykazuji ho pouze dobfe strukturované
problémy). Nej¢astéji jsou problémy popsadny na Urovni taktického a strategického
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rozhodovani. Tyto problémy se musi posuzovat a varianty feseni hodnotit z réiznych
strdnek. To znamena, Zze maji povahu vicekriteridIni (multikriteridini). (Fotra a kol., 2010,
str. 153-154: Blazek, 2014, str. 109)

JZakladni pfednosti metod vicekriterialniho hodnoceni variant je, Ze:

e Umoznuji rozhodovateli posuzovat varianty vzhledem krozsdhlému souboru
kritérii,

e Nuti rozhodovatele, aby explicitné (nikoliv pouze intuitivné) vyjadril svoje
chapani dilezitosti jednotlivych kritérii hodnocent,

e (Cely proces hodnoceni variant cini transparentnim, reprodukovatelnym
ajasnym i pro jiné subjekty, kterych se volba varianty vice i méné dotyka.”
(Fotr a kol., 2010, str. 163)

Metody stanoveni vah kritérii

Pro metody vicekriteridiniho hodnoceni variant (Fotr a kol. 2010, str. 163) je dllezité
stanovit vahy jednotlivych kritérii. Stanovenim vahy kritérii (koeficientu
vyznamnosti) se vyjadfuje dUlezitost kritéria, kterd ma co nejvice pomoci k dosazeni
vytyceného cile podniku. Vaha kritéria je vyssi, pokud je pro rozhodovatele dosazeni
sledovaného cile firmy d(lezitéjsi. Jestlize je vdha kritéria niZsi, znamena to opak,
tj. niz8i vyznamnost kritéria. Aby se mohly jednotlivé vahy srovnavat, tak se znormuiji.
Soucet takto znormovanych vah se musi rovnat jedné. Stanoveni vah kritérii je
zaloZeno na subjektivnim hodnoceni rozhodujiciho manazera. Dalsim faktorem je také
vybér metody pro stanoveni koeficientu vyznamnosti. Oba dva tyto body mohou
ovlivnit pfesnost vybéru. Toto riziko mdzZzeme snizit vyuzitim metod ke stanoveni kritérif
nebo vyuzit vice hodnotiteld (expertd), pfifazujicich vahy ke kritériim.

Jak bylo uvedeno vySe, rozhodovani neni hlavni ¢asti této prace, a proto zde bude
uvedenou pouze par prikladd metod ke stanoveni vah kritérii.

Metody stanoveni vah kritérii jsou:
e Metody pfimého stanoveni vah
e Metody zaloZzené na parovém srovnani
e Metody postupného rozvrhu vah
e Kompenzacni metoda stanoveni vah kritérif

1. Metody pfimého stanoveni vah kritérii
Anderson (2012, str. 690) uvadi, Ze stanoveni metod za pomoci pfimého stanoveni vah
je jednoduché a rychlé. Patfi sem metoda bodovaci, alokace 100 bod({ nebo
preferenéniho poradi. Nasledné zde popisu prvni dvé metody.
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Bodova stupnice a alokace 100 bodu

U bodové stupnice je nejprve dllezité si predem ujasnit, které z kritérii je nejvice
ddlezité. Toto rozpéti totiz bude urlovat ddlezitost kritéria. Poté rozhodovatel,
na zdkladé vhodné zvolené bodovaci stupnice, ohodnoti jednotliva kritéria. Stejnou
hodnotu mulze expert pfifadit i vice kritériim. NiZ$i rozliSovaci schopnost mé
pétibodovéa stupnice (&m nizsi &islo, tim je kritérium méné dalezité). Deviti bodova
stupnice ma vyssirozhodovaci schopnost (i zde plati, ze ¢im vys$si bod, tim je kritérium
dilezitéjsi a naopak). (Fotr a kol., 2010, str. 164-165)

Alokace 100 bodU funguje na obdobném principu. Rozdil je vtom, Ze rozhodovatel méa
100 bodU a ty musi rozdélit mezi jednotliva kritéria dle jejich vyznamnosti (¢im vice
boddy, tim dblezitéjsi kritérium je a naopak). (Fotr a kol., 2010, str. 164-165)

2. Metody zalozené na parovém srovnani
Charakteristikou pro tyto metody je zajisténi preferencnich vztahd pro dvojice. Patfi
sem metoda parového srovnani (jednotliva kritéria jsou ohodnocena vid¢i kazdému
dalsimu kritériu) a Saatyho metoda. (Fotr a kol., 2010-168-174)

3. Metoda postupného rozvrhu vah
Fotr a kol. (2010, str. 174) doporucuje vyuzit tuto metodu, pokud je velky pocet
hodnoticich kritérii.

4. Kompenzacni metoda stanoveni vah kritérii
Tento postup se vyuziva, pokud jsou jednotliva kritéria na stejné Grovni (rozdil mezi
nejhorsim a nejlepsSim kritériem je velmi maly). To znamend, Ze pokud jsou hodnoty
ddsledkl variant priblizné stejné, nebude néjaky aspekt, ktery je pro rozhodovatele
dilezity, fungovat takovou vahou, jakou by mél. (Fotr a kol., str. 177)

Rozhodovatel v prvnim kroku stanovi hypotetickou nejlepsi a nejhorsi variantu dopadu
vzhledem ke vsem kritériim. Ve druhém kroku urci rozdil mezi nejlepsSi a nejhorsi
variantou u kazdého kritéria. Poté se urci pofadi a ktomuto poradi se pfifadi vaha
(na priklad k prvnimu se pfifadi vaha 100, k druhému v pofadi se pfifadi na pfiklad 70).
Takto pfifazené vahy se poté znormuji. (Fotr a kol., 2010, str. 176-177)

1.5.3 Metody stanoveni hodnoty variant

Cilem téchto metod je stanovit jednotlivé pofadi variant na zakladé stanovenych vah
u dilcich kritérii.
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1. Jednoduché metody
Mezi jednoduché metody stanovujici hodnoty variant patfi:
e Metoda vdzeného poradi
e Metoda pfimého (expertniho) stanoveni dil¢ich ohodnoceni
e Metoda linearnich dil¢ich funkci uzitku
e Metoda bazické varianty

Metoda pfimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni

Metoda pfimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni je jednoduchd a srozumitelna. Zaklad
tvori bodovaci stupnice (na pfiklad pétibodova, desetibodovd, stobodovéa stupnice —
vice pfidélenych bodl znamené pozitivum, méné bodd znamena negativum). Zvolena
stupnice ovlivihuje kvalitu rozhodovaciho procesu. Metoda je narocnéjsi
na hodnotitele. Pokud hodnotitel neodvede hodnoceni kvalitné a pro vsechny kritéria
stejné, promitne se to na validité celkového ohodnoceni (Fotr a kol. 2010, str. 188).
Blazek (2014, str. 122) dodava, ze je vyhodnéjsi, pokud jednotliva vyjadieni déla tym
hodnotitell neZ jeden expert.

Metoda linearnich dil€ich funkci

Tuto metodu fadi Fotr a kol. (2010, str. 186-187) mezi jednoduché metody stanoveni
hodnoty uzitku. Vazeny soucet dil¢ich ohodnoceni variant ku jednotlivym kritériim
je celkové ohodnoceni. Nasledné jsou urceny preferencéni varanty. Varianta, ktera je
nejvyse ohodnocena, prfedstavuje nejvyhodnéjsi variantu.

Vzorec:

Kde: x] —hodnota i-tého kritéria

x; — nejhorsi hodnota mezi véemi variantami u i-tého kritéria

x; — nejlepsi hodnota mezi vSemi variantami u i-tého kritéria
2. Metody zaloZzené na parovém srovnani

Mezi postupy zaloZzené na parovém srovnani patfi:
e Saatyho metoda
e Metoda zaloZend na prazich citlivosti
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2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility Study) je dokument, ktery sméfuje ke komplexnimu
popisu viech potfebnych proces(, které jsou zapot¥ebi k realizaci investice. U¢elem
technicko-ekonomické studie, jak je také studie proveditelnosti nazyvana, je
odhadnout realizovatelnost a dodat podklady pro kone¢né rozhodnuti. (Sieber, 2004,
str. 7-8)

Sieber (2004, str. 8) o studii proveditelnosti tvrdi: ,Vyznamné je, aby studie co nejlépe
popisovala, variantné fesila, optimalizovala a hodnotila investicni projekt se vsemi
z néj vyplyvajicimi specifiky.”

Vypracovani studie proveditelnosti neni levna zalezitost, pfesto je to velmi klicovy bod
projektu a je dllezZité, aby byla peclivé pfipravena a zpracovana. Jen tak se mUze
predejit znac¢nym ztrdtdm (to znamenad vlozeni finanénich prostfedkd do projektuy,
ktery by skoncil nelspéchem). Je proto dualezité zadit zpracovavat studii
proveditelnosti az poté, co vime, Zze je mozné ziskat zdroje pro financovani projektu.
Zaclinat technicko-ekonomickou studii bez tohoto zajisténi, by pak mohlo znamenat
zbytecné vydaje navic. Na vysi ndklad({ pro studii proveditelnosti neexistuje Zadna
norma. V materidlech UNIDO (Rukovét pfipravy pramyslovych studii proveditelnosti) je
uvedeno, Ze je lze odhadnout. Odhad =zavisi na prdmyslovém odvétvi podle
investi¢nich nakladd.

Tabulka 1 Néklady na studii proveditelnosti

Prumyslové odvétvi Podil nékladii na SP v %z
o velikosti s technologii investicnich nakladd
mensi - 1,0az3,0
stfedné velké slozitou 0,5az1,5
stredné velké béZnou 0,3az1,0
vetsi sloZitou 0,2az1,0
vetsi béZnou 0,1az0,7

Zdroj: Némec (2002, str.56)

Vysledkem studie proveditelnosti by mél byt vybér nejpfrijateln&jsi varianty projektu.
Déale harmonogram jednotlivych ¢innosti, které jsou potfebné k dosazeni cile projektu
a rdmcového rozpoctu.

Pokud studie proveditelnosti odhali nedostatky, jako je na priklad neekonomicka
efektivnost, je potfeba vyhledat vyhodnéjsi varianty. V pfipadé, Ze se nenajde zddna
moznost, ktera je vyhovujici, neni moZzné projekt realizovat. Pfesto je potfeba tuto
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skutecnost brat jako pozitivni vysledek, a to z toho dlvodu, Ze zabrani dalsim moznym
ztratdm. (Kovar, Hradilovéa Boc¢kova, 2016, str. 32-35)

Pfirozhodovanioinvesticich se mlizeme setkatis jinymi typy studif, které maji pomoct
pfi rozhodovani.

Studie pfileZitosti (Opportunity Study)

V tomto dokumentu jsou informace slouzici jako zaklad pro predinvesticni fazi. Jsou
zde uvedeny rlzné investicni pfilezitosti, které by mohly byt realizovany -
potenciondIni investice. O kazdé této moznosti se zpracuje kratkd zprava (obsahuje
zadkladni informace, odhady, aj.) a na zakladé této zpravy je proveden prvni vybér. To
znamena, ze se vyradi ty projekty, které jsou pfilis financné nakladné, maji nizkou
ziskovost nebo vykazuji vysoké riziko projektu vzhledem k vynosu. (Sieber, 2004, str. 6)

Piedbé&zZné technicko-ekonomické studie (Pre-Feasibility Study)

Fotr a Soucek (2011, str. 27-28) a Sieber (2014, str. 6) predbéznou studii berou jako
jakysi pomysliny stfed mezi studii prileZitosti a podrobnou technicko-ekonomickou
studii. Rozdil neni v osnové studii, diference je v podrobnosti a pfesnosti zpracovani.

Cilem této studie je napr.:
e Posoudit, zda se projektem zdsadné neovlivni Zivotni prostredi
e Atraktivnost projektu pro investora nebo posouzeni moznych variant projektu
e Urcit, zda byly prozkoumany vsechny moZnosti projektu atd.
e PodpUrné a doplnkové studie (marketingové a laboratorni testy)

Z vysledku této studie by se mél investor rozhodnout, zda ukonci veskeré své prace
na zkoumaném projektu nebo zda uvolni dalsi finan¢ni zdroje a bude zpracovana
detailni studie proveditelnosti. Studie proveditelnosti také slouzi jako zakladni
podklad pro hodnoceni finanénich instituci, které by mohly projekt financovat. (Sieber,
2014, str. 6)

Hodnotici zprava (Appraisal report)

Jakjiz bylo napsano vyse, pfedbézna technicko-ekonomicka studie slouZzi jako podklad
pro hodnoceni projektu finanénim institucim. Tyto instituce si na zdkladé této studie
délaji svij dalsi prazkum (zkoumany projekt, finanéni zdravi firmy, kterd méa projekt
realizovat, odhady vynosd). Hodnoti projekt finanénimi ukazateli. Vysledkem je
hodnotici zprava (Appraisal report), kterd zahrnuje technické, ekonomické, finan¢ni,
komercni, trzni nebo manazerskad hlediska. JelikoZz neni pevné stanovena metodika
zpracovani, vysledna zprava se lisi projekt od projektu. (Kovart, Hradilova Bockova, 2016,
str. 32-35)
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2.1 Obsah studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti neméa pevny obsah. V knize Projektovy management (Némec,
2002, str. 56-57) je uvedeny mezinarodné ustédleny obsah podle materidlu UNIDO:
Rukoveét pripravy primyslovych studii proveditelnosti. Na obrazku 4 je uveden strucny
obsah z vyse jmenované pfirucky.

Obrézek 4 Obsah studie proveditelnosti (SP)

STUDIE PROVEDITELNOSTI

(Podle UNIDO: ,Manual for the Preparation of Industrial Feasibility Studies)

. Souhrny prehled vysledkl studie — informace pro rozhodovani

. Pozadi a historie navrhu projektu — vnéj$i podminky; co bylo udélano

. Kapacita trhu a zavodu — koupé&schopna poptédvka, objem produkce

. Suroviny, material a vyrobni vstupy pro planované produkty

. Lokalita a pozemek — umisténi a pozadavky na pozemek

. Technické feseni projektu — stejné &lenéni jako v USP

. Organizace zavodu a rezijni naklady — stejné &lenéni jako v USP

. Pracovni sily — struktura, pocet, kvalifikace

. Realizace projektu — viz faze B.

. Finanéni a ekonomicka analyza — podrobnéji nez v USP — musi
prokdzat vyhodnost projektu

CQOWoONOTOPAPAWN =

—

Zdroj: Némec, 2002, str. 57

Jako dalsi priklad obsahu studie proveditelnosti je na pfiklad v metodické pfrirucce
Ministerstva pro mistni rozvoj od Siebera (2004, str. 11):

LTitulni stranka

1. Obsah

2. Uvodniinformace

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap
5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
6. Management projektu a fizeni lidskych zdroji
7. Technické a technologické rfeseni projektu

8. Dopad projektu na Zivotni prostred/

9. Zajisténi investicniho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitélu (ob&Zny majetek)
11. Financni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

14. Harmonogram projektu
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15. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu
Prilohy”

Jak jiz bylo feceno vyse, jednotlivych bodd neni zapotfebi se striktné drzet. Zalezi,
o jaky investi¢ni zdmér se jedna. DUleZitou strankou kazdé studie proveditelnosti je,
aby co nejlépe zobrazila, ohodnotila a optimalizovala dany investi¢ni projekt.

Vtéto praci vyuZiji poznatkd zvySe uvedenych obsah(. Struktura, kterou budu
v nasledujici kapitole popisovat, ale bude vychdzet z Projektového fizeni a fizeni
projektd (Vytlacil, 2008, 106-137)

e Obsah

e Shrnuti projektu

e Pozadi projektu

e Analyza trhu a marketingovy koncept

e Materidlové vstupy

e Umisténi projektu, vliv na zivotni prostredi

e Technologie a technické vybaveni

e Organizace arezijni naklady

o Lidské zdroje

e |mplementace projektu

e Hodnoceni projektu

o Zavér

2.2 Popis bodi studie proveditelnosti

V této kapitole popisi jednotlivé body studie proveditelnosti. Vychdzet budu z osnovy,
kterou jsem zmiflovala v pfedeslé kapitole. Popisovat nebudu pouze ,obsah.”

2.2.1 Shrnuti projektu

Tento bod studie proveditelnosti je klicovy. Jsou zde uvedeny shrnuti veskerych bod(
studie, tzn. vysledky vsech spoctenych analyz, zadvéry a doporuceni, kterd vyplyvaji
ze zpracované studie. Tyto informace jsou uvedeny na zacatku z toho dlvodu, aby
investor nemusel prochdzet celou studii (studie proveditelnosti mdze mit i stovky
stran) a mohl si jednodu$e vyhodnotit, zda projekt realizovat nebo ne. (Vytlacil, 2008,
str. 106-108)

2.2.2 Pozadi projektu

,Kapitola vysvétiuje zdkladni myslenku projektu a divody pro zahdjeni projektu.”
(Vytlacil, 2008, str. 108)

Je zde na priklad popséan projekt, inicidtor projektu nebo historie projektu. Dochazi zde
k formulovani cile prace.
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2.2.3 Analyza trhu a marketingovy koncept

Podnik chce naplfiovat své poslani, a proto by mél co nejefektivnéji vyuzivat své zdroje,
které ma kdispozici. Dalsim dlvodem je, Ze chce uspokojit poptdvku po
produktu/sluzbé. Ktomu, aby podnik zjistil stav potfeby trhu, urci optimalni variantu
pro dany projekt, za pomoci analyzy trhu. Z této analyzy by mélo byt jasné jaka bude
poptdvka, potfeby a vlastnosti segmentovaného trhu nebo na priklad jakd je
konkurence. Z toho vyplyva, Ze analyza trhu je klicova aktivita. (Vytlacil, 2008, str. 109)

Hloubka provedenitéto ¢asti studie proveditelnosti zalezi na projektu. Mnohdy to byva
velmi vyznamna ¢ast celé této studie (zvlasté v pripadech, kdy se jednd o zavedeni
nového vyrobku). Analyza trhu by ndm méla napovédét, zda rozhodnuti o realizaci bylo
nebo nebylo spravné. (Vytlacil, 2008, str. 109) Vtomto oddilu ma vyznamnou roli
marketingovy vyzkum.

Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum vychazi (Vytlacil, 2008, str. 109) ze “systematického vyhodnoceni
informaci o trhu a trznim prostfedi. Ukolem je ziskat, analyzovat a interpretovat tyto
informace pro potreby rozhodovani v oblasti strategické a marketingové.” Jednou
z nejdllezitéjsich rolf je ziskani potfebnych dat. Prvni zpCsob, jak pfijit k informacim je
pouzit jiz data existujici (napf.: firemni statistiky, odborné ¢asopisy, ministerstvo).
Druhou moznosti je financné velmi nakladné specialni Setfeni. Tato cast v sobé na
pfiklad zahrnuje: uréeni velikosti cilového trhu, analyzu konkurentl nebo analyzu
vnitfniho prostredi.

1. Velikost trhu a zakaznici
Tato ¢ast informuje pro jak velky trh nas vyrobek nebo sluZzba bude a ma specifikovat
zakazniky, ktefi budou produkt vyuzivat.

2. PEST analyza — analyza konkurence
PEST analyza hodnoti vnéjsi prostiedi (tzn. makroprostfedi) a jednd se o dileZity
strategicky nastroj managementu. Tato analyza se nedéla tak moc ¢asto jako SWOT
analyza (popis SWOT analyzy je nize této prace).

Pest je akronymem slov politické, ekonomické, socialni, technologické prostredi:

e Politické prostredi
V této Casti je podstatné stabilita, obsah (soucasné i budouci) politiky. DGlezité
je sledovat ekologickou legislativu, regulaéni organy (napf. energetika),
regulace zahrani¢niho obchodu, zdkony (napt. pracovni pravo) a navrhy
zakonu, které se mohou tykat projektu. Ten, kdo si nechava zpracovavat
projekt, musi brat v dvahu tyto aspekty a respektovat je.

e Ekonomické prostredi
Do oblasti ekonomickych faktorl patii hlavné dané (spotfebni dané, DPH), cla,
Urokové sazby, stabilita mény, primérnd mzda, inflace déle sledovani hrubého
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domaciho produktu, specifikace trhu (napf. strojirensky, potravinarsky,
chemicky atd.). U ekonomického vyvoje se jednd pouze o odhad. Tento vyvoj
nelze vzdy stoprocentné odhadnout.

Socidlni prostredi

Data (demograficky vyvoj, rozdélovani ddchodd, zmény zivotniho cyklu, Groven
vzdélani atd.), ke zpracovani této c¢asti PEST analyzy Ize snadno ziskat
informace ze statistického Uradu.

Technologické prostredi

K technologickym faktordm fadime dopravni infrastrukturu, celkovy stav
technologie, rychlost zmény technologie, védu, vyzkum, patenty nebo statni
vydaje na podporu novych vyzkumda.

(Zikmund, 2010)

Obecné o této analyze pise Kozel, Mynafovéa a Svobodova (2011, str. 45):
L,V ramci analyzy vlivi se snaZime predevsim o:

3.

identifikaci vSech vlivi plsobicich na podnikani firmy na urcitém trhu,
jejich zhodnoceni a vybér vyznamnych vlivg,

odhad trendi a intenzity plsobeni vlivd,

posouzeni casového horizontu.”

5P — Porterova analyza

Porterova analyza rozebira aktivity (situace, vlivy), které mGzou ovlivnit projekt. Cilem

je identifikovat, podle konkurencnich faktord, vSsechny veskeré mozné vlivy v odvetvi,
které by mohly plsobit a vyrazné ovlivnit ¢innost podniku. Ktomu nam slouZzi

Porterova analyza péti vliv( viz obrazek 5.
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Obrazek 5 Porteriiv model péti konkurencnich sil

POTENCIALN/
NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba nové
vstupujicich firem

Vyjednavaci
vliv KONKKURENTI Vyjednavaci
dodavatel V ODVETVI vliv
DODAVATELE > U ODBERATELE
Souperfeni
mezi
existujicimi
firmami
A
Hrozba
substitu¢nich vyrobkd
nebo sluzeb
SUBSTITUTY

Zdroj: Porter, 1994, str. 4

Na obrazku 5 jsou zobrazeny konkurencni sily, na kterych zavisi a které zobrazuji
celkovou intenzitu konkurence v odvétvi. To ovliviiuje tvorbu hodnot. V kazdém
odvétvi je vySe pfipadného zisku jind. Stejné tak i plsobeni konkurencnich sil se lisi
svou intenzitou.

Konkurencni boj je jeden z péti Porterovych sil. Analyzou zjiStujeme odpovédi
na otazky, zda je v daném odvétvi silny konkurencni boj, kolik je na trhu dominantnich
konkurentd. O tom, aby zakaznici upfednostnili dany vyrobek mdize rozhodnout cena,
lepsi servis, kvalita, zdkaznicky servis, reklamni kampan, uvedeni produktu nebo
zaruka.

Nové vstupujici podniky chtéji na trhu ziskat co nejvétsi podil. Vétsi nabidka daného
zboZina trhu mizZe ovlivnit snizeni ceny. DlleZitym aspektem je otdzka, jak tézké nebo
snadné je pro nové firmy vstoupit do daného odvétvi. Dalsimi vyznamnymi body jsou
na pfiklad ndklady spojené s ukoncenim podnikdni, patenty nebo zdkony.
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Pod pojmem substituty se rozumi, jak lehce mze byt nds produkt/sluzba nahrazen/a
jinym/jinou. Substitutu mohou dat zdkaznici prednost z dvodu nizsi ceny nebo jiné
kvality. Cena substitutu tedy urcuje, za kolik mdze byt nds produkt/sluzba nabizen/a.
Jakdkoliv cenovd zména mUze zdkaznika primeét ke koupi substitu¢niho vyrobku nebo
sluzby.

S v

proti sobé. Jestlize odbératelé nakupuji béZné dostupny produkt nebo nakupuji velké
objemy, tak maji vétsi vliv na vyrobce a tim mohou ovlivnit cenu nebo kvalitu vyrobku.

Cim vice je podnikatel zavisly na dodavatelich, tim je sila dodavatell vétsi. Smluvni
strana si tak mdzZe vyjednat pro sebe lepsi podminky a zdrazit tak vyrobu nebo snizit
kvalitu produktu/sluzby. Sila dodavatell zavisi i na mnozstvi smluvnich stran na trhu.

(Podkapitola 5P — Porterova analyza je zpracovana podle Portera, 1994, str. 3-29)

Z uvedeného tedy vyplyva, Ze cilem této hloubkové analyzy je zmapovat si okoli a najit
si v odvétvi takové postaveni, které bude vhodné pro vzdorovani konkurenci nebo
plsobeni konkurence vyuzit ve svij prospéch.

4. SWOT analyza
SWOT analyzu vymyslel a jako prvni aplikoval v letech 1960-1970 americky poradce
Albert S. Humplhery. Nazev této metody vznikl akronymem prvnich cZtyf slov
(v angli¢ting), které jsou podstatou této metody.

e Strengths (silné stranky)

e  Weaknesses (slabé stranky)
e Opportunities (pfilezitosti)
e Threats (hrozby)
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Tabulka 2 SWOT analyza

Interni ptvod (podnik)

Silné stranky Slabé stranky

Externi ptivod (prostiedi)

Prilezitosti Hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 2 SWOT analyza, kterd zobrazuje kategorie této analyzy, je patrné, Ze SWOT
analyzu m0zeme rozdélit na dva hlavni oddily, které se touto metodou zkoumaji.
Uskalim této metody je objektivnost autora. Zpracovatel musi jednotlivé &Easti
zpracovavat objektivné a nezaujaté.

e Interni analyza
Interni analyzou identifikujeme silné a slabé stranky spolecnosti, to znamena zdroje
a schopnosti.

e Externi analyza
Externi analyza hledd v okoli hrozby a pfilezitosti. Okoli vsob& zahrnuje
makroprostfedi a mikroprostredi.
(podkapitola ,SWOT analyza” je vypracovéana podle Veber a Srpova, 2012, str. 299)

2.2.4 Materialové vstupy

V tomto bodé jsou uvedeny veskeré materidly a vstupy pro vyrobni operace.

Konkrétné do materidlovych vstupl patfi:

e Suroviny
pro vyrobu nezpracovaného materidlu, zpracovany primyslovy materil
a komponenty — Srouby

e Pomocny material
obalovy materidl, Gdrzbovy material

e Utilities (tzv. energie)
elektfina, para, stlaceny vzduch, voda, dale sem patfi veSkeré naklady spjaté
s provozem objektu, tzn. na priklad: zdroje spojené s Udrzbou skladu nebo
firemni komunikace, ostraha objektu, aj. (vbé&zné praxi se pouzivd termin
utilities, nebot cesky ekvivalent energie, nevyjadfuje vSe, co slovo v anglickém
jazyce)
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¢ Nahradni dily
jedna se o dily, které jsou nepostradatelné k vyrobé a méla by byt stanovena
hranice optimalizace zdsob, aby nevznikl vypadek ve vyrobé

StéZejni ¢innosti pro tuto ¢ast jsou:
e Pozadavky na mnoZstvi a kvalitu
e Dostupnost zafizeni
e Zmapovani moznosti pouziti ndhradniho materialu
e Veskeré ndklady
e Rizika
e \ybérdodavatell
(podkapitola ,Materidlové vstupy"” je zpracovéna podle Vytlacila, 2008, str. 122-123)

2.2.5 Umisténi projektu, vliv na Zivotni prostiedi

Pokud by se jednalo o zaloZeni nového podniku, nemél by se brat na lehkou vahu ani
vybérlokality a spravné polohy podniku. Existuji rizné faktory, na které by mél byt bran
ztetel (na priklad: orientace pozemku, dopravni dostupnost, pfirodni prostifedi spojené
s klimatickymi podminkami, cena, moZnost budouciho rozsifeni — pfistaveni nové
budovy, soulad s Gzemnimi pladny rozvoje aj.). Dalsim vyraznym faktorem je vliv na
zivotni prostredi (EIA — environmental impact assessment). Zkouma se vliv projektu
na zivotni prostredi (spolu s ekologickym prostfedim je zkoumana i socio-ekonomicka
politika, tzn., Ze se zkoumaji viadni opatfeni v konkrétni oblasti). Uklddani a likvidace
odpadu, doprava, komunikace, lidské zdroje a energie (utilities) jsou také vlivy, které je
potfeba mit ovéfené. Souhrnné se tyto body nazyvaji infrastruktura.

(Vytlacil, 2008, str. 125-128).

Je opravdu dilezité definovat si spravnou lokalitu pro realizaci. V potaz se musi brat
i cena pady, prfiprava pddy a s tim souvisejici naklady.

V pripadé této studie proveditelnosti, kdy se bude jednat o koupi stroje, je potfeba
se zamyslet, zda na stroj mame volné misto ve stavajici provozovné, pfipadné jak je
nutné misto pro uzivani stroje upravit.

Vliv na zivotni prostfedi a zmény socio-ekonomické se nemusi uvadét vzdy, zalezi
na druhu projektu.

2.2.6 Technologie a technické vybaveni

Dllezitym bodem kazdé studie proveditelnosti jsou technologické a technické
aspekty. Jsou zde popsany technologie, kterymi byl projekt vytvofen a materidly, které
byly pouzity. Je zde potfeba rozepsat veskeré stavebni prace, které jsou spojeny
sinstalaci a naslednym uzivanim stroje. Technologie, kterd je pouZita pfi realizaci
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projektu, ovliviiuje celkové naklady na investici, a to jak v pocatcich, tak i vydaje
v pribéhu projektu (provozni vydaje).

Pokud jsou v projektu mozné rlzné varianty technologického reseni, musi byt pro
vsechny varianty uvedeny jejich negativa i pozitiva. Dale musi byt uveden pohled
technického a technologického feSeni, volba vyhovujici technologie, materidlové
vstupy a pozadavky na budovy a provoz.

Je potfeba mit na paméti jakd je celkova kapacita stroje — neboli nominalni maximalni
kapacita a jaké bude jeho skutecné vyuziti ve firmé — neboli b&zna dosazitelna
kapacita. Kapacita v tomto pfipadé znamen3, kolik je stroj schopen vyrobit vyrobkd za
rok. Bézna kapacita je ovlivnéna omezenim ¢asu na udrzbu, provozem ve firmé
(prestavky, dovolené, pracovni neschopnost zaméstnancd, sménnost — dvousmeénny,
tfisménny provoz, aj.).

Pri vybéru nového stroje je dllezZité brat v Gvahu nésledujici faktory:
e VysS3i automatizace stroje bude vyzadovat kvalifikovanéjsi pracovni silu tzn.,
Ze je nutné poditat s investicemi do jejich kvalifikace
e VySeinvesti¢nich ndkladd na stroj
e Propojeni nového stroje se stavajicim provozem
e Servis (oprava a udrzba)
e Umisténistroje (zda pUjde o vyménu stroje nebo premisténi v rdmci dilny nebo
zda se bude muset pristavit nova budova)
(podkapitola zpracovéna podle Vytlacila, 2008, str. 128-131)

-

2.2.7 Organizace a rezijni naklady

Organizace

Kvalita a Uspé&sné fizeni projektu je zavisla i na lidech. Pravé jednotlivé Cinnosti lidi
podilejicich se na projektu jsou nesmirné ddlezité pro splnéni cile projektu. Vysledek
projektu se odviji nejen od jednotlivcd a jejich dovednosti a vykonu, ale i na aktivitdch
celého projektového tymu. Proto se pro projekt Casto stanovuje nové organizalni
usporadani (popfipadé se mirné upravuje stavajici). To znamena rapidné zménit nebo
pozménit fidici drovné, rozdéleni jednotek do atvar(, rozdélit pravomoci
a odpovédnost aj. MUze se také stat, Ze organizacni usporadani se zméni i po realizaci
projektu. Existuje i opacny scénar, ze pro realizaci projektu nemusi nastat zadna
zmeéna v organizacni strukture a tim je tento bod studie bezvyznamny.

Organizace nebo jednotlivci, ktefi jsou zapojeni do projektu maji stanovené cile
(skupinové nebo jednotlivé). Tyto osoby nebo organizace se v tomto pripadé souhrnné
nazyvaji zadjmové skupiny projektd (patfi sem napf.. vedouci projektu, zakaznik,
dodavatelé). Dualezitym bodem nové organizadni struktury je definovat vztahy
jednotlivych roli — kdo bude za co odpovédny (mravni povinnost, kterou pfijal
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jednotlivec pfi pInéni dané ¢innosti) —, kdo bude mit rozhodovaci autoritu (pravomoc,
diky které je opravnén <cinit urcitd rozhodnuti a ostatni ¢lenové tymu ji musi
respektovat a fidit se timto rozhodnutim) a zodpovédnost (tzn. Ze jedinec rudi za to,
Zze vSe bude spInéno — zodpovédnd osoba se nemusi na provedeni podilet — je pouze
zodpovédna za vysledek).

(Podkapitola zpracovana podle Svozilova, 2016, str.24-27)

Vytlacil (2008, str. 131) uvadi: ,Organizacni jednotky vzniklé jako vysledek roz¢lenéni
podniku pokryvaji obvykle tyto funkce:

e Rizeni podniku (nejvyssi vedeni).

e \/yroba, UdrZba a opravy, zajisténi kvality.

e Marketing, prodej a distribuce.

o Zajisténi dodavek (vstupd), doprava, skladovani.

e Finance a ucetnictvi.

e Rizenilidskych zdrojG.”

Rezijni naklady

Synek a kol. (2011, str. 102) fiké o rezijnich ndkladech, Ze to ,jsou naklady spolecné
vynakladané na celé kalkulované mnoZstvi vyrobkd, vice druhl vyrobk( nebo zajisténfi
chodu celého podniku, které neni mozZné stanovit na kalkulacni jednici pfimo, nebo
jejichZz pfimé urcovani by bylo nehospodarné.”

Rezijni naklady je tedy obtizné stanovit, obzvlasté je pak prifadit kjednotlivym
vyrobkldm. Zjednodusend moznost, jak ndklady stanovit, je urcit procento z ndklad( na
materidl, mzdy nebo ze souctu pfimych ndkladl. Vyse rezZijnich nakladl ovliviiuje
ekonomickou a finan¢ni analyzu. Z tohoto dlvodu je Ucelem studie proveditelnosti
identifikovat rezijni ndklady co nejvice presné. Zakladni kategorie téchto nakladl jsou
vyrobni, zdsobovaci, servisni, prodejni a administrativni. Hranice pro ureni rezijnich
a pfimych nakladd je velmi mald. Obecné moizeme fict, Ze rozdil je v jejich
hospodarnosti (Vytlacil, 2008, str. 133)

2.2.8Lidské zdroje

Lidé jsou dUlezitou strdnkou jak u vedeni projekt(, tak i v provozni fazi projektu. Pfi
spravném vedeni (a s tim souvisejicim rozloZeni, obsazeni, po¢tu) mohou byt G&inné
vyuzivany materidlové zdroje. DUlezité, je vzdy védét:
e zda budeme vesSkeré cCinnosti provadét interné anebo vyuZijeme i externi
zdroje (interni zdroje jsou zpravidla vyuzivany vice v provozni fazi)
e jaké profese (konkrétni pocet téchto zdrojd) a v jaké fazi budou tyto lidské
zdroje potfeba
e zda vzniknou diky projektu nova pracovni mista (pokud ano, tak jak a kdy
se zacne s vybérem novych pracovnik( — pfijimaci pohovory, metody naboru,
vySe mzdy, aj.) nebo zda se bude muset naopak propoustét
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e kdy probéhne Skoleni novych nebo stdvajicich pracovnikd (u stdvajicich
zameéstnancl pouze v pfipadé, Ze je to nutné)
e jakd bude pracovni doba
(zpracovano podle Sieber, 2004, str. 22 a Rosenau, 2000, str.6)

2.2.9 Implementace

Doba od rozhodnuti, Ze do projektu bude investovdno do zahdjeni realizace
projektu, se nazyva implementace projektu. Dobré definovani a analyzovani této faze,
pomUze predchazet pripadnym vykyvim, které by mohly ohrozit celou realizaci
projektu. Implementace popisuje rlzné dil¢i Cinnosti, které mezi sebou nemaji
ndvaznost (projektovd dokumentace, uzavieni kontraktd s dodavateli, instalace
strojd). Sleduji se dvé hlediska. Prvni faktor ¢asu (dodrzovani stanovenych milnikd).
Druhé hledisko je nakladové, tzn. zda se dodrzuje stanoveny rozpocet.

Takto stanoveny plan ale nenf konecny. V pribéhu projektu je potfeba ho sledovat
a pfipadné aktualizovat. Je to ztoho ddvodu, ze v pribéhu realizace projektu mUze
dochdzet ke zménam, jak v okoli projektu (ekonomické podminky), tak i uvnitf podniku,
kde dochazi k realizaci (fluktuace zaméstnancd). V dnesni dobé tuto Gpravu a vypocet
usnadnuje vyspelost vypocetni techniky. Vypocetni technika umoznuje jiz pfi pfiprave
scénard vyvoje vytvorit rizné varianty projektu. V dnesni dobé pouzivané softwarové
nastroje umoznuji provést zmény v ¢asovém planu snadnéji a rychleji nez dfive.
(Vytlacil, 2008, str. 135-136)

Podle Vytlacila (2008, str. 135) se implementacni plédn skladé z nasledujicich Ukold:

e _stanoveni jednotlivych c¢innosti, které je nutno provést pfi implementaci
(pomoci mizZe zpracovani struktury ¢lenéni praci, kdy se lze dopracovat
k jednotlivym aktivitam),

e stanoveninavaznosti ¢innosti,

e Zzpracovani casového planu, obvykle ve formé sitového grafu véetné stanoveni
termin( zahdjeni a ukonceni jednotlivych ¢innosti,

e definovani vystupa z jednotlivych ¢innosti'i z dilCich etap projektu,

e jdentifikace kritické cesty a ndsledné kritickych Cinnosti projektu, kterym je
nutno vénovat zvysenou pozornost,

e stanoveni potfebnych zdroji pro realizaci ¢innosti a z toho vyplyvajicich
nakladd,

e urCeni osob odpovédnych za realizaci jednotlivych ¢innosti,

e zpracovani rozpoctu s planem cerpani prostredk (urceni cerpani je nezbytné
pro bezproblémovy pribéh implementacni faze, kdy je nutno nepripustit
absenci financnich zdrojd).”
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Ganttliv diagram

,The Gantt chart is a very popular method for displaing the planned execution of
activities overtime. It shows overlaps and partially concurrent activities by using
horizontal lines to reflect the time required by each activity. The chart, named for Henry
Lawrence Gantt?, consists of a table of project task information and a bar chart that
graphically displays the project schedule to be used in planning tracking.*” (George T.
Edwards, 2012, str. 53)

Diagram se pouziva ke kalendarnimu pldnovadni a kzaznamendni plnéni praci.
Po urcitych ¢asovych intervalech, které si zvoli dopredu manazer dle svych zkuSenosti,
se kontroluje plan se skutecnosti. To miZe byt zndzornéno za pomoci dvou rfadkd —
planovanad doba a skutecnd doba. U zapornych odchylek se musi vyhodnocovat
odklonéni od planu a rozhodnout o opatfeni, kterd zajisti jejich odstranéni.

(Némec, 2002, str. 90-91)

2.2.10 Hodnoceni projektu

Zavérecna kapitola, kde se vytvari financni plan je asi nejnarocnéjsi a vrcholna cast
studie proveditelnosti. Pfistoupit k vypracovani této ¢asti mlzeme az ve chvili, kdy
mame detailni pfedstavu o projektu a vSech jeho fazich. Tato ¢ast se zaméruje na
ekonomické hodnoceni projektu a zpdsob financovani.

Financovani projektu

Pokud chce firma investovat do projektu, potfebuje k tomu mit dostatek financnich
prostiedkid. Penize mUze ziskat rznym zpUsobem, proto volime optimalni zpUsob
financovani projektu. DlleZité je brat ohled na efektivnost a konkurenceschopnost
v daném oboru podnikani.

Zdroje pro financovani jsou:
e Vlastni zdroje (napt.: zisk, ktery si firma vytvofila svoji podnikatelskou ¢innosti)
e Externi zdroje (napf.: bankovni Gvéry® (tuzemské, zahrani¢ni, dodavatelské),
leasing, dotace, akcie (prioritni, kmenové))

Vyuziti kazdého z téchto zdrojd ma své vyhody a nevyhody.

3 Henry Lawrence Gantt (1861-1919), americky technik, autor Ganttova diagramu.

4 Preklad (autor): Ganttlv diagram je velmi populdrni metoda pro zobrazeni planované ¢innosti,
kterd ma byt realizovana. Zobrazuje prekryvajici se a ¢astecné soubézné ¢innosti za pomoci
horizontalnich &ar, které zobrazuji Cas, ktery je potfeba pro kazdou cinnost. Graf, nazvany po
Henrym Lawrencem Ganttu, se skldda z informaci o projektu, ktery graficky popisuje, jak maji
byt informace pouzity pfi sledovani planovaného projektu.

5 Mohou to byt na pfiklad hypotecni Gvéry, kontokorenty, provozni Gvéry
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Nejjednodussim a nejdllezitéjsSim zdrojem financovani je financovani viastnimi zdroji
(samofinancovani). Tento druh financovani se pouziva vrizném poméru pfi kazdé
strukture financovani.

Financovani externimi zdroji mdze byt efektivné;jsi a levnéjsi (dariovy efekt). Nevyhoda
vyuzivani externich zdrojd je na pfiklad spojena s rizikovosti (pfi vyssim zadluzenf
se zvySuje pravdépodobnost neschopnosti splaceni Gvéru). ZvySovani zadluzenosti
podniku a s tim spojena finan&ni stabilita a kazdy dalsi dluh je drazsi a je obtiznéjsi ho
ziskat. Vyhodou pouziti tohoto zplsobu financovani je v tom, Ze Uroky jsou dariové
uznatelné — tim snizZuji danovy zaklad (to znamena jiz vyse zminény danovy efekt).

V praxi se pouzivd kombinace obou téchto zdrojd. DUlezité je, aby financovani bylo co
nejefektivnéjsi.

Nikde neni dana pevna hranice, jaky by mél byt pomér mezi vlastnim a cizim
kapitdlem. Tento pomér zalezi na odveétvi podnikani®.
(Zpracovano podle Vytlacil, 2008, str. 136 a Synek a kol. 2011, str. 332-333)

Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu

1. Kalkulace
Vyjadreni vlastnich ndkladl na kalkulaéni jednici (vyrobku ¢&i sluzby) je nejdilezitéjsi
bod kalkulace. K tomu je nutné oddélit fixni ndklady od variabilnich (respektive pfimé
naklady od nepfimych nakladd).

e Fixni ndklady (fixed costs)

e U téchto ndkladl se vyse neodviji od objemu vyroby. Fixni ndklady vznikaji
i kdyZ se nevyrabi. Jedna se na pfiklad odpisy, pronajem vyrobnich prostor.

e Variabilni ndklady (variable costs)

e vySe nékladd se odviji od objem vyroby (u nadproporcionalnich
(progresivnich) ndklad( rostou variabilni ndklady rychleji nez objem vyroby,
presné opacné to je u nakladd podproporciondlnich (degresivnich). Dale
existuji naklady proporcionalni (linedrni). Tyto naklady rostou Umeérné se
zménou objemu vyroby).

e Piimé naklady (direct costs)
e |ze je pfimo pfifadit k jednotlivym druh&m vyrobku (sluzbé)
e Nepfimé naklady
e Nelze je pfimo pfifadit k jednotlivym druhdm vyrobku (sluzbé)
(Synek, 2000, str. 423-424)

6 Priklady podnikovych pomérd viastniho a ciziho kapitdlu: penézni podniky — prevladda cizi
kapitdl nad vlastnim, prdmyslovy podnik — pfevlada vlastni kapital, u obchodnich firem je to
priblizné pll na pdl
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Poté co se rozdé&li ndklady na prfimé a nepfimé, jsme schopni provést kalkulaci. Tato
kalkulace predstavuje prehled vSech slozek ndkladd a jejich Uhrn na kalkulaéni jednici.

2. Analyza bodu zvratu — (angl. break even point)
Ve chvili, kdy objem vyroby (trzeb) pfechéazi ze ztraty do zisku (nebo naopak — vyrobky
(trzby) prestanou byt ziskové), jedné se o bod zvratu (to znamen3, Ze trzby se rovnaji
celkovym nakladdm).

MlZe se pracovat s nasledujicim veli¢cinami:
e Trzby
e Variabilni ndklady
e Fixninaklady
e Objem produkce v technickych jednotkach (kilogramy, kusy)
e Cena vyrobku

V praxi to tedy m0Ze znamenat, Ze musime najit takovy objem produkce vyrobku, kdy
tento objem bude dosahovat nulového zisku.

Na zdkladé stanovenych variabilnich a fixnich nakladu Ize vypodcitat bod zvratu.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

FixN _ FixN
jCena — jVarN  marze

Qpep =

Kde Qs — bodzvratu
FixN - fixni naklady
jVarN - jednotkové variabilni naklady
jCena - jednotkova cena

Na obrazku 6 je grafické zobrazeni bodu zvratu. Osa x predstavuje objem produkce,
osa y znazornuje hodnotu vynosU. Zobrazku je patrné, Ze bod zvratu je v pridseciku
piimek celkovych trzeb (pfimka vychéazejici z0) a celkovych nakladd (fixni nadklady +
variabilni ndklady * mnozstvi).
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Obrédzek 6 Bod zvratu
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Zdroj: Marek, 2006, str. 251
(zpracovéano podle Marka, 2006, str. 250-251)

Metoda Cisté soucasné hodnoty

Cista soucasna hodnota NPV (Net Present Value) (Synek a kol., 2011, str. 305-306) patif
mezi dynamické metody. Predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou vsech
budoucich pfijmd a ndkladl na investici.

Vzorec pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty:

CF,

———IN
1+ k)t

n
NPV = PVCD — IN Z
t=1

Kde NPV - Cistd soucasna hodnota investic,
PVCF - soucasnd hodnota cash flow (vynosd z investice),
CF — oCekdvana hodnota cash flow v obdobi t,
IN — naklady na investici,
k — kapitdlové néklady na investici (podnikova diskontni sazba),
t — obdobi1azn,
n — doba Zivotnosti investice

Kladna Cistd souc¢asna hodnota zvysuje hodnotu firmy a investici mGzeme pfijmout. To
znamena, Ze investice je pokladana za Uspésnou.

Opacnym pfipadem je zdporna hodnota NPV. Pfi zaporné hodnoté NPV by investice
meéla byt odmitnuta.

V pripadé, ze Cistd soucasnd hodnota se rovnd nule, tak vynosnost investovanych
financi dosahla svého pldnu a jsou uspokojeny pozadavky investorl. To znamen3g, Ze
je pro nas stejné vyhodné, pokud investici nerealizujeme nebo realizujeme.
(vypracovano podle Synka, 2011, str. 305-306)
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VnitFni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento — IRR (Internal Rate of Return) je takova vyse diskontni
sazby, pri které bude soucasnéd hodnota budoucich vynosl z investic rovna nule (to
znamena, ze se soucasna hodnota oclekdvanych vynosl bude rovnat vydajim na
investici). IRR patfi k dynamickym metodam.

Vzorec pro vypocet vnitiniho vynosového procenta:

n
CF,
0 = E —
t
£i(1+IRR)

kde IRR — vnitfni vynosoveé procento,
CF, — hotovostni tok plynouci investice v obdobi t,
t — obdobi

(podkapitola vypracovana podle Synka, 2011, str. 307)

Doba navratnosti

Doba néavratnosti je Casovy Usek, ktery je potfebny pro Uhradu celkovych nakladd
projektu (kumulované cash flow se vyrovnd pocateénim investi¢nim vydajam).
Investor se timto ukazatelem dozvi, za jak dlouho se vrati jeho prostfedky vloZzené do
projektu zpét. Neda se Fici, Ze pokud bude mit jedna investice nizZsi dobu ndvratnosti
nez investice jind, ze je vyhodnéjsi. Investice s vyssi dobou ndvratnosti mize béhem
své zivotnosti mit vyssi zisk.

(Marek, 2006, str.373)

2.3 Zavér

Na konci kazdé studie proveditelnosti musi byt shrnuti, ke kterému jsme na zakladé
jednotlivych kapitol dosli (G¢elem neni detailné opisovat jiz vy$e popsané). Zavér musi
obsahovat vyjadfeni, zda je projekt realizovatelny ¢i nikoli, eventualné uvést
pfedpoklad za jakych podminek toto tvrzeni bude platit. Vyhodnoceni feasibility study
musi byt souhrnné a celistvé. (Sieber, 2004, str. 41)
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3 Vybér stroje

3.1 Proc je potieba koupit novy stroj

Firma Schafer — Menk s.r.o. (popis firmy viz nize této prace — kapitola 4) se rozhodla
zmodernizovat strojni vybaveni pro obrdbéni soucastek. K tomuto kroku se odhodlala
z dlvodu moréalniho a technického zastardni a nizké vykonnosti svého stavajiciho
vybaveni. Dalsim ddvodem je nardst mnoZstvi obrabénych dilcl, zvySovani pozadavku
na jejich presnost a tvarovou naroc¢nost. V soucasné dobé technici CNC strojd jsou
Skolenina stroje vyrobené cca 5 let zpét. Pomalu nelze zajistit kvalitni servis a ndhradni
dily potfebné pro opravu a renovaci stavajiciho vybaveni. Posledni dlvod, ktery je
nejdllezitéjsije ten, Ze strojdm kondi jejich Zivotnost.

Na zhorSeném stavu stroji se ve velké mife projevila i povoden (v pfiloze uvadim
pozici firmy na mapé s vyznacenim v zavislosti na zaplavové Gzemi priloha 1) v Praze
vroce 20027, kdy byla zatopena vyrobni hala a s ni i vétsina strojd, které zde byly
umistény. Stroje po této zivelné udalosti prosly generdlni opravou, presto se vliv
tohoto prirodniho zivlu na technickych parametrech stroji ¢asem projevil.

Cena opravy vybraného stroje by dcinila vsoulasné dobé pfiblizné 1300 000K¢&
+ vypadek vyroby (odhad internich technikl firmy). Tato odstdvka stroje by byla
v trvani priblizné pll roku. A po této opraveé firma neziskd zaddnou technickou vyhodu
navic. Pokud si firma koupi novy stroj, casova prodleva ve vyrobé by mohla byt
pfiblizné jeden az dva tydny (interni odhad firmy). Tento tydenni vypadek ve vyrobé
Ize nahradit vyuzitim tfeti smény ve vyrobé (aby se pokryla vyroba)® nebo napldnovat
vymeénu stroje v dobé dovolenych.

Firma dale planuje pfechod na vicestrojovou obsluhu obrabécich center. Tato mozZnost
vychazi z délky opracovani soucastek vyradbénych pro potfebu vyroby. U nového stroje
obsluha pouze stroj nastavi a dale jen kontroluje stav vyrobku. V této fazi se mQze
operdtor vénovat dalsi ¢innosti — obsluze jiného CNC stroje. CNC stroje po ukonceni
pracovniho cyklu zac¢nou samy signalizovat, Zze je potfeba zalozit novy kus. Stim
souvisi ijiné usporadani strojl. Podnik musi usporadat stroje tak, aby bylo mozné
obsluhovat vice strojd na jednou. Firma tak ziskd prostor ve vyrobni hale a mensi
potfebu kvalifikované pracovni sily.

7 Sidlo firmy v Praze se nachazi vzdaplavové oblasti. Po roce 2002 byly vybudovany
protipovodnové zabrany. Povodné v roce 2013 nezpUsobily povrchovym strojdm Zadnou vadu.
Poskozeny byly pouze stroje, které mély hluboké zaklady (jednalo se pouze o spodnf vodu).
Zasluhou protipovodnovym opatreni tato povoden do firmy nevnikla.

8 Ve firmé je zaveden dvousmeénny provoz.
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3.2 Pozadavky firmy na stroj

PoZadavky na novy stroj vychazi ze stroje pGvodniho. Firma predpokldda, Ze novy stroj
spini pozadavky na vyrobu pGvodnich dilG a dil& novych.

Novy stroj musi plnohodnotné nahradit plvodni stroj a musi bezpodminecné
zvladnout vyrobu referenéniho kusu.

Novy stroj musi pouzivat nastroje, které ma jiz firma k dispozici. Jednd se o nastroje,
které firma nakoupila v poslednich péti letech.

3.2.1 Referencni kus

Referencni kus® je dil, ktery se predstavuje jako zdkladni poZadavek na stroj. Na tomto
kusu se odzkousi parametry stroje, rozmeéry vyrobku a vyrobni ¢asy. Na zdkladé tohoto
kusu dodavatelska firma navrhne stroj, ktery by splfoval poZadavky Schafer — Menku
s.r.o. (provede navrh osazeni néastrojd, studii proveditelnosti (napf.. vyrobni ¢as)
a pripadné navrhne technické Upravy na zafizeni stroje).

Kus, ktery byl zvolen jako referen¢ni (obrdzek 7) pro tento stroj je z polotovaru.
Konkrétné jde o vypalek z plechu tloustky 70 mm. Jakost materidlu je S60QL. Jedna
se ojemnozrnnou ocel, kterd je ndroc¢nd na obrabéni. Tolerance rozméru, dle
ISO 2768 - 1 (m) -2 (K), je uvedend na vykresu (viz pfiloha 2). Pfedpokldda se, Ze naplIni
prace tohoto stroje bude ze Sedesati procent vyroba referencniho kusu.

Obrézek 7 3D model referencniho kusu

Zdroj: Interni zdroj firmy

%V pfipadé, Ze by firma neméla vybrany svij referenéni kus pouziva se pro odzkouseni stroje
standardizovany ISO kus.
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Na tomto kusu se po doddani a zavedeni stroje do provozu ovéri pozadované vlastnosti.
Pokud se parametry, ¢asy nebo kvalita nebudou shodovat s uddvanymi hodnotami
od vyrobce, bude se tento problém fesit dle prfedem sepsané nakupni smlouvy
(vrédceni stroje, snizeni prodejni ceny, Uhrada vicendkladd, ndhrada vyroby od
dodavatele stroje — nez se odstrani zdvada, dodavatel zajisti vyrobu vyrobkd na viastni
naklady). Dllezité je na tyto varianty moznych vzniklych problém0 pfri sepisovani
smlouvy pamatovat. Je jenom na Sikovnosti obchodnich zastupcd, co dokazi vyjednat
pfi sepisovani smlouvy.

Cilem referencniho kusu je provérit viastnosti vybranych strojl od vyrobce. Vyrobce
se zavazuje ke splnéni vyrobniho casu, kvality a technologického procesu. Jeho
dodana technologie bude zaznamendna ve smlouvé a po dodani smlouvy bude
ovéreno dodrzeni zavazk(.

nazev vykresu: KAMEN

Cislo vykresu: 171219_22__AFO

Rozmeéry referencniho kusu budou ovéfeny mérovym strfediskem Schafer — Menk s.r.o.
Praha za pfitomnosti zdstupcd obou dvou stran (zdkaznik a dodavatel). V pfipadé
rozpor(d bude vyrobek provéren nezdvislou organizaci.

Predpokladany postup obrabéni:
e Upnuti na magnetickou desku
e Frézovani obvodu, osazeni spodni plochy a Ukosy po obvodu
e Prepnuti na magnetickou desku s podloZzkami
e Hrubovanitvaru z horni strany
e Dokonceni tvaru na hotovo dle vykresu véetné Ukosu a zkosenych ploch
e QOdjehleni

Y

3.2.2 Popis stavajiciho stroje

V soucasné dobé pouziva firma Schafer — Menk s.r.o. CNC stroj znacky Ocuma cislo
MA 550VB

Vlastnosti stroje:

Pojezdy: 0sa X: 1250mm
Z. 630mm
y: 630mm
Otacky: 40000t/min’
Upinaci kuzel: BT50
Pocet nastrojl: 24
Chlazen: C12 (pouze zvenku, chlazeni neni vedeno vietenem)
Sonda: neni
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Programovaci jazyk: systém Ocuma

Obrazek 8 Ocuma & MA 550VB - stavajici stroj

-

Zdroj: Interni zdroj firmy

3.3 Popis ziskavani mozZnych dodavateli

Firma Schafer — Menk s.r.o., vysild pravidelné své zaméstnance na Mezindrodni
strojirensky veletrh v Brné a na HANNOVER MESSE v Némecku. V roce 2017 na téchto
veletrzich vystavovala prevazna vétsina firem, které jsou uvedeny vtabulce 3.
Na téchto veletrzich byly zjistény zakladni informace o nabizenych produktech.

Dalsi skutecnosti, jak firma ziskdva kontakty na mozné budouci dodavatele strojd, jsou
jejich sluZzebni nebo obchodni cesty. V praxi to znamend, ze Schafer — Menk s.r.o.
provadi audity u svych dodavatell (kooperace na zakdzce) a poznatky z téchto auditd
zahrnuje do vybéru pro svoji potfebu. V tomto pfipadé ndkup stroje'™.

Firma odebird ¢asopis MM Primyslové spektrum. Tento technicky mési¢nik informuje
o domacich i svétovych trendech ve strojirenském oboru. Zabyvéd se financovanim

0 Pta se na spokojenost se zafizenim, zkuSenosti s dodavatelem, servis aj.
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primyslovych podnikl, informuje o veletrzich a vystavach a dalsich technickych
zajimavostech. Tento Casopis je vyuzivan také kziskdvani informaci o soudasném
trendu obrabécich strojd a vyrobcl. (MM Primyslové spektrum, 2018)

Ndsledné Schafer — Menk s.r.o. oslovuje vybrané firmy e-mailem a s zadosti o zaslani
nabidky strojd dle svych pozadavkad.

3.4 Vybrani dodavatelé a typ stroju

Vtabulce 3 jsou vypsani vybrani dodavatelé, typ stroje a vyrobce téchto strojd.
Z tohoto prfedvybéru se vyberou tfi stroje. Tyto stroje se budou dale hodnotit podle
dalsich vybranych kritérii. Na stroji, ktery bude nejlépe kritéria splfiovat niZe této prace
provedu studii proveditelnosti.

Tabulka 3 Vybrani dodavatelé, typ stoje a jejich vyrobce

Dodavatel Typ Vyrobce
1. MRM Machinery DV-1475 Vision Wide Tech Co., Tchaj-wan
2. MRM Machinery DV-1680 Vision Wide Tech Co., Tchaj-wan
3. Macmatic s.r.o. VMC 1600p Macmatic s.r.o.
4. Macmatic s.r.o. VMC 1685 Macmatic s.r.o.
5. TGS, s.r.o. HCMC-1370AG Hartford, Tchaj-wan
6. Strojirna TYC, s.r.o. VF 1600 CNC Strojirna TYC, s.r.o.
7. Strojirna TYC, s.r.o. VF 2000 CNC Strojirna TYC, s.r.o.
8. Imtos, s.r.o. Vesta 1300B Hwacheon, Jizni Korea
9. Strojirna TYC, s.r.o. VF 1400B Strojirna TYC, s.r.o.
10.Tajmac — ZPS MCFV 1260 Tajmac - ZPS, a.s.
11.Tajmac — ZPS MCFV 1680 Tajmac - ZPS, a.s.

Zdroj: Interni zdroj firmy, vlastni zpracovani
Celkem bylo osloveno 6 dodavateld. Ti doporudili rGzné typy svych vyrobkd. Zaslané
typy strojl s jejich parametry jsou uvedené v tabulce 4 a 5. Pro srovnanije v poslednim

fadku uveden stavajici stroj.

Vsechny tyto stroje splnuji poZzadavek na moznost pouZziti nastrojd, které firma
zakoupila v poslednich péti letech.
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Tabulka 4 Parametry vybranych stroji 1/2

Pojezdy [mm] [mm] [kgl [mm/min] | [mm/min] [kW/Nm] Otocna

Dodavatel Typ X Y z Upinaci plocha stolu | ZatiZeni stolu | Prac. posuv | Rychloposuv | Vykon vietene hlava
1. MRM Machinery DV-1475 1400|750 700 1600 x 750 1500 1-10000 15000 15/ 18 Ne
2. MRM Machinery DV-1680 1600|800 700 1600 x 750 1500 1-10000 15000 15/18 Ne
3. Macmatic s.r.o. VMC 1600p 1600|700 | 700-900 1750 x 700 1500 1-10000 36 000 32 Ne
4. Macmatic s.r.o. VMC 1685 1600|850 800 1750 x 850 2 500 1-10000 30000 32 Ne
5. TGS, s.r.o. HCMC-1370AG| 1300|700 660 1450 x 700 1500 1-12000 24 000 15 Ne
6. Strojirna TYC, s.r.o. |VF 1600 CNC 1600|900 800 1700 x 850 2 000 1-8000 20 000 27 Ne
7. Strojirna TYC, s.r.o. | VF 2000 CNC 2 000 | 900 800 2100 x 850 3000 1-8000 20 000 27 Ne
8. Imtos, spol. s.r.o. Vesta 1300B 1300|670 650 1450 x 670 1200 1-12000 20 000 15 Ne
9. Strojirna TYC, s.r.o. |VF 1400B 1400|800 740 1500 x 850 1600 1-8000 24 000 17 Ne
10.Tajmac — ZPS MCFV 1260 1270|610 760 1500 x 620 1350 1-15000 40 000 20/30 Ne
11.Tajmac — ZPS MCFV 1680 1650|810 810 1800 x 780 2 500 1-30000 30000 17 /25 Ne
Stavajici stroj — Ocuma | MA 550VB 1250|630 630 1500 x 630 10 000 10 000

Zdroj: Interni zdroj firmy, vlastni zpracovani

| 44



Tabulka 5 Parametry vybranych stroji 2/2

[ot/min] I1SO [ks] Doprav- stied/vnéjsi Z4Kla- [h] Insta- obr./nastr. 25,675KE/€*
Dodavatel Typ Qtacky Up. Kuzel Systém ATC Bk eS| 1] §ko!e- lace Sonda Cena K¢
vietene bar ni
1. MRM
) DV-1475 6 000 50| TNC620| 32 A 20| Deska| 24 A A/N| 4125000
Machinery
2. MRM
) DV-1680 6 000 50| TNC620| 32 A 20| Deska| 24 A A/N| 4125000
Machinery
3. Macmatic s.r.o. | VMC 1600p 10 000 50| TNC620| 24 A c20| Deska 48 A N/N| 3932976
4. Macmatic s.r.o. | VMC 1685 6 000 50| TNC620| 24 A 20| Deska| 48 A N/N| 4218 654
5. TGS, s.r.0. HCMC-1370AG 6 000 50| TNC640| 32 A 20| Deska| 12 A N/N| 4 355 307
S'rsgro“ma TG VF 1600 CNC 8 000 50| TNC530| 32 A c18| Deska - A A/N| 4939000
Z'rsgro“ma TYC 1 VF 2000 cNC 8 000 50| TNC530| 32 A c18| Deska ; A A/N| 5297000
f'r':’tos' pe Vesta 13008 10 000 BT50| TNC620| 24 A C30| Deska| 48 A A/N| 5701905
3'rsgr°J'r”a ™G | VF 14008 8 000 50| TNC530| 40 A c18| Deska| 48 A A/A| 4692000
10.Tajmac—2ZPS | MCFV 1260 8 000 50| iTNC530| 24 Al C25-70| Deska| 72 A A/N| 3990000
11.Tajmac—2PS | MCFV 1680 8000 50| iITNC530| 24 Al C25-70| Deska| 72 A A/N| 5290000
Stavajici stroj =\ seovp 4000 BT50| Ocuma| 24 A c12 N/N

Ocuma

*kurz k 20.12. 2017

Zdroj: Intern{ zdroj firmy, CNB, vlastni zpracovani
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3.5 Vybeér stroje — vicekriterialni rozhodovani

Osnova vybéru stroje:
1. Vybér hodnoticich parametrd (tabulka 4 a 5)
Bodovaci stupnice (tabulka 6 a 7)
Obodovani kritérii (tabulka 8)
Stanoveni vah (tabulka 9 a 10)
Vybér nejlepsi varianty (tabulka 11 a 12) — vybér tfi nejvhodnéjsich strojl
Vybér hodnoticich parametrd pro tfi nejvhodnéjsi stroje z predchoziho vybéru
(tabulka 13 a 14)
7. Obodovani kritérii (tabulka 15 a 16)
8. Stanovenivah (tabulka 17)
9. Vybér nejlepsi varianty (tabulka 18 a 19)
10. Porovnani tfi nejvhodnéjsich strojb dle referencniho kusu
11. Rozhodnuti o0 nejvhodnéjsim stroji

S e

5y ma

3.5.1 Hodnoceni kritérii variant z hlediska parametru stroju
— prvni vybér

Nyni popisi jednotlivé bodovaci stupnice (tabulka 6 a 7). Bodovani by mélo co nejlépe
vystihnout potfebu jednotlivych parametr( pro firmu. To znamend, Ze byt mize byt
jeden parametr lepsi, pro potifeby firmy mo0zZe byt tato funkce zbytecnd, a proto
dostane niZz8i bodové ohodnoceni nez takova hodnota parametru, kterd vyhovuje vice.

Parametry strojd, které se nelisi, byly v hodnoceni vynechany (oto¢nd hlava, upinaci
kuzel, dopravnik, zaklady, instalace, rychloposuv — vSechny rychlosti jsou vyssi nez
stavajici, v tuto chvili ale neni moZné odhadnout, kterd rychlost by vyhovovala nejvice,
proto tento parametr nebude bran v Gvahu). Dale byla vynechdna vlastnost systému,
nebot vSechny firmy nabizi moznost vybéru operacniho systému a sondy. Firmé zalezi
pouze na tom, zda ji tam stroj ma. (Firma predpokldda, Ze se bude na stroji minimalné
ze Sedesati procent vyrabét referenéni kus a ztoho ddvodu to neni tak dGlezZity
parametr). V této fazi vybéru nebudeme brat v Gvahu cenu stroje. Cena a Skoleni budou
brany jako rozhodovaci parametry az ndsledné ve druhém vybéru.
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Tabulka 6 Bodovaci stupnice jednotlivych kritérii 1/2 — prvni vybér

Body Pojezd X Pojezd Y Pojezd Z Upinaci plocha Zatizeni stolu
1 0-1000 1-500 0-500 1200 - 1450 1000 - 1250
2 1000 -1200 500 - 600 500 - 550 1450 - 1500 1800 - 2500
3 1600 - 2000 800 -900 700 -900 1700 -1800 1250 -1360
4 1400 - 1600 600 —-700 550 -600 1600-1700 1360 - 1550
5 1200 - 1400 700 - 800 650 —-700 1500 - 1600 1550 -1800

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 7 Bodovaci stupnice jednotlivych kritérii 2/2 — prvni vybér

Body | Prac.posuv | Vykon vietene Otacky vietene ATC Chlazeni bar
1 1-8000 15 0-6000 0-20 0-10
2 1-30000 15/18 > 10000 20-24 18
3 1-10000 17/25 6000 — 8000 > 40 20
4 1-12000 20/30 8000 — 10000 24-32 30
5 1-15000 32 10000 32-40 70

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce (tabulka 8 Obodovani parametrd dle bodovaci stupnice) je ke
kazdému vybranému parametru pridélen bod dle bodovaci stupnice jednotlivych
kritérii (tabulka 6 a 7). V poslednim sloupecku je spocitan skalarni soucin, v poslednim

fadku jsou uvedeny vahy pro jednotliva kritéria.
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Tabulka 8 Obodovani parametri dle bodovaci stupnice — prvni vybér

Pojezdy [mm] U:""z" Zatizeni| Prac. | Vykon | Otagky Chlazeni | Skalarni

Dodavatel X Y 7 ps:’:Iua stolu posuv [ vietene vietene ATC bar soucin
1. MRM Machinery 4 5 3 4 4 3 2 3 5 1 3,7
2. MRM Machinery 3 3 3 4 4 3 2 3 5 1 3,2
3. Macmatic s.r.o. 3 5 3 3 4 3 5 5 4 1 3,8
4. Macmatic s.r.o. 3 3 3 3 2 3 5 3 4 1 3,1
5. TGS, s.r.o. 5 5 5 2 4 4 1 3 5 1 3,9
6. Strojirna TYC, s.r.o. 3 3 3 3 2 1 3 4 5 2 3,2
7. Strojirna TYC, s.r.o. 3 3 3 3 2 1 3 4 5 2 3,2
8. Imtos, spol. s.r.o. 5 4 5 2 1 4 1 5 4 3 3,9
9. Strojirna TYC, s.r.o. 4 3 3 5 5 1 2 4 3 2 3,3
10.Tajmac — ZPS 5 4 3 5 3 5 4 4 4 5 4,1
11.Tajmac — ZPS 3 3 3 3 2 2 3 4 4 5 3,3
Vahy 0,14 0,14 0,14 0,07 0,06 0,06 0,06 0,14 0,14 0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro stanoveni vah je pouzita kompenzacni metoda. Postup je nasledujici:
e Predchozi tabulka (tabulka 8) s obodovanymi kritérii byla transponovana (tabulka 9).

e Nasledné byly do tabulky zapsany nejhorsi a nejlepsi mozné dopady vzhledem ke zvolenym kritériim (tabulka 10).

e Daldisloupecek je zména (rozdil) pfedchozich dvou sloupcU.

e \ysledek rozdilu dle sloupcl ,nejhorsi” a ,nejlepsi” uréuje poradi (¢im vy$si ¢islo, tim je poradi kritéria horsi).
e Poradiurcuje hodnotu nenormované vahy. Nenormovand véha uréuje vyznamnost zmény. (Vaha 100 je pfi

v poradi).

vvvvv

v

fifazena nejlepsimu
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e Nenormované vahy jsou znormovany tak, Ze jejich soucet je roven ¢islu T, tj.

nenormované vahy jsou secteny a poté jsou vydéleny jednotlivé

nenormované vahy timto ¢islem (v tomto pripadé 645).

e Vysledné hodnoty vah jsou zaokrouhleny na dvé desetinnd mista a jsou uzita

pro vypocty nize.

Tabulka 9 Stanoveni vah — kompenzacni metoda, prvni kolo vybéru 1/2

X 4 3 3 3 5 3 5 4 5 3
Y 5 3 5 3 5 3 4 3 4 3
z 3 3 3 3 5 3 5 3 3 3
Upinaci plocha stolu 4 4 3 3 2 3 2 5 5 3
ZatiZeni stolu 4 4 4 2 4 2 1 5 3 2
Pracovni posuv 3 3 3 3 4 1 4 1 5 2
Vykon vietene 2 2 5 5 1 3 1 2 4 3
Otacky vietene 3 3 5 3 3 4 5 4 4 4
ATC 5 5 4 4 5 5 4 3 4 4
Chlazeni bar 1 1 1 1 1 2 3 2 5 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10 Stanoveni vah — kompenzacni metoda, prvni kolo vybéru 2/2

Nejhorsi Nejlepsi
Xo X Zména Poradi Nenormovana vaha | Normovana vaha

3 5 2 1 100 0,141
3 5 2 1 100 0,141
3 5 2 1 100 0,141
2 5 3 6 50 0,070
1 5 4 7 40 0,056
1 5 4 7 40 0,056
1 5 4 7 40 0,056
3 5 2 1 100 0,141
3 5 2 1 100 0,141
1 5 4 7 40 0,056

710 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5.2 Vybér nejlepsi varianty z hlediska technologickych moznosti — prvni vybér

Pro vybér nejvyhodnéjsiho stroje jsou pouZity dvé metody. Dva postupy jsou pouzity z dlvodu potvrzeni vysledku. Prvni se jmenuje

metoda Linedrné dil¢ich funkci uzitku a druhd se nazyva metoda Bazalni varianty. Tfi nejlepsi varianty jsou vyznaceny Cervené.

Tabulka 11 Metoda Linearné dilCich funkci uZitku, prvni kolo vybéru

Zdroj: vlastni zpracovani

Upinaci ~ . x .
Dodavatel Y Z procha Zatizeni Prac. Yykon (?’tacky ATC UL Skalarni souc¢in | Poradi
stolu | posuv |vietene| vietene bar
stolu

1. MRM Machinery 2,50 3,50| 1,50 3,33 3,75| 2,75 1,75 1,50| 3,50 0,75 2,50 5
2. MRM Machinery 1,50( 1,50 1,50 3,33 3,75| 2,75 1,75 1,50| 3,50 0,75 2,08 8
3. Macmatic s.r.o. 1,50( 3,50 1,50 2,33 3,75| 2,75 4,75 3,50 2,50 0,75 2,60 4
4. Macmatic s.r.o. 1,50 1,50 1,50 2,33 1,75 2,75 4,75 1,50 2,50 0,75 1,92 11
5. TGS, s.r.o. 3,50 3,50| 3,50 1,33 3,75| 3,75 0,75 1,50 3,50 0,75 2,78 2
6. Strojirna TYC, s.r.o. 1,50( 1,50 1,50 2,33 1,75 0,75 2,75 2,50| 3,50 1,75 2,04 9
7. Strojirna TYC, s.r.o. 1,50( 1,50 1,50 2,33 1,75 0,75 2,75 2,50| 3,50 1,75 2,04 9
8. Imtos, spol. s.r.o. 3,50 2,50 3,50 1,33 0,75 3,75 0,75 3,50 2,50 2,75 2,73 3
9. Strojirna TYC, s.r.o. 2,50 1,50| 1,50 4,33 4,75 0,75 1,75 2,50 1,50 1,75 2,15 6
10.Tajmac — ZPS 3,50 2,550| 1,50 4,33 2,75| 4,75 3,75 2,50| 2,50 4,75 2,97 1
11.Tajmac —ZPS 1,50( 1,50 1,50 2,33 1,75 1,75 2,75 2,50 2,50 4,75 2,12 7
Vahy 0,14| 0,14, 0,14 0,07 0,06 0,06 0,06 0,14| 0,14 0,06
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Tabulka 12 Metoda Bazalni varianty, prvni kolo vybéru

Upinaci . . oy
Dodavatel Y Z procha Zatizenl| Prac. \vlykon Cztacky ATC | Chlazeni bar | Skalarni soucin| Poradi
stolu | posuv |vietene| vretene
stolu

1. MRM Machinery 0,8 1,0 0,6 0,8 0,8 0,6 0,4 0,6 1,0 0,2 0,73 5
2. MRM Machinery 0,6 0,6 0,6 0,8 0,8 0,6 0,4 0,6 1,0 0,2 0,65 8
3. Macmatic s.r.o. 0,6 1,0 0,6 0,6 0,8 0,6 1,0 1,0 0,8 0,2 0,75 4
4. Macmatic s.r.o. 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 0,6 1,0 0,6 0,8 0,2 0,62 11
5. TGS, s.r.o. 1,0 1,0 1,0 0,4 0,8 0,8 0,2 0,6 1,0 0,2 0,79 2
6. Strojirna TYC, s.r.o. 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 0,2 0,6 0,8 1,0 0,4 0,64 9
7. Strojirna TYC, s.r.o. 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 0,2 0,6 0,8 1,0 0,4 0,64 9
8. Imtos, spol. s.r.o. 1,0 0,8 1,0 0,4 0,2 0,8 0,2 1,0 0,8 0,6 0,78 3
9. Strojirna TYC, s.r.o. 0,8 0,6 0,6 1,0 1,0 0,2 0,4 0,8 0,6 0,4 0,66 6
10.Tajmac — ZPS 1,0 0,8 0,6 1,0 0,6 1,0 0,8 0,8 0,8 1,0 0,83 1
11.Tajmac — ZPS 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 04 0,6 0,8 0,8 1,0 0,66 7
Vahy 0,14| 0,14, 0,14 0,07 0,06| 0,06 0,06 0,14| 0,14 0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z metody Linedrnich dil¢ich funkci uzitku a z metody Bazalni varianty vysly po technické strdnce nejlépe ndsledujici varianty strojd
(zapsano dle poradi v jakém jednotlivé stroje skondily):

1. Dodavatel: Tajmac — ZPS, typ stroje: MCFV 1260, vyrobce: Tajmac — ZPS, a.s.

2. Dodavatel: TGS, s.r.o., typ stroje: HCMC-1370AG, vyrobce: Hartford, Tchaj-wan
3. Dodavatel: Imtos, spol. s.r.o., typ stroje: Vesta 1300B, vyrobce: Hwacheon, Jizni Korea
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3.5.3 Hodnoceni zamérené na sluzby spojené s nakupem stroje — druhy vybér

Jak jiz bylo vyse zminéno, z vybéru dle parametrld jednotlivych strojd, byly vybrany stroje od dodavateld TGS, s.r.o., Imtos, spol. s.r.o.
aTajmac — ZPS. Nyni budou vypsany dalsi vybrana kritéria, tykajici se sluzeb, referenci a dalsSich dllezZitych bodd pro firmu souvisejici
s vybérem stroje (tabulka 13 a 14).

Tabulka 13 Hodnotici kritéria druhého kola vybéru 1/2

[h] [mésic] [dny] T e
’ , Termin . Konstrukéni | Ovérovaci sé- avih sacy ns-
Dodavatel Typ Vyrobce Systém < p i Dobainsta- | , . . . stroju pro
Skoleni | dodani od upravy stroje | rie u vyrobce .,
X ., lace referencni kus
objednani
HCMC-| Hartford, Tchaj-
5. TGS, s.r.o. 1370AG wan TNC640 16 6 4 NE ANO ANO
Vesta| Hwacheon, Jizni
8. Imtos, spol. s.r.o. 13008 Korea TNC620 24 6 4 NE NE ANO
Tajmac - ZP
10.Tajmac — ZPS | MCFV 1260 ajma: . (V:SR’ iTNC530 32 4 3 ANO ANO ANO

Zdroj: Interni zdroj firmy, vlastni zpracovani
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Tabulka 14 Hodnotici kritéria druhého kola vybéru 2/2

5. TGS, s.r.o. NE viz text 70 Zahranici Online ANO ANO 4 355
8. Imtos, spol. s.r.o. ANO viz text 48 Zahranici Online NE ANO 5702
10.Tajmac — ZPS ANO viz text 48 CR Online ANO ANO 3990

* kurz k20.12. 2017
Zdroj: Internf zdroj firmy, CNB, vlastni zpracovani

Tato kritéria jsou nasledné bodové ohodnocena (tabulka 15 a 16). Ve véech téchto tabulkdch zGstava plvodni oznaceni dodavateld, tj.
véetné pdvodniho ¢isla, které jim bylo prifazeno na zacatku. Kompenzacni metodou budou stanoveny vahy kritérii a metodou Linedrné
dil¢ich funkci a metodou Bazalni varianty bude urceno poradi variant. Vzhledem k tomu, Ze u vSech strojd je kritérium ,Navrh sady
nastrojd pro referencni kus" a ,Diagnostika” stejné, nebude se k témto kritériim pfihlizet
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Tabulka 15 Obodovani parametr( dle bodovaci stupnice 1/2 - druhé kolo vybéru

Termin o vy p
. . Doba |Konstrukéni | Ovérovaci| .,
o | 5 .| dodani |. . . Pripravky
Dodavatel Systém | Skoleni od instalace | upravy série u upinani
. - stroje vyrobce P
objednani
5. TGS, s.r.o. 1 1 2 1 3
8. Imtos, spol. s.r.o. 2 1 2
10.Tajmac — ZPS 4 3 3 3 3
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 16 Obodovani parametri dle bodovaci stupnice 2/2 — druhé kolo vybéru
. . , PouzZivané -
Reference | Servis bez | Nahradni . . . Péce o -
Dodavatel ., . o , stroje stejné . ’ Cena K¢
o vyrobci | priplatku dily . . . | zakaznika
znacky ve firmé
5.TGS, s.r.o. 1 1
8. Imtos, spol. s.r.o. 2 1
10.Tajmac — ZPS 2 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bodovaci stupnice byla u kazdého kritéria 1-3. PficemZ 1 je nejhorsi a 3 nejlepsi.
Néktera z kritérii byly obodovany na zakladé kvantitativnich informaci. Nyni popisu,
podle ¢eho byly body k jednotlivym kritériilm udéleny. K hodnocenému kritériu je
uvedeno oznaceni (K1, K2, K3 atd.), které bude v pouzito v nasledujicich tabulkdch
(tabulka 17,18 a 19).

Systém — K1

VSechny systémy u tfech vybranych strojd jsou od HEIDENHAIN. (Foto jednotlivych

systému viz pfilohy 3,4 a 5)
e TGS, s.r.o.. TNC640 — urcen az pro osmnact fizenych os

e |Imtos, spol.s.r.o.: TNC620 — uréen az pro pét fizenych os

e Tajmac — ZPS: iTNC530 — uren az pro pét fizenych os, vhodny pro vysoké

obrabéci rychlosti

(Zdroj:

Skoleni — K2

www.heidenhain.com)

Pro firmu je vyhodné&jsi, pokud dodavatel stroje nabizi v rdmci koupé stroje vétsi pocet

hodin Skoleni.

Termin dodani od objednani — K3
Kupujici firma uprfednostfiuje co nejrychlejsi dodani od objednani.

Doba instalace —
Cim krat3i doba instalace, tim vice bod( dostane p¥islusny stroj.

K4
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KonstrukEni Gpravy stroje — K5

Byl

zaddn pozadavek na Upravu prfevodové skiiné pro obrabéni materidlu

S960QL — tzn. optimalizace krouticiho momentu na vietenu stroje (tzn. Ze je potreba
jiny rozsah otécek pro obrabé&ni materidlu pro referenéni material)

TGS, s.r.o.: nejsou ochotni pfekonstruovat pfevodovku dle firemniho poZadavku
Imtos, spol. s.r.o.. nejsou ochotni prekonstruovat prevodovku dle firemniho
pozadavku
Tajmac — ZPS: jsou ochotni prekonstruovat prevodovku dle firemniho
pozadavku

Ovérovaci série u vyrobce — K6

Toto kritérium se zamérfuje na ochotu zhotoveni referenéniho kusu na nabizeném
stroji, bud pfimo na stroji, ktery viastni vyrobce nebo stroji jinde fungujicim (jiny
zadkaznik dodavatele)

TGS, s.r.o.: je ochoten
Imtos, spol. s.r.o.: neni ochoten
Tajmac — ZPS: je ochoten

Navrh sady nastrojt pro referencni kus
VSichni dodavatelé nabizeji ndstroje pro obrabéni referencniho kusu, zhotovi program
pro obrobeni. Proto toto kritérium dale nebude posuzovano.

Pfipravky upinani — K7
Toto kritérium zhodnoti ochotu vyroby a dodani, pfipadné navrhu upinaciho zafizeni
pro obrdbéni referencniho kusu.

TGS, s.r.o.: nenabizi
Imtos, spol. s.r.o.: nabizf
Tajmac — ZPS: nabizi

Reference o vyrobci — K8

TGS, s.r.o.

S timto dodavatelem ma firma vlastni zkuSenosti, jiz od nich ma ve firmé
zakoupené zafizeni. Sjednané véci byly dodrZzeny. Pozarulni servis je na dobré
drovni. Velkou nevyhodou je vysoka cena za jejich sluzby navic.

Imtos, spol. s.r.o.

Stimto dodavatelem nema spolecnost vlastni zkuSenosti. Ze ziskanych
referenci od jejich zédkaznik( bylo zjisténo, Ze je spoluprace na dobré Urovni,
nikdo si nestézoval, ale ani je nijak nevychvaloval.

Tajmac — ZPS

S timto dodavatelem ma firma vlastni zkusenosti, ve svém strojnim parku ma
podnik dva stroje od tohoto dodavatele. S Tajmac — ZPS je profesiondlni
spoluprace. Jejich pozarudni servis je v dobré cenové relaci.
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Servis bez pfiplatku — K9
Cim dfive je dodavatel ochoten poskytnout bezplatny servis stroje, tim dostane vy3si
ohodnoceni.

Nahradni dily - K10
Zde se hodnoti rychlost dostupnosti dili. Cim rychleji je dodavatel schopen ndhradnf
dily dodat, tim dostane vétsi bodové ohodnoceni.

Diagnostika
Hodnoceni tohoto kritéria spociva ve zplsobu diagnostiky pfi vadé stroje. VSichni tfi
dodavatelé nabizi diagnostiku online. Proto toto kritérium nebudeme déale posuzovat.

Pouzivané stroje stejné znacky ve firmé — K11

TGS, s.r.o.: Ano, v ramci koncernu. S dodavatelem je spokojena.
Imtos, spol. s.r.o.: Ne. Neméa zkusenosti s timto dodavatelem.
Tajmac — ZPS: Ano, v zavodé. S dodavatelem je spokojena.

Pokud firma ma ve svém zavodeé jiz stroj od tohoto dodavatele dostane vétsi pocet

boda.

Péce o zdkaznika — K12

TGS, s.r.o.:

Tato firma nabizi svym zdkaznikdm v dobé ¢ekani na novy stroj nebo v dobé
opravy prevzeti ¢asti vyroby. Znaji osobné dodavatele strojl, které prodavaji,
instaluji a servisuji. Velky okruh jejich lidi (lidé z podpory prodeje, servisniho
a prodejniho tymu) jezdi na Skoleni k vyrobci strojd. Potencidlnim zékaznikim
nabizi ndvstévu showroomu, kde maji bézné stroje k dispozici. (www.tgs.cz)
Imtos, spol. s.r.o.:

Nabizi svym potencidinim zdkaznikim poradenstvi, volbu a navrh na zafizeni.
Technologii, ktera by zajistila pozadovany proces. Dale nabizi instalaci
a zprovoznéni vybraného stroje, jeho zaruéni i pozaruc¢ni servis a staly dohled
o dané zafizeni. (www.imtos.cz)

Tajmac — ZPS:

Firma neposkytuje obecné informace na svych webovych strankach. Nabizi
prospekty. Po domluvé jsou nabizeny tyto sluzby: ndvstéva konstruktérd,
videokonference, poradenstvi, zaruéni a pozaruéni servis, aplikace pozadavk{
zdkaznika do svych produktd, konstrukéni Upravy stroje dle pozadavkd
zakaznika.

Cena - K13

Cena je nakladové kritérium, proto &m nizs

s

cena, tim bude bodové ohodnoceni vyssi

a naopak.
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Tak jako vyse této préce byla i zde pouzita kompenzacni metoda pro stanoveni vah.
Postup je stejny, tzn. tabulka (tabulky 15a 16) s body byla transponovana (nézvy kritérif
byly prejmenovany na K1, K2 viz popis u kazdého kritéria vyse) (tabulka 17), byly
nalezeny nejhorsi a nejlepsi mozné dopady ke kazdému kritériu. Dle zmény je uréeno
poradi a je stanovena jejich dlleZitost. Podle tohoto poradi byla ur¢ena nenormovana
vdha (nenormovand vaha urcuje vyznamnost zmény). NejlepSimu v poradi byla

pridélena vdha 100. Nenormované vahy byly znormovdany a jejich soucet se rovna

¢islu 1.

Tabulka 17 Stanovenivah — kompenzacni metoda, druhé kolo vybéru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejhorsi | Nejlepsi
Xo X' Zména | PoFadi Nenorfnovana' Nornlovana’
vaha vaha

K1 1 2 3 1 3 2 5 69 0,067
K2 1 2 3 1 3 2 5 69 0,067
K3 1 1 3 1 3 2 5 69 0,067
K4 2 2 3 2 3 1 2 92 0,089
K5 1 1 3 1 3 2 4 77 0,074
K6 3 1 3 1 3 2 4 77 0,074
K7 1 3 3 1 3 2 5 69 0,067
K8 1 2 3 1 3 2 5 69 0,067
K9 1 2 2 1 2 1 3 85 0,081
K10 1 1 3 1 3 2 4 77 0,074
K11 1 1 1 1 1 0 1 100 0,096
K12 2 2 3 2 3 1 2 92 0,089
K13 2 1 3 1 3 2 2 92 0,089
1038 1

3.5.4Vybér nejlepsi varianty ze tiech technologicky

nejvhodnéjsich stroju

Pro vybér nejvyhodnéjsi varianty jsou opét pouzity dvé metody. Jednd se o metody
Linedrnich dil¢ich funkci uzitku (tabulka 18) a metodu Bazalni varianty (tabulka 19). Tak
jako v prvnim vybéru i vtomto pfipadé je vitéznad metoda oznacena Cervené.
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Tabulka 18 Metoda linearné dil¢ich funkci uzitku, druhé kolo vybéru

Dodavatel K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 skal. soucin Poradi
5. TGS 0,5 0,5 0,5 0,0 0,5 2,5 0,5 0,5 0,0 0,5 1,0 0,0 1,5 0,66 3
8. Imtos 1,5 1,5 0,5 0,0 0,5 0,5 2,5 1,5 1,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,74 2
10.Tajmac — ZPS 2,5 2,5 2,5 1,0 2,5 2,5 2,5 2,5 1,0 2,5 1,0 1,0 2,5 1,97 1
Vahy 0,07 0,07 0,07, 0,09| 0,07, 0,07 0,07, 0,07, 0,08/ 0,07| 0,10, 0,09/ 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19 Metoda bazdlni varianty, druhé kolo vybéru

Dodavatel K1 K2 K3 K4 K5 K6 K8 K9 K10 K11 K13 K14 K15 | skal. soucin Poradi
5. TGS 0,3 0,3 0,3 0,7 0,3 1,0 0,3 0,3 0,5 0,3 1,0 0,7 0,7 0,55 3
8. Imtos 0,7 0,7 0,3 0,7 0,3 0,3 1,0 0,7 1,0 0,3 0,5 0,7 0,3 0,57 2
10.Tajmac — ZPS 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,00 1
Vahy 0,07 o0,07| o007, 009 0,07 0,07, 0,07 o0,07| 0,08, o007 0,0 0,09 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.5 Zdliivodnéni zvolené varianty

Jako nejvyhodnéjsi varianta z druhého vybéru nam vyslo, Zze se ma pofidit stroj MCFV 1260 od firmy sidlici v ¢esku Tajmac — ZPS. Jiz z
tabulek 13 a 14 je vidét, Ze ze tiff vybranych strojd vychdzi nejlépe pravé stroj od dodavatele Tajmac — ZPS a to vkazdém z
vyjmenovanych kritérii. Metody vicekriteridlniho rozhodovani tento fakt pouze potvrdily.

Vybrany stroj skoncil jiz z parametrd strojt (prvni kolo vybéru) na druhém misté. Na prvnim misté se umistil stroj od dodavatele TGS s.r.o.,
ktery ale obsadil v hodnoceni zaméreném na sluzby spojené s ndkupem stroji (druhé kolo vybéru) az tfeti misto.
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Schafer — Menk s.r.o. oceni vysoky pocet hodin Skoleni, ktery je v rdmci porizovaci ceny
16 hodin). Dalsi velkou vyhodou je doba dodani stroje, kterd je o dva tydny kratsi nez
dalsidva hodnocené stroje. Doba instalace je ve srovnani s Imtos s.r.o.a TGS s.r.o. kratsi
o tyden. Stroj od Tajmac — ZPS bude zaveden do provozu firmy o 3 tydny dfive nez
s dalsimi srovnavanymi. Pfipravky na upindni nejsou v zakladni cené pouze
u dodavatele TGS s.r.0. V pfipadé volby tohoto dodavatele, by se musely pfipravky na
upinani dokoupit. V rychlosti servisu bez pfiplatku, tzn. do kdy garantuje dodavatel
pfijezd od nahldseni chyby, je shodny pro Imtos s.r.o. a Tajmac — ZPS a to 48hodin. TGS
ma garanci o 22 hodin vice. (V pfipadé, Ze by firma pozadovala rychlejsi pfijezd
technik(, musela by sipfiplatit. VySe tohoto priplatku se bude vyjednavat az pfi
sjednavani smlouvy s dodavatelem, proto zde toto kritérium neni uvedeno). Schafer —
Menk s.r.o. mé jiz ve svém strojnim vybaveni stroje znacky TGS, s.r.o. a Tajmac — ZPS.
Vtomto vybéru se pfihlizi i na kritérium ceny. Od dodavatele byla cena nabidnuta
v eurech. VSechny ceny byly pfepocteny na koruny, a to s kurzem 25,675K¢/€ (k 20.12.
2017, CNB). Tento d@lezity faktor ,vyhral” Tajmac — ZPS (3 990 000K&). Rozdil mezi

s v

Tajmac — ZPS vySel zvySe uvedenych hodnoticich kritérii se svym strojem typu
MCFV 1260 nejlépe. Na tento stroj bude nize provedena studie proveditelnosti.

Obrazek 9 Vertikalni obrabéci centrum MCFV 1260

m*

=)

760 mm

Zdroj: http://www.tajmac-zps.cz/cs/MCFV-1260
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4 Popis podniku

V roce 2014 oslavila 20. vyro&f zaloZeni v Ceské republice firma Schéfer — Menk s.r.o.,
kterd je ¢lenem celosvétové skupiny Menk — Group.

Do skupiny Menk — Group patfi Sest zadvodU, které jsou rozmistény po celém svété (dva
podniky jsou v Ceské republice — Praha a Dysina u Plzn&, jeden ve Spojenych statech
americkych - Sterling lllinois, daléf v Ciné — Kunshan a dvé matefské spole&nosti
se nachézeji v Némecku — Bad Marienberg).

Strojni zafizeni firmy je stdle obnovovano, a tak pracuje s nejmodernéjsi technikou,
kterd dokdze obrobit s maximalni pfesnosti i nadrozmérné konstrukce. | diky témto
dvéma aspektlim ma firma zdkazniky po celém svéte.

Firma se zabyva vyrobou:
e technologicky obtiZnym svafovanim konstrukci transformovanych nadob pro
lokomotivy
e svarencl pro ddIni techniku
e soucastek pro: statory motord, autojefabl a stavebnich strojt

Technologie zpracovani vyrobkdi:
e Svarovaniroboty
e Programovani v CAD-CAM
e Paleni JET-CAM
e Plazmové fezaci zafizeni fizené pocitaci s moZnosti fezani i pod Ukosem

Ke své vyrobé pouziva Schafer — Menk s.r.o. ocel. Konstrukéni ocel splnuje normy DIN
a1SO (ISO 9001 a ISO 14001). Firma mé opravnéni svarovat dle certifikatd.

Svareci opravnéni:

e CSNENISO 9001:2000

e CSNENISO 14001

e DINENISO 3834-2

e DINEN 1090-2

e DIN 18800

e DINEN 15085-CL1
(Schafer — Menk, 2017)

Na webovych strankéch Justice.cz (2015) se o spole¢nosti pise:

Firma Schafer — Menk s.r.o., se sidlem na Praze 5-Radotin, vznikla 11.4. 1994 notdrskym
zapisem.
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Jako sv0j predmeét podnikani je zde uvedeno obrabédstvi, zdmednictvi, nastrojarstvi.
Déle vyroba, obchod a sluzby, které nejsou uvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivhostenského
zdkona.

Statutdrnim orgdnem je od 24. prosince 2002 jednatelka Ing. Magdalena Zemanova,
kterd jednd za spolec¢nost samostatné.

Spolecnikem je Menk Apparatebau GmbH; D-56470 Bad Marienberg, Fritz-von-Opel-
StraBe 20, Spolkova republika Némecko se 100% podilem.
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5 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti bude provedena pro investi¢ni zdmér spolecnosti
Schafer — Menk s.r.o. (popis spolec¢nosti viz kapitola 4). Zminéna firma si chce poridit
novy CNC stroj. Nejedna se o Uplné novy typ CNC stroje. Podnik ve svém strojnim
vybaveni vlastni typ pozadovaného stroje, ale jelikoZ je jiz stary a dostatecné
nevyhovuje nynéjsim pozadavkim, tzn. Ze je Zadouci pofidit stroj novy. Vyse této
préce byly provedeny dva vybéry (kapitola 3.). Prvni byl proveden z 11 stroji od
riznych dodavatell. Z tohoto vybéru byly vybrany tfi stroje, ze kterych byl nasledné
vybran jeden. Na tento stroj je vtéto kapitole provedena studie proveditelnosti.
Soucasti je i propocet, zda se vyplati ke koupi nového stroje pfikoupit i magnetickou
upinaci desku.

5.1 Obsah

e Shrnuti projektu

e Pozadi projektu

e Stanoveni projektovych cild

¢ Analyza trhu a marketingovy koncept
e Materidlové vstupy

e Umisténi projektu, vliv na zivotni prostredi
e Technologie a technické vybaveni

e Organizace arezijni naklady

e Lidské zdroje

e Implementace

e Hodnoceni projektu

e Shrnuti studie proveditelnosti

5.2 Shrnuti projektu

5.2.1 Strucné shrnuti projektu

Spole¢nost Schafer — Menk s.r.o., pUsobici vPraze, ma zdjem o omlazeni svého
strojniho vybaveni. Rozhodla se nahradit sv{j stavajici stroj — Ocuma ¢. MA 550VB
novym. Z riznych variant stroj0 byl vybran stroj MCFV 1260 od dodavatele Tajmac —
ZPS, ktery je zaroven i jeho vyrobce. Konkrétni typ stroje je MCFV 1260. Ukolem studie
proveditelnosti je, zda se firmé vyplati koupit magnetickou upinaci desku, kterd by
zrychlila vyrobu.
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5.2.2 Vyhodnoceni a doporuceni projektu

Koupé nového stroje — MCFV 1260 pfinese ¢asovou Usporu pfi vyrobé referencéniho
kusu. Novy stroj zvlddne vyrobit referenéni kus za 118,4 minut. Casovd Uspora je
22,6 minut (stavajici stroj Ocuma 4. MA 550VB tento referenéni kus vyrobi za 141 minut.
Pri dokoupeni magnetické upinaci desky je tato casova Uspora jesté vétsi oproti
stavajicimu stroji — 57,6 minut (Celkovy ¢as na vyrobu referenénino kusu je 83,4 minut.
Uspora &asu vznika pfi upindni a pfi obrabénf.).

Vysledky ekonomickych analyz

Vtéto casti byl porovnavén zhlediska ndkladd novy CNC stroj od dodavatele
Tajmac — ZPS (vyse poéateéni investice je 155 404€) a ten samy stroj s dokoupenim
magnetické upinaci desky (Nejednéa se o zddnou konkrétni upinaci desku — cena byla
stanovena dle prdmérné pohybujicich se cen na trhu tzn. na 31 080€ za upinani a 340€
za nastroj — Ukosovéa fréza (celkova vyse poéateéni investice je vtomto pfipadé
186 824€). Z predchozich zkusenosti je pfedpoklddano, Ze ndstroj se bude kupovat
novy kazdé dva roky.

Dle povahy stroje je odhadovano, Ze bude stroj bez vétsich oprav fungovat 10 let.
Pokud by mél stroj fungovat spravné po uplynutitéto doby, byla by zapotfebi generalni
oprava. Z tohoto ddvodu jsou ekonomické ukazatele spocteny na dobu deset let.

Tabulka 20 Cash flow — desaty rok [€]

Novy stroj s
Novy stroj — MCFV 1260 magnetickym
upinanim
10. rok 10. rok
PRIJMY
PFijem z prodeje 318711 383172
Z Prijmy 318711 383172
VYDAJE
Pocatecni investice
Cena materialu/kus + materidlova rezie (2,8 %) 6090 8653
Cena prace 162540 162663
Spravni rezie (7,5 %) 126472 152052
Nakup Ukosové frézy
Z Vydaje 295102 323368
Z Pfijmy — X Vydaje 23608 59803
Tok penéz (kumulované P-V) 79497 406857

Zdroj: Vlastni zpracovani
V tabulce 20 jsou zobrazené vysledky cash flow po 10letech, pfi vyrobé pouze

referenéniho kusu. U obou dvou moznosti je cash flow na konci desatého roku v kladné
hodnoté.
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Pro prvni variantu vy$lo na deset let NPV a IRR zédporné (tabulka 21). Ve druhé varianté
vychdzi NPV a IRR kladné (tabulka 21). Investice je tedy pfijatelnd ve varianté koupé
stroje s pridavnym zarizenim.

Tabulka 21 Porovnani NPV a IRR jednotlivych variant

Novy stroj s
Novy stroj — MCFV 1260 magnetickym
upindnim
NPV [€] -129 801 80218
IRR [%] -5,2 10,52

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporuceni

Pri stavajicich rezijnich nakladech je doporuceni jednoznacné - zvolit variantu
s magnetickym upindm. Koupé tohoto pfidavného zafizeni nepfinese zadnou
komplikaci, co se zavedeni stroje tyka (koupi-li se zaroven se strojem mUzou se vyrobni
¢asy aktualizovat rovnou se zavedenim stroje). S touto investici navic firma zvlddne pfi
stavajicich podminkéach vyrobit vice vyrobkl a tim snizit ndklady na stroj (viz tabulka
29 a 30 nize této prace). Firma si na tento projekt vyhradila Sest milién0. Takto
stanoveny rozpocet se nepfesahne ani s investici do prfidavného zafizeni.

5.3 Pozadi projektu

Investor projektu: Schafer — Menk s.r.o.

Projekt: koupé& nového stroje a jeho zavedeni do provozu
Pfedpoklddana investice: do 6 000 000 K&

Pfedpoklddany termin zahdjeni projektu': 31. tyden 2018 (srpen)
Predpoklddany termin uvedeni do provozu: 49. tyden 2018 (prosinec)
Pfedpoklddany stoprocentni chod stroje: 6. tyden 2019 (bfezen)

5.3.1 Popis projektu

Technologie se stale vyviji. Firma chce drZet krok s timto trendem a s tim také souvisi
iudrzeni postaveni pozice mezi firmami na trhu (nebo po pripadé zvyseni
konkurenceschopnosti firmy). Hlavnim faktorem, jak tohoto cile chce dosdhnout, je
modernizace strojniho vybaveni, které vlastni. Stari strojd ve firmé Schéfer — Menk s.r.o.
je rlzné.

" Podpis smlouvy
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Firma se rozhodla vymeénit stroj, ktery zazil jiz povodné vroce 2002. Nenf jiz plné
funkéni a oprava tohoto stroje by byla velice ndkladna (vice dGvodd je rozepsano vyse
viz kapitola 3.1 této prace). Novy stroj bude rychlejsi a preciznéjsi.

5.3.2 Hlavni cil

Hlavnim cilem studie proveditelnosti je rozhodnuti, zda stroj koupit nebo nekoupit.
Dalsim cilem studie je zjistit, zda je podnikatelsky zdmér s koupi nového stroje
realizovatelny a zda md smysl, aby firma do tohoto projektu investovala. U¢elem prace
je zhodnotit variantu, kterd byla vybrana na zakladé vicekriterialniho vybéru. Zjistit, zda
vybrany stroj MCFV 1260 od dodavatele Tajmac— ZPS s.r.o. vyvrati nebo potvrdi
vhodnost projekt. Dale se nabizi moZnost dokoupit knovému stroji jesté upinaci
magnetickou desku. Tato dodate¢nd investice by mohla jesté zrychlit vyrobu
referencniho kusu.

5.4 Stanoveni projektovych cili

Trojrozmérny cil  projektu  vsobé obsahuje tfi vzajemné propojené
body: co (provedeni), kdy (¢as) a za kolik (ndklady). Tyto faktory jsou vzdjemné
vyvazené.

Co

Cilem projektu je popis zavedeni do provozu nového CNC stroje a jeho systémové
zapojeni do vyrobniho procesu. Novy stroj ma zrychlit vyrobu a mél by byt Setrnéjsi
k zivotnimu prostfedi (ze stroje nebude unikat olej) a zleps$i pracovni podminky.

Kdy

Podnik chce podepsat smlouvu s dodavatelem v 31. tydnu 2018 (srpen). V tydnu
49.2018 (prosinec) chce, aby byl stroj uveden do provozu. Poté bude jesté probihat
zaskoleni zaméstnanc(. Pocitd se s tim, ze stroj zvlddnou vyuzivat na 100 % do dvou
mésicd od uvedeni stroje do provozu (tj. 6 tyden vroce 2019 (Gnor)). Dale se musi
aktualizovat programy dle podminek, které jsou potfeba kchodu stroje a upravit
vyrobni ¢as. Tyto dvé cinnosti by mély trvat tfi mésice od uvedeni stroje do chodu tzn,,
Ze v 10. tydnu 2019 (bfezen) by mél stroj fungovat na 100 %.

Za kolik

Firma chce do tohoto projektu investovat zvlastnich zdrojd Sest miliond Korun
Ceskych. Naklady na pofizeni stroje jsou stanoveny na 3 990 000K¢ (coz je pfiblizné
145091€ — poditdno s kurzem 25,675KE/€ (k 20.12. 2017, CNB). Firma planuje
financovat tento projekt na 100 % ze svych vlastnich zdrojd. Vtéto studii
proveditelnosti bude propocteno, zda by se firmé nevyplatilo k novému stroji dokoupit
upinaci magnetickou desku. Nebude se jednat o Zadny konkrétni typ. Ceny na upinani
a nastroje byly odvozeny jako prdmér cen na trhu zatyto produkty. Ceny byly
stanoveny na 340€ za nastroje — Ukosové fréza 45° a 31 080€ za upinaci magnety.
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Celkem tedy za 31 420€. Konecna investice tedy zalezi na rozhodnuti firmy — kterou
variantu zvoli (pouze stroj nebo stroj s dokoupenim upinacich magnetd).

5.5 Analyza trhu a marketingovy koncept

Zajem o projekt projevila firma sama. Realizator bude mit o projekt dlouhodoby zajem,
protoze to vyresi jeho problém se stavajicim strojem.

Je obtizné rozebirat analyzu trhu a marketingovy koncept, jelikoZz se jedna
o strojirenskou firmu a obsahem projektu je ndkup stroje. Segment je jiz urcen
povahou firmy — hlavni zdkaznici budou z odvétvi tézkého pramyslu (ddini technika,
trafo naddoby, jefdbova technika, aj.). Uzitek bude pfindSet pfevdzné realizdtorovi
projektu (snizeni vyrobniho ¢asu, bezporuchovost stroje — oproti pGvodnimu) pro
zakaznika bude uzitek ve forme vyssi kvality obrobku.

5.5.1 PEST analyza

Politické vlivy — Z tohoto hlediska by mohly firmu negativné ovlivnit na pfiklad valecné
puce v zemich, kde probihd tézba uhli (pokud by dodlo ke snizeni téZby, s nejvétsi
pravdépodobnosti by to znamenalo méné zakazek pro Schafer — Menk s.r.o.).
Ekonomické vlivy — Z ekonomického vlivu ma velky podil vyvoj dliniho préimyslu
(negativni plsobeni je pfi zavirani dold), cena zeleza, zvy$eni korporatnich dani,
zvyseni DPH, investicni pobidky od vlady pro jiné konkurencéni firmy,
jednoduchost/slozitost ziskavani dotaci.

Socialni vlivy — Socialni vlivy nemaji velky vliv na stavajici projekt, je to typem odvétvi,
kterému se firma vénuje.

Technologické vlivy — Jeden z hlavnich ddvodd, proc firma chce koupit novy stroj je
ten, Ze stavajici stroj je jiz zastaraly. Nové strojni zafizeni bude rychlejsi a bude vyrabét
kvalitnéjsi vyrobek. Konkrétni porovnani rliznych ¢asl plvodniho a nového stroje je
nize této prace (kapitola 5. 8 — Technologie a technické vybavenf). Dalsi velky vliv maji
emise pro zivotni prostrfedi nebo vyvoj solarni energie.

5.5.2SWOT analyza

Néasledujici tabulka 22 obsahuje SWOT analyzu CNC stroje, zahrnuje jeho silné a slabé
stranky a také jeho hrozby a pfilezitosti.
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Tabulka 22 SWOT analyza projektu

Interni ptivod
S — Silné stranky W - Slabé stranky

e Novy, vykonné&jsi stroj e Vysokd investice

e Mensispotfeba energii

e Zkraceni vyrobnich ¢asi

e Zkvalitnéni vyroby

e Snizeninéakladd

e Modernizace vyrobnich
prostredkl

e Ochrana zivotniho  prostredi
(zamezeni Gniku oleje)

e SniZzeni hluku na pracovisti

e Zvysenibezpelnosti na pracovisti

e Snizenifyzické prace pro obsluhu

e Usnadnénilogistiky

e ZvysSovani spokojenosti
pracovnikd -> motivace
(zvySovani kvalifikace)

Externi ptivod

O - Prilezitosti T — Hrozby
e Nové moznosti obrabéni e Nenaplnéni pldnované kapacity
e Technologicky rozvoj firmy stroje

e VCasné nedodani stroje
e Pomaly ndbéh do vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.6 Materialové vstupy

K provozu stroje bude ze surovin zapotfebi materidl — cena materidlu bude piné
hrazena zakaznikem a odviji se od kvality materidlu, druhu materidlu. Z energii neboli
utilities bude potfeba elektfina, voda, olej. Udrzby stroje jsou zahrnuty v materidlové
rezii, kterd je stanovena na 2,8 % z ceny materidlu. V materidlové rezii je dale zahrnuto
skladovani materialu, manipulace s materidlem, ndklady na skladnika nebo misto
stroje aj. Co se tykd ndhradnich dill predpokldda se, Ze kazdy druhy rok bude potreba
vyménit opotfebovanou Ukosovou frézu (pfiblizna cena je 340€).
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5.7 Umisténi projektu, vliv na Zivotni prostredi

Vzhledem ktomu, Ze novy stroj se pofizuje misto starého. Nové obrabéci centrum
bude umisténo ve vyrobni hale firmy Schafer — Menk s.r.o. Praha a bude stat na misté
plvodniho stroje.

Byla provedena revize pripojky elektrického proudu. Zaklady nejsou potreba, stroj
bude upevnén ocelovymi Srouby k podlaze (Srouby dodé dodavatel) a otvory pro né
budou vyrobeny po demontazi stavajiciho strojniho zafizeni.

Instalaci nového stroje nevznikne Zadnd ekologickd zatéz. Obrabéci centrum ma
v sobé& zabudovan systém proti Uniku technologickych kapalin (sbérnd nadrz oleje
a vana zabranujici aniku kapaliny ven).

5.8 Technologie a technické vybaveni

Koup€& nového obrdbéciho centra pfinese firmé Usporu v nakladech na vyrobu
obrobkl. Vtabulce ¢ 23 jsou srovnavany pocty upnuti, pocet nastrojd a casy na
upinani, ¢asy na vymeénu nastroje, ¢as prejezd(, ¢as strojni a Cas prestavek. Zelené jsou
vyznaceny hodnoty, které jsou pro firmu vyhodnéjsi.

Pocet upnuti je u obou strojd stejny (toto upnuti je dostacujici). U pdvodniho stroje
bylo v programu pro vyrobu referenéniho kusu zapotrebi 8 nastrojd. U nového stroje
bude pouzito pouze sedm. To pfinese Usporu v nakladech na nastroje.

Z Udajl ve zminéné tabulce je patrné, Ze novy stroj je rychlejsi v kazdém zminéném
kritériu (nizsi Casy jsou vtabulce zvyraznény zelené). Pro firmu je samoziejmé
vyhodnéjsi, pokud stroj pracuje rychleji. Celkovéa Uspora ¢asu oproti stroji plvodnimu

je 22,6 minut.

Tabulka 23 Srovnani pdvodniho a nového stroje (z hlediska poltu upnuti, ndstroji a jednotlivych ¢asi)

Jednotky PlUvodni stroj NOVY

stroj
Pocet upnuti 3 3
Pocet pouzitych nastrojii pro obrabéni [ks] 8 7
Cas upinani [min] 12,5 9,3
Cas vymén nastroje [min] 2,4 1,6
Cas prejezdti [min] 1,6 1,4
Cas strojni [min] 109,4 93,4
Cas prestavek 12 % [min] 15,1 12,7
Cas celkem [min] 141,0 118,4
Celkova uspora [min] -22,6

Zdroj: Interni zdroj firmy, vlastni zpracovani
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5.9 Organizace a rezijni naklady

Organizace

U tohoto projektu neni potfeba ménit strukturu organizace. Je to ztoho dlvodu,
Ze se nejedna o velky projekt a jeho realizace nezasahne do chodu firmy. Struktura
organizace je zobrazena jako pfiloha 6 této prace.

Rezijni naklady
Firma do kalkulace kazdé zakdzky pocitd i neprfimé (reZijni) néaklady. Tyto reZijni
naklady jsou stanoveny rlznou procentudini ¢asti. Vtomto konkrétnim pfipadé se
jednd o dvé rezie.
e Materidlova rezie (napr.: skladovani a manipulaci s materidlem, skladnika, aj.)
e Spravni rezie (napfr. néklady na administrativni pracovniky, vytdpéni
administrativni budovy, naklady na kuchynsky persondl, uklidové sluzby, mzdy
vrcholového managementu, aj.)

Vyse materidlové rezie je stanovena 2,8 % z ndkladd na materidl. K této materidlové
rezii je poté prictena hodinova sazba stroje. Ze souctu vSech téchto tfi polozek je poté
vypoctena spravni rezie, ktera je stanovena na 7,5 %.

5.10Lidské zdroje

Stroj budou obsluhovat celkem dva operatofi, ktefi jiz ve firmé jsou nyni zaméstnani
na hlavni pracovni pomér. Operatofi se stfidaji v tydennich cyklech na ranni sméné
(6:00-14:00) a odpoledni sméné (14:00-22:00). No¢ni smény a vikendy se nepracuje.
Pouze v pfipadé potfeby je pfiddana sobotni sména.

Tabulka 24 Mzdové naklady na jednoho operatora

Hruba mzda [Kc] 39500

socialni pojisténi 6,5 % 2568
Pojisténi — zaméstnanec [Kc] — .

zdravotni pojisténi 4,5 % 1778
Pojisténi — zaméstnavatel socialni pojisténi 25 % 9875
[Kc] zdravotni pojisténi 9% 3555
Superhruba mzda [Kc] 53 000
Dan z prijmu [Kc] 15% 7 950
Sleva na dani [K¢] 2 070
Cista mzda [K¢] 29 275

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mési¢ni ndklady na jednoho zaméstnance vychazi na 53 000K¢E (jednotlivé propocty
jsou uvedeny v tabulce 24).
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Pokud pripocditdme knéakladdm na stalé zaméstnance také tzv. neproduktivni
dny (svatky, dovolend, nemoc, dny na Skoleni), kdy néas tento zaméstnanec
rovnéz stoji penize, jsou potom ndklady na takového zaméstnance 59 250K¢
(HM 39 500K¢ x 150 %).

Celkové mési¢ni ndklady na dva zaméstnance (k tomuto stroji) jsou:
2 x 59 250K¢ = 118 500K ¢

Skoleni
Zaskoleni obsluhy stroje bude probihat ¢astecné u dodavatele stroje a Castecné
ve firmé Schafer — Menk s.r.o. Celkem bude Skoleni probihat Ctyfi dny.

5.11Implementace

Jakjiz bylo napsano v teorii, tak vimplementacni ¢asti se musi prichystat plan ¢innosti
ajejich Casové rozvrzeni pro pribéh celého projektu a uréeni kritické cesty (tzn.
vypsani jednotlivych &innosti, jejich délka a jejich souslednost). Takovyto plan je
rozepsan v tabulce 25 a 26.

Plan ¢innosti zacind podpisem smlouvy, kde se zaroven ziskaji kone¢nd a platnd data
stavebnich podkladd pro stroj. Nasledné jsou rozepsané jednotlivé ¢innosti. (Cinnosti,
které vykonava dodavatel se zde nerozebiraji — vyjimkou je pouze &innost ,V*, kterou
vykondva dodavatel ve vyrobni hale Schafer — Menk s.r.0.). U cinnosti s ndzvem
,prfedani stroje” bude provedena i kontrola vyroby referencniho kusu, tzn. zda souhlasi
¢as vyroby a kvalita obrobku s tim, co bylo uvedeno ve smlouvé. Pokud ne, je potfeba
jednat dle postupu uvedeného ve smlouvé. Planovani jednotlivych &innosti kondci
zavérecnou kontrolou (pfiblizné po tfech mésicich) od ukotveni stroje do vyrobni haly.
Pokud zavérecna kontrola probéhne v pofadku, pocitd se stim, Ze stroj bude dale
pracovat na 100 % dle planu.

V planu ¢innosti je zohlednén &as, na to aby:
e Seobsluha naucila se strojem zachazet
e Programatofi stihli aktualizovat stavajici programy dle podminek
zakoupeného stroje
e Technologicti pracovnici aktualizovali ¢asy (zavedeni téchto novych dat
do informacniho systému firmy)
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Tabulka 25 Seznam &innosti 1/2

Oznaceni

Popis Cinnosti

Délka trvani

Predchozi ¢innosti

kooperace)

M

¢innosti ¢innosti (dny)
A Podpis smlouvy 1
B Dodani stavebnich podklad( pro stroj 1
Kontrola (nosnost podlahy, elektrické
rozvodné sité — rozhodnuti, zda bude
C potreba revize, provéreni provoznich 4 A B A B
médii — stlaceny vzduch, fezna
kapalina)
D StaI:IOYEI:ll ngsobu d’opra\,/y — zplsob 1 A B, C C
umisténi stroje do vyrobni haly
Zpracovani podkladl o stavu mista
E na pracovisti a vytvoreni 2 A B,C D D
harmonogramu ukolu
Zas!anvl z,pravY doda\{atell ? zpUsobu 1 A B,C,D,E £
F umisténi stroje do vyrobni haly
G Dohoda’s doglavatelsem o ,zpusobu 5 A B,C,D,E F F
ustaveni stroje do vyrobni haly
Predani soupisu nakupnimu oddéleni
H o vecech, ktere’Jslou potieba ' 1 AB CD,EFG G
nakoupit (vychazi ze zpracované
zpravy a pozadavku dodavatele)
Auditu dodavatele o stavu stroje (e-
| mailem) a plnéni firemniho 1 A B,CD,E F G, H H
harmonogramu
J Booking jerabu 1 A B,CD,EFG,H,I |
K ObJ’edvna'nl po.trebnych véci pro 1 AB CDEFG,H,I |
umisténi stroje
L Kontrola stavu objednavek 1 A B, CD,EFG,H,IJ, K J, K
M Audit u dodavatele o stavu stroje A B,CD,E FG,H,IJ KL |L
Navyseni vyroby pro zajisténi dil( pfi
B D, E L
N odstavce stroje (pfestasové hodiny 30 ABCDEFGHILILKL M

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 26 Seznam ¢innosti 2/2

X, Y, Z, AA

Oznaceni . . . Délka trvani . Lo .
.. . | Popis Cinnosti v . Pfedchozi ¢innosti
¢innosti ¢innosti (dny)
(o] Revize elektrickych rozvodu 1 A B,CD,EF,GHIJKLM|M
Konecna kontrola pfipravenosti A B,CD,EFGH,IJKL,
P v s sy P 1
(zajisténi autojerabu, nakoupené véci) M, O
Ptichystani provoznich médii pro novy A B,CD,EFGH,IJ KL,
Q . 5 P
stroj M, O, P
R Odpojeni, demontaZ a odvoz 5 A, B,C,D,EFGHLJKL N, Q
plvodniho stroje od provoznich médii M, N, O, P, Q !
< . A,B,CD,EFGH,IJ KL
S Skoleni obsluhy u dodavatele 3 M, N, O, P, Q N, Q
T Lokalni oprava podlahy (Uprava po 3 A, B,C,D,EFG,HIJKL R
starém stroji) M,N,O,P,Q,R
U Vytvoreni novych kotevnich prvkd 1 A B,CD,E FG,H,IJ KL, -
(pkiprava pro montaz) M,N,0O,P,Q,R, T
v Dodani a instalace nového stroje 3 A B,CD,EFGHIIJKL U
dodavatelem M,N,O,P,Q,R,T,U
< . N A,B,CD,EFGH,IJKL,
w Skoleni obsluhy ve firmé 1 M,N,O,P,Q,R S T U V V,S
Y e . A,B,CD,EFGH,IJKL
X Predani stroje 1 M,N,O,P,Q,R S T UV W w
AI Bl Cl DI EI FI GI HI Il JI Kl LI
Y Zahdjeni vyroby 1 M,N,O,P,Q,R,ST,UV,W, |X
X
Aktualizace pGvodnich programu pro ABGCDEFRGHILLKL
z alizace puvodnich programa pro 90 M,N,O,P,Q,R,S,T,U,V,W, |Y
novy stroj a aktualizace vyrobnich casl Xy
AI Bl Cl DI EI FI GI HI Il JI Kl LI
AA Zactdtek vyuziti stroje na 100 % 1 M,N,O,P,Q,R,S,T,U,V,W, |Z
X,Y,Z
AI Bl Cl DI EI FI GI HI Il JI Kl LI
AB Zavérecna kontrola 1 M,N,O,P,Q,R,S,T,U,V,W, |AA

Zdroj: Vlastni zpracovani

Takto vypsané ¢innosti budou slouzit jako podklad pro ndsledujici dvé podkapitoly —
kap. 3.11.1 Sitovy graf a 3.11.2 GanttQv diagram.
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5.11.1 Sitovy graf

Sitovy graf je v podstaté jiné zobrazeni Ganntova diagramu (viz nésledujici podkapitola 5.10.2). Jsou zde uvedené &innosti v pofadi,
v jakém jdou po sobé nebo soubézné (i jejich vzdjemné zavislosti). Celkovd doba projektu musi byt stejné jako u Ganttova diagramu
(tzn. v tomto pripadé 153dnd). Na (obrazek 10) je Cervené zvyraznéna kritickd cesta. Kritickou cestou se rozumi takové ¢innosti, které
maji pouze jednu predeslou a jednu ndsledujici aktivitu. V praxi to znamena, Ze nevznikd zadna Casova rezerva. V pfipadé, kdy bézi
soubézné vice ¢innosti najednou je kritickd cesta takova, kterd nema zadnou ¢asovou rezervu. Jednotlivé ¢innosti jsou zde oznaceny
pismeny A az AB. Legenda k témto pismenu je uvedena vySe této prace tabulky 25 a 26.

Obrdzek 10 Sitovy graf

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.11.2 Ganttiiv diagram

Obrézek 11 Ganttdv diagram

- dny
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na Ganttové diagramu (obrdzek 11) jsou prehledné znédzornéné posloupnosti
jednotlivych ¢innosti. Doba, pro kterou je projekt naplanovan (tzn. od podpisu smlouvy
do chodu, kdy stroj bude vyrabé&t na 100 % ub&hne 153 dnl — coz je pfiblizné 5 mésich).
Cinnosti jsou v tomto diagramu oznaceny pismeny A aZ AB. Legenda k tomu ozna&enf
je vyse této prace tabulky 25 a 26.

5.12 Hodnoceni projektu

V této kapitole je popsédno porovnani strojd vzhledem kvyrobeni referenénich kus(
vyrobkl (tzn. Ze referenéni kus slouzi jako model pro vypocty v této — neni bran zretel
na to, Ze stroj bude v praxi vyrdbét i jiné obrobky).

Bude zde porovnavan:
e POvodnistroj Ocuma
e Novy stroj MCFV 1260
e Novy stroj MCFV 1260 s deskou

Novy stroj: TAJMAC — ZPS MCFV 1260, ktery je v této studii proveditelnosti popisovan,
muze fungovat bez dalSich Gprav pfi vyrobé referenéniho kusu. Nabizi se ale moznost
prikoupit magnetickou upinaci desku, kterd by méla snizit celkové asy pfi vyrobé
referenéniho kusu a tim i naklady na vyrobu. Nejednd se o Zadnou konkrétni
magnetickou upinaci desku — vykonnost a pofizovaci cena jsou uréeny jako prdmeérné
hodnoty dle vyrobc( prodéavajicich tato zafizeni na trhu.

Nejprve je potfeba si shrnout zakladni informace — ty jsou vypsané v tabulce 27 a 28.
Informace v tabulce 27 jsou spojené s provozem stroje (kolik hodin ma jedna sména,
pridmeérny pocet pracovnich dnd roky 2019 — 2028, pocet dni dovolené obsluhy a
pfedpoklddany pocet dni pracovni neschopnosti), vtabulce 28 jsou zobrazeny
hodinové sazby jednotlivych stroji — tzn. kolik EUR stoji hodina vyroby na daném stroji
(v této C¢astce je zahrnuta na pfiklad mzda zaméstnancU, ndklady na elektfinu, kterou
potfebuje stroj aj.).

Tabulka 27 Primérné pracovni vytizeni stroje (jedna sména za rok)

Pocet odpracovanych hodin za sménu [hodin] 7,5
Prdmérny pocet pracovnich dnt v letech 2019 — 2028 [dny] 251
Dovolena [dny] 20
Nemoc [dny] 5
Pracovni fond zaméstnance [dny] 226
Pracovni fond zaméstnance [hodin] 1695

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 28 Hodinova sazba stroji

[€/hod]
Pavodni stroj — Ocuma 41
Novy stroj— TAJMAC - ZPS MCFV 1260 48
Novy stroj s deskou — TAJMAC - ZPS MCFV 1260 48

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 29 jsou zobrazeny casy strojl na vyrobu jednoho referencniho kusu. Novy
stroj s deskou ma stejny vychozi ¢as jako novy stroj bez této investice. Rozdil je vtom,
ze z tohoto casu jsou odecteny Uspory casu, které vzniknou pfi upindni a které
vzniknou pfi obrabéni.

Z vypoctu vychazi (tabulka 29), Ze ¢asova Uspora stroje s deskou na vyrobu jednoho
obrobku je 35minut ve srovnani snovym strojem. Soucin celkového c¢asu [hod]
a hodinové sazby (hodinovda sazba plvodniho stroje Ocuma je 41€/hod a pro obé
varianty nového stroje je 48€/hod) je posledni sloupecek této tabulky — tj. ,Naklady na
vyrobu 1ks referenéniho kusu [€]" NejniZzsi naklady na vyrobu referenéniho kusu
vychdzi na novém strojem s magnetickou upinacimi magnety — 66,7€/ks (pfi pouZiti
nového stroje s upinacimi magnety a knému pfislusny nastroj vychazi naklady na
vyrobu jednoho referenéniho kusu o 28€/ks levnéji nez bez desky).

Tabulka 29 Casy jednotlivych strojd na vyrobu jednoho referenéniho kusu a néklady na vyrobu 1ks
referencniho kusu

, o .. | Uspora . .| Naklady na
Vyfhon Uspt')r? |:3r| of Celvkovy Ce!'kovy el T
cas upinani Lx s cas cas . .
[min] Tt obrabéni Tt [hod] referencniho
[min] kusu [€]
Plvodni stroj — Ocuma 141 0 0 141 2,35 96,4
Novy stroj — TAJMAC-ZPS 118,4 0 0 118,4 1,97 94,7
Novy stroj s deskou 118,4 25 10 83,4 1,39 66,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud vydélime pracovni fond zamé&stnance (tabulka 27) celkovym c¢asem [hod]
(tabulka 29), tak vypoclteme pocet vyrobenych kusl za rok pfi jedné sméné (tabulka
30). V kapitole ¢. 5.10 Lidské zdroje, bylo zminéno, Ze tento stroj budou obsluhovat dva
zaméstnanci, protoZe stroj bude fungovat ve dvousmeénném provozu. Proto, abychom
dostali skute¢né mnozstvi, je vypoclteny vysledek vyndsobeny dvéma. Tento prepocet
je zapsan do tabulky 30. Z takto vypoctenych vysledkd je patrné, Ze oproti pdvodnimu
stroji jsou obé varianty lepsi. Nejvyhodné&jsi je novy stroj s deskou (vici novému stroji
vyrobi o 718ks/rok referenéniho obrobku vice a ve srovnani s plvodnim strojem je to
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dokonce o 992ks/rok vice'?). V poslednim sloupci této tabulky je spoltena vyroba
referenéniho kusu v prvnim roce od uvedeni stroje do provozu. Je zde zohlednén
nadbéh do vyroby v dobé trvani 3 mésicl. Pocitd se, Ze stroj bude vyrdbét v tomto
obdobi primérné na 80 %.

Tabulka 30 Pocet vyrobenych referencnich kusi za rok — vyroba na riznych strojich

Jednosménny Dvousménny | 1. rok vyroby, dvou-
provoz [ks/rok] | provoz [ks/rok] | sménny provoz [ks/rok]
Plvodni stroj — Ocuma 721 1442 -
Novy stroj — TAIMAC - ZPS
MCEV 1260 858 1716 1630
Novy stroj s magnetickou 1219 2438 9316
deskou

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po téchto vypoctech se jevi dokoupeni magnetické upinaci desky jako vyhodny krok.
Nyni je zapotfebi vypoditat cenu oceli nezbytnou pro vyrobu jednoho referenéniho
kusu (potfebné hodnoty jsou vypséany v tabulce 31). Od tohoto vypoctu se bude odvijet
celkova cena pro zakaznika.

Tabulka 37 Propocet ceny materidlu na referencni kus

Rozmeéry referencniho kusu materidlu* [mm] 70 x 404 x 264
Hustota oceli [kg.m-3] 7,85
[KE/kg] oceli 1,62
[€/kg] oceli 0,059
Hmotnost referencniho kusu [kg] 58,6
Cena oceli potiebné na referencni kus [€] 3,5

* Rozmeéry jsou dle vykresové dokumentace viz pfiloha 2. Ktémto rozmérim je
prictena rezerva.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzorec pro vypocet hmotnosti referencniho kusu:
(axbxc)p
1000000

Hmotnost referencniho kusu =

Kde:
e a — tloustka referencniho kusu
e b — délka referen¢niho kusu
e ¢ — Sirka referencniho kusu

e p — hustota oceli

2 Nejednd se o prvnirok vyroby, ale az o nasledujici.
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Tabulka 32 PropocCet celkové ceny pro zakaznika

Cena L,
Cena race | Pridavné Spravni
materialu/kus + P ha safizeni Suma | rezie |Zisk8 % | Celkem
materialova e [€] [€] 7,5% [€] [€]
.. o
rezie 2,8 % [€] kus [€] [€]
Puvodni stroj - 35| 96,35 o| 99,9 749| 140| 1888
Ocuma
Novy stroj —
MCEV 1260 3,5 94,72 0 98,3 73,7 13,8 185,7
Novy stroj
s deskou — MCFV 3,5 66,72 13 83,2 62,4 11,6 157,2
1260

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 32 jsou zapsané jednotlivé naklady, které firma Gctuje svym zakaznikdm.
Cena spotfebovaného materidlu byla vypocltena na zakladé tabulky 29. Vyse
materidlové reZie byla stanovena na 2,8 % z ceny materidlu. Sloupecek s nazvem
,Pridavné zafizeni" u varianty s deskou je vypocten vydélenim celkové vySe dodatecné
investice 31 420€ (cena nastrojd: Ukosova fréza 45° za 340€ + cena upinacich magnet(
za 31 080€) poctem vyrobenych kusl za rok. Vy$e spravni rezie byla stanovena na
7,5 % z nadkladl na vyrobu referenéniho kusu na zakazku. Zisk pro firmu byl vtomto
pripadé stanoven na 8 % z predchozich nakladu.

Zdroje financovani
Firma s touto investici pocita jiZ delsi dobu. Proto je bude financovat vlastnimi zdroji.

PFijmy
Pfijmy tohoto projektu jsou z prodeje vyrobenych obrobkd (referenéniho kusu), které
jsou vyrobeny na tomto stroji.

Vydaje

Nejvyssivydaj je pocatelniinvestice, kterd ma v prvnim pfipadé (koupé& nového stroje)
hodnotu 155 404€ a ve druhém pfipadé (koupé nového stroje, upinacich magnetd
a Ukosové frézy) hodnotu 186 824€. Dalsi poloZzky vydajl jsou zobrazené v tabulkdch
Cash flow (tabulka 33 pro prvnivariantu a tabulka 35 pro druhou variantu). Obé varianty
cash flow zohlednuji ndbéh stroje (stroj po dodani vyrabi prvni tfi mésice prdmérné na
80 %). Pocet vyrobenych kusd v prvnim roce je vypocten vyse (tabulka 30). Nasledujici
roky pocitaji s prdmeérnym pracovnim ¢asovym fondem zaméstnancd za rok 2019 -
2028 (251 dnf) ve dvousménném provozu. Vtyto modely cash flow poditaji pouze
s vyrobou referenc¢nich kus0.
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Tabulka Cash flow (tabulka 33) je vypracovana na 10 let. Pro to, aby se mohl stroj uzivat i po 10letech by byla nutnd generdini oprava
stroje. Po této generalni opravé by mohl stroj fungovat dalsi 5 let.

Prvni varianta — koupé stroje

Tabulka 33 Cash flow nového stroje [€]

1. rok \ 2. rok ‘ 3. rok | 4. rok | 5. rok ‘ 6. rok | 7. rok 8. rok ‘ 9. rok | 10. rok

PRIIMY

PFijem z prodeje 302775| 318711| 318711| 318711| 318711| 318711| 318711 318711| 318711] 318711
3 Prijmy 302775| 318711| 318711| 318711| 318711| 318711| 318711| 318711| 318711| 318711
VYDAIJE

Pocatecni investice 155404 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E‘ea”tzrr:;";';sgi:euz/lzus * 5786 6090 6090 6090 6090 6090 6090 6090 6090 6090
Cena préce 154413 | 162540| 162540| 162540| 162540| 162540| 162540| 162540| 162540| 162540
Spravni rezie 120149 | 126472| 126472| 126472 126472| 126472| 126472 126472| 126472| 126472
3 Vydaje 435751| 295102| 295102| 295102| 295102| 295102 295102| 295102| 295102 295102
3 Prijmy - Z Vydaje -132976| 23608| 23608| 23608 23608| 23608| 23608 23608| 23608| 23608
Tok penéz (kumulované P-V) -132976| -109368| -85760| -62152| -38543| -14935 8673| 32281| 55889| 79497

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cash flow je prdmeérné 7 950€/rok. Kumulované cash flow je na konci 10. roku pfi zvolenych reziich 79 497€.
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NPV

Diskontni Urokova mira byla stanovena na 6,5 %.

Tabulka 34 NPV — prvni varianty

t 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

CF -132976 23608 23608 23608 23608 23608 23608 23608 23608 23608
Diskontované CF -132976 20814 19544 18351 17231 16179 15192 14265 13394 23608
Kumulované diskontované CF -132976| -112162 -92618 -74267 -57035 -40856 -25664 -11399 1995 25603

NPV = -155 404 + 25 603
NPV =-129801€

Zdroj: Vlastni tvorba

Odectenim hodnoty investice od ,Kumulované diskontované CF" za devaté obdobi, vyjde &istd soucasnad hodnota pro desaty rok
zdporna, konkrétné ve vysi -129 801€. Tato investice neni vhodna (NPV<O).

IRR

Vnitini vynosové procento je vypocditané pomoci online nastroje (www.calculatestuff.com). Vnitini vynosové procento vychazi zaporné
na-5,21 %.

| 80



¢ Druhavarianta — koupé stroje, magnetickych upinani a ukosové frézy
Pocatelni investice druhé varianty je navysena o cenu magnetického upinani a Ukosové frézy. Pfedpokladd se, Ze Ukosova fréza vydrzi
dva roky. Poté bude néastroj s velkou pravdépodobnosti opotfebovany, a tak se bude pofizovat novy. Jak jiz bylo Fe¢eno u varianty prvni,
cash flow je spocteno na 10 let. Po 10letech by bylo potfeba provést generdlni opravu stroje.

Tabulka 35 Cash flow nového stroje s magnetickym upinanim [€]

1. rok | 2. rok | 3. rok | 4. rok | 5. rok | 6. rok | 7. rok | 8. rok | 9. rok | 10. rok
PRiIMY
P¥ijem z prodeje 364013 | 383172| 383172| 383172| 383172| 383172 383172| 383172| 383172| 383172
% Pfijmy 364013 | 383172 383172| 383172| 383172 383172| 383172| 383172| 383172| 383172
VYDAJE
Pocatecni investice 186824 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cena materidlu/kus + 8220 8653 8653 8653 8653 8653 8653 8653 8653 8653
materialova rezie
Cena prace 154530 | 162663 | 162663 | 162663 | 162663| 162663| 162663| 162663| 162663| 162663
Spravni rezie 144450| 152052| 152052| 152052| 152052| 152052| 152052| 152052| 152052| 152052
Ukosova fréza 340 340 340 340
% Vydaje 494024| 323368| 323708| 323368 323708| 323368| 323708| 323368 323708| 323368
% Pfijmy - £ Vydaje -130011 59803 59463 59803 59463 59803 59463 59803 59463 59803
Tok penéz (kumulované P-V) -130011| -70208| -10745 49058 | 108521 168324 227787| 287590| 347054| 406857

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cash flow je primérné 40 686€/rok. Kumulované cash flow je na konci 10. roku pfi zvolenych reziich 406 857€.
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NPV

Diskontni Urokova mira byla stanovena na 6,5 %.

Tabulka 36 NPV — druhé varianty

t 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

CF -130011 59803 59463 59803 59463 59803 59463 59803 59463 59803
Diskontované CF -130011 56153 52426 49508 46222 43649 40752 38484 35929 33929
Kumulované diskontované CF| -130011 -73858 -21432 28076 74298 117947 158699 197183 233112 267042

NPV = -186 824 + 267 042
NPV =80 218€

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odectenim hodnoty investice od ,Kumulované diskontované CF" za devaté obdobi, vyjde &istd soucasnd hodnota pro desaty rok kladna

ve vysSi 80 218€. Tato investice je vhodna (NPV>0).

IRR

Vnitini vynosové procento je vypocditané pomoci online nastroje (www.calculatestuff.com). Vnitfni vynosové procento vychazi kladné

na 10,52 %.
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5.13 Shrnuti studie proveditelnosti

Byla provedena studie proveditelnosti na CNC stroj — MCFV 1260 od dodavatele
Tajmac — ZPS pro firmu Schafer — Menk s.r.o. v Praze. Cena tohoto stroje je 3 990 000K¢
tj. 155 404€ (kurz: 25,675K&/€ k 20.12. 2017, CNB). Je moZnost k tomuto stroji dokoupit
pfidavné zafizeni — magnetické upinani (31 080€) a Ukosovou frézu (340€). Ceny
tohoto pridavného zafizeni jsou odvozeny zcen uvedenych na trhu od rlznych
vyrobcl tzn.,, Ze se nejednd o zadny konkrétni model. Tato studie proveditelnosti
zkoumala, zda je vyhodné stroj pofidit a jak by vychdzela moZnost pofidit stroj
s pfidavnym zafizenim.

Novy stroj MCFV 1260 bude nahradou za stavajici stroj Ocuma. Novy stroj bude umistén
misto stroje Ocuma. Pfedpokldda se, Zze stroj MCFV 1260 bude vyradbét prevazné
referenéni kus. Z tohoto ddvodu byly veskeré vypoclty provadény na tento obrobek.

V &asti ,Analyza trhu" byly provedeny PEST a SWOT analyzy. Nejvétsi vliv na stroj
(respektive i firmu) maji politické (vale¢né puce v zemich, kde probihd téZzba uhli),
ekonomické (napft. zavirani dold, cena Zeleza, aj.) a technologické vlivy (rychlé
zastaravani strojd vlivem technologického pokroku). Ze SWOT analyzy prevazuji silné
stranky (napt. snizeni spotfeby energii, snizeni hluku na pracovisti, zkvalitnéni vyroby).
Cena investice je slabou, ale nutnou strankou tohoto projektu. S touto investici ziska
Schafer — Menk s.r.o. pfilezitosti k novému rychlejsimu obrabénia podpofi rozvoj firmy.
Nebezpedi se ukryvd na priklad v pozdnim doddni stroje od dodavatele nebo
v pomalejsim nabéhu do vyroby, neZ bylo zde pfedpokladano.

Néklady spojené se strojem a materidlem (napf.: UdrZba stroje, manipulace
a skladovani materidlu, ndklady na skladnika aj.) byly stanoveny na 2,8 % (materidlova
rezie) z ndkladl za material. Spravni rezie (napr.: vytapéni budov, ndklady na ostrahu
aredlu, kuchyrnisky persondl, aj.) byla stanovena na 7,5 % ze souctu ndakladd na
materidl, materidlové rezie a hodinové sazby stroje. Hodinova sazba plvodniho stroje
je 41€/hod a pro obé varianty nového stroje je stanovena na 48€/hod.

Stavajici stroj Ocuma zvlddne referencni kus vyrobit za 141 minut. Novy stroj
MCFV 1260 zvladne zminény kus vyrobit o 22,6 minut dfiv, tzn. Ze celkovy ¢as je 118,4
minut. V pfipadé porizeni pfidavného zafizeni (magnetické upinanf a Ukosova fréza) je
tato Uspora jesté vy3$si — 57,6 minut (stroj v tomto pfipadé uspofi 25 minut pfi upinani
a 10 minut pfi obrédbéni oproti novému stroji bez pridavného zafizeni).

Novy stroj MCFV 1260 bude fungovat, stejné jako plvodni Ocuma ve dvousménném
provozu. Nebude tedy potfeba pfijimat zadné nové zaméstnance. Stroj budou
obsluhovat dva stdvajici zaméstnanci. Ndklady na tyto pracovniky jsou mési¢né
118 500K¢ (u tohoto ndkladu je poditdno i stzv. neproduktivnimi dny — svatky,
dovolend, skoleni, nemoc).
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Podpisem smlouvy zacind plan cinnosti a zadvérecnou kontrolou procesd tento plan
kondi (zavérecné kontrole predchazi zacatek 100 % vyuziti stroje). Mezi prvni a
posledni ¢innosti ubéhne 153 dnd.

Predpoklada se, Ze stroj bude fungovat 10 let (po této dobé uzivani by stroj k dalsSimu
fungovani potfeboval generdlni opravu), ztohoto d0vodu je vtéto studii
proveditelnosti zhotoveno cash flow (je zde zohlednén tfimé&si¢ni zadbéh vyroby
v prvnim roce, nasledné roky jsou propocteny na 251 pracovnich dnd za rok (rok 2019-
2028 ma prdmérné 251 pracovnich dnd), pfi dvousménném provozu a vse je
propolteno pouze na vyrobu referenéniho kusu), ¢istd soucasnd hodnota a vnitinf
vynosové procento na 10 let. Podnikova diskontni sazba byla stanovena na 6,5 %.
Ukazatelé jsou spoclteny pro stroj:

1. MCFV 1260

2. MCFV 1260 s pofizenim pfidavného zafizeni

Pri zvolené materidlové a spravni rezii vychdzi pro prvni variantu NPV a IRR zaporné.
U druhé varianty vychazi tyto dva ukazatele kladné. V této varianté je v cash flow
zohlednén vydaj na koupi nové Ukosové frézy (pfedpoklada se, Ze jedna Ukosova fréza
ma Zivostnost 2 roky). Ztéchto dvou moznosti je lepsi moznost druhd — stroj
s pofizenim pfidavného zafizeni.

Investice do nového stroje je vtomto pfipadé Zadouci (stary stroj jiz potfebuje
vymeénit). Zvoleny stroj s dokoupenim pfidavného zafizeni po vypracovani studie
proveditelnosti je vyhodnocena jako vhodna investice a neprekrodi rozpocet, ktery si
firma pro tuto investici vyhradila.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo vybrat CNC stroj pro strojirenskou firmu Schafer —
Menk s.r.o., ktery by byl ndhradou za stdvajici a poté na vybrany CNC stroj zpracovat
studii proveditelnosti.

Prace je rozdélend na dvé &asti — teoretickou a praktickou. V teoretické c¢asti byl
popsan projekt, investice a rozhodnuti o investicich. Tato ¢ast zahrnuje shrnuti
vicekriteridIniho hodnoceni. Nejdelsi a nejpodstatnéjsi kapitolou této casti je popis
studie proveditelnosti. Jsou zde popsany rlzné typy studii a popsané jednotlivé
kapitoly, které mize studie proveditelnosti obsahovat.

V Uvodu praktické ¢asti jsou napsané divody, pro¢ chce firma kupovat novy stroj
(nejddlezitéjsim dlvodem je stafi stroje a stim souvisejici jeho stav). Dale byl
predstaven referenéni kus — coz byl jeden z hlavnich pozadavkd na novy CNC stroj.
Nasledovaly kapitoly, které se zabyvaly vybérem nového stroje. Jednalo se
o dvoukolovy vybér. Vprvnim vybéru bylo celkem 11 rlznych typd strojd. Jako
porovnani kjednotlivym kritériim byly uvedeny i technické parametry stavajiciho
stroje (Ocuma). Ve druném vybéru byly pouze tfi nejlepsi stroje, které vzesly z prvniho
vybéru. Ztoho vybéru byl vybran stroj MCFV 1260 od dodavatele Tajmac — ZPS za
155404€. Na tento stroj byla poté aplikovana studie proveditelnosti.

Studie proveditelnosti je posledni kapitolou praktické ¢asti. Zakaznici pro tento stroj
jsou z odvétvi tézkého prlimyslu. Tento segment trhu je hodné ovlivnén politickym
dénim ve svété. Politické neshody mohou mit vliv na snizeni vykonosti tézebniho
primyslu, a to by poté mélo vliv i na vysi zakdzek pro firmu Schafer — Menk s.r.o. Stroj
bude umistén misto stroje plvodniho. Upravy mista budou minimalni. Je po&itano
s tim, Ze stary stroj bude odstranén devét dnl pred instalaci nového stroje. Béhem této
doby je podcitdno i s pfipravou podlahy. Béhem instalace a pfi pouzivani strojniho
zafizeni nedojde kohrozeni Zivotniho prostfedi. Obrabéci centrum ma vsobé
zabudovany systém proti Uniku technologickych kapalin. Proto, aby nebyla ohroZena
dosavadni vyroba referenéniho kusu je pocitano s tim, Ze se navysi vyroba.

Bylo zjisténo, Ze novy stroj dokaze referencni kus vyrobit o 22,6 minut dfive, nez stroj
stavajici. Planuje se, Ze stroj budou obsluhovat dva zaméstnanci, ktefi se budou stfidat
ve dvousmeénném provozu. Tito zaméstnanci jiz ve firmé jsou — obsluhuji stroj
ptvodni (Ocuma). Nebude tak muset probihat nové vybérové fizeni na novou pracovni
pozici. Celkové vychazi mési¢ni naklady na jednoho zaméstnance na 59 250K¢.

Predpokldda se, Ze od podepsani smlouvy az do vyuziti stroje na 100 % ubé&hne
153 dnd.

Materidl, ktery bude potfeba na vyrobu obrobkd bude pIné hradit zakaznik. Materidlova
rezie, kterd v sobé zahrnuje napf.: manipulace s materidlem, skladovani, je stanovena
na 2,8 % z ceny materidlu. Spravni rezie je stanovena na 7,5 %.

K novému stroji rzni vyrobci nabizi jesté dokoupeni pfidavného zafizeni. Konkrétné se
jednd o magnetické upinani spolecné s nastrojem — Ukosovou frézou. Pocatecni
investice stouto dodatecnou investici byla vycislena na 145 091€ (cena je pouze
orientacni, nebot se nejednd o konkrétni typ pridavného zafizeni — vySe dodatecné
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investice byla stanovena podle prdmérnych cen rdznych vyrobcl nabizenych na trhu).
Pri dokoupeni tohoto pfidavného zafizeni by bylo potfeba pfiblizné kazdé dva roky
kupovat novou Ukosovou frézu za pfiblizné 340€. Bylo vypoclteno, Ze novy stroj vyrobi
0 274ks referencniho kusu za rok vice nez plvodni Ocuma. Pokud by firma dokoupila
i pridavné zafizeni na novy stroj, tak by vyrobil dokonce o 992ks vice nez stavajici stroj.
Rychlost vyroby referencniho kusu ovliviiuje také naklady na vyrobu. Novy stroj
MCFV 1260 dokaze vyrobit referencni kus o 1,7€/ks levnéji nez pCvodni stroj,
s pfidavnym zafizenim je to dokonce o 30,7€/ks a vyrobu zvlddne vyrobit 0 57,6 minut
drive nez stavajici stroj — Ocuma ¢. MA 550VB.

Na zavér bylo sestaveno pfedpoklddané cash flow (v prvnim roce byl zohlednén ndbéh
vyroby, pro dalsi roky bylo pocitdno s prdmeérnym casovym fondem zameéstnanc(
v letech 2019 — 2028 (251 dni) ve dvousménném provozu) a vypocteno NPV a IRR.
U vSeho bylo pocitdno s tim, ze stroj bude fungovat po dobu 10let. Po této dobé by
bylo zapotiebi podrobit stroj generaini opravé. Cistd sou¢asnd hodnota nového stroje
vychazina-129801€ a vnitfni vynosové procento na -5,21 %. Pokud by firma dokoupila
pridavné zafizeni NPV vychazi na 80 218€ a IRR na 10,52 %.

Koupé& nového stroje je nezbytnosti. Stavajici stroj je jiz potfeba nutné vymeénit. Jelikoz
ukazatelé NPV a IRR pfi stavajicich reZiich vychazi pro koupi nového stroje MCFV 1260
bez pfidavného zafizeni zdporné, firmé doporucuji pofizeni stroje MCFV 1260
s pfidavnym zafizeni, i proto Ze dodatecnd investice pfi danych podminkach zvysi
produktivitu prace a snizi vyrobni naklady.

Firma chtéla do nového stroje investovat maximalné 6 000 000 K¢&. Tato podminka je
splnéna pro obé varianty: MCFV 1260 i MCFV 1260 s pfidavnym zafizenim.

Cil stanoveny na zacatku této prace byl, dle mého nazoru, spinén.
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Priloha 5 Systém: iTNC 530
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Priloha 6 Struktura organizace

Fizeni jakosti

T N N\ e
FINANCHNi A
NAKUPNI USEK SEK KVALITY —Plzen

SEK KVALITY -Praha

Zdroj: justice.cz — Pfiloha Gcetni uzavérky 2012

197



Evidence vypUjcek

Prohldsent:

Davam svoleni k pUj¢ovani této diplomové prace. UzZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci rddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Eva Pokorna
V Praze dne: 02. 05. 2018 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis

|98





