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Abstrakt

Tato diplomovéa prace se zaméruje na komercializaci vysledk( védy a vyzkumu for-
mou akademickych spin—off podnikd. Teoretickd ¢ast vysvétluje Cesky kontext této
formy komercializace, ktery je nezbytny pro pochopeni tématiky a definuje predpo-
klady pro ukotveni spin—off v CR. Analytickd &ast se skldda ze t¥ krokl. Prvni krok je
analyzovani programu GAMA, ktery pomaha vyzkumnym organizacim k vlastni samo-
statnosti pfi transferu technologii. Druhy krok navazuje dvéma dotaznikovymi Setfe-
nimi a jako respondenty voli Uc¢astniky analyzovaného programu z prfedchozi ¢3sti.
Treti krok ovéruje ziskané poznatky expertnim rozhovorem. Na tomto zédkladé je pro-
vedena syntéza zjisténych vysledkl a stanoveni identifikace bariér vedoucich k neza-
klddani spin—off podnikd v CR. Jsou navrzena doporu&eni pro 3 Grovné aktérg.

Klicova slova

Spin—off; transfer znalosti a technologii; program GAMA; inovacni podnik; akademické
podnikani; tfeti role univerzit; komercializace vysledk( VaV;

Abstract

This Diploma thesis is focused on the commercialization of the results of science and
research for academic spin—off companies. The theoretical part explains the Czech
context of this form of commercialization, which is necessary for understanding of
the topic and defines the prerequisites for spin—off integration in the Czech Republic.
The analytical part consists of three steps. The first step is focused on analysing the
GAMA program, which helps research organizations to become independent in tech-
nology transfer. The second step is followed by two questionnaire surveys. Respond-
ents of these surveys has been also participants of the GAMA program. The third step
verifies the acquired knowledge through an expert interview. On this basis the syn-
thesis has been realised and the results has been identified. It determined obstacles
which cause non—establishing of the spin-off enterprises in the Czech republic. Rec-
ommendations are proposed for 3 levels of actors.

Key words

Spin—-off; knowledge and technology transfer; program GAMA; innovative enterprise;
academic entrepreneurship; third role of university; commercialization of R&D re-
sults;
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-
Uvod

V soucasné dobé dochdzi ke zrychlenému prenosu novych informaci a zkusenosti,
které jsou podstatné pro kazdou spolelnost. Dokdzi posouvat zemé ve vyvoji velice
rychlym tempem, a proto konkurenceschopnost statu a sméfovani k udrzitelnému
rozvoji statu je zdsadni podminka efektivniho vyvoje. Ceskd republika m& mit zdjem
na vytvareni podminek, které pomahaji podnikani a inovacnimu pokroku, zejména
prostfednictvim pfenosu novych znalosti. (KLUSACEK K., 2008, s. 18—19).

Inovalni proces vyZzaduje participaci vyzkumnych instituci, ale také vysokou kvalitu
aplika¢niho prostredi. Vyzkumné organizace (dale jen VO) diky vysledk@m vyzkumu
a vyvoje (dale jen VaV) poméhaji k hospodéarskému rlstu, ale je obtizné vysledky pre-
naset do praxe. Poslani univerzit je vzdélani a vyzkum. Jsou doplnovany Ulohou pfe-
nosu poznatku na trh v podobé patentd, licencovani a v soucasné dobé i vybizeni
k vlastni podnikatelské ¢innosti, tj. zaklddani akademickych spin—off podnikd. To jsou
subjekty, jejichz plvod vzniku je ve védecko—-vyzkumné instituci a predmétem din-
nosti je vystup zvlastni vyzkumné dcinnosti. Jsou zaklddany pQvodci vyzkumu
a v Ceském prostredi se zakladd méné nez v jinych inovativnéjsich statech. Pfi zakla-
dani se cerpd ze zahrani¢nich zkusSenosti, které musi byt prizpdsobovany ceskym
pravnim predpistim. JelikoZ doposud neni zaloZena evidence spin—off podnikd, nenf
mozné registrovat pocet téchto podnikl. V ¢eském prostoru tak evidentné existuji
urcité bariéry, které znesnadnuji vznik téchto forem komercializovanych vysledk{ vy-
zkumu a vyvoje.

Cilem této diplomové prace je popsat tématiku spin—off podnik( a identifikovat bari-
éry pfi jejich zakladani v Ceském prostredi. A zaroven posoudit postaveni Technolo-
gické agentury Ceské republiky (dale jen agentura) ke komercializovani poznatk(
aplikovaného vyzkumu v programu GAMA podprogramu 1, jez je zaméfen pravé na
podporu vyzkumu na védecko-vyzkumnych institucich a ovérovani vysledku vyzku-
mu Vv praxi.

Pfinosem je zmapovani tématiky spin—off a definovadni prekazek, které brani vzniku
spin—off. Tato diplomova prace vymezuje spin—off tématiku a je proveden vyzkum,
ktery pomize zjistit nedostatky zakladani spin—off. Opatieni, které bude navrzeno,
mUze slouzit pro navazujici programy vyhlasované agenturou, které pomohou zlepsit
povédomi o spin—off. Mohou se stdt odrazovym mdistkem pro definovani podminek
pro hodnoceni projektld podavanych v dalsich letech. Navrhované opatifeni také mUze
VyuZit agentura a zlep$it tak postaveni vyzkumnych instituci v CR.

Diplomova prace vyuzivala prfedevsim zahrani¢nich publikaci, které se zaméruji na

tento fenomén. Ceské prostfedi postrada dostatek relevantnf literatury, kterd by defi-
novala spin—off tématiku. Kvalitnim zpracovanim jsou pouze oficidalni metodiky EF—
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TRANS. Absence relevantnich materidlu a databaze spin—off spole¢nosti mé vedly
kzamysleni se, z jakého dlvodu Ceské vyzkumné prostredi nevytvari spin—off podnik.

Teoretickd ¢ast je zpracovana na zdkladé literarni reSerse, které predchazelo studium
relevantnich materidlQ. Na tuto ¢ast navazuje praktickd ¢ast, kterd se vénuje vymeze-
ni identifikace bariér.

Postup této prace o fenoménu spin—off a zjisténi identifikace bariér k jejich zakladani
je rozdélena do néasledujicich kapitol. Po Gvodu je v prvni kapitole vymezena témati-
ka spin—off podnikd, kterd pojedndva o teoretickém vymezeni danych skutecnostf
souvisejicich s touto formou komercializace vysledkd VaV. Druhd kapitola se zaméru-
je na proces komercializace spin—off a jeho atributy, které jsou s nim spojené v ramci
vyzkumnych spole&nosti. Treti kapitola se zamé&fuje na statni podporu v ¢eském kon-
textu. Ctvrtd kapitola definuje metodologicky postup a volné& navazuje svym obsa-
hem na praktickou Cast.

Prakticka ¢ast zacind patou kapitolou, kterd se zaméruje na zhodnoceni programu
GAMA, kterd mize svymi vyhodami vybizet k tvorbé spin—off. Program neni pfimo ur-
gen k tvorbé spin—off, ale je prokdzano, Ze spin—off vznikaji. Sestd kapitola zahrnuje
vlastni vyzkum identifikace bariér spin—off a otazky na Ucastniky podpofenych pro-
jektd programu GAMA o efektivnosti programu. Dvéma dotazniky je ovéfen postoj
manazerd a védcl, ke spin—off podniklim. ManaZefi jsou dotazovani na nazor k Ucasti
v programu GAMA a postoj ke spin—off. Védci jsou dotazovani pouze na tuto konkrét-
ni formu komercializace. Je provedena komparace obou stran a stanoveny zaveéry vy-
plyvajici z postojl k této formé komercializace. Odpovédi z obou dotaznikovych Set-
Yenf jsou ovéfeny rozhovorem s predstavitelem Technologické agentury CR. Prakticka
¢ast je ukoncena diskusi ziskanych vysledk(, dle kterych jsou odpovézeny vyzkumné
otazky.

V zavéru jsou sepsana doporuceni pro jednotlivé Urovné: individualni, organizacni,
institucionalni, kterd mohou pomoci k rozvoji vzniku spin—off firem.

| 6



1 Spolecnosti spin-off’

Pojem spin—off je podnikatelsky technologicky subjekt, ktery se odstépil od materské
organizace. Pojem se vyuziva ve spojeni vy¢lenéni majetku a pro Gcely této prace je
uvazovan akademicky spin—off zaloZzeny v jakékoli vyzkumné organizaci. Je to prav-
nickd osoba zalozend za Gcelem podnikdni, jejiz pdvod vychazi z vyzkumného pro-
stfedi. V Ceském prostfedi se stimto typem podnikani setkdvdme zfidka. Avsak je
zndmo, ze dochazi k zaklddani firem primo na vyzkumnych organizacich.

1.1 Definice spin-off — akademicky

Oznaceni spin—off se vyuziva ve smyslu odlouceni, vyclenéni. Vtomto pfipadé se
uvazuje spin—off vytvoreny ve vyzkumném prostfedi. Tato forma podnikdni vhodné
propojuje svét univerzitni a komercni. Dle Rydvalové (2011, str. 10) je za spin—off po-
vazovana ta firma, kterd vznikla za predpokladu, Ze pracovnici se odstépili
z vyzkumné instituce. Ta mdze mit v noveé vytvorené spole¢nosti majetkovy podil. Pak
se jedna o spin—off pravy. Ve vétsiné pripadd jsou zaklddany samotnymi plvodci, tj.
vyzkumnymi pracovniky. Robenkovéd a Neuflinger (2001, str. 4-6) rozSifuji pojem
i 0 moznost podnikani bez dalsi Glasti vyzkumné organizace (déle jen ,VO")? kde je
tento podil nahrazen poskytovanim sluzeb matefskou organizaci. Je nutné adekvatné
odménit VO, ktera pomohla vzniku spin—off.

Metodika EF-TRANS uvadi, Ze spin—off se mdze rozumeét jako pravnické osobé, jez by-
la zalozena ,za ucelem komercializace poznatku zpravidla s vloZenim nebo prevo-
dem prav k poznatku do takové pravnické osoby, a to v nékolika modelovych for-
mdéch” (2012e, str. 20).

Podle Komarka je spin—off firma, kterd do startu svého podnikdni vyuZiva hmotny
a nehmotny majetek jiné pravni osoby (Komarek, 2006). Pravni subjekt se fidi zdkony
i pravnimi prfedpisy, jako ostatni pravnické osoby, které podnikaji. OdliSenim od béz-
nych forem podnikani je stfet dvou sektord, vefejného a soukromého. Cilem je pre-
meéna znalosti a vysledkd vyzkumu do komeréniho produktu nebo sluzby a je objek-
tem dusevniho vlastnictvi®, ktery byl nové vzniklé spolecnosti proddn nebo poskytnut
v podobé licence (SOETANTO D., 2015, str. 27).

" Tato prace uvazuje pojem spin-off ve smyslu akademicky spin-off

2 Vyzkumna organizace (VO) je dle Komise EU subjekt ,napf. univerzita nebo vyzkumny Ustav, agentura pro transfer
technologii, zprostfedkovatel v oblasti inovaci, fyzicky nebo virtudlni spolupracujici subjekt zaméreny na vyzkum”
(RVVI, 2014, str. 3)

3 Dudevni majetek, jehoZ? povaha je nehmotn4, je vystupem lidského mysleni a podléhd vtomto procesu pravni
ochrané (EF-TRANS, 20123, str. 1
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Spin—off taktéZ mUzZe byt firma odsStépend z obchodni spole¢nosti, kterd vyclenuje
majetek za Ucelem preneseni rizika do nové spolecnosti, nebot v pfipadé nelspéchu
neni riziko pouze ve spin—off spole¢nosti.

Akademicky spin—off je specificky druh spole¢nosti vznikly v univerzitnim i védecko-
vyzkumném prostredi, ale jeho pfesny a jednotny vyznam neni stanoven ani v zahra-
ni¢ni ani v ¢eské literature. Nepresna definice tak zpUsobuje nesoulad, protoZze neni
legislativné ukotvena a tim dochéazi k zaménovani pojma se spin-out ale i start up.

1.1.1 Spin-out

Pojem spin—off spolecnost, vznikajici odlou¢enim zaméstnancd a znalosti zVO
s Umyslem byt nezavislym subjektem, ktery si odnasi dusevni vlastnictvi a pfeménuje
ho do trzni podoby produktu ¢i sluzby, volné zaménuje Clarysse (2005, str. 185). Spin-
out je uzivan v souvislosti s odstépenim a zbavenim se majetku od velké spolecnosti
s cilem, ze nezavisly subjekt bude produktivnéjsi a dosdhne vyssi hodnoty (Festel,
2013). Casto je tento pojem vyc&len&ni majetku nahrazovdn pojmem spin—off a tim
dochazi ke stfetu definic s odliSnym vyznamem.

1.1.2 Start up

V podnikatelském prostfedi nalezneme mnoho forem podnikani. Pro novy, inovativni
arychle se rozvijejici podnik na trhu se uZiva nazev start-up. Tento podnik je charak-
teristicky tim, Ze na trh neuvedl Zadny vyrobek &i sluzbu a zatim neprodukuje zisky ze
své cinnosti (Portal-inovace.cz). Je zaklddan za Ucelem rychlého uplatnéni na trhu
a generovani zisku. Disponuje nizkym prvotnim nakladem, je rizikovéjsi a odliSuje se
svymi technologickymi a inovativnimi pfistupy (Quara.com), (Investopedia.com). Vel-
kd koncentrace start up podnik{ je napfr. vinovacnim mésté Sillicon Valley, které po-
skytuje pro zacinajicim podnikatelm pfiznivé podminky pro podnikani.

1.1.3Joint Venture

Tato forma je charakteristickd jako spojeni pGvodc( vysledkl VaV a finanéniho inves-
tora Jde o formu spoluprdce mezi dvéma a vice subjekty, které mezi sebou uzaviou
dohodu a realizuji projekt. Kazdy vnasi do podnikani svou c¢ast, kterou rozvijeji. Jde
o spojeni dusevniho vlastnictvi a finanéniho kapitdlu. Takto rizikovy kapital je vliozen
jako primy vklad investora, ktery se diky vlozenému objemu finanénich prostredk(
stava spolumajitelem. Investovani za U¢elem budouciho zhodnoceni investorovi pfi-
zndva moznost pfijimat rozhodnuti firmy. Chod podniku je pIné v rukou zakladatel(
nebo autord podnikatelského planu (Marinic).

| 8



1.1.4 Rozdil mezi spin-off a start up

Spolecnou vlastnosti téchto firem je inovadni a technologicky zamér. Mohou byt zpo-
¢atku umistény ve védeckych parcich nebo inkubdatorech a vyzaduji velky pocatecni
kapital. Spin-off firmy se odlisuji mistem vzniku a pfedmétem cCinnosti, které vychazi
z védy a vyzkumu. Mohou je zaklddat samotni studenti, zamé&stnanci & védci. Spolec-
nosti vyuzivaji vysledky z pfedchoziho vyzkumu ke komeréni ¢innosti. Jsou zalozeny
za Ucelem komercializace a pfeneseni technologie do praxe.

Start up firmy vznikaji nezavisle na vyzkumu, kdy zakladatelé jsou nositeli mysSlenky
¢i ndpadu. Realizaci svého zadméru vypliuji trzni mezeru. Charakteristikami jsou veli-
kost a umisténi. Takto malé firmy mohou byt nejprve umisténé v podnikatelskych in-
kubdatorech nebo védeckych parcich, kde sdili prostory s dalsimi malymi a inovator-
skymi subjekty (Havli¢ek, 2011, str. 26-28).

Jak uvadi Write, Mustar a kol., spin-off spolecnosti by mély byt sledovany kancelari
pro transfer technologii, protoze jsou spolecnostmi, zaloZzenymi na intelektualnim
majetku. Je tézké rozeznat, kolik podnikl je spin-off a kolik z nich je start-up, protoze
nenf kladen d(raz na jejich evidenci. TaktéZ mohou byt spin-off zaloZzeny nelegdlné
témi osobami, ktefi nespojili intelektudlni vlastnictvi s univerzitou, nebo mohlo dojit
k vygenerovani poznatku mimo univerzitu. Taktéz mohly byt zalozeny ne procesem
skrz oficialni ohlaseni vysledku z vyzkumu. Proto se mohou pocty spin-off a start-up
prolnout. Ciselné vyjadieni m@Ze byt nepfesn& uvddéno az o 20 % (2008, str. 4-5).
MilzZe taktéz dojiti k zaloZeni spolu s investorem, jednd se o joint venture.

1.2 Historie spin-off firem

Spin—off firmy je vhodné vymezit i zpohledu historického, nebot velkou roli
v pfistupu ke spin—off hraje americky i evropsky pfistup. Zac¢atky spin—off spolec¢nosti
jsou datovany od 19.stoleti z Némecka, kde se tvofily moderni univerzity s cilem ko-
mercializovani poznatkd a diky skvélym predpokladim zde vznikl i prvni spin—off,
ktery se zaméroval na vyrobu hnojiv. Poté se rozvoj spin—off prfesunul do Spojenych
statl americkych (Shane, 2001, str. 40-41).

1.2.1 Americky pohled na spin-off

Vv

Podstatnym prvkem, ktery zapficinil vznik spin—off v Americe byl Hatchlv zdkon a vy-
zyval podniky krozvoji, sifeni a poznatkl zvyzkumu, predevsim do zemédélstvi
a prdmyslu. Pocatek 20. stoleti vyzyval k propojeni akademické sféry diky inovativnim
spolecnostem s cilem zlepsSit ekonomiku a po 30. letech byly diky iniciaci zaloZeny
prvni transferové kancelafe zabezpecujici administrativni proces Ffizeni licencovani
a patentovani vyzkuma (Mowery, D., 2001 b, str.783—789), (Shane, 2004, str. 42—44). Od
50. let se vice prosazuje rizikovy kapital a dochdzi krozvoji spin—off firem ovsem
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v mensim poctu nez patentovani. V roce 1972 zaloZzenim Massachussetského techno-
logického institutu doslo k zavedeni administrativnich proces(l podporujicich tvorbu
podnikatelskych plan(, s prlzkumem trhu, s rozvojovym kapitdlem a také s vlastni
komercializaci.

Prijetim Bayh-Dole zdkona v roce 1980 doslo k zavedeni jednotné politiky univerzitni-
ho komercializovani. Vyznamné prispél krlstu patentovani, licencovani a rozvoji
spin—off. Harwardova univerzita definovala politiku komercializace se znacnym
despektem a tvrdila, Ze podnikatelskd role univerzitdm nenélezi (Mowery and Sam-
pat, 20014, str. 317-318), (Mowery et al., 2001, str. 101-105), (Shane, 2004, str. 45-54).
Od 90.let do zacatku milénia se zvySil zajem o patentovani o 230 % a licencovani
0159 %. Z univerzit vzeslo 454 podnikl oznacujicich se jako spin—off. Tato forma
podnikani je podporovana motivaci ktrznimu uplatnéni vyzkoumaného vysledku
a mensimu sklonu k riziku v podobé nelspéchu podnikéni (Pressman, 2002).

V USA dle literatury dochézi k rostoucimu trendu patentovani kvidli viidnéjsimu tech-
nologickému prostfedi, dobfe nastavenému silnému zdzemi v podobé specializova-
né agendy v propracovani dusevniho viastnictvi a velkému mnozstvi kvalitnich center
transferu technologii.

1.2.2 Evropsky pohled na spin-off

V 90.letech 20.stoleti doslo ke zmé&né univerzitniho systému a technologie transferu,
kterd byla zafazena jako forma akademického podnikani. Vyzkum a vyvoj (déle jen
VaV) nasly uplatnéni v americkém Bayh—Dole zadkoné, ktery umoznil vznik transfero-
vych kanceldri a k rlstu patentovani. Legislativné byla upravena ochrana dusevniho
vlastnictvi pfizndvajici vliastnické pravo univerzitdm. Stalo se tak predevsim v Belgii,
N&mecku, Svédsku a tyto staty se ndsledné staly prikopniky v zaklddanf spin—off. Di-
ky predstaveni konceptu Evropského inovacniho paradoxu, doSlo k posileni VaV.
Ovsem evropské vysledky spiSe smérovaly k publika¢ni aktivité misto k patentovani,
a tak VO zacaly pfichdzet o vysoké zisky z komercializace (Caracostas a Muldur 1998,
str. 215, Wright, Mustar et al. 2008, str. 5-6).

Pri¢inami byly systémy patentové ochrany, absence klastrd, védeckych parkd, center
transferu technologie zabezpecujici administraci prenosu vysledku do praxe, obava
z rizikového kapitdlu, prdvni nedostatky, ndrodnostni a kulturni kofeny v oblasti pod-
nikani, vzdélavaci systém a legislativni nastaveni vysokych Skol. Nékteré narody se
neboji vyzev a vice inklinuji k podnikdni, i pfes riziko nedspéchu. Avsak stale existuji
i narody, které nedspéchy v podnikani odsuzuji (Degroof a Roberts 2004, str. 327).

Velkym vlivem na vznik spin—off ma velikost védeckého prostfedi vzemi a zdlezi na
kazdém stdtu, jak pfistupuje k podpore vyzkumu. Inovacni potencidl Ize vyjadfit dle
VaV na HDP. Optimum dle EU je stanoven ve vysi 3 %. Financni vydaj, ktery kazdy stat
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vydava ze statniho rozpoctu, se definuje jako GERD (Gross Domestic Product Expandi-
ture on R&D), (Wright, Mustar et al. 2008, str. 7-8).

V porovnani USA s vybranymi evropskymi zemémi k OECD (¢ernd kfivka) jsou vydaje
CR na VaV okolo 1,7 % na HDP. Velice podobné hodnoty vykazuje dlouhodobé i Ho-
landsko. Casovy Usek byl vybrédn zejména od zaloZeni samostatné CR a Slovenské re-
publiky v roce 1993. Data jsou na OECD dostupné pro ostatni zemé od roku 1981, od
doby, kdy se zacal uplatfovat Bayh-Dole Act. Nejvétsi vydaje evropskych zemi jsou
predevsim ve skandindvskych stadtech s vysokym inovacnim rlstem, kde je podil VaV
na HDP vétsi nez 3 %. Plati, Ze existuje pozitivni vztah — &m vyssi je inovativni statni
prostfedi, tim vice jsou vyzkumnici motivovanéjsi komercializovat svoje vysledky
VaV. Data jsou zobrazena v letech 1993-2016. 2016 byla posledni aktualizace dat
(OECD, 2018).
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1.2.3 €eska republika a spin-off

Cesky inovaéni potencidl dle vydajl na VaV vykazuje v letech 1995-2015 rostouci
tempo. Nejvyssi vydaje byly v roce 2014 a to v 1,98 % k HDP. Pohybuje se jako prdmeér
EU (OECD).

Ceska republika po roce 1993 progla reorganizaci a bylo nutné vytvofit nové, ceské
instituce podporujici VaV. Doslo k vytvofeni Akademie véd CR, vytvofeni Grantové
agentury CR dle zakona o statni podpore v&decké &innosti, v sou¢asnosti ¢. 130/2002
Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje. V roce 1994 vzniklo Technologické centrum AV CR,
které se stalo prvnim centrem transferu technologii. V5. rdmcovém programu v le-
tech 1998-2002 byly vytvareny vztahy mezi VO a aplika&ni sférou komercializujici vy-
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stupy VaVal. Diky této pfileZitosti se CR dostdva k evropskym kontaktlim a VaV patfi
mezi kli¢ové aktivity Narodniho programu. Stale rostouci vyznam VaVal, pfilis nepod-
poruje zakladani spin—off, kterému chybi pravni ukotveni a dostate¢né mnozZstvi na-
bidek rizikového kapitalu, ktery by propojil univerzitni vyzkumy s pfenosem do praxe.

V roce 2002 vznikla nyné&jsi Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace. Od této doby zacinaji
mit VO vétsi prostor k vyzkumu, je vice podporovéna spoluprace s prdmyslem a obje-
vuji se prvni spin—off spolecnosti, avsak zdkon o vysokych Skoldch neupravuje spin—
off podnikani. Po vstupu CR do EU se zpfistupnily strukturdinf fondy EU a ty podpofily
zakladani podnikatelskych inkubatorl. Ministerstvo primyslu a obchodu (déle jen
MPO) vytvofilo program Prosperita, ktery si vletech 2007-2013 kladl za cil podpofit
zaklddani subjektd v rdmci prlimyslového vyzkumu konkurenceschopnych technolo-
gii azabezpecdovani komercializace dusevniho vlastnictvi formou licenci, patentd,
spin—off.

Spin—off firma byla charakterizovana ceskym Ufadem vlady v Narodni inovacni stra-
tegii CR uZ v roce 2004, kdy byla na Akademickém sné&mu AV CR v dubnu 2004 pied-
stavena spoluprace podnikatelské sféry a akademickych instituci ve smyslu transferu
technologif a zaklddani spin—off (AVCR, 2004).

MPO realizovalo Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
jenz podporoval v Prioritni ose 2, Tematickém cili 3, Investi¢ni priorité 3a, podnikani.
Zejména pfi zaklddani novych firem a usnadnéni transferu védeckych napad(
arozvoje inkubatortd (MPO, 2017, str. 44). Operacni program Vyzkum a vyvoj zabezpe-
Covalo Ministerstvo 3kolstvf, mladdeZe a télovychovy (dale jen MSMT) a v Prioritnf
ose 3.1. se dbalo na ochranu dusevniho vlastnictvi pfi védecko-vyzkumnych institu-
cich. Tento program realizoval projekty definované pro vytvoreni podminek pro za-
klddani spin—off zabezpedlujici pfedevsim systém komercializace.

V roce 2009 vznikla Technologickd agentura CR, jejiz Ukol tkvi vzabezpecovani fi-
nancni podpory pfi tvorbé projektd, spolupraci a komunikaci mezi podnikatelskymi
subjekty a vyzkumnymi institucemi. CR se zamé&fuje v malé mife na uvaddéni ndpadd
na trh prostrednictvim patent(l, ¢i spin—off spolecnosti, protoZe klade vétsi dliraz na
publikacni vysledky. Pripisovani RIV bod({ s naslednym finanénim ohodnocenim je
atraktivnéjsi nez samostatné uvedeni do realizace. Slozitost procesu patentovani je
bariérou, a proto se spiSe orientuji na teoretické texty, misto svazovani vysledku
s trhem a zavedenim poznatku do praxe (Hefman a Horova, 2008) a (Mracek, 2017).

Jak zmifiuje Machacek, je potfeba upevnovat a rozpracovat strategické dokumenty
napt. Narodnf politiku VaVal CR, ktera cili na zvy$eni spoluprace soukromé a vefejné
sféry a také aktivnéji podporovat otevieny pfistup k vysledkdm VaV a rozvoj vyzkum-
nych technologickych center (Machacek, 2016, str. 5).
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1.3 Legislativni vymezeni akademického podnikani

Kazda VO, stejné tak jako jiné pracovisté, podléhd zakonu & 527/1990, Sb. o vynale-
zech a zlepsovacich ndvrzich, ktery upravuje zdsadu, ze zaméstnanec musi v pfipadé
objeveni vynalezu kontaktovat do 3 mésicl svého zaméstnavatele, ktery ma pravo
originalni nadpad vyuzit. Poté se pak zaméstnavatel stava vlastnikem. V tomto pfipadé
ma narok plvodce na adekvatni a pfimérenou odmeénu. V pfipadé nezdjmu zamést-
navatele je majitelem samotny pldvodce ndpadu a disponuje tak pravy na uplatnéni
sam. Pokud pdvodce nenahlasi vyzkumny vysledek, jedna protipravné.

U akademickych pracovnikd m(zZe dochézet dle Machacka také ktomu, Ze vysledky
mohou byt pfendseny do soukromych firem, ve kterych mohou mit vyzkumnici podil.
Dochazi tedy ke komercializaci mimo VO, kdy vyzkumnik zalozi firmu k vlastnimu zis-
ku, ale vyuZzivd poznatky ziskané za grantové prostrfedky uréené pro rozvoj VO. Z ne-
legalné preneseného vysledku soukroma firma realizuje zisky, které jiZz nedoputuji do
kmenové vyzkumné organizace, kde plvodné vysledek vznikl.

Vyzkumna pracovisté dostatecné nedbaji na ochranu dusevniho vlastnictvi a neni
dostate¢né spravovdna databdze vysledkd, kterd by sdruZzovala informace o vystu-
pech VaV, ochranovala a urCovala ke komercializaci. Takto se ochuzuji o velké financ-
ni prostfedky, které by umozZnily samofinancovani. Soukroma sféra se tak vyhyba
zdlouhavému a naro¢nému jedndni s akademickou sférou v otazce prav dusevniho
vlastnictvi

V pfipadé zalozeni pravé spin—off je slozité a ¢asové narocné schvalovani akademic-
kym sendtem, ktery brzdi zaklddani spin—off vtakto nastavenych podminkéch CR
(Machacek, 2016, str. 15—16).

Vysoké skoly jsou upraveny zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach. Podle § 20
je definovano, Ze univerzity mohou hospodafit s majetkem skoly, které mohou vyuzit
i k vedlejsi &innosti zlepsujici &i 1épe vyuZivajici tyz majetek nebo lidské zdroje. Jedna
se tak o vyzkumné, rozvojové nebo védecké ¢innost, a to za Uplatu. Doplfiikové cin-
nosti mohou tak rozvijet, ale nesmi ohrozovat predmét c¢innosti vysoké Skoly. MUze
vstupovat do obchodnicich spoleénosti, ovsem nesmi byt ruditelem penézitého dlu-
hu jiné osoby. Tedy se vyluCuje zaloZeni vefejné obchodni spolecnosti nebo koman-
ditni spole¢nosti v pozici komplementare. Ostatni formy zakdzané nejsou. Vysoké
Skoly nesméji vklddat prostfedky ziskané ze statniho rozpocltu urlené
kinstitucionalni podporfe a také nesmi byt zprostfedkovand dotace. Mohou vkladat
penézité i nepenézité vklady do dalsich subjektd.
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Mnohem prisnéji je charakterizovano hospodareni vefejné vyzkumné instituce. Podle
Zakona ¢. 341/2005 Sb. podle § 21 odst.5, je definovano ztratové hospodareni této
instituce jako nezdkonné a musi byt ¢innost okamzité ukoncena, ¢imz velice silné de-
terminuje velkou obavu ze zakladani pravych spin—off s majetkovou Ucasti vyzkumné
instituce.

Problém a hospodareni vyzkumnych organizaci je mozné vyresit prostfednictvim
,special purpose vehicle” (dale jen SPV) spole¢nosti. Je to spolecnost zaloZzend za
Gcelem naplnéni urlitého cile. Nej¢astéji se vyuziva pro projektové Cinnosti, ale také
muze realizovat védecky vyzkum ¢i vyvoj, jenz oddéluje tyto ¢innosti od materské
vyzkumné organizace. Finanéni i majetkové pravni rozdéleni umoziuje minimalizaci
rizik, které by vztahu k materské organizaci mohly nastat (campa.cz). Vzajemny vztah
je upraven tak, Ze pfipadné negativni vysledky nemaji vliv na materskou organizaci.

Pokud by doSlo ke ztraté, prfipadné k bankrotu SPV, ¢innost VO by nebyla nijak ohro-
Zena. Toto umoznuje SPV podstupovat rizikové projekty. Dlvodem zalozeni SPV md-
ze byt vyuziti majetku, které spolecnost sama nevlastni, ale funguje na bazi operac-
niho leasingu, kdy spole¢nost miZe s majetkem libovolné disponovat. Toto by doka-
zala vyresit promptnost a rychlost schvalovani Ucasti VO, resp. vyzkumné SPV
v pravych spin—off, které vyZzaduji rychlé jednani. SPV by se stala prostfednikem, na
kterou by byla pfenesena pravni odpovédnost a 3.role univerzit. Samotna univerzita
pfipadné jind dalsi VO mohla orientovat na védu a vyzkum (firmy.finance.cz)
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1.4 Typologie spin-off

Spolecnosti, které 1ze oznacit za spin—off firmy, se daji definovat z mnoha hledisek.
Avsak podnik(, které jsou svdzany s matefskou spole¢nosti a majetkovou Gcasti na
zisku, je jen zlomek. Existuji dvé skupiny spolenosti. Prvni, které oficidlné priznavaji
majetkové podily akademickych instituci a druhé, které jsou v Sedé zéné a nevykazuji
relevantni data definujici jejich zdmér zaloZeni. Mohou byt zalozeny i nevédomé
s tim, Ze zakladatelé vyuzivaji poznatkd, pfi jiz probéhlém vyzkumu a nyni jiz se ne-
pohybuji ve vyzkumné sféfe. Dle literatury se spin—off spoleénosti klasifikuji nasle-
dovné.

Mista pdvodu ndpadu:

Akademicky — komercializace vychazi z poznatku univerzitniho prostredi.
Védecko-vyzkumny — poznatek vychazi z védecko-vyzkumného prostredi.
Kombinovany—ze spolec¢ného vyzkumu, provedeny univerzitou a vyzkumnou
instituci (Pirnay, Surlemont et al. 2003, str. 356, Mustar, Renault et al. 2006, str.
303).

Motivace a Ucel zalozenf:

Univerzitni — interni — Univerzity rozhoduji o nutnosti vénovat se komercializaci
svych vysledkd a tlaci na vyzkumniky, aby umistovali na trh poznatky. Dochazi
k zahdjeni vétsi propojenosti s aplikaéni sférou, kterd univerzité pfindsi dalsi fi-
nancni zdroje. DCOraz je kladen na vétsi komercializaci neZ na publikovani
(D'Este, 2011, str. 320).

Primyslové — externi — Trh mé zadjem o zkomercializovani poznatk(, které jsou
zjistény prostfednictvim védeckych vyzkum0. Turbulentni prostredi vyzaduje
adekvatni reakci a s tim souvisejici i konkurenceschopnéjsi vystupy
(Mroczkowski, 2009).

Mira Gcasti kmenové instituce se posuzuje, v pfipadé, kdy VO ma v nové spin—off fir-
meé podil nebo nema. Tyto spole¢nosti pak délime:

S majetkovou Gcasti — definované, jako pravé spin—off firmy, kdy ma materska
spolecnost v akademické firmé podil ve formé: viozeni majetku hmotné ¢i ne-
hmotné podstaty (know-how ¢i licence) nebo také zastoupenim vyzkumnika
ve vedeni.

Bezmajetkové ucasti — VO nemad Zadny podil na spin—off, zaloZena pouze vy-
zkumniky s vysledkem jejich vyzkumné ¢innosti. Hrozba zaloZeni nelegalniho
spin—off.

Pirnay a Surlemont (2003) definuji spin—off dle nasledujicich znakd:

Vznika v souladu s materskou VO;

Ve spin—off aktivné jedna jedna i vice osob z matefské organizace;

Tyto osoby jsou ve své kmenové VO ¢astecné zaméstnani, popfipadé ji zcela
opousti a prechazeji do spin—off. Takto je také definovan ,pravy spin—off".

Nepravy spin—off je podnikani vyzkumnika na vlastni Gcet bez ohlaseni na VO.
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1.5 Formy ucasti vyzkumné organizace na spin-off

Pokud ve védecko-vyzkumné instituci dojde kvyznamnému poznatku, jehoz poten-
cidl sméruje k vysokému uplatnéni na trhu, je mozné, aby se VO uchylila k zalozenf
spin—off jako jedné z moznych forem. Nejprve se rozhoduje o pravni formé vznikajici
pravnické osoby a déle nasleduje rozhodnuti o rozvrzeni podild, které bude materska
organizace mit ve spin—off. Majetkova Gc¢ast mdze byt definovéna v této noveé zaloze-
né spolecnosti ve tfech Grovnich, které definuje metodika EFTRANS (201 2e, str. 20).

Spolecnost spin—off s majetkovym podilem 100 % vyzkumné organizace — podnik,
ktery je navdzdn na materskou organizaci, kterd bude mit nejvyssi mozZny zisk
z realizace trzniho produktu. Mezi vyhody této formy Ucasti je povaZzovana Gplna kon-
trola a monitorovani ¢innosti ze strany univerzity. Hrozby jsou spatfovany v oblasti
samofinancovani daného podniku a vyzaduji se tak vysoké financni prostfedky. Tim
roste i riziko nelspésnosti daného subjektu.

Spolecnost spin—off s vétSinovou uGc€asti VO a mensinové zapojeni soukromého spo-
le€nika — je typické pro rozloZzeni odpovédnosti mezi vice subjektd a ponechani si
vétSinové pravomoci na rozhodovani. Vyhodami je zachovani &astecné kontroly nad
¢innosti a spolufinancovanim. Rozklada se riziko i na soukromého spolelnika. Vyho-
dou je ziskani kontaktl v podnikatelském prostfedi a obchodni know-how. Mozné
hrozby jsou spatfovany v rozlozeni rozhodovacich pravomoci a nemoZnost Fidit ob-
chodnich zakdzky z VO. Naro¢né je financovani podle pravniho uzpdsobeni v oblasti
poskytované financni podpory z program0 Ucelové podpory. Problém je také v rozdé-
leni zisku a poméru rozhodovacich pravomoci. Velkym Uskalim je moZné odmitnuti
zapojeni do fizeni a tim i zvyse-

s

soukromého investora, ktery bude pozadovat vyss
nou kontrolu.

Spolecnost spin—off s mensinovou uGcasti VO a vétsinové zapojeni soukromého spo-
le€nika — pokud je spolecnost takto zaloZena, je v pfipadé nelspéchu jistou vyhodou
snizeni dopadu na VO. Vétsi zapojeni vyzaduje i vyssi financni prostfedky od soukro-
mého spolecdnika, know-how, zkuSenosti a vazbu na obchodni prostfedi. Poskytuje
i vétsi motivaci diky rozhodovacim pravomocim. Vyse vkladd se odviji od podilu vy-
jadfenim Ucasti na fizeni a rozhodovanim. VO je poté vpozici spolecnika
s mensinovou ucasti.

Rovnéz milze dojit i k ,postupnému pozbyvani ucasti VO”. Tato varianta je vhodna,
pokud je znatelny potencidl trzniho uplatnéni, moznost navySovani poctu soukro-
mych spolecnikd a nabyvani hodnot jejich podill nebo pokud VO poZaduje zalozenfi
spoluprdce na smluvnim vztahu misto partnerstvi, které by ji uvazovalo
k podnikatelskym aktivitam.

Tato forma se pouziva i tam, kde existuje jistd mira obav u spolec¢nikl poskytujici in-
vestici. Varianta zaloZena na procesu postupnych zmén by méla byt deklarovana jiz
na zacatku zahdjeni podnikani (EFTRANS, 2012e, str. 20—21).
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1.6 Modely aktivit spin-off

Z doposud zaloZzenych spolec¢nosti a definovanych pozadavk{ z center technologie
transferu byly zjistény tfi typy modell spin—off, které mohou existovat a vychazeji
zVO. Odlisuji se svymi ¢innostmi a podminkami, ve kterych mohou byt vytvareny.
Charakteristické vlastnosti byly zkoumany v evropskych spin—off spole¢nostech auto-
ry Wrightem (2007, str. 87-113) a Clarrysem (2005, str.193-206).

Nizky selektivni model je definovan jako volny proces podavani navrh( zakladani
spolecnosti. Jejich polet ani ¢innosti nejsou nijak omezovany ani korigovany ze stra-
ny VO. Aktivita vzniku je pfenesena na roli védc(l a studentd. Tento typ je aplikovan
tam, kde se chce zabranit odlivu kvalifikovanych osob a zefektivnit oblast regionu.
Ucelové& dochézi k jeho omlazenf a zatraktivnéni. VO dbaji na vytvofeni co nejvy$siho
poctu spin—off a pfedmétem podnikani je vydélecna &innost i poradenstvi. Z po&atku
nerealizuji vysoké vynosy, proto nejsou pro soukromé investory pfilis atraktivni. Firmy
jsou koncentrovany ve védeckych nebo univerzitnich centrech a vyuzivaji védeckou
infrastrukturu za podminek umozné&nych univerzitou. Podnikatelsky plan je zpraco-
van pfimo ve VO objeveni poznatku a k rozvoji podniku je poskytovan koucink. Tym
komercializacniho procesu je maly, v Uzkém propojeni s vefejnym sektorem.

Podporujici model umoznuje zalozit jen nizky pocet spin—off, které musi projit vybé-
rovym fizenim. Kritériem vybéru je potencidl rlstu, zamér a efektivita podnikatelské-
ho pladnu. Dba na to, aby &lenové prijali skutecnost, ze VO ma plnit i funkci podnika-
telskou. Je poskytovéna aktivni podpora pouze ve vyjednavani licenci a patentd. Za-
kladaci tym je sloZzen z5-7 osob rlzného zaméreni a s vazbami na business, ktefi
dokazi 1épe vyhodnocovat atraktivnost planu. Zamérfuji se jen na ty nejlepsi vysledky
aplikovaného vyzkumu. Poznatek se stava predmeétem ochrany dusevniho viastnictvi
v podobé patentl nebo licenci. VO pak vyhledavaji soukromé zdroje k zajisténi reali-
zovatelnosti. Vhodné je vytvoreni rezervniho fondu, protoZe spin—off se brzy osamo-
statnuje. Zdmérem je vytvaret Zivotaschopné podniky, které budou zvySovat pozici
regionu.

Model inkubatoru je zakladan na VO podle pfisnych kritériich. Matefské instituce jsou
v pfimém kontaktu se soukromym sektorem, aby dosahovaly vysoké Uspésnosti ko-
mercializace. Snazi se o aktivni jednani pfi vyhledavani pfilezitosti vedouci k umisté&ni
na trh. Profesiondlni tym je velice Uzce zaméren na obor a aktivné zajistuje transfer.
Dokaze tak cilit poznatek tim nejvynosnéjsim smérem. Spin—off je vyllenén az ve fa-
zi, kdy mad management dostatec¢né zkusenosti a mUze byt osamostatnén. Takto vy-
tvorend spolecnost je umisténa vinkubatoru do zajisténi vSech potfebnych zdrojd.
Obvykle je napojen na nékolik rizikovych kapitdll. Touto diverzifikaci financovani je
stvi spin—off firem, avsak tyto firmy dosahuji nejvyssi inovacni aktivity s vysokym trz-
nim podilem (Wright, 2007, str. 87—113) a (Clarysse, 2005, str. 193—206).
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1.7 Tieti role univerzit

V Ceské republice je nékolik vefejnych vysokych $kol, kde probihd mnoho vyzkum-
nych aktivit. Na univerzitdch mohou byt vytvareny inovativni spin—off firmy, kterym je
predurcovéana vysoka konkurencéni vyhoda a sSiroké uplatnéni na trhu. Je to prostre-
dek, ktery mize pomoci zlepsit konkurenceschopnost statu. Komercializovanim zna-
losti se tak roz&ifuje role univerzit (Svejda, 2007, str. 69—71).

Klasické pojeti univerzit se dfive zaméfovalo pouze na vzdélani a vyzkum. Nyni je
v ramci znalostni spole¢nosti vyZadovano, aby univerzita vice podporovala svou treti
roli. Ceské univerzity tuto Ulohu nedok&Zi akceptovat v tak vysoké mife jako nap¥iklad
v inovativnéjsich evropskych statech Evropy. Jedna z cest pfijeti role je reakce na po-
zadavky spolecnosti a nasledné komercializovani. Takto definované podnikatelstvi
nazyva Kislingerova, Shane, Festel a jini ,academic entrepreneurship”, které je zalo-
Zeno na souladu politiky, ekonomiky a védy (Kislingerovd, 2011, str. 55-58). Dochazi
k definovani a propojeni klasické formy podnikani s vyzkumnym transferem techno-
logii za Ucelem zvySeni konkurenceschopnosti. Smyslem je vytvoreni prostrfedi pro

vznik firem spin—off. Vysledek je zndzornén na schématu v obrazku niZe.

( podnikani J
podnikatelské prostredi
pro spin-off firmy

hospodarsky réist ] . . (transfertechnf)logn J

a znalosti

Obrazek 2 Schéma triangulace podnikatelského klima

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Hefman a kol., 2008, str. 116) v (Kislingerova, 2011, str. 58)

Fenomén spin—off je diskutovan, ale nedochazi k pfilis velké podpore a rozSifovani.
Tato tématika je také prosazovana v Operaénimu programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, kde jsou podporovany c¢innosti technologickych a védeckych
park{ a aktivity klastrd. Tyto sdilené infrastruktury, jejichz soucdsti jsou inovacni cen-
tra, nepfimo podporuji rist spin—off firem (MPO, 2015, str. 64-65). Diky iniciaci MSMT
doslo k vytvofeni center technologického transferu, které podporuji a buduji stabilni
predpoklady pro tvorbu spin—off (Kr&, 2012, str. 9-11).
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MPO déle jesté zdlraznuje podporu VO a podnik( kvUli vzdjemnému obohacovani se.
Projektem, ktery zajistuje trzni vyuziti vysledkl z vyzkumné cinnosti je ,proof—of-
concept". Nejprve je zhodnocen zdmér, aplikovatelnost a analyza trhu. Pfi kladném
vyhodnoceni proveditelnosti se pfistupuje ke zpracovani do konecné podoby a vy-
stupem je prototyp/funkéni vzorek smlouva s partnerem nebo nova spin—off firma
(MPO, 2015, str. 65)

Pokud ma byt spin—off Uspésny, mél by vychazet z prfedpokladl evropského trzniho
prostfedi. Faktory determinujici Uspé&snost a majici vliv na pocet vyprodukovanych
spin—off firem jsou tyto nize zminéné.
e Charakterové vlastnosti podnikatele;
e Univerzitni prvky — znalosti a zkusenosti s transferem, financni prostfedky, vy-
zkumni pracovnici, kvalita a zdroje vyzkumu;
e Univerzitni kontext ve spolecnosti;
e Externi prvky — postaveni regionu v infrastrukture, pfistup do inkubatorl nebo
poradenské sluzby.

Existuje pozitivni trend mezi kvalitou univerzity a poctem zakladdanych spin-off firem
a také mezi kvalifikovanosti vyzkumnych pracovnikd a rychlejsim podavani vysledkd
ke komercializaci. Podnikatelsky orientovani vyzkumni pracovnici jsou negativnéji
vnimani ostatnimi kolegy (Kislingerova, 2011, str. 62—68).

Jak definuje Rydvalovd, u academic entrepreneurship je podstatné stanovit ,specifika
ve formé vlastnickych podild, licencnich poplatkd, investi¢niho zapojeni univerzity,
pronajmu univerzitnich zafizeni pfi zahajeni ¢innosti firmy apod.” (Rydvalova, 2011,
str. 24). Nutnosti je vytvofeni internich smérnic udavajici podminky pro univerzitni
podnikani.

Rydvalova stanovuje tfi klicové vnitfni predpisy, které by mély mit VO zpracované:
e Smérnice o vyuzivani akademickych zafizeni a prava k dusevnimu vlastnictvi;
e Smérnice o zaméstnavani védeckych pracovnikd, ktefi se rozhodli podnikat;
e  Struktura a vlastni politika feSici majetkové podily a smluvni vyzkum mezi VO
a podniky (2011, str. 25).

4 proof-of-concept je proces ovéfovani praktické uplatnitelnosti novych vystupd z VaV
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1.8 Identifikace diivodii pro zaloZeni spin-off

Pro zalozeni spin—off podnikd je podstatné vytvoreni zdzemi na Urovni stadtniho apa-
rétu. Mezi nedostatky CR je povaZovano nejednotné vydefinovani podminek pro tfetf
roli VS a spoluprace mezi VO a podniky a také i nizkd motivace pro komercializaci. Do
budoucna jsou v tomto smeéru spatfovany prilezitosti zapojeni mladych akademik{
do doméci i zahrani¢ni spoluprdce ve VaV a praktického vyuzivani. Hrozbou mohou
byt neuplatnéné a neprenesené vysledky z vyzkumu na trh (Klvacova., 2008a, str. 79—
92).

V prostredi univerzit je kladen d(raz na kvalitu vzdélavaciho procesu, ale také vznika
mnoho pfilezitosti k vyzkumu. Z pfipadného vzniku spin—off mohou vysoké skoly ge-
nerovat svoje vlastni prostfedky z majetkovych podild svého univerzitniho podnikani
(Hefman a Horova, str. 8-9). Ovéem vznik spin—off podnikd v CR zaostava za evrop-
skym prdmérem.

Dlvod, ktery ovliviiuje zaklddani spin—off je vyzkumna politika, protoze se stavi odlis-
né k transferu technologii. Jen nékteré dokdzi aktivné prosazovat komercni vyuziti
s Umyslem podporeni ekonomického rozvoje. Podstatnymi faktory, které maiji pozi-
tivni vliv na vznik spin—off firem jsou nasledovné.

e Nabidka prvotfidnich licenct;

e vyuzivani svého vlastniho vysledku dusevniho viastnictvi;

e moznost dohledu nad realizaci svého vynalezu;

e moznost ziskani castec¢ného Uvazku ve VO a spin—off firmé;

e odstépeni podnikatelsky zamérenych vyzkumnik( do samostatného subjektu;

o vyclenéni komer&nich aktivit mimo VO a pfesunuti rizik nezavislému subjektu;

e systém odmeénovani zaméstnancl spin—off v rdmci podnikatelského prostredi
(Janovdik et.al, 2014, str. 25—-28).

Mracek (in Klvacova et.al, 2008b, str. 230-231) a Adamova et. al (2013, str. 7) dopliuji
Janovcika o nasledujici charakteristiky:
e MnozZstvi vyzkoumanych poznatkd, které maji komeréni ambice;
e kvalitni infrastruktura v podobé&, center technologického transferu, podnikatel-
ské zkudenosti a motivace pracovnikl a komunikace s komeréni sférou;
e poskytnuty financni zahajovaci kapitél, ktery je nahrazen ¢i dopInén rizikovym.
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Atraktivnimi obory pro zalozenf spin—off jsou odvétvi, ve kterych prevldda aplikovany
vyzkum. Mohou to byt ty, které maji velice Uzky obor zaméreni svého vyzkumu.

Shane uvadi, Ze je vhodné spin—off zalozit i na vysledcich ze zdkladniho vyzkumu na-
sledovanym aplikovanym vyzkumem. Odvétvi s nejvétsi koncentraci vyskytu zalozeni
spin—off podnik{, sefazeny od nejvice potencidlnich po nejméné vhodné, jsou tyto:

e Pfirodni védy,

e Mechanické inzenyrstvi,

e Informatika a pocitacové védy,

e Chemie,

e Primyslové technologie,

o [ékarstvia biomedicina,

e Matematika a fyzika

e Nové funkéni materialy

e Kognitivni védy,

e Medidlni laboratore,

e Uméldinteligence

e Astronautika

e Jadernéinzenyrstvi

e Ekonomické védy

e Vzdélavacisluzby

e Architektura

(Shane, 2005, str. 279)

Obory dle Centrdlni evidence projektd vyzkumu a vyvoje (dale jen CEP) — jsou
v Ceském prostfedi posuzovany v nasledujicich kategoriich. Na vhodné obory pro za-
lozeni spin—off je moZné nahlizet v téchto oborovych skupinach.

e A Spolecenské védy
e B Fyzika a matematika
e (CChemie
e DVédyozemi
e [E Biovédy
e [ Lékarské védy
e G Zemédélstvi
e |Informatika
e JPrimysl
o KVojenstvi
Zdroj: (RvVI, 2015b)
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1.9 Priklady spin—off firem

V CR neexistuje databdze spin—off firem, které jsou napojené na &nnost VO. Pravé
spin—off I1ze dohledat podle vyrolnich zprav jednotlivych vyzkumnych instituci, kde
vykazuji vyse vynos(. AvSak existuji podniky, které neprosly procesem skrz vyclenéni
center transferu technologie nebo oficidlnim zaloZzenim z VO. Pocet takto zaloZzenych
podnikd nelze urcit, nebot nepravé spin—off se pohybuji v nezmapované, sedé zéné
a jejich plvod neni mozné dohledat.

Pokud vzniknou spin—off spoleénosti a maji stabilni podminky k osamotnéni, mohou
se stat vyznamnymi subjekty na trhu. Casto to jsou podniky, jejichZ ¢innost je velice
vyznamna a Uzce zamérend. Jejich postaveni na trhu mUze byt tiché, ale svymi
schopnostmi a know-how vynikaji. Lze konstatovat, ze pokud jsou podniky odlisné
nejen svou hlavni ¢innosti, ale pokud maji silné zdzemi v ostatnich slozkach jako
napf. v marketingu, managementu, definované procesy a stanovenou strategii. Mo-
hou se tak stat skrytymi Sampidny v oboru (Simon, 2010). V ¢eském prostredi existuji
spin—off, které jsou velice vyznamné a mohou byt dobrymi pfiklady pro Uspésné na-
sledovani. Usp&3snymi vzory jsou nasledujici spole¢nosti.

Enantis, s.r.o.

Spolecnost zaloZzend v roce 2006 byla prvni spin—off firmou na Masarykové univerzité.
Poskytuje poradenské sluzby a podili se na vyzkumu a vyvoji enzymové technologie.
Firma je ocenéna nékolika zahrani¢nimi cenami a pomaha rozvijet obchodni kontakty
v oblasti proteinového inZenyrstvi (Enantis.com).

FlowMon Networks, a.s.

Diky transferu technologii z CESNET vznikla spole¢nost jako spin—off v roce 2007 v Br-
né. Pfedmétem podnikani je sprava sitového systému a monitoring datového zabez-
peleni. Vroce 2013 je spoleCnost Deloitte zafadila mezi padesat nejrychleji rozvijeji-
cich se technologickych firem (Flowmon.com).

Clevertech s.r.o.

Firma zalozena FBMI CVUT v Praze a 1. LF UK v Praze, kterd se orientuje na vyvoj a vy-
zkum propojeni techniky, mediciny a lékarskych sluzeb podporujici technologie
usnadnujici monitorovani biologickych Udajd clovéka diky propojeni na asistence
(CleverTech).

IOCB TTO s.r.o.

Je transferova kancelar, kterd poskytuje podporu v ramci UOCHB a zajistuje vyjedna-
vani s partnery a provadi technologicky marketing a koordinuje projektovy ma-
nagement v zadosti o grant. Zaméruje se na cilené skupiny, kterym pomahd vytvofrit
spin-off podniky. Nejvyznamnéjsimi vystupy spin-off podnik{ jsou firmy: Okapi Scien-
ces, Dracen Pharmaceuticals, RioCath, iBodies — Synthetic Antibodies nebo Diana Bio-
technologies (uochb.cz) IOCB zalozila i dcefinou firmu i&i Prague, kterd poskytuje
znalosti a kontakty, aby se mohly projekty vice rozvijet. I&l Prague je inkubdtor, ktery
vytvari podporu pro projekty z oblasti vyvoje 1€kl (i&iprague.com/)
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2 Komercializace poznatkii

Pro kazdy vystup vyzkumu a vyvoje by mélo byt cilem praktické vyuZiti poznatku.
Avsak zalezi na postoji, jaky samotna vyzkumna instituce k danému vysledku zaujme.
K Uspésnému trznimu uplatnéni je nejen zapotfebi samotna motivace plynouci z VO,
ale také zdjem a potreba sféry, kterd bude danou technologii vyuzivat. Transfer tech-
nologii je zadkladnim ndstrojem k nalezeni a propojeni vysledku s uzivatelem.

2.1 Transfer technologii

Transfer technologie je ndstroj, ktery pfispiva ke zvySovani a udrzeni konkurence-
schopnosti univerzit i jinych vyzkumnych instituci, jehoz cil je pfevést poznatek do
praxe a uplatnit ho na trhu. Jak uvadi Kr¢ (2012), pfenos znalosti je soubor ¢innosti,
které je mozné komercializovat a lze provadét prostfednictvim center zabyvajici se
témito cinnostmi. Pokud se dafi navazat mezi védecko-vyzkumnymi organizacemi
a podniky spoluprace, plyne z ni mnoho vyhod.

Pfinosy, které transfer technologii pfedstavuje pro spolecnost, jsou: zvysSeni financo-
vani vyzkumu ve Skolstvi, zvySeni zdjmu o inovace a konkurenceschopnost regionu
a statu, zlepseni Zivotni Urovné, zvySeni objemu zahranicnich investic a kapitadlu. Md-
Ze dochéazet i k socidlnim aspektlm a témi jsou napfiklad: tvorba novych pracovnich
prilezitosti, ¢i zavedeni nového odvétvi a posileni pozice v regionu. Rovnéz také dojde
k rstu kapitdlu do regionu a s tim i zvySeni jeho atraktivnosti

RovnéZ existuji i pfinosy pro vyzkumné instituce jako jsou nové finanéni toky plynou-
ci z financovani komercializovaného poznatku do vyvoje, zdroj financ¢nich odmén pro
vyzkumniky, ucelend a kvalitni vyuka sumoznénim lepsiho uplatnéni absolvent(,
zvySeni atraktivnosti instituce, obohacend instituce o poznatky z praxe nebo apliko-
vani poznatkd a ovéreni jejich uziti na trhu. Dale také vytvoreni ,seed" fondu z pfijm{
z komercializovanych vystupd, a tak je mozné financovat dalsi vyzkumné projekty,
které nebyly podpofeny v grantovych programech. Takto vlastné mUze vytvaret pfile-
zitosti pro mladé pracovniky, ktefi vidéli inspiraci v zahranici, touzici po uplatfiovani
vystupl na trhu. Umoznuje védclm sledovat a pozorovat praktické uplatnéni a pfi-
nosy jejich védecké prace (Kr¢, 2012).

Zaroven také pfinasi financni naklady a znacné Usili, jak motivovat své pracovniky
a pfindsi dilema, jak vyjasnit ¢asové moznosti vyzkumnikd pro zachovani pracovni
doby a zachovani ¢asové dotace na jejich vyzkumnou cinnost a také vymezeni pra-
covniho Gvazku na podnikatelské aktivity v rdmci spin—off (Csank, 2010, str. 56).

Vyhody pro podniky predstavuji: posilujici konkurenc¢ni vyhody, outsoursing VaV
asnizeni internich nadkladd na vlastni vyzkumnou cinnost, zvyseni dlvéryhodnosti
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poznatku, které je ocisténo o riziko a také zpfistupnéni novych znalosti a postupd
plynouci z jinych védeckych zdrojd, zrychleni cyklu inovace a reakce na trendy (Kr¢,
2012, str. 4-8). Firmy tak nemusi nutné vytvaret sva vyzkumna centra, kterymi mohou
sami ovliviiovat smér vyzkumu. Soucasné spoluprace VO a podniku miZe vyznamné
pomoci kziskavani prostfedk( zverejného rozpoctu napfiklad pomoci programd
TACR. Tim podnik vyrazné udet¥ investi¢ni naklady.

Nevyhodami v rémci spoluprace s VO je povinnost déleni se o zisk kvili vydefinovani
majetkovych podild a zna¢nd administrace. Déle také mUze vstupovat riziko neporo-
zumeéni v akademické sféfe v ramci pracovni kultury ¢i neshodam ustici k ukonceni
projektu (Kr&, 2012), (Trybenekr, 2010). Podle Krée (2012, str. 16—-20) mohou mit formy
technologického transferu nasledujici podoby.

¢ Prodej licenci univerzitniho vyzkumu

o Vyzkum provddény na zakazku

e Vyzkum a vyvoj zaloZzeny na spolupraci

e Sluzby zaloZené na pUj¢ovani vybaveni

e Poradenské, administrativni nebo vyudujici sluzby

e Zalozeni spin-off spole¢nosti

2.2 Centrum transferu technologii

Centrum transferu technologii (dale jen CTT) je instituce nebo organiza¢ni jednotka
vytvorend uvnitf vyzkumné organizace, kterd se zabyva komercializovanim vysledk{
VaV. Tento subjekt mze byt vélenén uvnitf VO, ale také mize byt externim speciali-
zovanym partnerem (MSMT, 2010, str. 3).

Diky iniciativé a publikovani metodiky EFTRANS se zacal zakladat centra transferu
technologii na VO. ZaloZit jedno velké centrum pro pfenos technologii mohou i sdru-
zené mensi vyzkumné subjekty. Pro fungovani téchto center je nutné stanovit obsah
jejich ¢innosti, prava a odpovédnosti ve vnitfnich smérnicich. Také je podstatné sta-
novit priority a procesy, které budou zajiStované vyzkumnymi odborniky dané VO po-
skytujici sluzby. Pro centra je potfebné, aby navazovaly a vytvarely sit kontakt(
s podnikatelskou sférou, predevsim s investory. Jednotlivd CTT by méla mezi s sebou
komunikovat a vytvaret sité s kontakty a prilezitostnostmi (EFTRANS, 2012a, str. 51).

MSMT vysvétluje hlavni ¢innosti, které by CTT méla mit osvojena. Nejd{leZitéjsi je dis-
ponovat vypracovanym funkénim systémem, ktery pomaha VO aktivné hodnotit
a podporovat svoje pracovniky ke komercializovani. Je zcela nutné, aby centra ovla-
dala postupy pri ochrafnovani dusevniho vlastnictvi vysledk{ svych VO, které budou
umistovat na trh. Stézejni ¢innost, kterou musi byt schopna centra zvladat, je aktivni
navazovani partnerstvi s konkrétnimi aplikacnimi subjekty nebo s témi, ktefi aktivné
podporuji dotazeni vysledku do trzni podoby. Navazovani spojenectvi a zajistovani
obchodnich vztah(, ze kterych budou vychazet nakupy licenci nebo i technologické
firmy komercializujici vysledky VaV jako jsou spin—off podniky (MSMT, 2010, str. 3-7).
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CTT aktivné zajistuji administrativni proces a vedou cely komercializacni proces od
objeveni poznatku, zpracovani v podobé pravniho ochrdnéni, ocenéni aZz po samotny
prodej. S tim souvisi i poskytovdni aktivni podpory a motivace internim, vyzkumnym
pracovniklm, aby zacali vice vnimat tuto moznost vyuzivani svych zjisténych poznat-
kG. Nedilnou soucasti je externi komunikovani téchto aktivit nejen v rdmci spoluprace
v regionu napr. v ramci klastrd, rGznych iniciativ a asociaci, ale také vzdjemné spolu-
prace mezi ostatnimi centry (EFTRANS, 2012a, str. 51). Jen tak se bude posilovat role
téchto subjektd a budou vyznamnym aktérem, ktery bude propojovat sféru vyzkum-

nou a aplikovanou.

Prinosy, které CTT pfindsi univerzité je zajisténi propojovani s podniky, které umozniuji
komercializovat poznatky a prindsi kapital ke zhodnoceni, a dokdzi zajistit proces do
faze aplikace. Pro prlmysl pfindsi nabidky vysledk( VaV, resp. nové poznatky
zvyzkumného prostfedi, které mohou usetfit ndklady svym vlastnim jednotkam za-

mérfenym na védu a vyzkum (Kré, 2012 str. 20-22).

Vyzkumna Nabidka Priimysl
organizace
Zdroje transferu: =

Poptavka b

Vysledky vyzkumu a vyvoje LA
Zazemi vyzkumné organizace Centrum transferu i ‘—-
Technologické vybaveni technologii
Podnikatelské plany/studie /-/
Knowhow

Produkty . | I I
Produkty eFinaném’prostFedkyz

komercializace

Spin - off proces

Obrdzek 3 Schéma komunikace CTT

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kr& 2012, str. 21, upraveno)

Schéma zobrazuje chovani CTT mezi vyzkumnymi organizacemi a komer¢nim své-
tem. Zaroven zabezpeduje proces zaloZeni spin—off, ktery vychdzi z védecké instituce
a prfechazi do trzniho prostredi.

Vyznamny model, ktery dokazal pfendsSet poznatky z akademické sféry do praxe, byl
podle Pitra (2007) ,model inovacniho podnikani”. Model byl popséan jako soubor ru-
tinnich a inovatorskych cinnosti, které poskytovaly pfijmy z plvodni védecké ¢innosti
za predpokladu existujiciho oddéleni a odborného tymu, které dévalo moZnost
k dspésnému presunu inovace na trh. Efektivni vyuzivani dostupnych kapacit a kom-
petenci tymu umoznuje vytvaret vhodné podminky pro dspésnou komercializaci, za-
bezpecovat ochranu dusevniho vlastnictvi, definovat podnikatelské plany a vyhleda-
vani investort (Pitra, 2007). Takto stanoveny model, ktery Pitra navrhuje uZ vroce
2007. Béhem deseti let se zménil a na tomto zakladé zacaly VO vytvaret CTT.
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2.3 Komercializace vysledkii

Proces komercializace zacind identifikaci potencidlniho vysledku, ktery mdize byt
uplatnén na trhu. V pokrocilém pfipadé i dlvod proc zalozit spin—off podnik, ktery
umozni vyzkumnikovi sledovat svUj vysledek, ktery je schopny trzniho vyuZiti. Pod-
statnd C¢ast kazdého vyzkumu je objeveni potencidlniho vysledku, ktery musi projit
procesem uvnitf vyzkumné instituce a CTT. Vyzkumy probihaji diky realizovani projek-
t0 financované z programd statnich instituci, které VO ziskaly na svou cinnost VaV.
Prikladem mUGZe byt poskytovatel TA CR s programem GAMA, ktery tato diplomovéa
prace vice popisuje v nasledujicich kapitolach.

Postup komercializace v ceském prostoru, je popsan v metodice vytvorenou
v projektu EF=TRANS v ramci Operacniho programu Vzdélani pro konkurenceschop-
nost od MSMT. Metodika stanovuje kroky od samotného ové&feni komeréniho potenci-
alu po ochranu dusSevniho vlastnictvi. Po¢atecni faze komercializace je chvile, kdy se
vyzkumnému pracovnikovi podafi objevit ¢i vyzkoumat vhodny poznatek (2012a, str.
31-45).

Ochrana dugevniho vlastnictvi je spravovadna pravnim systémem CR, ktery zahrnuje
priimyslova prava. Zajituje ho Ufad primyslového vlastnictvi a spolu s Ceskou ob-
chodni inspekci, profesnimi komorami a Urady celni spravy se podileji na spravé
ochrany dusevniho vlastnictvi. RozliSujeme nésledujici druhy prémyslovych prav:

e Patenty

o UZitné vzory

e Primyslové vzory

e QOchranné znamky

e Zemépisna oznaceni a oznaceni plvodu

e Obchodni tajemstvi (EF-TRANS, 2012b)

Tyto druhy jsou rovnéz definovany v RIV metodice, které slouZi pro hodnoceni Ucelo-
vé a instituciondlni podpory VaVal. Podavaji poskytovateldm vefejné podpory infor-
maci o aktivni ¢innosti resiteld podporenych projektl, na které jsou vydavany tyto
verejné prostfedky. Na zdkladé vyse bod( RIV jsou pak ro¢né pridélované prostredky,
které zobrazuji aktivnost jednotlivych vyzkumnych subjektl. Nejc¢astéjsimi vysledky
jsou podle RIV:
e Publikadni — recenzovany odborny ¢ldnek, odborna kniha nebo jen kapitola,
stat ve sborniku.
e Nepublikaéni — napf. patent, ovérena technologie, uzitny/prdmyslovy vzor,
prototyp, funkéni vzorek, vysledky promitnuté do pravnich norem, predpisd
smérnic apod. ale také i metodika, software, nebo spin—off (RVVI, 2017).
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Nyni jsou popsdny kroky v procesu komercializace. Prvnim krokem je rozpoznani po-
tencidlu komercniho poznatku. Je podstatné, aby osoby dané VO znaly vyznamnost
komercializace. Ve strategii VO je nutné zddraznit pfinos pro pracovniky, ale i pro uni-
verzitu. Identifikace poznatku vhodného ke komercializaci musi byt podporena
z vyzkumné strany strategickymi dokumenty, kde je stanoven pfistup a vnitini pred-
pisy s definovanymi pravidly. Je vhodné také zpracovat metodiku s postupem.

DalsSim krokem je konzultace s centry technologického transferu, kterd se provadi
k ziskdni zkusenosti a rozhoduje se, zda mé byt poznatek uréen ke komercializaci. Po-
suzuji se faktory typu: inovatorského &i nového reseni, realizovatelnost a mnozstvi
potencidlnich zakaznik({. Pokud bude rozhodnuto o komercializaci daného vysledku,
provede se hloubkova analyza a vyplIni se dokument ohlasujici poznatek v CTT.

Ohl&Senim v centru technologického transferu se vyzkumny pracovnik stavad osobou
v prédvu a sepisuje se s nim Smlouva o utajeni kvali citlivym informacim. Ohldseni mu-
si byt v souladu s ¢eskou legislativou. CTT shromazduje a archivuje vsechny ohldsené
poznatky i v elektronické podobé. Védec musi postupovat vtomto procesu v souladu
s vnitfinim fadem. V tomto kroku vyzkumnik premysli, jak s vysledkem pracovat dal.
Zda uvazovat nad vlastnim zalozenim podniku nebo poskytnout poznatek nékomu
jinému.

Po akceptaci a kontrole ohlaseni se poznatek zaregistruje do databaze daného CTT,
ve které se dokumentuji vdechny administrativni kroky. Tento soubor informaci slouzi
k hodnoceni a monitorovani komercializacniho procesu.

Kli¢ovymi ¢innostmi je administrace a ur€ovani komeréniho uGcelu, které shromazduji
analyzy trhu a detaily o realizaci véetné patentovani. Nékteré z nich jsou zajiStované
externé& u pfislugnych Grad@ napt. u Ufadu primyslového viastnictvi, které se hradf
zinternich zdrojd VO. Podstatné je ocenéni vysledku a je nutnd odbornost pracovnika
CTT.

Definovani komercializovaného vysledku je krok, ktery musi byt zcela konkrétné vy-
mezen. Je posuzovan podle analyz, které jsou doplnovany zkusenostmi externich
odbornikl, ktefi se vyjadfuji ke stavu v procesu komercializace. Pracovnik CTT zasle
podklady manazerovi CTT, ktery po kladném rozhodnuti zasild podklady jesté ke
schvaleni Radé pro komercializaci. Rada mlZe rozhodnout zdporné a mQze dojit
k zastaveni a ukon&eni procesu. Avsak kladné rozhodnuti znamena definovani kon-
krétni formy, kterou bude komercializace provedena.

Mohou to byt formy:
e prodeje licence — vhodné pro prodej vice zajemcdm;
e zalozeni spin—off firmy — v&dci maji sami zajem rozvijet vysledek VaV;
e prodej vysledku existujici firmé
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Po rozhodnuti formy komercializace je stanoven nejvhodnéjsi zplsob ochrany du-

Sevniho vlastnictvi.

Néasledujici schéma zobrazuje komercializacni proces, ktery byl vtéto kapitole
popsan. Zobrazuje nejen rozhodovaci kroky, ale také dokumenty, které jsou s timto

procesem svazané.

Strategické dokumenty
Vnitfni predpisy

Podnikatelsky zamér
Analyza trhu

Dokument ohlaseni
Smlouva o utajenf

Evidence v databazi

Zastaveni
komercializace

Obrézek 4 Schéma procesu komercializace

Rozpoznani potencialu
komeréniho poznatku

Konzultovani s centry
technologického transferu

Spolupréce s
podniky

Ohlaseni poznatku v centru
technologického transferu
ZaloZeni firmy

Akceptovani a kontrola
ohladeni

Administrace a urceni
komeréniho vysledku

Aktivni Fidici proces

Definovan(
komercializovaného poznatku

Uréeni konkrétni
formy komercializace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle EF-TRANS, 2012a, str. 31, upraveno)

Proces komercializace je deklarovan CTT jako propracovany a dokdzi ho vést a zlep-

Sovat za podpory grantovych prostfedkl pomérné efektivné.
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2.4 Proces zalozeni spin-off

V pfipadé kladného rozhodnuti o nejvhodnéjsi formé& ochrany dusevniho vlastnictvi,
kterou se bude zakladat spin—off firma, rozhoduje se také o podminkdch dané firmy.

Z pravniho hlediska se uvazuji nejéastéji dvé formy pravniho subjektu. Spolecnost
s rucenim omezenym nebo akciovd spolec¢nost. Stanovuji se zakladatelé, ktefi se bu-
dou podilet na fizeni firmy. Mohou to byt vyzkumni pracovnici, studenti i samotna VO.
VO mUze také vlastnit majetkovy podil. Jako vklad mGze byt vioZzeno dané dusevnf
vlastnictvi. Pfipadné m(ze byt viozen penézni vklad, ale VO také m(ze vlozit pouze
znalosti, které pomohou v pribéhu spin—off firmé si vytvofit vlastni vysledek dusev-
niho vlastnictvi. Pokud VO vkldda dusevni vlastnictvi s majetkovymi pravy do firmy,
muze tak ucinit dvéma zpdlsoby: prevodem prav nové firmé nebo udélenim licence
na pouzivani poznatku dusevniho vlastnictvi. Pfijmy, které bude realizovat spin—off
firma, budou rozdéleny dle definovani majetkového poméru (Adamova et.al, 2013,
str. 7-13). Toto se pisemné definuje pro podminky uréujici vznik ve spoleenské
smlouvé, pripadné v Stanovach.

Druhym krokem je analyza poznatk( zadavateld, zda jsou si jisti, Ze cht@ji pfistoupit
k zalozeni firmy. Pokud ano, dochazi k pfevodu prav na samotné zakladatele, ktefi na
sebe berou odpovédnost zdkonného podnikdni. Pochopeni a akceptovani pristupu
prevzeti prav, je soucast trendu vychovy k podnikani, které by mélo byt iniciovano ne-
jen od vysokych Skol a od vzdélavacich instituci. Za cil si pokladaji vytvareni inovativ-
nich, pracovnich pfilezitosti v samostatném subjektu a stdvaji se tak realizdtorem
zmén (EFTRANS, 2012g, str. 19).

MilzZe také dojit k sepsani pisemné smlouvy s externim subjektem/investorem, ktery
byl vybran v databazi potencidlnich investorl v CTT nebo diky bohaté siti kontaktd
védcl. Nasledné se stanovuji osoby podilejici na fizeni podniku (EFTRANS, 2012, str.
84). Pro spin—off se také definuje sidlo plsobnosti a infrastruktura souvisejici
s dalsimi subjekty, které se budou podilet na obchodnim procesu a rozvijeni poskyt-
nutého dusevniho viastnictvi (EFTRANS, 2012b, str. 35-36).

Po Uspésném zavedeni spin—off mlze dojit ktomu, Zze se VO rozhodne k odchodu
z firmy. Nemusi mit dal zdjem na dohliZzeni a na fizeni firmy. Zaroven také ale pfijde
o zisk plynouci z majetkového podilu. Proto mdze VO byt nahrazena dalsim subjek-
tem, napf. poskytujici dalsi finanéni prostfedky nebo takovym, ktery ma zdjem na
rozvoji potencialu firmy.
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Ve schématu je zobrazen proces zakladdani spin—off v rdmci CTT, ktery je inspirovan
metodikou EF-TRANS (2012a, str. 75) a nadsledné& upraven.

Iniciace
vysokych skol

Spoluprdce s
podniky

Ochranéni

dusevniho
vlastnictyj

Obrazek 5 Schéma zakladani spin—off

Ochranéné
dusevni

Definovani podminek
pro vznik spin-off

Potvrzeni a ovéreni
podnikatelskych komeptenci

Pfevedeni zakladatelskych
prav

Zajem vstupu

ZaloZeni spin-off . :
P externiho subjekt

Aktivni fidici proces

Spoluprace s dalsimi
subjekty

Vystoupenivyzkumné
organizace z spin<off

Zajem vstupu
gxterniho subjekt

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle EF-TRANS, 2012a, str. 75, upraveno)

V prostredi vyzkumnych instituci se pfistupuje ke komercializaci poznatk( formou
spin—off zfidka. Avsak vzaklddani nebrani zadné pravni predpisy, ba naopak.
V Ceském prostfedi existuji programy, které pomahaji k jejich zakladani, ale jsou ad-
ministrativné komplikované. Nasledujici kapitola pojednava o podpore, kterou mdze
VO vyuzit pro realizaci svych vyzkumnych aktivit.

Omezujici faktor na procesu zalozeni spin—off je ¢asové narocné jednani s VO, které
vyjadfuji respondenti v ndsledujicim dotaznikovém Setreni.
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3 Systémy podpory v ceském kontextu

V ¢eském prostfedi mizZze byt podpora smérfovédna na védu a vyzkum (VaV) z mnoha
zdrojd. Formami prfimé podpory financované ze statniho rozpoctu, plynou vydaje do
institucionalni ¢i Gcelové podpory Janecek et.al (2012, str. 1).

3.1 Institucionalni podpora

Institucionalni podpora je uréena na podporu VO, které prostfednictvim Rady pro vé-
du, vyzkum a inovace (RVVI) a Utadu vlady vytvaii ndrodnf politiku v oblasti financo-
vani. RVVI prostfednictvim metodiky hodnoceni dohlizi na oblast aplikovaného vy-
zkumu, bodové ohodnocuje vystupy svyuzivanim Rejstfiku informaci o vysledcich
(RIV), dle platné Metodiky (M17). Ufad vl&ddy spravuje informad&ni systém vyzkumu, vy-
voje a inovace, ktery vede rejstfik o vysledcich, eviduje nejen projekty financované ze
statniho rozpoctu, ale i vSechny verejné soutéze. Instituciondlni podpora alokuje pro-
stfedky pro nekomeréni subjekty a je sméfovana do VO na jeji rozvoj. Ridi se zako-
nem ¢. 130/2002 Sb. o podpore vyzkumu a vyvoje (WikiSofia, 2013), (RVVI.cz), (vy-
zkum.cz).

3.2 U&elova podpora

Ucelovd podpora je podporou sméfujici na konkrétni, jednotlivé projekty a granty.
Poskytuji je instituce vyhlasujici projektové a vefejné soutéze. Tento systém podpory
rozdéluje projekty na:
e Vefejné zakdzky — uplatfiuji se ve védeé a vyzkumu a pfijemce podpory je jedi-
ny uzivatel daného vystupu;
o Grantové — vyuZzivaji je akademie véd a vysoké skoly, které si uréuji sami cile
v zakladnim vyzkumu;
e Programové — pfijemci jsou vysoké skoly i podniky a stanovuji, jak projekt bu-
de pfinosny pro cile programu (Mracek, 2017).

Vyznamnymi poskytovateli podpory v &eském prostoru jsou Grantovéd agentura CR
(GACR), Technologicka agentura CR (TACR) a také ministerstva. Pfedev&im Ministerstvo
Skolstvi, mladdeZe a té&lovychovy (MSMT) a Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO),
(zékon ¢.130/2002 Sb.).
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3.3 Technologicka agentura €eské republiky

Technologickd agentura CR (déle jen ,agentura”) je instituce zfizena statem podle
zdkona ¢. 130/2002 Sb. v roce 2009 se sidlem v Praze 6, Evropskd 1692/37. Jako orga-
nizacni statni Gtvar zajistuje podporu pro aplikovany vyzkum a experimentdlni vyvoj
ve svych programech s rdznym zamérenim. Doposud byla podpora rozlozena mezi
mnoho poskytovatel(, ale tato instituce soustfeduje statni dotace smérujici do VaV.

Podle § 36a odst. 3 zakona ¢.130/2002 Sb., je agentura zodpovédna za:

e Zpracovani a realizaci program0 aplikovaného vyvoje pro VaVal, verejnych souté-
Zi a vefejnych zakazek;

e Vybird a posuzuje programové projekty k podpore;

e Poskytuje Ucelovou podporu podporenym projektdm a vydava k nim rozhodnut;

e DohliZzi na plnéni podepsanych projektovych smluv;

e Poskytuje poradenské sluzby v tématech ochrany dusevniho vlastnictvi, financ-
nich a legislativnich;

e Pomdha podporovat komunikaci mezi podnikovou a védeckou sférou;

e Komunikuje se zahrani¢nimi institucemi a zajidtuje spolupraci (Cesko, 2002).

Programy, které agentura vyhlasuje, se odlisuji svym zamérfenim a jsou nasledovné.

Tabulka 1 Programy Technologické agentury CR

PROGRAM ZAMEREN{ PROGRAMU

ALFA prilomova technologie, materidly a energické zdroje a udrzitelnd do-
prava;

BETA vyzktfmné potfeby statni spravy (Ministerstva a instituce) zlepsuji statni
aparat;

GAMA oveéruje vysledky VaV v praxi a zajistuje komercni uzitf;

DELTA vytvari podporu v mezindrodni spolupraci s partnerskymi zemémi;

EPSILON pod por?vénl' primyslovych produktl v energetice, Zivotnim prostredi,
doprave;
rozvojové aktivity na podporu spole&nosti populace CR v rdmci integro-

OMEGA ) .
vané Evropy a globalizace.

ZETA zaméreni se na podporu a zapojeni mladé generace do vyzkumu;

ETA snaha pomoci rozvoji obor( v 21.stoleti v oblasti humanitni, spolecen-
skovédnf;

THETA rozvoj technologii v oblasti energetiky a obnovitelnych zdroj(;

NCK podpora VO zaméfujici se na rozvoj v konkurenceschopnosti CR

(Veber, 2016, str. 104—105) a (TACR.cz).
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4 Metodologicky postup

Prakticka ¢ast je rozdélena do ¢asti: zhodnoceni programu GAMA, podprogramuT, na-
sledné je provedeno dotaznikové Setfeni u dvou skupin respondentd kv@li porovnani
nazorl a poté jsou vysledky ovéreny rozhovorem s predstavitelem grantové agentu-
ry.

Nejprve je zhodnocen podprogram 1 programu GAMA, ktery je v poloviné své realiza-
ce. Analyza je provedena vyhodnocenim dostupnych Gdajl z prlbézné evaluace vy-
tvorené agenturou ke dni 17.3.2017. Svyuzitim deduktivnich postupl zinternich
a vefejnych zavérecnych zprav, statistickych analyz, studia zakladacich dokumentaci
ajiz probéhlych dotaznikovych Setfeni mezi podporenymi Ucastniky projektd tfech
vefejnych soutézi, které jsou v textu citovany. Deskriptivné jsou vyjadreny vysledky
pribézného zhodnoceni programu.

Vyhodnocenf je vytvofeno komparaci pldnovanych a skutecnych vysledkd vyplyvajici
ze znéni programu predklddané Ceské viddé ke schvaleni v roce 2013. Agentura zjisti-
la, ze dochazi v tomto programu ke generovani spin—off firem, ale vomezeném poctu
(2). Ztoho dUvodu je tato kapitola zafazena a uvozuje vlastni zrealizované dotazniko-
vé Setreni.

Dalsi postup vychazi z programu GAMA jako takového, nebot bude proveden vyzkum
u dvou skupin respondentd oddélené ve dvou typech dotaznikovych formulard, ktefi
se Ucastnili programu GAMA, podprogramu 1 a maji zkusenosti s komercializovanim
vysledk(® VaV. Osloveni byli manazefi administrujice projekty a proces zakladani
spin—off a konkrétni realizatofi/vyzkumnici vytvatejici dil¢i vysledky s moZnosti, ze
oni sami mohou zakladat spin—off podniky.

Dva odlisné pohledy budou komparovany s predpokladem docileni obsdhlejsSiho po-
hledu na tématiku bariér spin—off. Vysledky vyzkumu budou podpofeny polostruktu-
rovanym rozhovorem. Bude poskytnuto doporuceni pro agenturu a pro aktéry.

Pro tuto diplomovou praci byly vymezeny nasledujici pfedpoklady:

Hlavni v¥yzkumna otazka (HVO): Je spin—off vhodnou formou komercializace vysledkd

aplikovaného vyzkumu?

Dil¢i vyzkumna otazka 1 (DVO1): Vytvofil program GAMA vhodné podminky ve VO

podporujici komercializaci?

Dil¢i vyzkumnd otazka 2 (DV02): Je program GAMA vhodnym programem, ktery mdze
nastartovat zakladani spin—off podnikd?

Dil¢i vyzkumna otazka 3 (DVO3): Je velkd administrativni naro¢nost a nizka kvalifikace

manazer( transferu technologii brzdou ve vytvareni spin—off?

Dil¢i vyzkumna otazka 4 (DVO4): Je nejvétsi bariérou pro zakladani spin—off nizka

motivace a obava a zkuSenosti s touto formou komercializace vysledkd VaVv?
133



5 Vyhodnoceni programu GAMA podprogramu 1

Vyhodnoceni programu GAMA (dale jen program) Technologické agentury Ceské re-
publiky (dale jen agentura) je posouzeni vystupl doposud dosazenych vysledkd.
V roce 2017, kdy program byl v poloviné své realizace, provedla agentura pribézné
hodnoceni, ve kterém se na zdkladé dotaznikového Setfeni a osloveni Gcastnik( pod-
pory zjistovaly pribézné vysledky. Cilem zhodnoceni v diplomové praci je porovnani
pribézného hodnoceni s ocekdvanymi pldnovanymi vysledky stanovenych agentu-
rou v roce 2013 pfi zahdjeni programu podprogramu 1.

Zhodnoceni je uskutec¢néno komparativni analyzou desk research porovnavajici oce-
kavané vysledky definované vroce 2014 a vysledky z priibéZzné evaluace agentury
z roku 2017.

5.1 Charakteristika programu

Program se zaméfuje na ovéreni vysledkd vyzkumu a vyvoje z pohledu praktického
uplatnéni a komercéniho vyuziti. Za cil si klade zvyseni a popularizaci transferu vysled-
kG VaV ziskané na VO ve spolupraci s podniky, které uvadi do aplikované komerénf
podoby. Cilem je vytvofit ve VO infrastrukturu, kterd bude aktivhé pomdhat
k transferu do praxe. V programu jsou dva podprogramy odlisujici se vlastnim zpQ-
sobem realizace.

Podprogram 1 (déle jen PPT) se orientuje na ovéfovani vysledkd vysokého potencidlu
pfidané hodnoty vytvorené ve VO. Cilem je ovéfeni praktické vyuZitelnosti a zvyseni
konkurenceschopnosti. Podpora je sméfovana od faze dosazeni vysledku po zjisténi
komeréniho ovéfeni v podobé funkéniho vzorku, prototypu ¢i modelu. Pfijemcem
podpory mUze byt pouze VO. PP1 slouZi k ovéreni vysledku pfed vyuZitim v praxi ne-
bo pfed zalozenim firmy vyuzivajici vysledek v praxi. PP1 slouZzi k financovani procesu
ovérfeni uplatnitelnosti diky vytvofenim pre-seed fondu. Jde o nové napady dokto-
rand0 ¢i mladych studentd. Smysl je prenést odpovédnost na VO, kterd sama si roz-
hoduje, jaky projekt pfinese efektivnéjsi vysledky.

Potencidlni duplicita byla zjisténa u Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost v prioritni ose 1 specifickém cili 1.2.(déle jen OP PIK, PO 1, SC
1.2., PoC), ktery podporoval proof-of—concept aktivity (TACR, 2017a, str. 11). Finan¢nf
prostfedky nejsou uréeny k podpofe smluvniho vyzkumu.

Podprogram 2 (dale jen PP2) podporuje dokonceni prototypl, ovéfuje vlastnosti, vy-
tvari zkusebni série a hodnoti dopady vyvinutého produktu v aplikovaném vyzkumu
a experimentalnim vyvoji. Smyslem mélo byt navazani na PP1, ale PP2 nebyl nikdy
jako takovy vyhlasen, z dGivodu soubé&hu dalsich duplicitnich podpor jinych organiza-
ci. Avsak je napliiovdn prostfednictvim programu Seal of Excellence vramci SME In-
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strument v diky programu Horizont 2020. Duplicita s PP2 byla prokdzadna u Narodniho
inova&niho fondu v rdmci (OP PIK, PO 1, SC 1.2., NIF). (TACR, 2017a, str. 11-15).

Pro Ucely této diplomové prace se zaméruji pouze na PP1, ktery je v poloviné své rea-
lizace a jiz dosSlo k evaluaci. V soucasné dobé se pfipravuje nové vyhlaseni dalsich ve-
fejnych soutéZi programu GAMA 2. Vystupy a doporuleni z tohoto Setfeni jsou uréeny
pro vefejné soutéZe (dale jen VS) napt. program GAMA, ale také i program ZETA, za-
meérfujici se na podporu mladé vyzkumné generace se zapojenim do aplikovaného
vyzkumu nebo Narodni centra kompetence (NCK) zajistujici spolupraci VO a firem
skrz vyzkumnd centra podporujici progresivni obory zvySujici konkurenceschopnost.
V evaluaci VS programu NCK je deklarovdno 5 zalozenych spin—off/start up podnik{
jako dil¢i projekty (TACR, 2015, str. 76).

Tyto dva zminéné programy se pfriblizuji zaméfeni programu GAMA a mohou genero-
vat spin—off jako dil&i vystupy nebo mohou vyznamné pomahat k jejich zakladani.

5.2 Analyza programu GAMA podprogram 1

Podprogram byl poprvé vyhlasen v roce 2013. Pfedpoklddana doba trvani byla stano-
vena v letech 2014-2019. Vtomto obdobi bylo naplanovano vyhlaseni tfi verfejnych
soutéZzi od 2013 do 2016 a podpora byla poskytovana vzdy na zacatku roku od 2014
do 2017. PP1 je zaméren na podporu praktického uplatnéni Ucastnik je pouze VO.

Cilem je zefektivnéni transferu vysledk( VaV do praktické podoby a zavedeni na trh.
Motivacni je posileni ekonomického zazemi VO, které bude samostatné alokovat fi-
nance do svych aktivit a podporovani svych dil¢ich projektl tak, aby VO naplnila
hlavni projekt. Dojde tak k naplnéni faze proof—of—concept. Podpora statu ¢asto ne-
prekracuje tuto fazi a pfredpoklada, Ze dalsi financovani ponese soukroma sféra.

Zameéreni PP1 je vytvoreni pre-seed fondu, ktery vytvari pfiznivé podminky pro vy-
zkumné cinnosti. Zahrnuje aktivity od identifikace vysledku VaV az ke komeré¢nimu
ovéreni napf. v podobé prototypu nebo modelu. Cilem neni vlastni realizovatelnost
vysledku.

ZpUsob realizace programu probihal vyhlasenim tfi vefejnych vyzev. Délka projektd je
36-60 mésicl a dil¢ich projektd® je 6-36 mésicl. Podporenym projektdm byla poskyt-
nuta podpora ve vysi 100 % na kazdy podporeny projekt. Kazda VO tak mUze vhodné
alokovat finance, které schvaluje Rada pro komercializaci (dale jen Rada). Rada se
sklada ze zastupcl VO, podnikd, financni oblasti a specialistl. Pravni ukotveni pro-
gramu je dle Zadkona ¢.130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu a vyvoje (TACR, 2014).

° Dil&i projekt vytvaii vystupy, kterymi se napliiuje a dosahuje cil hlavniho projektu
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Hodnoceni pro vybér podpofenych projektd

Navrhy projekt(, které jsou prihldseny do verejné soutéze, musi byt ohodnoceny kri-
térii, kterd jsou definovdna na zacatku, pred zahdjenim realizace, tedy jesté pred vy-
hlasenim VS a projekty musi projit ndsledujicimi fazemi hodnoceni, které je poté urci
k podpore.

1. Vyhodnoceni splnéni formalni kontroly pro pfijeti do VS
Vtomto kroku musi byt dodrZzeny formalni podminky, aby mohl byt projekt zara-
zen do VS. Zaroven, vsichni uchazedi musi prokdzat zpUsobilost a ¢estné prohla-
Seni. Nedodrzeni zdkladnich podminek pro podani projektu mize vést k nezaraze-
ni projektu do hodnoticiho procesu k podpofe ve verejné soutézi.

2. Vécné vyhodnoceni projektovych ndvrhi

V této fazi se hodnoti projekty, které jsou jiz vybrané do VS a provadi se bodovani
podle kritérii. Ta jsou pfedem stanovena a jsou vyhodnocena oponenty, ktefi roz-
hoduji o vysi bodU, kterymi bud projekt uréi k podpore ¢&i nikoliv. Jedné se o nasle-
dujici dva typy kritérii:
e BINARNI:
o projekt musi odpovidat cilim programu;
o VO musi mit interni smérnice s definovanim vyuzivani vysledkd z VaV
a také jeho ochranéni;
o musi byt stanovené odpovédné osoby pfipadné stanovené oddélni za-
byvajici se pfenosem komercializace.

e HODNOTICI:
o zameéreni se na kvalitu provedeni projektu;
navrh fizeni projektu;
zkuSenosti managementu;
zpUsob vybéru a pocet dil¢ich projektd;

O O O O

kvalitu a dUvéryhodnost planovanych aktivit dosazeni proof—of—
concept (TACR, 2014, str. 16).
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Struktura podanych projektl ve vefejnych vyzvach

V rdmci tff probihajicich verejnych soutézi se olekavaly nasledovné hodnoty podpo-
fenych projektd. Do soutézi se prihlasilo celkem (69) projektd. Ndsledné byla prove-
dena formalni kontrola. Podané projekty byly vyhodnoceny a vybrané projekty, které
splfiovaly podminky pro prijeti do verejné vyzvy, postoupily k hodnoceni oponentd.
Byly fadné obodovéany dle kritérii a poté bylo stanoveno, ze ve vSech tfech verejnych
soutéZich doslo k podpore (30) projekt{i v tomto programu (TACR, 2017b, str. 10).

Téchto 30 projektd je administrovdno manazery, nej¢astéji rediteli CTT vyzkumnych
organizacich. Vdalsi kapitole jsou pravé tito manazefi osloveni dotaznikem
s otdzkami na program GAMA a s otdzkami na spin—off podniky.

Celkovéa efektivita podporenych (30) v zavislosti na podanych (69) projektd v PP1 je
43,5 %. Nejveétsi dspésnost projektd uréenych k podpofe bylo ve 3VS, ve které bylo
podano (14) projektd a z toho bylo podporenych (9) &ili 64% Uspédnost.

Tabulka 2 Pocet projekt( ve verejnych soutézich a vyjadrenijejich uspésnosti

PROJEKTY
VYHLASENA VEREJNA Podané Vybrané | Podporené | Uspégné
SOUTEZ labs] (%] | [abs] [%]|labs] [%] [9%]
1VS (LEDEN 2014) 31 45 16 37 10 33 32,3
2VS (UNOR 2015) 24 35 18 42 11 37 458
3VS (LEDEN 2016) 14 20 9 21 9 30 64,3
CELKEM 69 100 43 100 30 100 43,5

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle TACR: Statistické zhodnoceni (2017b, str. 10)

Nepodporené projekty nesplfiovaly nalezitosti, které by jim umoznily ziskani podpo-
ry. Nejvice podanych projektd (31) bylo v 1VS, ovéem nejvice podpofenych (11) jich
bylo v 2VS. Do budoucna se m(ze olekavat podobny zdjem v dalsich vyhlasovanych
programech GAMA 2 a jinych.

Graf 1 Pocet projekt( a vyjadreni efektivity podporenych projekti ve VS
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Zdroj: Viastni zpracovéni dle TACR: Statistické zhodnoceni (2017b)
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Stav dil&ch projektl ve vefejnych souté&Zich (VS)

Projekty, které se zacaly realizovat v prvni VS, jiZ nyni dosahuji realnych dilich vy-
sledkd, oproti projektlim v druhé VS nebo treti VS. Standardni délka hlavniho projektu
¢ini 4 roky. Proto k17.3.2017 byly Udaje nizsi. O&ekdva se, Zze vysledky budou ukonco-
vany mezi 4. a 6. rokem, protoze se odviji od uverejnéni, tfi VS. Program byl vyhladsen
v 2014, Pfedpoklada se, Zze v prvni VS mohou projekty dosahovat délky az 6 let. Tedy
tfi VS vyhldsend v 2016 ma délku maximalné 4 roky.

Prozatim je nejefektivnéjsi prvni VS, kvili nejvyssimu poctu dil¢ich projektd a nejdelsi
dobé trvani. Doposud bylo ukonceno necelych 50 % vysledk( z této vyzvy. Tabulka
¢. 3 zobrazuje pocet ukoncéenych projektl a dokazuje, Ze nejvice ukoncéenych vysled-

kG mé praveé prvni verejna vyzva, kterd zacala jiz v roce 2014.
Tabulka 3 DilCi projekty ve vefejnych soutéZich a efektivita ukoncenych

CELKEM UKONCENE EFEKTIVITA
[abs.] [abs.] (%]
VS 139 64 46
2VS 93 8 9
3VS 43 0 0
CELKEM 275 72 26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TACR: Statistické zhodnoceni (2017b)

Efektivitu VS naplfuji jednotlivé dili projekty, které byly zahajeny, a jejich délka trva-
ni je odlisnd. Dle zn&ni programu (TACR, 2014, str. 19) se o&ekavala Uspé&&nost dil&ich
projektd (30 %) na jednotlivou VO.

Porovnani skuteénosti a planu vysledku v diléich projektech

Tabulka ¢. 2 udavéa vysledky (30) podporenych projektd v PP1 a pfiblizuji se odekava-
né hodnoté (30). Nasledujici tabulka ¢.4 fika, ze v podporenych dil¢ich projektech bu-
de do roku 2019 vytvoreno (918) vysledkd, které jsou stanoveny v krycich listech.

Tento fakt dokazuje, Ze agenturni odhad oclekdvanych vysledkl (775) stanoveny
v roce 2013, byl mirné podcenén. Tento pocet prekracuje plan jiz nyni o 18 % navic. Je
nutné ovéem uvaZovat také Uspésnost ukoncenych projektd. Prozatim bylo ukonceno
(72) dil¢ich projektd. Do roku 2019 budou projekty ukoncovat realizaci a pocet dil¢ich
vysledk( poroste. Vystupy diléich projektl maji nasledujici povahu.

Tabulka 4 Porovnani oCekdvanych a skutecné realizovanych dilcich projektd

PROJEKTY OCEKAVANE SKUTECNE ©

[abs.] [abs.]
PODPORENE V PP1 \ 31 30
PODPORENE DiLCi 775 918
USPESNE UKONCENYCH DiLCICH 233 72

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle TACR: Statistické zhodnoceni (2017b) a Znéni programu (2014, str.19)

6 Skute¢né hodnoty jsou k 17.3.2017, ke dni, kdy agentura zacala pribézné hodnotit program
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Vysledky vyzkumu a vyvoje

V teoretické casti bylo vymezeno, Ze v deském prostfedi nedochéazi pfilis
k patentovani &i vyssi formé ochrany duSevniho vlastnictvi. Toto tvrzeni dokazuji i na-
sledujici hodnoty prihldsenych projektd. Vyhodnéjsi je vytvofit uzitné vzory, nebot ty
jsou méné administrativné ndrocné.

Avsak je nutné uvazovat, Ze pribéznd evaluace nezajistuje Uspésné dokonceni viech
vysledkl. Jednotlivé projekty, které byly v programu, musi dosdhnout, alespon jed-
noho druhu vysledku dle RIV”:

e G-prototyp/funkéni vzorek

e F—prdmyslovy/ uzitny vzor

e Z-poloprovoz/ovérend technologie
e R-software

e P-patent

e X-ostatni

Graf 2 Porovnani poctu vysledkul z dilcich projekti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle TACR: Statistické zhodnoceni (TACR, 2017b, str.18—19)

Dohromady se ocekava z navrhl projektd 977 vysledkd a z krycich listl se olekava
918 vysledkl, které jsou jiz deklarované. NejcastéjsSimi vysledky jsou prototypy
a funkéni vzorky (274). Nejméné dosazenych vysledkd by mélo byt v podobé patentu
(26) a pripadné software (41). Kategorie X - ostatni (401) jsou pfevdzné seminafe, ne-
certifikované metodiky, licencni smlouvy, ale i spin—off/start up podniky, ale ty byly
vytvofeny zatim jen v zanedbatelném poctu (2). Program dokazuje, Ze umi podporo-
vat tyto formy komercializace, ale ve velice nevyznamném poctu. Otdzkou zlstava,
z jakého dlvodu.

Jak bylo zminéno v teoretickém vychodisku v kapitole 1. uZivani pojmu spin—off
a start up se ¢asto zaménuje. Odpovéd je v evaluaci na poslednim misté, co se pocltu
tyce.

7 Druh vysledku je definovan kategorie RIV (RVVI.cz)
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Planovany financ¢ni rozpocet na program

Porovnani skute¢nych a pldnovanych vydajd programu témér dosahuje ocekavanych
pfedpokladd. V druhém roce v druhé VS (2015) doslo k vyssim vydajim, nez se pa-
vodné ocekavalo, ale pro dalsi roky se vdalsich soutézich financuje v souladu
s planem. Doslo ktomu proto, ze v druhé VS bylo nejvice podporenych projektl, viz

tabulka ¢. 2, a také z dQvodu, Ze nékteré projekty se zacaly realizovat aZ v roce 2015.
Tabulka 5 Ocekavané a skutecné vydaje v PP1 pri 100% podpore
2014 2015 2016 2017 2018 2019 CELKEM
ROZPOCET PROGRAMU GAMA VCETNE PP1 A PP2

[V MIL. KC]
CELKOVE VYDAJE 160 358 547 583 560 553 2770
ROZPOCET PP1
OCEKAVANE VYDAJE Z SR 25 65 114 163 130 123 620
SCHVALENE VYDAJE ZE SR 45 36 103 155 141 89 569

CELKOVE NAKLADY NA PROJEKTY 7 43 99 152 145 90 536

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TACR: Statistické zhodnoceni (2017b, str.14) a znéni programu (2014, str. 7)

Celkoveé vydaje na program byly poskytnuty ze statniho rozpoctu ve vysi 2 770 mil. K¢.
Z téchto financi byl financovan PP1. Ocekava se vyse v souhrnu 620 mil. K&. Schvalené
vydaje dosahuji vyse 569 mil. K& Prvni rok 2014 byly podporovany spise malé az
stfedni projekty. Pro tento rok bylo umoznéno fesit projekty az od ledna 2015, aloko-
vany rozpocet na rok 2015 byl navysSen o soucty zavazk( z roku 2014 i ledna 2015.

Dle stanoveného statniho rozpoctu pro jednotlivé roky je vidét, Ze olekavané vydaje
prevysSuji schvalené vydaje v letech 2015-2017 i 2019. V porovnani skute¢né vynalo-
Zenych ndkladl na projekty a schvalenych vydajd zrozpodltu, prekracuji naklady
v letech 2015, 2018 a 2019. V tomto obdobi také dochdzi k vyhlasovani dalSich VS
a vydaje postupné rostou. Celkové naklady (536 mil. K&) jakoZto prostiredky ze statni-
ho rozpoctu se Cerpaji ve vysi 94 % v porovnani ke schvalenym vydajdm (569 mil. K&).

Obory podpofenych projektt

Nejcastéjsi obory podpofenych projektd byly z oblasti prdmyslu (31 %), dale pfirodni
védy (22 %) a poté Iékarstvi a zemeédeélstvi (11 %) a nejméné projektd je z ITC (2,5 %),
(TACR, 2017b, str. 21-22).

Graf 3 Podil podporenych projekt( podle oboru CEP
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle TACR: Statistické zhodnoceni (2017b str.21-22)
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Podle klasifikace Narodnich priorit orientovaného vyzkumu (NPOV) jsou dil¢i projekty
nejvice zaméfeny na konkurenceschopnost ekonomiky (43 %), udrzitelnost energeti-
ky (20 %), kvalitni zivot (11%), socidlni a kulturni otdzky (1,5 %), zdravé obyvatelstvo
(22 %) a bezpe&nost (2,5 %) z poctu dil&ich projektd (275). (TACR, 2017b, str. 23—-26)

RozloZeni kraji v podprogramu 1 programu

Pri porovnani jednotlivych krajd ve tfech verejnych soutézich je vidét, ze nejvétsi za-
stoupeni projektd méa kraj hlavni mésto Praha (33 %) a jejich finan¢ni podpora je
v témeér stejném pomeéru (35 %). Nasleduje Jihomoravsky kraj. Ostatni kraje jsou si
velice podobné a pohybuji se pod hranici 10 %. Lze si povSimnout, ze v kraji Stfedo-
Eeském, Jiho&eském, Krélovehradeckém, Usteckém a Olomouckém jsou pocty projek-
t0 prevysujici vysi finanénich prostfedkd. To znamen3, Ze financovani vysledkl neni
tak finan&né& naro¢né. Zde by bylo vhodné zjistit, jaké vystupy odtud pochazeji (TACR,
2017D, str. 31-35).

Tabulka 6 Porovnani podporenych projektd a financni podpora dle kraji

KRAJ POCET PROJEKTO FINANCNI
PROSTREDKY
abs % Tis. K& %
HL. MESTO PRAHA 17 33 189 845 35
JIHOMORAVSKY 8 24 143 766 27
STREDOCESKY 3 9 37373 7
JIHOCESKY 2 6 26614 5
KRALOVEHRADECKY 2 6 20993 4
PLZENSKY 1 3 20588 4
LIBERECKY 1 3 20416 4
MORAVSKOSLEZSKY 1 3 20010 4
PARDUBICKY 1 3 19928 4
ZLINSKY 1 3 19 708 4
USTECKY 1 3 10812 2
OLOMOUCKY 1 3 6784 1
CELKEM 33 100 536 837 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TACR: Statistické zhodnoceni (2017b)

Graf 4 Porovnani podporenych projekti a jejich financovani v jednotlivych krajich
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Struktura Gcastnikd podporenych projektl

Ucastnici projekt( jsou z vyzkumnych instituci. O¢ekévané hodnoty vychézeji z interni
predikce. Skutecné participujicich, podporenych vyzkumnych organizaci je (33) dle
tabulky ¢.7, ovéem (3) vyzkumné organizace taktéz se spolupodileji v dalsich projek-
tech, tzn., Ze dle tabulky ¢. 2, jsou (3) organizace uvedeny jako dalsi Gcastnici projek-
tu.

Tabulka 7 Podporeni tcastnici PP1 programu

TYP OCEKAVANE (2013) SKUTECNE (2017)
[abs] [abs]

VEREJNE VYSOKE SKOLY 12 15

USTAVY AV CR 12 9

JINE VEREJNE VYZKUMNE INSTITUCE 7 3

JINE VYZKUMNE ORGANIZACE nedefin. 6

CELKEM 31 33

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle TACR: Statistické zhodnoceni (2017b, str.27) a znén{ (2014, str. 20)

V pfiloze ¢.2 je uveden seznam Ucastnikd, ktefi se zUcastnili programu PP1.U vybra-
nych Ucastnikd probihalo hodnoceni. Vyzkum dalsi kapitoly se bude zamérovat pravé
na tyto Ucastniky programu GAMA, u kterych bude proveden aktudlni vyzkum na
spin—off.

Graf 5 SloZeni ucastnikd podporenych projekti

m AV CR
mVVI

47%

jiné Vo
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Programu se zUc&astnily pouze VO. Nejvice byly podpofeny instituce v Jihomoravském
kraji a v Praze. Nejvykonné&jsi v po&tu dil&ich projektl (20) je Ustav molekuldrni gene-
tiky AV CR, v.v.i. Souhrnné za cely program se ¢ekavé zpracovani (918) vysledkd a nej-
vice bude zpracovano Vyzkumnym Ustavem zivocisné vyroby (86).

Podle agenturou evaluovanych odpoveédi bylo zjisténo, Zze u dvou respondentl doslo
k vytvofeni (2) spin—off/start up podnikd. Jak bylo zminéno v teoretickém vychodisku
v kapitole 1. uzivani pojmu spin—off a start up se ¢asto zaménuje. Tato odpovéd je
v evaluaci na poslednim misté, co se pocltu tyce. Nejcastéjsimi vysledky byly zkusebni
testy potvrzujici aplikovatelnost v praxi (74), dale ndvrh modelu a funkéniho vzoru
(50), ovéreny trzni potencial technologie (34), vyrobky uréené pro trh (26), objevil se
také samotny transfer technologie a licence (TACR, 2017b, str. 17—20).
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V evaluaci provedené agenturou v breznu 2017 byli osloveni aktéfi podilejici se na
realizaci podporenych projektl programu. Témi byly tyto kategorie aktérQ.

ManaZefi podporenych projektl — ridi proces komercializace a jsou vedoucimi
CTT. Komunikuji s agenturou, pfi pfevodu grantd.

Resitelé dil¢ich projektl —zpracovatelé a navrhovatelé dil¢ich projekt{. Jsou
to vedouci pracovnici, doktorandi ¢i post doktorandi.

Osoby Rady pro komercializaci — specialisté, do Rady jsou voleni dle svych
profesnich zkuSenosti, znalosti z praxe a z prostredi vyzkumu.

Tyto tfi kategorie se podileji na zpracovani dil¢ich vysledk({ napliujici projekt, které-
mu byly poskytnuty prostfedky.

5.3 Diléi zavéry z vyhodnoceni podprogramu 1 programu GAMA

Z evaluace vyhodnocené agenturou a timto komparativhim zhodnocenim bylo zjis-

tény zminéné poznatky a Ize konstatovat nasledujici zavéry.

Tabulka 8 Dil¢i zavéry zhodnoceni programu

BOD

ZAVER

V rdmci VaVal podpory je program GAMA vyznamny, ale dochéazi kprolinanf
s Operacnim programem podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost.

Uspé&&nost programu je vice jak 64 %. Dochazi k podpoFe vyznamnych projektd a zlep-
Suje se zajem o dalsi vyhlasované soutéZe do budoucna.

Neni vytvofena sestava kritérii pro mid-term hodnoceni programu. Nedaji se kontrolo-
vat stavy ukoncenych dil&ich projektf v pribéhu. Usp&gnost je 30%

Vysledky, které jsou tvoreny ve vysokém poctu, ale nevedou k prelomovym vystuplm.
Opomiji se podpora spin-off ve VO. Zvysuje se smysluplnost vyzkumu.

Prijemclim poskytuje program flexibilitu v rozhodovani pro tvorbu vysledkd a podpo-
ruje systém komercializace ve VO. Roste zdjem o proof-of-concept u mladych védca.

Nejvice jsou vytvafeny vysledky typu X a typu G podle RIV. Je podstatné zvysit realizaci
i dalSich vysledk(, napt. P nebo F. | jiné vysledky, které mohou vést k tvorbé spin-off.

Zvysuje se pozitivni vnimani ¢innosti CTT, kterd poskytuji profesiondlni sluzby a rady,
protoze jsou spravci financnich prostredkd, do kterych je alokovano celkem 620 mil. K¢

Nejvice jsou podporovany kraje Hl. mésta prahy a Jihomoravsky. Ostatni kraje jsou
podporované méne.

Nejvice jsou podporovany VVS, ostatni VO jsou méné zastoupené.

Nejvice jsou podporované projekty z oblasti prdmyslu nebo prirodnich véd a zaméruji
se na zlepSovani konkurenceschopnosti ekonomiky nebo udrzitelnost energetiky. Malo
se zamérfuji na bezpeclnost.

Vyznamné se na cinnosti podili platforma Transfera.cz, kterd propojuje transferovou
komunitu. Metodiky EF-TRANS je v souladu stimto programem aumoziiuje vytvaret
vhodné podminky, jak spravné komercializovat.

Doché&zi k tvorbé talent poolu a mapovani potencidlnich napadd.

Velkym pfinosem programu GAMA pro samotné védce je komunikace s Radou, jejiz
¢lenové jsou osoby podnikové sféry. Toto propojeni pomaha oteviit oci nejen védclm,
ale i podnikatelCim a dokazi se tak vzajemné pochopit a vyslechnout.
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6 Vyzkumneé Setieni

Zuvedeného teoretického vymezeni a zjisténi vyplyvajici z programu je GAMA
a podprogramu 1 je zfejmé, ze evidentné Ceskd spolednost vykazuje nepfilis pozitivni
podminky, které by podnécovaly vytvareni spin—off podnik( ve VO. Z programu vy-
hlaseného agenturou vyslo najevo zalozeni 2 spin—off podnikl. To mdzZe poukazovat
na to, ze se najdou i podnikavi akademici, ktefi jsou ochotni se pustit do komerciali-
zovani prostfednictvim spin—off podnikdni. Nejsou to pouhé vyjimky, které by byly
odtrzeny od rigidniho akademického prostfedi? Proto je vhodné se podivat na tento
fakt a proSetfit reprezentativni data, ziskand kvantitativnim setfenim.

6.1 Popis Setreni

Na zékladé verejnych Gdajl byl zhodnocen program na podporu VO a byl stanoven
dalsi postup, a to kvantitativni vyzkumné setfeni. Ve spolupraci s agenturou byla
sjedndna dohoda o provedeni vyzkumu na tento fenomén. Agentura jako organizacni
sloZka stdtu podporujici vyzkumné organizace umoznila rozsitfeni dotazniku mezi
podporené Ucastniky, ktefi méli podpofené projekty v podprogramu 1.

Dle dohody s agenturou, kterd umoziiovala provedeni vyzkumného Setfeni na feno-
mén spin—off bylo nutné dodrzet zasady determinujici nasledujici vyzkumné Setfeni:

e Provedeni vyzkumu musi probéhnout v dobé&, kdy nebudou probihat evaluace
dalSich programu agenturou;

e Bude zachovana Uplnd anonymita respondent(;

e Dotaznik bude rozesldn prostfednictvim portdlu lime survey spravovaného
agenturou a bude v prlzkumu uvedeno, Ze prace je zpracovavana pro Ucely
diplomové préace, jejiz zavéry mohou slouZit jako odrazovy mdstek, na které
agentura mdze navéazat, pripadné rozpracovat;

e Budou provedena dvé dotaznikova setfeni:

o na manazery, ktefi mohou administrovat vznik spin—off podnikl (¢asto
jsou to manazefi CTT) - max.30 oslovenych

o na resitele dil¢ich projektd — ti mohou zakladat spin—off podniky ¢i ji-
nak komercializovat vysledky VaV — max.400 oslovenych

e Otdzky budou uzaviené s minimalnim poltem otevienych otazek;

e Stanoveni otdzek a jejich pocet bude konzultovan se sociologem, analytickym
a realiza¢nim tymem agentury, kterymi bude nasledné odsouhlasen.
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6.2 Postup vyzkumu

Podminka agentury, kterd vyznamné ovlivnila postup vyzkumu, bylo mési¢ni vyjed-
navani s realizacnim tymem, a proto vyzkum probéhl v dobé od 12. 3. 2018 do 22. 3.
2018. Dotazniky byly distribuovany online s oslovenim a prosbou o vypInéni kvantita-
tivniho Setfeni pro Ucely diplomové prace. | pres vyslovené vyjadreni spoluprdce
s agenturou, navratnost byla podprlimérna. V pfiloze ¢. 1 je zobrazeno schéma vybé-
ru respondentd.

Definice vyzkumné skupiny

Vyzkumnou jednotkou byly osoby, které se pohybuji vakademické sfére. Bylo zvole-
no dohromady 430 oslovenych respondentd pro Ucely vyzkumu. Agenturou byly po-
skytnuty e-mailové adresy, na které se zasilal unikatni anonymizovany dotaznik.

Charakteristika dotazniku na manazery

Co: Zkouma nazory na program GAMA a podminky podporujici spin—off ve VO.

Kdo: Manazefi CTT, fesici projekty v programu a administrujice proces zalozeni spin—
off.

Kolik: 30 a odviji se od pfedchazejici kapitoly z tabulky ¢. 2, kde je (30) podporenych
projektd ve verejnych soutézich podprogramu 1.

Charakteristika dotazniku na vyzkumniky

Co: Zkouma postoje ke spin—off a dotazuje se konkrétnich fesitell vytvarejicich vy-
sledky VaV s moZnosti, Ze oni spin—off mohou zaloZit.

Kdo: vyzkumnici, zaméstnanci CTT, vyzkumni pracovnici a studenti.

Kolik: V databazi krycich listl dil¢ich projektld bylo zjisténo 3000 kontaktld. Pocet
oslovenych respondentd ovsem byl limitovdn agenturou, kterd dovolila zasdhnout
pouze 400 respondentl. V prlizkumu bylo osloveno 245 hlavnich resitell a 155 ¢lend
Feditelského tymu. Clenové byli vybrani z 30 projekt{l rovnomérné po péti z kazdého
projektu. Dalsich 5 respondentl bylo vybrdno ndhodnym vybérem kvili zachovani
vyvazenosti obor( jednotlivych VO.

6.3 Pre—-testovani

Dotaznikové setfeni bylo ovéfeno predvyzkumem, ktery umozZnil otestovat srozumi-
telnost a adekvatnost stanovenych otdzek. Pred vyzkumné Setfeni probihalo
v obdobi od 6.3.2018 do 11.3.2018. Testovani se zUcastnily osoby z jednotlivych od-
déleni administrace projektl. Ovérenim predvyzkumem byla dokdzadna aplikovatel-
nost a nebyly prokdzany prfekazky determinujici odlozeni vyzkumného Setfeni.
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6.4 Analyza dotaznikového Setieni

Pro lepsi poznani postojl a bariér ke spin—off podnikdim a ke zjisténi detailnich jevd,
byl uskutecnén kvantitativni vyzkum za Ucelem ovéreni vyzkumnych otdzek. Byla
provedena 2 Setreni, které umozni lepsi pochopeni postojd aktérl stavu zakladani
spin—off v CR. Formulate jsou pfiloZeny v pfflohach.

Dotazniky byly vytvofeny pro osoby administrujice zakladani spin—off a pro osoby
vytvarenich redlné vysledky. Syntézou vysledk( vsech aktérl je mozné zjistit posta-
veni spin—off podnik{ v ¢eském prostredi.

6.4.1 Dotaznikové Setreni — manazeri

Vyzkum probihal na reprezentativnim vzorku 30 oslovenych, ktefi byli podporeni
v PP1 programu GAMA. Kazdy projekt méa hlavniho administratora, ktery jedna za svou
kmenovou VO. Vyzkumu se Ucastnilo 14 osob tj. 47 % dosah dotazniku.

Graf 6 Identifikacni skupina — manaZeri
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Uvedend Ucast byla nejvice obsaZzena muzi zastupujici vysoké skoly (VVS) a ve véku
36-50 let. Vékové rozdéleni je uvazovéno z dlvodu porovnani s vékem realizator(.
Vé&kovéa hranice do 36 let uréuje staff mladého védce (smérnice TACR). Bylo osloveno
8 manazer( z AVCR, aviak ani jeden z nich nevyplnil tento dotaznik, a proto vysledky
této kategorie zastupcl nejsou v tomto Setfeni pokryty. Pro Ucely této prace je vyuzi-
vano oznaceni instituci zkratkou VO, ale mysli se tim vSechny vyzkumné instituce.

Sekce prvni — otdzky na program GAMA

Prvni ¢ast dotazniku se zamérovala na podporu poskytnutou programem. Respon-
denti méli na vybér i odpovéd nevim. Byli to zejména vedouci CTT fidici proces ko-
mercializace. Vysledky potvrzuji zhodnoceni z pfedchozi kapitoly: respondenti se
domnivaji bez rozdilu instituce, Ze program zlepsuje infrastrukturu CTT (86 %)
a umoznuje vytvofit systém komercializace ve VO (64 %).
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Nerozhodné se stavi kzdjmu komercializace, protoZe poskytnutd podpora automa-
ticky nezarucuje uplatnitelnost vysledkl na trhu. Nejvétsi slabinou je, Ze program
olekava vytvareni spin—off, ale nenabizi v programu jeho podporu a z dfivodd nizké-
ho ddrazu neni dbdno na jeho zaklddani.

Graf 7 Podpora programu GAMA umoZnuje — manaZzeri
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Zdroj: Vlastni zpracovani

ZlepSeni &innosti CTT je zcela zfejmé a jejich silné stranky vyjadfovali respondenti
v otevfenych odpovédich. Nejcastéjsimi byly dle tabulky & 9: propracovana pravni
odbornost ochrany dusevniho vlastnictvi, kterd je podporovdna programem. Program
také vybizi i kaktivnimu pfistupu a poskytovani sluzeb pro VO jakéhokoli zamé&feni.
Toto se daff respondentlm plnit. V téchto organizacich jsou zaméstnani pracovnici,
ktefi znaji smysl svoji prace a nachdzeji v ném nadSeni a dokazi sledovat cile. CTT ne-
dokdzi zabezpeclovat kontakt s business sférou.

Slabymi strankami CTT, které mdzZe program podporovat a vice na né poukazovat je
zvyseni poctu pracovnikl a zkvalitnéni komercializa¢niho systému. Je to také ucel
programu GAMA, aby Uclastnici se v této Cinnosti zlepsili a zaroven si vytvofili stabilni,
kvalifikovanou a dostatecnou zdkladnu lidského kapitdlu v CTT. Zajisténi nasmérovani
Ucelu CTT, vytvoreni kvalitni disponibilni kapacity pracovnik( a financovani komercia-
lizacniho procesu jsou impulzy, které by manazefi méli diky programu zlepsit, aby
mohli efektivné naplfiovat smysl programu. Vytvoreni sité kontaktd efektivné pfispéje
k vazbé na business a také pfinese i potfebné a schazejici finance.

Tabulka 9 Jaké jsou kladné a slabé stranky CTT

Pozitivni stranky abs Negativni stranky abs
Kvalitni podpora v oblasti IPR
Aktivni pfistup

Malo zkuSenosti s komercializaci
Personalné poddimenzované
Celoplosné pokryti — interné ukotveno Mélo odbornikl na komercializaci
Kvalifikované lidské zdroje
Kvalitni administrativni proces
Vize, cil (nadseni)

Sit kontaktl

Nedostatecnd sit kontaktl

Nizsi zdjem resitell

Nedostatek financi na PoC a patenty
Decentralizovany pristup

Nekvalitni pravni oddélenf

- = Absence strategie

Pocet 21 Pocet

Zdroj: Vlastni zpracovani / Pozn. Respondenti mohli uvddét max. 3 odpovédi

N NN W W w b

~N = =2 NN NN WwWWw W

—
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Dotazovani deklaruji, Ze nejCast&jsi formy komercializace v feSeni projektd
v programu je prodej licence, poskytovani ¢innosti napf. poradenstvi. Samotné pa-
tentovani neni pfilis bézné, jak vyplyvd i z predchozi kapitoly, a i zde respondenti de-
klaruji, ze k této formé béZzné nedochazi. Porddani workshopl ani kurz@ nenf bézné
a nedochazi k podpore spin—off. Smluvni vyzkum je velice diskutabilni v této otdzce,
nebot tuto formu agentura nepodporuje. Domnivdm se, Ze respondenti odpovidali
v radmci celé svoji komeréni ¢innosti, a ne na program GAMA. | pfes to navrhuji tuto

Graf 8 Nejcastéjsi forma komercializace v reseni projektu v programu-manaZzeri
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Zdroj: Vlastni zpracovani / Pozn. Respondenti mohli uvadét max. 3 odpovédi

Vyhody programu jsou ve tfech pfipadech ve vysi (64 %). Jedna se o pfibliZzeni vy-
zkumnikd k aplikaénimu prostredi diky Radé pro komercializaci, protoZze jen tak obé
strany védi, co od sebe mohou oclekdvat. Ddle je to samostatnost a vol-
nost diverzifikace finanéni podpory na dil&i projekty, které si instituce rozvrhuje sama,
bez zdsahu a diktovani agentury. MlzZe tak ovérovat projekty na bazi proof-of-
concept. Interni infrastruktura CTT neni zlep$ovana (O %), a to je projev nedostatku
kvalitnich lidskych zdrojd. VVI nejsou podporovani ke komercializaci a ani se jim ne-
zlepsSuje transferova kancelaf.

Graf 9 Vyhody programu-manaZzeri
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Zdroj: Vlastni zpracovani / Pozn. Respondenti mohli uvdadét max. 3 odpovédi
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Nevyhodami programu jsou spatfovany nizké finance (36 %) na umoznéni adminis-
trace komercéniho procesu v CTT a s tim souvisejici i nedostatek pracovnik({. Dale ne-
propracovanost programu v otdzce managementu (28 %) fizeni projektu a zvysend
a uzivatelsky nepfijemnéa administrace dil¢ich projektl v krycich listech (14 %). Zamé-
feni programu je na vysledky aplikovaného vyzkumu, ktery umoznuje jen nékterym
oborlm pokracovani zakladniho vyzkumu. Toto je spatfovdno ve spolecenskych
a humanitné zamérenych védach.

Mezi dalsimi navrhy stélo vytvareni delsSich nez rocnich rozpoctd, ovsem pridélovani
prostfedkd ze statnich penéz neni mozné rozvrhovat na delsi obdobi. Tento navrh je
naroc¢ny z dlouhodobého hlediska poskytovani statnich prostfedkd. Navic tuto moz-
nost by byla vhodné zavést i do ostatnich program0. Posledni prfipominkou bylo ne-
moznost spoluprace s firmou na reseni proof—of-concept. Ovsem tato prosba je na-
plhovana jinymi programy. Program GAMA je urcen jen pro VO.

VSeobecné je mozné konstatovat, Ze program pomahé predevsim VVS. VVI se neumi
popasovat s organiza¢nimi/administrativné narocnéjsimi Ukoly v projektu. Zejména
by bylo Zddouci ziskat vice odpovédi od skupiny VO a VVI.

Graf 10 Nevyhody programu — manaZzeri
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spolecenské a humanitni védy

Zadné
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Zdroj: Vlastni zpracovani / Pozn. Respondenti mohli uvédét max. 3 odpovédi

Program GAMA by mél Uc¢astniky donutit k zajisténi viastniho systému komercializace
a rovnéz zabezpedleni vlastniho fizeni a financovani. Musi mit vytvoren organ Radu
pro komercializaci a zajistény management transferu znalosti a technologii, které
bude zajistovat vlastni proces pfipadné komercializace a ovérovani aktivit proof—of-
concept a zajistovat pre-seed fond.

CTT jesté musi zvysit kvalifikaci svych pracovnikd, ktefi budou schopni ohodnocovat
a ocenovat projekty, které jsou vhodné ke komercializaci.
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Nejvice dlleZité faktory pfi zaklddani spin—off, jsou podle respondentl pravni pod-
minky, které nepodporuji zakladani spin—off v eském prostifedi. Nejsou legislativné
ukotveny, a i pres to pravé spin—off vznikaji, ale ne v takové mife. Bylo by podstatné
umoznit dle Zakona ¢. 130/2002, o vyzkumu a VaV zakon & 341/2005 Sb., o VVI a za-
kon ¢. 111/1998 Sb. o VVS, zakladat tyto firmy. Pfindselo by to vyhody samotnym or-
ganizacim a ty by mély vice financi na sv(j vlastni vyzkum a nemusely by se spoléhat
na statni prostfedky. Predevsim je vhodné uzpdlsobit interni podminky na VO, aby
umoznily zaklddani pravych spin—off a aby se presunuly pravomoci na vyclenény or-
géan, ktery nebude primo podléhat vedeni VO. Spin—off nebudou podléhat schvalova-
ni akademického vedeni a senatu.

Pravni podminky umoznuji VVS vklddat penézité a nepenézité vklady do spolecnosti
adruzstev. To se podarilo diky iniciaci agentury zménit. Je potfeba vytvofit vnitfni
predpisy, které se nechaji schvalit MSMT, tak aby byly zadvazné.

V pfipadé pravych spin—off by mély byt stanoveny osoby, které budou komunikovat
ve spin—off s VO a kdo se bude o kapitdl univerzity starat. Neni to jen o kapitdlu, ale
také o jméné instituce. Spolec¢enska smlouva musi oSetfovat ekvitni vstup a vstup na
zadkladé licence. Toto by méla dojedndvat CTT, kterd zajistuji i vlastni ocenéni téchto
vstupl do spin—off.

Dalsi podstatnou ¢innosti pro spin—off je pfedevsim vlastni motivace a ochota vy-
zkumnikd vstoupit do podnikani, ale také zaroven ochota kooperovat a spolupraco-

vat na procesu komercializace. Ruku v ruce s tim jde profesionalni odborné zabezpe-
¢eni procesu specialisty. Jind odpovéd VO byla neznalost fizeni dcefiné firmy a VVS
pokladaji za dllezité mit rozmysleny podnikatelsky zdmér a nasledné uplatnéni pro-
duktu &i technologie na trhu.

Graf 11 Nejddlezitéjsi faktory pfi zakladani spin—off-manazeri

Pravni podminky podporujici spin-off _ 7%
Vlastni motivace/pfesvédceni zaloZit spin-off _
Kvalitni sit kontakt( expertt zajistujici proces _ 7%
Uspésny vzor ,best practises” -

Komunikace s podniky -

Vnitfni smérnice (postupy, metodiky aj.) - 7%

Zajisténi prostoru pro umisténi spin-off -

0% 20% 40% 60% 80%
mVVS mVVI mjinéVO

Zdroj: Vlastni zpracovani / Pozn. Respondenti mohli uvadét max. 3 odpovédi
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V postojich k poskytovani podpory ze strany VO respondenti potvrzuji, ze VO jsou
spoluodpovédné a dbaji na trzni proces (72 %). Deklaruji, ze vyzkumnici jsou svazani
svysledkem své materské organizace, kterd poskytuje ,umbrella znacku" jejich vy-
stupdm vhodnych komercéni realizace. Proto je nutné dbéat na zdsady, aby znacka ne-
byla poskozena protipravnim jednanim d&i, aby neutrpéla vlivem rizikovych situaci
napf. pfi nelspéchu zavedeni poznatku do praxe neefektivnim zacilenim. Vice nez
70 % respondentl se domniva, Zze neni pozitivni vztah mezi velikosti VO a zaloZenim
spin—off. Zejména z toho dlvodu, Ze silnd vyzkumna zdkladna mdze i v malé instituci
provadét vyzkum vhodny zalozeni spin—off.

Rozporuplné ndzory se projevuji v postoji, zda védeckd komunita pozitivné smysli
o Uspésném podnikdni svych kolegl. Avsak 57 % respondentd si toto nemysli. Spise
ve spolecnosti panuje slaba zavist jako negativni postoj vici podnikavéjsim akade-
mikam. Stejny pomér (57 %) manazerd odpovédélo, Ze nepodporuje aktivity spin—off
ve své organizaci. To je v souladu s domnélym nezdjmem a nezkusenosti se spin—off
komercializaci. Aktivita m& vychdzet z CTT a VO. Maji byt vytvareny podnéty a pfilezi-
tosti ktvorbé spin—off spojenych sVO, protoZe to zvySuje i samotnou prestiz VO
a CTT.

Graf 12 Postoje k poskytovani podpory ze strany VO — manazeri

VO spoluodpovidaji za uplatnéni vysledkd VaV v praxi _ 21%

Souvislost mezi velikosti VO a po¢tem spin-off - 57%

Védecka komunita ma poz‘iti}/nll’ postoj k Uspésnému -- 57% 7%
podnikani

Podporujete zakladani spin-off _ 50% 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Urcité ano H SpiSe ano Spise ne M Urcité ne M Nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jiné navrhy podpory spin—off jsou doplnény respondenty o poskytovani vyzkumnych
prostor nebo poradenstvi se zajisténim prdvnich sluzeb a nabizeni osvéty v této pro-
blematice. Néktefi osvicené poskytuji napojeni na venture kapital a zajistuji komuni-
kaci s investory. Vhodna podpora je poskytovana i v oblasti snizeni administrativy Ci
aktivni vyhleddvani vhodnych projektd smérujici k transferu. Nékteré VO maji nasta-
vena svoje vlastni pravidla vinternim predpise, a i konkrétni ndvod, jak uvést spin—off
na trh.

Vyzkum dokazuje, Ze ty instituce, které jsou dlsledné v podpore spin—off se zaroven
snazi pomahat dalsim vznikdm spin—off, protoZze pochopily tGcel transferu technolo-
gie.
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Treti otdzka se vztahovala na problémy v procesu zakladani spin—off. Respondenti
shledavaji nejvétsi prekdzku (celkem 78 % z toho 57 % jsou to i samotné VVS) ome-
zovani 3. role univerzit, protoZe stdle prevldda vyzkumné a vzdélavaci role a neni do-
state¢né pochopena role univerzitniho podnikatelstvi. Neni akceptovdna snaha stat
se ,otevifenou organizaci”, kterd nabizi svoje poznatky z vyzkumu k trznimu vyuZziti.
Zaroven jsou spatfovany nedostatky v pravnim procesu VO (dohromady 57 %), proto-
ze jsou casoveé a pravné naroc¢né, zejména z pohledu tvorby pravych spin—off, kdy je
nutné, aby VO v nich schvalovala U¢ast. Avsak to je zavislé od schvalovani akademic-
kého senatu.

Jak uz bylo vySe potvrzeno, problémem je nedostatek specialistd, kteli by se postarali
0 zajisténi administrativniho procesu zaloZeni spin—off firmy &i poskytovani odbor-
nych rad nebo koudinku vyzkumnikdim, zejména co se tyce ocenéni a posouzeni hod-
noceni vysledku. DalsSim problémovym bodem je obava z nenalezeni dalsiho financ-
niho kapitdlu a tuto problematiku si uvédomuji pouze VVI a VVS. Vyhledani investora
do dalsich fazi podniku je zcela nutné, kdy uz je ovéfeno proof—of—concept, cilem je
zvySeni finanéni stability v trznim prostfedi diky spojenectvi s dal$i osobou (investo-
rem) a poskytnutym rizikovym kapitélem.

Nikdo z respondentll neshledava za dllezité spravnost nacasovani vyélenéni. Oceka-
va se precizni vypracovani podnikatelské studie, kterd provadi analyzu trhu a vyhle-
dava potencialni zakazniky. AvSak je nutné podcitat srizikem, Ze dany vysledek VaV

NE Y4

muize mit efektivnéjsi uplatnéni v pozdéjsim ¢ase neboina jiném trhu.

Graf 13 Nejvétsi problémy v procesu zakladani spin—off — manaZzeri

PFevladaji vyzkumné zajmy nad obchodnimi [N 7%
Nérogné pravni kroky pfi zalozeni pravé spin-off [ NNEGEGNNINGNGG N
Absence specialistd administrujici vznik spin-off | IEEIIEA 7%
Nenalezeni finanéniho partnera  |[TA0INEA
Nedostatek znalosti o podnikani v ramci CTT | ETESGEA
V&tsi vydaje, ne? pii prodeji licence zavedené firmé |GG
Z4dny 0%
Spatné nacasovani vyélenéni spin-off uvedeni na trh 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
mVVS mVVI jiné VO

Zdroj: Vlastni zpracovani / Pozn. Respondenti mohli uvadét max. 3 odpovédi

Dotazovani v dalsi otazce posuzovali tvrzeni: Zdali je pro né vétsi ztrata, pokud nebu-
dou trzné uplatfiovat svoje vysledky a budou na VO pouze badat a poznatky nebu-
dou poskytovat oteviené dal nebo budou uplatifiovat své vysledky i pfes mozné rizi-
ko nelispéchu a budou mit snahu zlepsovat cesky inovaéni prostor.
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Z grafu €. 15 je patrné, Ze VVS povazuji za vétsi ztratu, pokud nebude vysledek uplat-
nén (21%) a jsou ochotni vyzkoumany poznatek trzné vyuzivat. Podobné vyznamna
(14 %) je i vyjddiend obava zen, ze ztraty jsou stejné velké v kazdém pfipadé. Ostatni
kategorie jsou vice méné nejednoznacné, zalezi na oboru vyzkumu dané VO, zda je
mozné vysledky vibec Siroce trzné aplikovat. Je tedy evidentni zajem o uplatfovani.

Graf 14 Posouzeni subjektivniho postoje ztraty respondenta — manaZeri

25% 21% 21%
20%
15%

14% 14%

10% 7% 7% 7%
I =
0%
muz muz muz Zena
VO VVI VVS
B Komercni neuplatnéni vysledku VaVv B Komercni uplatnéni, ale s moznym rizikem neuspéchu

Obé ztraty jsou stejné velké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navazna otdzka ovérovala postoje k trzni orientaci. 93 % dotazovanych (graf ¢.16) se
domniva, ze publikovani védeckych ¢lankd, knih &i prispévkd je stale preferovanéjsi
pred trznim vyuzitim vysledk( VaV. Toto poukazuje na fakt, Ze stalost, rigidita a neo-
tevienost akademické &innosti mé stéle silné zastoupeni v CR. Manazefi maji zéjem
o uplatnéni vysled(, ale zarover se domnivaji, ze védci chtéji jen publikovat.

Akademicka sféra odpovidala i na otazku, jak se stavi ke tfeti roli univerzit a zdali je
tato role védeckou sférou akceptovana. Odpovédi respondentl manazerl byly pres-
né totoZzné. Akceptaci je naklonén kazdy druhy z prdzkumu. To je i dlvod, proc se
brani nékteré VO vytvareni aktivnich pfilezitosti k zakladani spin—off. A taktéz nevy-
tvafi dostate¢né pfrilezitosti podpory. Ztohoto vyplyva, ze pokud si vyzkumnik
v soucasné dobé nenajde cestu sam k zalozeni spin—off, nebudou na VO spin—off za-
kladany, nebot ty nemaji zdjem o podporu tohoto typu.

Graf 15 Postoje k dopaddm komercni orientace VO — manaZeri

V Ceské spolecnosti je preferované;jsi publikovani

, . . . . 7%
vysledkd oproti komercnimu uplatnéni

zaloZeni spin-off je sloZité kvali postaveni VO ve

p J i & p _ 14%
firmé
akademicka sféra dokaze akceptovat roli
. o . . 36% 14%
univerzitniho podnikatelstvi

0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Urcité ano M SpiSe ano SpiSe ne M Urité ne M Nevim
Zdroj: Vlastni zpracovani
Respondenti tedy potvrzuji, Ze primarni cile univerzit jsou vzdélani a vyzkum. Transfer
je pouze treti role, kterd jen vhodné dopliiuje ¢innost univerzit. Zaroven respondenti
vypovidaji o socioekonomickych bariérdch a nastaveni akademickych podminek, ne-
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bot neexistuji pozitivni pfiklady Uspéchd, protoZze transfer technologii zejména spin-—
off, jsou Ucelové vytvareny za Gcelem Cerpani grantd. Kdy je vytvaren tlak na excelen-
ci a s tim souvisejici nevhodné hodnoceni akademickych pracovnik(, které nemotivu-
je, a tento se faktor promitd i do pfipravy doktorandd. Podnikdni mohou branit i Spat-
né zkusenosti sjinymi programy na podporu komercializace, které jsou administra-
tivné nadroc¢né, a tim se potlacuje plvodni Gcel. Dalsi odpovédi byla ¢ird neprejicnost.

Dalsi otdzka se zamérovala na ohodnoceni podle klasifikace CEP. Respondenti méli
vybirat nejvhodnéjsi obor pro zaloZeni spin—off podniku. Podle zhodnoceni progra-
mu v predchozi kapitole byl nejvice kladné obodovan obory primysl, pfirodnf a |ékar-
ské védy a zemédeélstvi. Na poslednim misté skoncila informatika.

V prizkumu vyslo, Ze pro spin—off se nejvice hodi obor ICT (47 %), déle primysl (44 %)
a dalsi byly pfirodni védy (37 %). Posledni jsou védy o zemi. Informatika je vhodna
zejména kvili soucasné IT revoluci a pfechodu na digitalizaci vsech obord. Zejména
v obdobi internet of things a pfechodu na digitalni spole¢nost, kdy se vse pfevadi do
dat, je vhodné kombinovat tento obor s dalsimi obory. Dosahne se tak kvalitnéjsiho

a zajimaveéjsiho projektu napft. ve spojeni lidského kapitdlu a technologii.
Graf 16 Efektivni obory pro zaloZeni spin—off — manazeri
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Zdroj: Vlastni zpracovani / Pozn. Respondenti mohli uvéddét vice odpovédi

Vhodné kombinace:
e Fyzika a matematika (B) + chemie (C)
e Fyzika a matematika (B) + chemie (C) + Informatika (1)
e Pfirodni védy (E) +chemie (C)
e Vojenstvi (K) a Informatika (1)
e Kombinace humanitnich a technicky véd
e Mezioborové pfistupy posouvaji paradigmata a vedou k prfelomovym vysledkim
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Dalsi blok dotazniku zjistoval, zda je poskytovana aktivni pomoc studenttim ¢i dokto-
randiim k transferu technologii na trh. Toto zjisténi mize byt prospésné zejména
kvali poskytovani dalsich aktivit, které m0ze ovlivnit tyto studenty, ale i ostatni védce
k zamysleni se a pfipadné i presvéddeni, Ze jejich komeréni Umysl je ve VO podporo-
van.

Graf 17 Postoje poskytovani aktivni pomoci studentdm v transferu — manazeri
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, Ze (42 %) VVS se snazi vytvaret aktivity a akce, kterymi se snazi uka-
zovat vyhody transferu poznatk( do praxe. DalSich 28 % aktér( VVS tuto pomoc ne-
poskytuje nebo nevi.

Mezi odpovédmi jiné zaznivaji od VVS podpory ve formé:
e Ucast v univerzitnim programu s poskytovédnim odbornych konzultaci:
e Napojeni VO s CTT;
e Vedeni krokd komercializace;
e Poskytovani prostor v univerzitnim inkubatoru;
e Moznost zapojeni se a podileni se na realizaci stavajicich projektl PoC;
e Nabidka stazi;
e Poskytovani pravniho servisu a pomoc s nastavenim licenénich podminek;
e Osvéta avzdélavani.

Pohled na VVI a VO, které mdze nabizet studentlim a doktoranddm moZnosti:
e Podileni se na realizaci projektd;
e Podpora studijnich projektd formou seminard, prednasek aj.;
e Nabidka stazi:
e Nabidka prostor k podnikdni a forma poradenstvi;
e Financni podpora ve formeé soutézi.
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Nasledujici otdzka zjistovala, zda vznikly ve VO spin—off firmy. Pfekvapivé ve 36 %
v VVS nevznikly 24dné spin—off a v jednom pfipadé toto deklaruje i VVI. Udiv vzbuzujf
i hodnoty ,nevim®, které deklaruji dva Ucastnici. Spin—off mohly vzniknout, avsak dany
respondent o nich nemusel védét. Jednalo by se o pfipad, ze spin—off by byl zalozen
bezmajetkovou formou k VO nebo se jednalo o start-up. Mohlo dojit k zaméné pojmu.

V teoretické Casti je naznaceno, ze k zdméndm dochézi.
Graf 18 Vznik spin-off firem ve Vasi VO — manaZefi
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Spin—off vznikly ve 42 % mezi témito respondenty. Jednalo se jak o majetkové, tak
i bez majetkové formy. Tito osloveni ndsledné odpovidali na charakteristiky spin—off.

Tabulka 10 Charakteristika vzniklych spin—off — manaZeri

Otazka Organizace Odpovéd
VO 5
VVI nedefinovano
Kolik spin—off vzniklo? VVS 18

(v jedné VO vzniklo 15 spin—off firem);
dalsi tfi odpovédély po jedné firmé

VO Nedefinovdno
VVI nedefinovdno
Jaké? VVS Projektové;
Enantis s.r.o, Invea—tech a.s. (nyni Flowmon Networks
a.s. a Netcope Technologies a.s.),
Institut biostatistiky a analyz, s.r.o, Roplas a.s. a dalsi...
VO Majetkové i bezmajetkové
Jaka forma? VVI Bezmajetkové (prodej licenénich prav)
VVS Majetkové i bez majetkové (prodej licenénich prav)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfedposledni otazka se zamérovala na bariéry, které manazefi vnimaji jako prekdzku,
které brani rozhodovani zakladani spin—off. Casto se uvadi, ze nejvétsi bariéra je sa-
motny nezajem.

Rozhodovani je ovlivnéno nejvice vlastni Casovou narocnosti schvalovaciho procesu,
skrz kterou musi takto zakladané spin—off projit. Je to dlouhy proces od zjisténi po-
znatku po samotné osamostatnéni ve vlastni podnik vyuzivajici vyzkoumany vysle-
dek jako pfedmét podnikani. Taktéz je to samotnd motivace dale vyvijet produkt,
technologii ¢i sluzbu a s tim souvisejici osobni angazovanost, kterd podporuje proces
transferu technologie do efektivniho a zdarného umisténi na trhu.
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Dotazovani také uvadéji problematické jednani s VO, pokud se jednd o zalozeni pra-
vych spin—off a poukazuji na schvalovaci reZim vedeni VO, které nejednd promptné
arychle jako podnikatelskd sféra, ale jen v dobé, kdy se sejde. Moznou dalsi bariérou
je neschopnost definovat produkt jako takovy, nebot vysledek vyzkumu mdizZe byt
prevratny a jeho smysl Gcinny, ale vyzkumnici ho nedokazi definovat do trzni podoby.
Motivacni neni finanéni kompenzace za realizaci vysledku, za ktery by mél védec do-
stat radny podil, kdyZ jeho VO realizuje trzby z jeho vyzkumu, a to samé plati i pfi za-
lozeni spin—off, kdy védec bude vynosy ddvat VO na zdkladé podilu, ktery spolu vy-
jednaji.

Graf 19 Nejvétsi bariéry pfi rozhodovani zaloZeni spin—off — manaZefi

Casové naro¢na schvalovaci administrativa [N 7%
Motivace se dél podilet na vyvoji vysledku [N 7%

Osobni angazovanost k uvedeni do trzni podoby

Narodni legislativa [ NIIGZS
mVVI
Nevédomost o této formé komercializace  [SGNINLA%M
Neni vzor na VO, ktery by podnitil zajem  [FSCHIITA%IN =VVS

Chybéjici podpora a uznéni od kolegl - 7%
Neznalost postupu pfi zalozeni  [SGIEES0N jiné VO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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V posledni fad& se mohly instituce vyjadfit, zda maji manaZefi zajem o formu komer-
cializace - spin-off. Odpovéd je nejasnd. Ano i ne ziskaly totozny pocet odpovéd;,
stejné tak jako otazka, zda akademicka sféra dokaze akceptovat 3. roli vyzkumné sfé-
ry.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavérem se manazefi mohli vyjadfit k fenoménu spin—off, o kterém se velice mluvi,
ale nevede kzaklddani. Odpovédi jsou podobné a stoji na osobnich a motivacnich
charakteristikdch z pohledu VO, ze strany védc( kvdli motivaci, ale i ze strany CTT, kte-
rym schazi kompetentni pracovnici pro transfer.

Vyzkumnici dle manazerl nemaji zdjem o zalozeni, i kdyZ jsou presvédcovani ze
strany CTT. A zaroven akademickd sféra nevytvari motivaéni podminky, at uz financni

s v

ohodnoceni nebo jinak motivujici pro daného plvodce myslenky. Nevytvari dosta-
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tecné tlaky/aktivity, které by jim predstavovaly Uspésné spin—off vysledky a nepfinasi
jasny navod, jak postupovat, pokud se u nékoho zrodi myslenka vstoupit do tohoto
procesu transferu technologie. V posledni fradé je zdlraznéno, Ze je velice téZké odli-
Sit spin—off, ktery vznikl kvili dGvére v produkt a jeho smyslu uplatnéni na trhu a ta-
kovym, ktery vznik proto, aby VO nebo investorovi bylo umoznéno ziskat grantové
prostredky.

6.4.2 Dotaznikové setreni — realizatori

Vyzkum probéhl na vzorku 400 respondentd, ktefi ziskali podporu v PP1 programu
GAMA. Hlavnich fesitell a ¢lenl tymu, kteff vyplnili tento vyzkum, bylo v souhrnu 107

respondentd, tj. tvorili 27% ucast. Clenové byli vybréani dle kapitoly 6.2.
Graf 21 Identifikacni skupina — realizatofi

V3 20%
33% 42%
(o]

m Akademie véd CR mdo 26
27-35

M Verejnd vysoka skola PV
B Hlavni fesitel

m 36-50 m muZ
B Verejna vyzkumna instituce
W 50-64 Jena Clen/ka tymu
jiné Vyzkumné organizace 65 a vic

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzkumného Setfeni se zuUcastnily véechny kategorie VO, nejvice univerzity (53 %).
Vétsina respondentl byli muzi (80 %) nejcastéji ve véku 36-50 let (39 %). Byly za-
stoupeny vsechny vékové kategorie zahrnujici jak studenty, tak i akademiky d{icho-
dového véku.

Nejvice dotazovanych bylo z Hlavniho mésta Prahy (32 %) a Jihomoravského kraje
(24 %). Pozice nej¢etnéjsich odpovédi (az do 4. mista), kopiruji pozice z grafu kraja,

kterym bylo poskytnuto nejvétsi objem prostfedkd z programu GAMA, viz graf ¢. 6.
Graf 22 Zastoupeni kraji ve vyzkumu-realizatori
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prvni otdzka zjistovala, jaky je zdjem o komercializaci vysledkd vsech vyzkumnik(.
Pro lepsi prehled byl generovadn zadjem u jednotlivych instituci. Vysoky zdjem maji ve
viech institucich kromé& AVCR. Daldi kategorie vykazuji vysoké hodnoty z dlvodu, Ze
vétSinou maji vtymu manazera prichdzejiciho ¢i zamérujiciho se na business sféru.

Graf 23 Zdjem o komercializaci vysledki VaV — realizatori
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Dalsi blok ukazoval na postoje, které mohou vyzkumnici mit k védecké &innosti. Rea-
lizatofi-védci chtéji, aby jejich vysledky byly uplathované v praxi (az 82 % v prvni
otdzce), ale zaroven musi dbat na svoje publikacni ¢innosti, do kterych jsou tlaceni
svou VO (71 % treti otdzka). Zdjem o uplatnéni je velky, ale zaroven deklaruji, Ze ne-
maji jiz dalsi ¢as na komercializovani. AZ 73 % vyjadfuje nazor, ze jejich VO nabizi ak-
tivity, které podnécuji zajem o trZzni vyuZiti.

Graf 24 Postoje k védecké Cinnosti — realizatofi
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V rdmci aktivit, které podporuji komercializaci, jsou nabizeny dle respondent( tyto:
e Sluzby CTT nabizi pravni ochranu a s ni spojenou patentovou resersi;
e Poradenstvi, poskytovani laboratofi, seminare o ochrané dusevniho vlastnictvi;
e Propojovani a vytvareni spolupraci s firmami, hledani partner( a setkani s nimi;
e Zprostfedkovani strategického investora;
e Poskytovani projektl v programech GACR, TACR (ETA, DELTA, GAMA) ale i MPO;
e Konference, prezentace na veletrzich, osobni konzultace, dny otevienych dve-
fi, prezentace vysledkd v ¢ldncich, publikacich, brozurach;
e Finanéni odména za Uspésnou komercializaci;
e Hlavni fesitelé deklaruji, ze uci své védce komercializovat;
e Podpora spin—off ve VO neni dostatecna.
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Respondenti vyjadfuji ndzor, Ze zaklddani je neefektivni, protoze pokud by chtéli
podnikat, museli by vzdat profese védce a ndvrat zpét do védeckého prostredi je ve-
lice obtizny. Tvrdi, Ze vénovat se obou profesim, dokdze jen malokdo. Pokud chtéji
byt Uspésni védci, musi publikovat a realizovat projekty, na ostatni ¢innosti nenf ¢as.
Podnikani mdze skoncit nedspésné a vracet se zpét do VaV je obtizné.

DalSi otazka byla totozna jako v pfedchozim dotazniku. Je vétsi ztrata vysledky neu-
platiiovat nebo je uplatnit i s moZznym rizikem nedspéchu? Odpovédi realizatord
opét vykazuji ve vSech pfipadech, Ze je horsi, pokud vysledek nenajde uplatnéni. Do-
kazuji to véechny VO. Riziko jsou ochotni podstoupit pfedevsim muzi z VVS (24 %).
Zaroven je také vyssi vyjddrend obava k obéma moznostem. V prfedchozim dotazniku
byly vice obezfetné Zeny k obéma ztratam. Faktor pohlavi zde ale nehraje vyznam-
nou roli.

Graf 25 Posouzeni subjektivniho postoje ztraty respondenta — realizatori
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Néasledujici blok otdzek zjistoval, zda respondenti nékdy uvazovali nad zalozenim
spin—off. Je prokdzané (z grafu vlevo), ze vétsina (55 %) nikdy nad timto nepfemysle-
la, nejvice z VVS jak ¢len(, tak vedoucich. 35 % nad zaloZzenim uvazZovalo nejcastéji
zVVS iz VVI. Pouze 10 % hlavnich feSitel( zastoupenych organizaci zaloZilo spin—off.

Otdzka se dale rozdélila do 3 podotazek.
Graf 26 UvaZovani nad zaloZenim spin—off-realizatori
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V (10 %) odpovédich ,ano, zaloZil/a jsem podnik”, odpovidali respondenti volné a dd-
vody byly nasledujici:
e Snaha dovedeni vysledku na trh, touha se prosadit a zrealizovat ndpad v praxi;
e Moznost nabidky zakdzek ze zahranicf,
e Domnéni, Ze se usnadni proces komercializace jeho patentu;
e Spoluprace s VO a poskytnuti prostor a vybaveni, prosazeni znacky akademie;
e Nemoznost uplatnéni v ramci AV CR;
e Deklarace zklamani z pfistupu VO, které prosazuji publikovani, misto prinos-
néjsich komerénich zameérg;

Ostatni respondenti (35 %) deklaruji ndzor ,ano, uvazovali, ale branily mi piekdzky".
Jak hlavni fesitelé, tak i ¢lenové jejich tymu vyjadruji, Ze nejvice jim brani (z 39 % sou-
hrnné) nedostatek podpory, protoze VO brani a zpomaluji proces, ale zaroven jim ta-
ké chybi podnikatelsky duch, protoze tvrdi, Ze jsou pouze védci a ne podnikatelé. Ale
zaroven ve volnych odpovédich tvrdi, ze jim schéazi tym, ktery by se postaral o vedeni
spin—off. V&dci by nejradéji zastavali a plnili poradni &i realizatorskou misto podnika-
telské. Rizenf by pfenechali podnikatelsky orientovanym osobdm. Dotazovani (36 %)
potvrzuji veliké ¢asové naro¢né jedndni o zalozeni firmy s majetkovou Ucasti a ani
tuto moznost oni sami nevyuzivaji. Voli moznost licencovani bez Ucasti VO na fizeni.

V této otdzce bylo vétsi zastoupeni hlavnich fesiteld oproti fadovym c¢lendm tymu,
tzn., Ze hlavni feSitelé maji vétsi sklon k zalozZeni spin—off.

Graf 27 Nejvétsi zabrany pro zaloZeni-realizatori
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Mezi ostatnimi zabranami byl nejc¢astéjsi také nedostatek informaci o zalozeni. Také
nedostatek best practises, nedostatek ¢asu, protoze systém tlaci védce do produkce
publikaci a na ostatni ¢innosti neni ¢as. DalSim problémem je nedostatek financi.
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Ostatni (55 %), ktefi tvrdili, Ze ,ne, neuvaZovali nad zaloZenim®, vyjadfuji, Ze nemaji
motivaci (50 % souhrnné) a tym, ktery by se podilel na zalozeni. Nemaji dostatek in-
formaci a schazi jistota budouciho financovani spin—off. Ocenili by vice akci na zvy-
Senf znalosti.

Graf 28 Divody motivujici k zaloZeni spin—off-realizatori
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DOvodem, pro¢ nezalozila tato kategorie spin—off je to, Ze neméla vhodny kvalitn{
a prelomovy vysledek ke komercializaci nebo, Ze Gloha vyzkumnika je vyhledavat no-
vé poznatky, a nikoli zjistovat jim uplatn&ni v praxi. Casové, kariérni dGvody doplfio-
valy neochotu ze strany VO dovolujici zaloZzeni spin—off.

Dal3i otdzka zjistovala, z jakého zdroje se v&dci dozv&d&li o spin—off. AV CR deklaruje,
Ze je nejbéznéjsi vlastni iniciativa a prenos informaci v ramci tymu od kolegl. VVS
nazor potvrzuji, avsak na univerzitach se jesté ve velké mife realizuji seminare
a prednasky, které predstavuji tuto formu transferu. Také i VVI a jiné VO jsou spise in-
formovany od kolegl nez od samotné kmenové VO. Dale potvrzuji, Ze se o spin—off
dozvédéli prevazné z médii. Pétkrat se objevila odpovéd, ze se krespondentdm do-
stala informace o spin—off z grantu TA CR.

VSeobecné respondenti védi o spin—off, ale zaroven vétsina tvrdi, Zze ho znaji pouze

jako pojem.
Graf 29 Zdroj informujici o spin—off ve vyzkumnych organizacich-realizatori
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Navazujici otdzka zjistovala, od kdy znaji respondenti formu komercializace spin—off.
66 % respondentl si pamatuje datum, zbylych 34 % potvrzuje, Ze o formé védi, ale

7N

nedokazi urdit od kdy. Nasledujici odpovédi jsou sefazeny na zadkladé ¢asové osy.

Tabulka 11 Prvniinformace o spin—off — realizatori

OBDOBI POCET IMPULZ DOSLECHU
(celkem v %)
0d 2017 18 e Projekty TACR a jejich propozice
e CZU aktivné podporuje spin—off
0d 2013 23 e Projekty TACR a jejich propozice // projekty GAMA
e Kolegyné zakladala spin—off
e Zmédii — CVUT zaloZil spin—off
e Casto slibeno v projektu, ale pfedevsim védci pIni indikétory,
nez samotna podstata
e 1 —2xroc¢né nékdo pfipomene tuto formu
0d 2009 26 e Od projektd EF-TRANS, které obcas nékdo pfipomene
e Seminaf Technology Transfer Manager a jiné seminare
e Od zaloZeni TACR se toto téma velice ¢asto diskutuje
e Téma se velice diskutuje, ale nikdo jej nekona/nenuti do néj
Pfed 2009 33 e SeminaFna AV CR (2005)
e Obdobi (2007 — velice diskutované téma, nyni vibec)
e Studium v zahranic¢i (15 let zpét a 20 let zpét — USA)
e Predndsky zahrani¢nich kolegl

Vyhody spin—off jsou podle hlavnich resitell predevsim v ziskani dalsich financnich
prostiedkd (34 %). AZ poté si uvédomuji podporu s VO, rozvoj inovativnich obord
(24 %) scilem zvySeni konkurenceschopnosti stdtu a souvisejici rozvoj vysledk
v konkrétni trzni uziti (23 %). Hlavni fesitelé vidi vyhodu ve spin—off jako dalsi finanéni
prijem.

Clenové tymu spatfuji nejvétsi vyhody ve zvyseni renomé VO, rozvoj vysledku v praxi,

moznost nabidky pracovnich a studentskych pfileZitosti. Nejméné vidi vyhody ve fi-
nanénim pfijmu (8 %). Jejich orientace je na uzitnost a na uplatnitelnost vysledku.

Graf 30 Vyhody spin—off — realizatori
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Nevyhody spin—-off shledavaji hlavni resitelé vabsenci dalsiho finanéniho kapitalu,
hledani investora, dlouhého procesu zakladani a jednani s kmenovou VO, pokud se
jednéd o pravé spin—off (davody jsou ve vysi 25 %). Respondenti potvrzuji, Ze je nékdy
VO velice striktni a odrazuje védce od zalozeni, protoze se obava rizika pfi nelspéchu
spin—off. A ob&va také o ztratu financnich prostfedkd a velké Gjmy na renomé.

Clenové tymu se obavaji nenalezeni vhodného investora (18 %) a v piipadé nelspé-
chu panuje obava o ztrétu poskytnutych financi od VO (15 %), avsak VO nemUze vlozit
financni prostrfedky. Nepfejici ohlasy od kolegl nejsou zdaleka tak vyznamné, jak se
vétSina doposud domnivala.

Nejvétsi problém je vseobecné s financovdnim a s odrazovdnim samotnych VO.

Graf 31 Nevyhody spin—off — realizatori
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Zdroj: Vlastni zpracovani / Pozn. Respondenti mohli uvddét max. 3 odpovédi

Otazka, zda maji dotazovani zdjem o komercializaci prostfednictvim spin—off vyvraci
vysledky z pfedchoziho Setfeni. VVS zde maji zajem, jiné VO nemaji zdjem, VVI potvr-
zuji zajem a AV CR deklaruji nezajem.

Zajem se vysvétluje tim, Ze realizatofi vidi opravdovy potencial v produktu a dokazi si
predstavit i konkrétni vyuZiti. DokaZzi do vysledku projektovat svou vizi o zaloZenf
spin—off. Manazefi se pouze domnivaji, Ze zdjem o zaloZeni spin—off je.

V porovnani s grafem & 21 maji vyzkumnici stejné vysoky zajem o komerci. Nezajem
védcl je mensi (35 %), nez nezdjem manazerl (43 %). Védci vykazuji vétsi zastoupeni
v odpovédi nevim (26 % oproti ndzordm manazerd 14 %). Zavérem lze konstatovat,
Ze védci maji zajem o spin—off.

Graf 32 Zajem o spin—off — realizatori
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Posledni blok dotazniku se zaméfil na vlastni identifikaci bariér, které posuzuji, proc
se tolik nezaklddaji spin—off podniky. Podle védcl je nejvétsi bariéra neznalost po-
stupu (souhrnné 48 %), dale je to ¢asové narocny proces a vhodny pfiklad, ktery by
podnitil zdjem v dalsich védcich.

VSeobecné nejvétsi zdbrana je v nedostatecné informovanosti a zdlouhavosti proce-
su, které jsou doprovazeny rostouci ztrdtou motivace a angazovanosti k presvédcent,
Ze je to vhodna forma komercializace.

Graf 33 Bariéry zaloZeni spin—off — realizatofi
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V porovnani se manazefi a vyzkumnici shodnou na ¢asové naro¢nosti, angaZzovanosti,
které jsou umistény v prvnich 4 pozicich. OvSsem védci povazuji za nejvétsi bariéru
neznalost postupu, zatimco manazefi ji uvadi az jako posledni. Dale je sporna i moti-
vace dalsiho podileni se na rozvoji produktu, kterou manazefi uvadi na druhém mis-
té. Védci ji maji posledni.

Ve vyjadreni vyzkumnik{ k tématu spin—off zaznivaly ¢asto myslenky, ze ne kazdy
vysledek je vhodny k trznimu uZziti. Plati to zejména v zakladnim vyzkumu.

Casto byla zmifovana finan&ni motivace. Vztah platu a dal&f ¢innosti vyzkumnika. B&-
hem zaméstnani nema védec pfilis ¢asu a ani financi na zaloZeni vlastniho podnikani
a v pfipadé realizace patentu, je jeho jednordzovd odména motivacné velice zane-
dbatelna. Zaroven bylo konstatovano jiné platové ohodnoceni v krajich, které je de-
motivujici k jakékoli ¢innosti navic napt. zakladani spin—off.

Vyzkum je prioritni cil, vSe ostatni je vytvafeno navic a védci pak hrozi zaostani ve vé-
dé. Védci deklaruji, ze z dlvodu vykazovani indikatord kvQli publikacim, se vytraci
jakdkoli vnitfni motivace a smysl védecké praktické prace. Chybé&jici venture kapital
arigidni fungovani vedeni vyzkumné sféry brani zakladani a ¢asto ho brzdi. Dotazo-
vani deklaruji pfinos projektd TACR, ale vysledky spise ocekdva v dlouhodobém hori-
zontu. V Setfeni byla zaznamendna vyzva ke zvyseni debaty o této formé&, nebot jsou
taci, ktefi nevédi, jak postupovat v zakladani spin—off. Osvicené kraje zejména Jiho-
moravsky kraj a Hlavni mésto Praha maji velké zkuSenosti se zakladanim spin—off.
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6.5 Shrnuti vysledkii vyzkumu

Vysledky testd odpovidaji na vyzkumné cile, kterymi se tato prace snazila postihnout
bariéry pfi zaklddani spin—off. Z Setfeni je zfejmé, Ze zajem mezi vyzkumniky existuje,
avsak stdle existuji prekdzky, které brani zalozeni.

Taktéz se potvrdila citlivost tohoto tématu a dokazuji to pocty odpovédi oslovenych
respondentl. Mezi manazZery nebyl ani jeden respondent z AV CR. Dotazovanf
z védeckych fad byli ochotnéjsi odpovidat. Odpovéd na toto téma poskytli spise
muzi, nez zeny i pres to, Ze zakladni vzorek respondentl obsahoval pomérné slozeni
pohlavi. Je potfeba upozornit, Ze identifikovani respondenti byli/jsou Ucastnici pro-
gramu GAMA, jehoz zhodnoceni predchdazi vlastnimu vyzkumu.

7 Expertni pohled na fenomén spin-off

Vradmci této prace byly vysledky predchoziho Setfeni ovéfeny polostrukturovanym
interview. Vzhledem krelevanci prace byl rozhovor uskuteénén sosobou pfimo
z agentury, kterd pfidava nazor strany poskytujici finance prostfednictvim vefejnych
soutézi. Byl osloven predseda agentury, ktery se zasazuje o rozvoj spin—off podnikd,
a nyni se podili na nastaveni programu GAMA 2, ktery bude vyhldsen v nasledujicim
roce. Ztechnického hlediska byly informace ziskany prostfednictvim polostrukturo-
vaného rozhovoru. Data byla doplnéna informacemi, které byly poskytnuty béhem
rozhovoru. Otazky jsou pfiloZeny v pfiloze &. 5.

Byly zjistény nasledujici zavéry a postoje agentury prostfednictvim jejiho nejvyssiho
predstavitele.

Datum rozhovoru: 20.3.2018 a délka 40 min

Osoba poskytujici rozhovor: Ing. Petr O¢ko, Ph.D. pfedseda agentury

Pracovi$té: Technologické agentura CR (TA CR)

Technologickd agentura CR jako poskytovatel finanéni podpory v programu GAMA
pomohla VO, které se pfihlasily do VS, vybudovat infrastrukturu a ,diky prozatimnimu
pribéznému hodnoceni vytvari pozitivni prostredi ve vyzkumnych organizacich pro
komercializaci, program GAMA je velice dobry ndpad a stoji na velice dobré myslence,
tak jak je nastaven”. Program vychazi z metodiky EF-TRANS, kterd vznikla jiz pfed 8
lety, avSak ta nyni potfebuje aktualizovat, protoze se mnohé podminky zménily vli-
vem Uprav zakon(, zejména Zakon ¢. 90/2012 Sb. Zédkon o obchodnich korporacich.
Nejvétsimi vyhodami je flexibilita a samostatnost, pfindsi badatellilm blizkost moti-
vacné nastaveny systém, vybizi ke komercializovani. Mohou ho vyuZzivat jak univerzity,
tak Akademie véd aj. VO. Program poskytuje pomyslny balik samostatnosti, kterym
CTT dodava flexibilitu a zadroven umoznuje CTT stadt se oporou pro VO. Tento komer-
cializa¢ni systém, ktery ,se dafi vytvaret, se stava jiZz nyni inherentni soucasti VO”. Dal-
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simi vyhodami jsou rychlost a nevytvareni zdrzeni branici ovéreni vysoce inovativnich
myslenek. A tak potvrzuje vysledky z vyzkumu z pfedchozi &asti.

Druhym dechem dodava, Ze by mélo vznikat vice redlnych vystupl vhodnych ke ko-
mercializovani. Opét potvrzuje vysledky z Setfeni, Ze se vice inklinuje k vytvareni pu-
blikacnich vysledk(, oproti redlnym vysledk{m. DalSimi negativnimi prvky, které brz-
di, jsou systém hodnoceni vyzkumu, mindset a best practises, které vedou pravé
ktomu, Ze nejsou vytvareny spin—off. Potvrzuje, Ze akademicka sféra nepreje podni-
kani.

Postoj agentury k spin—off je zcela jasny a pozitivni. Za Ukol si agentura dava zlepseni
postaveni této klasické formy komercializace a do budoucna si klade vysoké cile.
VySsi cile, které pfedseda zmifiuje, se promitaji i do programu GAMA 2. ,Vramci vy-
hlaseni dalsich vefejnych soutéZi bychom chtéli podpofit vytvareni spin—off”. Jako
formou nepfimé podpory ¢i vytvarenim nepfimého tlaku ,je cilem vytvorit jednodu-
chy ndvod na vytvareni spin—off podnik(. Vychazi to také z myslenky metodiky EF—
TRANS, kterda ma 7 dilG a je velmi rozsahla” a jak jiz bylo zminéno, neaktudlni. Novy
navod, vychazi z pfirucky s presné stanovenymi pravidly. A jak popisuje pfedseda,
tento ndvod byl pfedstaven agentufe pfi navstévé Stanfordu v Americe vinovacnim
centru.

Smyslem je vytvofit ndvod, ktery bude slouZit nejen pro CTT, ale také pro VO a také
pro samotné studenty a badatele. Vytvorfenim jednoduchého navodu, jak ma Skola
podnikat a jak vyporadat postaveni VO v(ci spin—off, povazuje za zcela aktualni na-
vrh, ktery je potfeba zpracovat. Ma jit o spolecny projekt majici velky vliv na CTT a je-
jich spolupraci s Transferou.

Vtomto ndvodu ma byt vytvofeno nékolik potencidlnich os, podle zdméru jednotli-
vého aktéra. Zda vyzkumnik chce zalozZit spin—off, ale chce se pouze podilet na vyvoji
a nechce ve firmé podnikat nebo chce se stat i manazerem ve firmé a také vymezit,
co se od univerzity olekava apod. Zarovenl vymezit pozici venture kapitalu, ktery
v Cechéch nenfi stéle dostupny. Vyhodou by bylo vytvofeni efektivniho finanéniho se-
ed fondu, ktery by umoznoval kolobéh financovani dalsich komerénich zamérd.

V otdzce, zda je v CR dostatedné podporovano spin—off podnikdni a co by agentura
mohla iniciovat, je navrZzeno vytvoreni spolecného projektu s Narodnim inovacnim
fondem. Snahou je vytvoreni v kazdé univerzité jedné velké firmy, kterd bude finan-
covana sama sebou a bude zhodnocovat finanéni prostfedky, které ziskala
z komercializace. Zdjmem je vytvofeni entity, jasné vydefinované jednotky, ktera je
dynamicka, jedna proaktivné v komercializa&nich aktivitdch a nepodléhd administraci
samotné VO. Cilem je vytvofit kolobéh financovani a budou tak zachovany finance
uréené na védu avyzkum. ,Zabrariovalo by to prelévani penéz, které by osviceni in-
vestofi chtéli vénovat pfimo a pouze na vyzkum.”\V sou¢asné dobé se mohou finance
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poskytnout pouze ve formé daru nebo sponzoringu a zde pak nenf jistota vyuZiti pe-
néz pro vyzkumné Gcely. Pfedseda také fikad ,v CR se vkldda velké mnoZstvi penéz do
védy a vyzkumu, avsak je potieba zvyseni soukromych prostredkd.” A pravé vytvore-
nim baliku této urcité entity diky takto vloZzenym soukromym investicim je mozné
efektivné financovat inovacni vysledky a mnohem rychleji je dostdvat do komeréni
podoby. Ovsem toto neni jednoduchéa zéalezitost. Vyzaduje zménu vysokoskolského
zdkona. AvSak pokud se agentufe podafi aktivné iniciovat tuto zménu, je i pak poten-
cidIni Sance, Ze tato entita zvané jako ,Special Purpose Vehicle” (SPV), bude ¢eskému
vyzkumnému prostfedi velice prospésnd. Existence SPV ve VO by mohla byt
v programech kladné bonifikovana.

Vysledky z VO by byly pfenaseny do SPV, ze které by pak byly zakladany pravé spin—
off s majetkovou Ucasti VO, a to by umoziiovalo mnohem rychlejsi reakci. Nebot
schvalovaci proces akademické rady je pfilis Casové narocny. Schvaluje tak podily,
pfipadné odchod VO ze spin—off. Smysleni akademik{ neni podnikatelsky orientova-
né a pruzné. Tato entita by vyresSila problém zakladani a schvalovani pravych spin—
off. MOze aktivné spojovat absolventy s VO, a tak vytvaret i pfilezitosti provadzané
s investovanim venture kapitalu. Podnikatelské aktivity by byly preneseny na SPV.
Proces by tak nemusel trvat az p0l roku. To je pro zalozeni progresivniho spin—off pfi-
lis dlouhd doba. Avsak toto je zatim bé&h na dlouhou trat. Nejblize zalozeni SPV ma
prave prazska Univerzita Karlova.

Potencial uplatné&ni spin-off podniky v CR maji. ZaleZi oviem na rozvoji téchto ino-
vacnich firem, aby zanechévaly jadro firmy pravé v ¢eském staté kvili zachovani kon-
kurenceschopnosti a aby hodnota byla tvofena v CR. Problémem tak mohou byt nad-
narodni firmy, majici své vyzkumna centra a odnéasejici si znalosti pry¢ z CR. Spin-off
a vyzkumnici s vysledky na VO maji kooperovat a poméahat predevsim SME podnikim.

Pfedseda potvrzuje vysledky dotaznikového sSetfeni a dodava dalsi mozné bariéry
napt. esky mindset, Cesti védci nejsou moc naklonéni k podnikani, také existuje vétsi
nachylnost nezalozit firmu. Vyplyva to z projektu GEM od MPO, na kterém se podilel.
Nachylnost je nizsi nez primér EU a je zde vySsi averze kriziku, kterd vyplyva
z historického kontextu nasi zemé&. Ochota k risk taking a uceni se z chyb by méla byt
podporovana jiz na zakladnich a stfednich Skoldch. Méla by byt zavedena vychova
k podnikdni a vétsi podpora kreativity na vzdéldvacich institucich. Vice podporovat
védomi, Ze udélat chybu neni problém. Nastavit legislativni prostfedi, zejména zako-
na o vysokych Skolach a zménit pristup k podnikdni VO. Z historického porevolucniho
vyvoje se od 90. let zachovala pouze role vzdéldvaci, pak se pridala role vyzkumna
a v poslednich deseti letech se pfidava i role podnikatelska. Hlavni doporuceni je ak-
tivné podporovat a vytvaret pre-seed fondy a aktivné je s VO spojovat.
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8 Diskuse

Na zakladé provedeného zhodnoceni programu, analyzovani nadzord prostrednictvim
dotaznikového Setfeni a provedeného rozhovoru, byly zjisStény postoje jednotlivych
aktérd, kterf se podileji na zvysovani vykonnosti védeckého prostredi a pfispivaji tak
ke konkurenceschopnosti celého stdtu. Pro porovnani byly zpracovany zjisténé sku-
te¢nosti v rémci praktické analyzy a jsou zaznamenany v tabulce & 12.

Program GAMA

Je prokdzano, ze program se stal plnohodnotnym programem, ktery pomaha zvysit
odpovédnost valokaci grantovych pfijm0 a tim dochazi kvytvoreni efektivnéjsiho
systému transferu komercializace. Respondenti potvrzuji, Ze diky proof—of—concept
je posilovan zajem o uplatnéni vysledkd. Je nizkd kvalifikovanost a kompetentnost
personalniho obsazeni v CTT. Diky programu je zlepSovan vztah mezi vyzkumniky
a aplikacni sférou, protoZe jsou v kontaktu s Radou pro komercializaci.

Nejvétsi poclet RIV vysledkd je v prototypu &i funkéniho vzorku, ale také i v ostatnich
formach napf. publikace, seminare i licencni smlouvy. V programu se také olekavaji
vysledky spin—off jako vedlej$i vystup. Na tyto vysledky neni vytvaren agenturou (ne-
pfimy) tlak. Je potfebi vytvaret kroky k tvorbé vysledk( vedoucich k zalozeni spin—off.

Program nem(Ze byt hodnocen jako celek, nebot neni napliiovan v pliné vysi
z dlvodu nevyhldseni PP2 plvodnim znéni. Lze konstatovat na zakladé prlbézného
hodnoceni, ze jiz nyni vytvari program ve VO infrastrukturu, diky niz si mohou samy
interné alokovat finance z programu na svoje dilci vysledky, kterymi napliuji hlavni
program.

Diky programu se vytvafi talent pooly a vice se rozviji infrastruktury a podnécuji VO
k dotahovani vysledku do ovéreni v praxi, avsak stdle je nizkd kvalifikovanost
a kompetentnost personalniho obsazeni v CTT.

Program GAMA v prvni fazi splfiiuje svoje oCekavani a do programu GAMA 2 by bylo
vhodné se zamérit na vytvareni mirného tlaku na realizaci inovativnéjsich vysledkd,
které maji vétsi hodnotu z pohledu konkurenceschopnéjsi stranky nez pouze z RIV
pohledu vytvareni pomyslnych ¢arek pro danou VO.

Vysledky z GAMA by mohly byt akceptovany pro pfijeti do jiného programu nap¥. ZETA

¢i NCK, které se zamé&rfuji na mladou vyzkumnou generaci. Ta je potencidlni skupinou,
kterd m(izZe zakladat spin-off podniky.
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Prlizkumu, ktery probé&hl, se zG&astnili zastupci véech kategorif, kromé& AVCR. Z Setfeni
vyplynulo, Ze respondenti potvrzuji vysledky evaluace agentury. Program:

e umozZnuje vytvorit systém komercializace;

e zvysSuje se smysluplnost vyzkumu, ktery ale nevede k redIinym vysledkdm:;

e nedostatedné je podporovan vznik spin—off;

e chybf kvalitni odbornici pro ¢innosti ocenéni a nabizeni vysledkd investordm:;

Hlavnimi bariérami jsou motivace védcU jak ve vedeni VO, tak konkrétnich vyzkumni-
kG. Jednani s VO je slozZité zejména v reseni majetkovych vztahl, pokud méa VO do
podnikani vstoupit. Nepruznost a neménnost akademické sféry je tézké smluvné vy-
jednat. Dalsim problémem je vyhledani investora, ktery se bude financné podilet na
rozvoji spin—off. Manazefi maji zajem o rozsiteni sité expertl pro administraci.

Nékteré VO dokazi |épe prosazovat spin—off komercializaci, protoze maji implemen-
tované interni predpisy, které tuto formu upravuji a aplikuji. CTT mdZe podporovat
védce za predpokladu, Zze VO bude aktivné podporovat zakladani a nebude branit za-
lozeni spin—off. Nékdy i tak velice pfiznivé podminky nedokazi pfekonat pasivni pri-
stup akademické sféry ke spin—off. Je nutné, aby VO podporovala 3. roli akademické-

ho podnikatelstvi a nestavéla se k nému odmitave.

Dotazovani deklaruji nezdjem o formu spin—off z dlvodu nepfiznivych akademickych
podminek. Zejména v nevyjasnéni odpovédnostnich roli, kdo se bude starat o vlioZe-
ny majetek a komunikaci s VO. Financni motivace nedokdze plné vykompenzovat
¢innosti navic, které je nutné vykonat v procesu transferu znalosti. Efektivni obory
jsou ty, které jsou i programem GAMA nejvice podporovany, a jsou to: prlmysl, pfi-
rodni védy a informatika z vice jak ze 40 %.

Nejvétsi bariéry dle managerd jsou: ¢asova a administrativni ndro¢nost (70 %), moti-
vace a ochota se podilet na vysledku dal a rozsifit si svou védeckou cinnost
i s moznosti privydélku ve spin-off (60 %), pravni podminky pro zalozeni s VO, resp.
rostouci obava o vliozeny majetek VO (30 %). Dotazovani deklaruji nezdjem o formu
spin-off (43 %) z ddvodu nepfiznivych akademickych podminek. Zejména v nevyjas-
néni, kdo bude spravovat viozeny majetek a zajistovat komunikaci s VO. Finanéni
odména nedokdze plné vykompenzovat komercializaéni ¢innosti provadéné navic,
které jsou nutné v procesu transferu znalosti.

Ve vyzkumu se prokazalo, ze Zzeny jsou zdrzenlivéjsi vici zakladani spin—off, avsak ve
vyzkumném vzorku bylo zastoupeno jen 36 % Zen. Proto by bylo dobré zaméfit dalsi
vyzkum na vétsi poclet zastupkyn této kategorie. Kritickym pohledem Ize posoudit, ze
je zapotrebi dalsiho vyzkumu a navazani diskuse zejména u Zen. A také zajisténi vét-
§tho vzorku respondentl z AV CR. Zastupci této kategorie neposkytli odpovéd
vtomto dotaznikovém Setfeni. Vékové rozlozeni nemélo vliv na postoj ke spin-off
podnik@m. Tudiz vék neméa vliv na skladbu odpovédi.
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Tabulka 12 Porovnani nékterych vysledkl jednotlivych aktérd

Faktor

Manazer

Vyzkumnici

Piedstavitel agentury

ROLE

Program GAMA
pfinasia

zlep3uje

Nedostatky
programu

Vétsi ztrata ve
V&V

Zajem o
spin-off

Postoj védecké
sféry k
podnikanf

Aktivity

podporujici
spin-off

Nejvyznamnéjsi

bariéry

Hlavni smér

rozvoje

Administrator CTT
VVI, VVS, jiné VO

o Cinnost CTT a prestiz VO

e Efektivné rozmistuje finance
e Poskytuje flexibilitu

e Pozitivni vnimani CTT ve VO

e Nizkd kvalifikovanost pracovnik(
transferovych kancelafi v oblasti

e Administratori by méli dokladat

dilejici se na projektu

neuplatiovat

® 43 % nemad zdjem
® 36 % ma zajem
® 14 % nevi

® 35 % pozitivni

e Poskytovani prostor

e Pravni poradenstvi

e Osvéta problematiky

e Napojeni na venture capital
e Interni navod na spin—off

e Casové naro¢na administrativa
e Motivace podilet se na vysledku
® Angazovanost

® Pravni podminky

e Navysit personalni obsazeni CTT
a zvysit zédkladnu kompetenci

o Vytvaret vzdélavaci aktivity

v komercializaci

e Budovat sit kontaktl s investory
e Aktivné jednat s VO s védci —

poradenstvi o spin—off

ocenéni vysledkd a pravnich sluzeb

a vice popisovat management po-

e Pokud se budou vysledky komeréné

seminare, kurzy, predndsky, staze,

e CTT jednat s VO o preneseni kom-
petenci a posilit schvalovaci proces

Védci, doktorandi,

VVI, WS, jiné VO, AV CR

e Spojeni s aplikacni sférou

e Umozniuje ovérovat
funkénost vysledkd ve
formé PoC

e Povédomi a motivaci ke
komercializaci

e Narocna administrativa
krycich listQ

e ZdUraznit prinos i jinych
vysledkd, neZ publikaci
(patenty, licen¢ni
smlouvy, spin—off).

e Komerdéni neuplatnénf
vysledkd bez dalsiho vyu-
Ziti

® 35 % nema zajem
© 39 % ma zdjem
® 26 % nevi

® Z50 % je pozitivni, ale
ze 70 % preference publi-
kovani ¢lankl

e Pradvni poradenstvi

e Prdvni ochrana a patento-
va reserse

e Jistota investora

e Projekty grantovych
agentur

e Nizkd podpora spin—off

e Neznalost postupu

e Naro¢na administrativa
s VO

e Chybi vzor ,best practise”

e Osobni angazovanost/
motivace zalozit

o Aktivni zdjem o dalsi
formy komercializace

o U¢astnit se akci pofddané
VO a CTT

e Ziskat znalosti v oblasti
podnikani a komercénich

e Rozvijet zdjem o uplatné-
ni vysledku VaV

e Jednat s VO o spin—off

e Hledat investory s CTT —
networkingové akce

Predseda agentury

agentura

o Vybizi ke komercializaci

e Buduje infrastrukturu

e Samostatnost v rozhodovani
financovani dil¢ich projektd

e Posiluje odpovédnost VO pfi
rozhodnuti o uzitku vysledku

e Vétsi dlraz na vznik redinych
vystupd, oproti publikacim

e ZdUraznit zvyhodnéni ve
vysledcich spin—off do dal-
Sich vyhlasovanych progra-
mU

o Cil programu GAMA: transfer
do praktické podoby
a zavedeni na trh

e Ano, agentura zdjem ma, ale
nevytvari dostatek impulzu
nepiimé podpory

e Spise kladny, ale Ceska vé-
deckd sféra neni naklonéna
k zalozeni firmy

¢ VVytvorend metodika (7 dil()
s EF-TRANS (rok 2012)

e Poradani seminarl kulatého
stolu a diskuse

e Pouze deklarovani spin—off
VvV propozicich

o Cesky mind set a nenakloné-
ni k podnikani

e Averze krisk taking

e Nastaveni prdvnich podm.

e Pristup k podnikani VO

e Nepfima podpora — semina-
fe, (mezi)ndrodni diskuse

e Zvyhodnéni téch Gcastnikal,
ktefi deklaruji zalozenf ¢i maji
interni ndvod ve VO a dekla-
raci postoje VO k spin—off

e \Vytvoreni ndvodu a byt
poradni organ

e Ovlivnit pravni podminky

e Podpora podnikani s NIF
a vytvoreni SPV
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Postoj agentury

Z rozhovoru vyplynuly a potvrdily se zjisténé informace z pfedchozich setfeni. Cilem
agentury bylo zvysit postaveni VO v rémci komercializace vysledkd VaV, a to se daff.
Program GAMA navazuje na metodiku EF-TRANS. AvSak nyni je nutné vytvofit kon-
krétni navod, ktery nasméruje aktéry v procesu zakladani spin—off. GAMA je vhodnym
programem, ve kterém mohou tyto podniky vznikat jako vedlejsi produkt vysledk(.
Cilem je zvysit povédomi spin—off pred vyhldsenim GAMA 2. Agentura se musi zamé-
fit na poskytovani nepfimé podpory, napt. otevfit debatu o spin—off fenoménu. Po
zalozeni nékolika spin—off firem se uvazuje o zaklddani ,special purpose vehicle”, kte-
ry pomUze vsem VO prendset rozhodovaci pravomoci a riziko mimo vedeni VO.

Dle agentury maji spin—off v Cechach potencidl, protoze do VaVal proudi mnoho fi-
nanci, ale ty musi byt podniceny zajmem, ktery je potfeba ve védcich vzbudit a uka-
zovat pfiklady dobré praxe ze zahranici. NejvétsSimi bariérami je esky mindset, smys-
leni o redlném vyuziti vysledk(l, mensi sklon k akceptaci rizika, pfistup k podnikanf
a Casové narocné zaloZeni ze strany VO. Zde je porovnani zjisténych skutecnosti
v tématu program GAMA a spin—off.

Postoj vé&dci

Z vysledkd postojd realizatord byl zjistén velky zdjem o komercializaci vysledk( a za-
roven maji velkou touhu uvadét vysledky do praxe. Zajem o formu spin—off je nizsi
a jako bariéra je uvddéna neznalost postupu pfi zaloZzeni. Samotna VO nevytvari mo-
tivacni kroky k zalozeni. Védci, ktefi se dfive setkali s touto formou, potvrzuji, ze je ve-
lice téZké jednat s VO a také jsou drahé licencni poplatky. Zaroven za bariéry je pova-
zovan nedostatek ¢asu a neochota se dal podilet na vysledku za nizkou financni od-
ménu od VO. Déale bylo zjisténo, Ze Zeny jsou obezfetnéjsi, pokud se se vysledky neu-
platfiuji nebo uplatiuji Spatné, protoZze maji neddvéru v komercializaci a boji z neu-
spéchu.

Odrazeni od zalozeni je obava z nenalezeni investora a velka averze k riziku podnika-
ni. Spin—off respondenti znaji, ale také pfiznavaji, Ze se o ném pouze debatuje, nez
aktivné ¥esi. Vyznamnym meznikem je vyzkumniky povazovan seminafi AV CR v roce
2005 a také projekty EF-TRANS z roku 2012. Poslednim milnikem je vytvoreni pro-
gramu GAMA od TACR z roku 2013. Védci potvrzujf, Ze nejvice brénicimi faktory zalo-
zeni spin—off, je nizkd podpora od VO, nizkd podnikatelskd znalost a zdlouhavy pro-
ces zaloZeni. Nejvice motivacni pro zaloZeni je podniceni zajmu a motivace od VO
a vhodny tym osob, ktery bude ochoten zaloZit spin—off a bude disponovat znalost-
mi. Zeny ve védeckém prostiedi piili§ nemaji zdjem o komercializaci, protoze maji
prilis velky sklon kaverzi kriziku. Pfilezitosti by bylo vytvofit aktivni nepfimy tlak Ci
program, ktery bude podporovat Zeny ve vyzkumu nebo podnikdni. Pfimo by tak
TACR mohl podporovat vyznamnost a dlleZitost Zen v podnikdni, angaZovanosti ve
vyzkumu nebo v jakémkoli postaveni ve spolecnosti zvysujici konkurenceschopnost.
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Dﬂv, 7

Ziskani a financovani VaV z programd grantovych agentur ve vzniklych CTT uSetfilo VO
prostifedky, avsak prineslo to finanéni nejistotu po skonceni projektu. Bude nutné vy-
hledat investora pro dalsi smérovani vysledku proof-of-concept. Grantové projekty
z programu GAMA umoznily vznik samofinancovani v ramci jednotlivych VO, naucily
jednotlivd CTT efektivné diverzifikovat prostfedky a rozhodovat v rédmci Rady pro ko-
mercializaci o realizaci jednotlivych vystupd. Konfrontace s Radou nuti védce se za-
myslet nad vyuzitim vysledkl v praxi.

Na zakladé teoretického podkladu Ize zhodnotit, Ze spin—off ma ve svété kvalitni his-
torické zaklady, na kterych m@ze CR stavét a mlze je také rozvijet. Pfedpoklady typu
kvalitnich transferovych kancelafi jiz ma a aktivné se na tom podili programy vyhla-
Sované TACR, zejména program GAMA.

Nedostatek je spatfovan v legislativnim zaclenéni tématiky, v nejednotnosti termino-
logie a neevidovani doposud vzniklych spin—off ve védeckém prostfedi. Zavedeni
debaty na statni, ale i organiza¢ni drovni, m{zZe agentura jako statni sloZzka iniciovat
a aktivné ovliviiovat. Pfedpoklady ktomu ma4, nebot se bude vyhlaSovat dalsi pro-
gram GAMA a je prfihodné zavést diskusi pravé nyni. Ovsem diskusi s realnymi aktivi-
tami, které pomohou Gcastnikdm v zaklddani vice spin—off.

Modely a typologické formy spin—off byly popsany pro pfibliZzeni tohoto fenoménu,
ktery mdze mit rlzné modifikace. Mohou se vytvaret na vSech VO, mohou mit jiné
oznaceni, zobrazuji vztahy s VO. MlZe se jednat o spin—off pravé s aktivnim podilem
na fizeni kmenové instituce nebo nepravé Cili bez majetkové Gcasti VO. Komerciali-
zacni proces je velice podstatny pro kazdou VO, nebot dostava vysledky do praxe
apomahd ke zvy$ovani konkurenceschopnosti CR. Inovativni podniky jsou velice
podstatné pro zvyseni inovacnino potencidlu nejen uvnitf nasi zemé, ale i vici ostat-
nim statlm.

Navrh dalsiho vyzkumu je nutné. Vyzkumné prostfedi by bylo vhodné zmapovat ve
vetsim méfitku nez pouze to, které mi bylo dovoleno oslovit. Zajimavé nazory pfina-
Seji jak jednotlivé pozic v projektu, tak i rlznost pohledu pohlavi na problematiku
spin—off.

Kategorie jednotlivych VO neposkytuji pfilis reprezentativni vzorek, zejména kvili
nizké Gcasti AV CR a VVI. Proto by bylo vhodné, kdyby tuto diskusi TACR oteviel a stal
se jejim moderatorem. Diky svému postaveni, mlze ziskat relevantni data a diky kri-
tickému pohledu dokaze efektivné nastavit podminky pro poskytovani podpory VO
za Ucelem motivovani k tvorbé spin-off.
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8.1 Faktory bariér

Na zakladé zpracované prace byly zjistény ndsledujici faktory, které byly identifikova-

né jako limitujici bariéry pro vznik spin—off firem.

1.

10.

Spin—off firmy maji v CR potencidl a mohou byt zaklddany. Nedostatkem je nizka
specializovanost pracovnikd transferovych kanceldfi a je zapotrebi, aby se pro-
gramy agentur zameérovaly na zvyseni kvalifikovanosti pracovnikl komercializac-
niho procesu.

V rdmci VaV, do kterého sméfuje mnoho financnich prostredkd, je potfebné vice
se zameérovat na redInéjsi vystupy, které budou vhodnéjsi k transferu technologif
pfipadné zalozeni spin—off.

Nedostate¢nd komunikace s aplika¢ni sférou, kterd pozitivné plsobi na motivaci
a nepfimo ovliviiuje védce k sledovani vysledku v praxi. Ddvodem je nepfilis pro-
pracovany networking, ktery ma za nasledek nizky pfiliv venture kapitalu, ktery
nevytvari fond pro potencialni financovani vysledku VaV.

Spin—off je pro vétsinu VO citlivé téma z dlvodu velké obavy zrizika, které by
musela na sebe prevzit. Vyzkumy nejsou vstiicné ke snaham védcdm tento pod-
nik zalozit. Chybi aktivni podpora opatfeni ze strany vedeni VO i pfislusné fakulty,
kterd by vedla ke vzniku spin—off. Neni zavazné vytvaren tlak ve VO k vytvoreni in-
ternich predpis(, jak zakladdat spin—off. Pfedpisy by mé&ly projit schvalenim MSMT
a mély by se stat obecné platnym zavazkem.

Chybi prosazovani dobrych pfikladd a aktivni predkladani pfiklad( dobré praxe,
které jsou podstatné pro vznik dalSich spin—off firem.

Vlastni motivace védcl zaloZit spin—off zdlvodu nedostatku ¢asu a nizké fi-
nancni kompenzace a neochota dal sledovat vysledek v praxi.

Casové narocné jedndni s VO a schvalovaci administrativni proces nepodnikatel-
sky orientovanym vedenim materské organizace negativné ovliviuji vznik spin—
off.

Nizké povédomi o fenoménu, o konkrétnich postupech jak spin—off zalozit a sou-
visejici absence podnikatelského smysleni. Neznalost aplikovani pravidel (vyjed-
nani prav, majetkovych Gcasti, vkladd a podminek spoleenské smlouvy) aktéra.

Absence rizikového kapitdlu pro dalsi sméfovani a rozvoj spin—off a nedostatek
financniho  pre-seed fondu. Nastartovani vlastniho  samofinancovani
z komercénich ¢innosti VO, napr. z podild spin—off firem.

Absence relevantnich materidlQ, aktivit ¢i zvySeni debaty, které mohou pozitivné
ovlivnit vnimani spin—off a tim motivovat dalsi zaklddani spin—off podnikd.
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8.2 Odpovédi na vyzkumné otazky
Kapitola obsahuje odpovédi na vyzkumné otazky vymezené pro tuto diplomovou
praci. Otazky jsou stanovené i v kapitole Metodologicky postup.

DVO1: Vytvofil program GAMA vhodné podminky ve VO podporujici komercializaci?

Program pomaha vybudovat velice komfortni a stabilni pozici VO a CTT. Podporeni
uchazedi deklaruji pozitivni pfinos vyzkumnému systému, jenZz dokdze systematicky
rozvijet a budovat inovacni stabilni prostfedi. Pokldda zdklad pfimé konfrontace véd-
cl s aplikacni sférou, zastoupenou Radou pro komercializaci, kterd poskytuje kvalitni
dialog v otdzkach uziti a pfinosu vysledkd. Vlastni proces komercializace maji VO vy-
tvofeny a nynf je podstatné se zaméfit na zlepseni znalostniho kapitdlu pracovnik(
transferu technologii. Tato vyzkumna otdzka byla potvrzena.

DVO2: Je program GAMA vhodnym programem, ktery mtiZe nastartovat zakladani
spin—off podnik{?

Zdali je program vhodny a pomd(ze nastartovat zakladani spin—off podnikd nelze
jednoznacné urdit, ale u respondent(, ktefi prosli programem GAMAT, je zajem potvr-
zen. GAMA podminky vytvari a mize ovliviiovat na celostatni Grovni diskusi o tomto
tématu. Ta by méla byt dlouhodoba, nikoliv nahodild a kratkodoba. Iniciace diskuse je
prinosnd za predpokladu, Ze zGcastnéni aktéri musi mit zdjem. GAMA miZe byt inicia-
torem zmén a jiz vytvorila pfedpoklady ve VO, které mohou spustit zaklddani spin—
off. Vyzkumna otazka se potvrzuje, ale jeji efektivitu lze méfit aZ za delsi ¢asovy Usek.

DVO3: Je velka administrativni naro¢nost a nizka kvalifikace manazZer{ transferu
technologii brzdou ve vytvareni spin—off?

Administrativné-pravni naro¢nost je potvrzena v Setfeni manazer(. Tvrdi, Ze je to
problematicky prvek pfi zakladani spin—off, zejména vyjasnéni pozice VO pfi majet-
kové Ucasti a rozdéleni podill ve vedeni. Tento fakt byrokratické slozitosti nepfispiva
ke vzniku, ale neni to brzda pfi tvorbé spin—off. OvSem nizka kvalifikace manazer(
muze byt limitujicim prvkem pfi vyjedndvani slozitych detaild. Specializovanost ma-
nazerl je nutné podporovat tak, aby oni sami se mohli podilet na procesu transferu
technologie ve vétsi mife. Tyto faktory nejsou bariérou vytvarteni spin—off, jen nejsou
dostatecnou podporou. Vyzkumna otdzka se nepotvrdila.

DVO0O4: nejvétsi bariér ro zakladani spin—off nizka m
nosti s touto formou komercializace vysledkl VaV?

Realizatofi se domnivaji, ze pfi¢inou nevytvareni spin—off, je vlastni motivace, ktera je
doprovazend nezkusenostmi, nejasnymi pravidly a procesy souvisejici s transferem
technologii spolu s nizkou kvalifikaci, které maji za nasledek nezaklddani spin—off.
Bariéry je vhodné odstranit lepsi informovanosti. V&fim, Ze diky transparentnosti po-
stupu a stanoveni jasnych pravidel se podafi zvysit motivaci a dlvéru dalsich védcd
v nasledné zakladani spin—off. Vyzkumna otazka se ovéfila.
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Pfi pohledu na tématiku spin—off v eském vyzkumném prostfedi, je mozné konsta-
tovat, Ze je to vhodnd forma komercializace. Aktéfi o ni jevi zdjem a dosahuje vyso-
kého komercéniho uziti prostfednictvim svych plvodcl. Dokdze do VO diky majetkové
Ucasti prindset finance a tim zajistovat vétsi financni zabezpedleni. Z provedenych
analyz je mozné konstatovat pozitivni vliv na zvySeni inovativniho prostfedi a zvyseni
prestize samotné VO, které mUze byt zapri¢inéno kvalitnim vyzkumem a z néj vyché-
zejicich spin—off. Spin—off je vhodna forma komercializace, ale v CR je nutné zavést
dlouhodobou diskusi a aktivné pomahat jejim vznikdm i pres bariéry, které jsou vyka-
zovany.

Vyzkumné otdzky byly stanovené s ohledem na jednotlivé sféry: individualni, organi-
zacni a institucionalni ke kterym byly vytvofené zavéry vyplyvajici z provedeného vy-
zkumu.

Ze Ctyf dilcich otdzek se tfi potvrdily a jedna vyvratila. Nepotvrzenym predpokladem
bylo zjisténi, Ze pohled manazerl na spin—off je nepredvidatelny. Hlavni vyzkumna
otdzka se potvrdila, avsak v Ceském prostredi ji chybi Fadné legislativni ukotveni
a dostatecna propagace. Podstatné pro spin—off je, aby byl akceptovan vsemi aktéry
a nasledné jimi vyuzivan.
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8.3 Doporuceni

Pri zpracovani této prace byly zohledriovany Grovné aktérd. Prace se zaméfila na Uro-
ven instituciondlni, kterd byla predstavena pohledem TACR. Déle to byla Groven orga-
nizacni, reprezentovand manazery projektl v programu GAMA, ktefi jsou manazery
CTT. Nejnizsi Urovni byla Uroven individudlni, zastoupend védci, ktefi rediné vypraco-
vavaji vysledky vyzkumné cinnosti projektd prinldsené v programu GAMA. Na zakladé
tohoto rozdéleni je ndsledné mozné pristoupit k navrzeni jednotlivych doporuceni.

Na né doporuceni pro institucionaln 1 rey N ané agenturou (TACR
Agentura pomohla vytvofit diky programu GAMA stabilni prostfedi ve VO, ale do pro-
gramu GAMA 2, ktery bude vyhlasen pfisti rok, by bylo dobré zanést vhodna zlepsenit:

e Ucastnici by mé&li priklddat do ndvrhu projektu svoji persondlni strukturu, kterou
dolozi, kdo a sjakymi kompetencemi se bude podilet na administraci procesu
komercializace v CTT.

e Dokladani, jakych vysledk( a zlepSeni dospéli pfi Ucasti programu GAMA 1. Pred-
pokladdd se stejnd skladba Gc¢astnik. U&astnici prvni programové vyzvy by méli
mit pro hodnotici proces stanovené hodnotici kritérium efektivnosti jejich pfed-
choziho Uc¢astnéni, na jehoz zakladé budou ohodnoceni a dle toho jim budou
pridéleny granty.

e Vytvofitindikatory, které pomohou evaluovat mid—term fazi programu.

e Poskytovat nepfimou podporu, resp. vytvofrit poradni organ sdruzujici Uspésné
zakladatele spin—off na VO. UmoZnéni vice informaci a bude informovat a reago-
vat v pribéhu GAMA 2. M(ze tak pozitivné ovlivnit védce k zalozeni novych spin—
off. IdedlIni by bylo zavést celostatni debatu o spin—off fenoménu, ktery bude
kazdorocné poradat aktivity pfiblizujici spin—off ostatnim. Nejen CTT, ale VO, aby
prekonaly nedlvéru majetkoveé vstoupit do takové firmy.

e Podané projekty by mély stanovit, jakymi zpUsoby budou informovat o formach
komercializace vsechny ¢leny tymu. Cilem je propagovati jiné formy transferu.

e Vytvofit konkrétni a jednoduchy navod, jak zalozit spin—off s moznymi cestami
majetkové a bezmajetkové formy, ale i role vyzkumnika a dalsich ¢lenl z VO ve
spin—off napf. ve spolupraci s EF-TRANS. Je mozné ktomu vyzit modely spin—off
popsané v kapitole 1.6. Zalezi na pfistupu VO, ktery bude prosazovat pri ucasti.

e Udévat priklady dobré praxe, nebot zviditelnéni odbourd bariéry, zvysi motivaci
vzniku dal&ich a iniciuje vytvofeni evidence spin—off firem, spravované MSMT.

e Zalozenivyzkumnych SPV podnik(, které budou moci disponovat s majetkem, ale
neohrozi fungovani VO. Na SPV bude prfenesena rozhodovaci pravomoc z VO, kte-
ré bude umoznovat flexibilnéjsi a pohotovéjsimu schvalovani o vstupu ¢i vystupu
VO/SPV spin—-off firmy. Tento krok je dlouhodobou vizi, kterd by byla zorganizo-
vana agenturou s Narodnim inova¢nim fondem.

e Nutnost zaklddat alespon prvni spin—off i za predpokladu, Ze budou mit pro-
blémy, protoze jen vyzkouSenim a praktickou zkusSenosti Ize dojit z k zavéru, ze
v procesu zakladani jsou chyby, které trapi vic zakladatell a ty je pak mozné od-
stranit, napf. legislativné.

| 77



Jednotlivi aktéri na organizacni Urovni by se méli snazit najit vQli k vytvoreni a apliko-
vani podminek, aby védcdm a studentdim umozniovali co nejsirsi znalosti o moznych
formach transferu. Méli by jim poskytovat nejnovéjsi informace a efektivné vytvaret
takové vysledky, kterymi budou Ucelné naplfiovat podporeny projekt.

e Zlepsit postaveni spin—off jako jedné formy komercializace, aby byla vnimana
vyzkumnou organizaci pozitivn& a aby na této Urovni ji samotné vedeni akcep-
tovalo jako soucast zplsobu transferu znalosti a podporovalo realizdtory, kteff
maji zdjem je zakladat.

e Aplikovat na Urovni organizace pravidla, kterd budou obsahovat dil¢i kroky za-
klddani spin—off. Tento navod je vytvoreny agenturou a ve VO bude vytvorfen
vnitfni pfedpis schvaleny MSMT. Ten bude deklarovat jasné postaveni statu a VO
v tvorbé spin—off podnikd.

e Snazit se o zvySeni informovanosti a zlepsit nadbytelné procesy ve schvalovani
vstupu VO do spin—off. Moznym feSenim je zaloZeni SPV entity, ktera bude slou-
Zit jako prostfednik mezi VO a jednotlivymi vystupy. Bude na ni pfenesena od-
poveédnost a s péci radného hospodare bude jednat v podnikatelskych zaleZi-
tostech za VO. Tak bude docileno bezodkladné jednani navenek vcetné schva-
lovani Ucasti a jednani ze spin—off. Tato entita by méla byt obsazena jak aka-
demiky, tak manazery, a to ve vedoucich pozicich, ktefi budou zasadné prosa-
zovat 3.roli VO.

o Vytvaret aktivné mezifakultni projekty, které umoZni nabidky napf.. student-
skych praci, stazi i pracovni pfileZitosti, resp. potencidlni zaméstnance pro CTT.

e Zvysit finandni pfispévek pfi podilu z vynosu prodeje licenci, ktery bude pdsobit
motivacné. Z vynosl spin—off prerozdélovat finance vhodné mezi fakulty, které
také mohou mit z jejich Uspéchu uzitek.

e Vytvéaret aktivni networkingové sitovani s potencidlnimi investory a zajistovat
tak fond rizikového kapitdlu.

e Zaméfit se na podporu mladych vyzkumnikd a zvysit jejich informovanost pro-
stfednictvim tvorby pfilezitosti vychazejicich z vize VO.

e Aktivné vytvaret debatu, a pfedevsim vhodné podminky, které pfisp&ji ke zvy-
Seni pocltu Zen ve vyzkumu

Navrzen

e Aktivné se zajimat a stat se otevienéjsi a prfistupnéjsi dalsim ¢innostem v rémci
své védecké prace.

e ZvySit motivaci k dalsimu smérfovani svého potencialniho komeréniho vysledku
dal na trhu.

e Ucastnit se nabizenych seminatd, workshop(, zajimat se o projekty nabizené
agenturou a zUcastnit se debaty o spin—off, které budou porfddané v budoucnu.

e Vice komunikovat s aplikacni sférou, kterd poskytuje pfimou konfrontaci
s realitou. Pfipadné se spojit se zahrani¢nimi partnery na projektech financova-
nymi z jinych prostredkd nez ¢eskych.
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Zaver

Tato diplomova prace si kladla za cil zmapovat tématiku spin—off podnik( v ¢eském
prostfedi a identifikovat problematické bariéry, které zapficinuji vznikdni nizkého po-
¢tu spin—off podnikd. Spin—off spole¢nosti poméahaji budovat znalostni spole¢nost
a dokaZzi zlepSovat konkurenceschopnost regionu i statu. DokaZzi zlepSovat vyzkumné
a inovativni prostredi diky Sifeni a konkrétni uplatnitelnosti vysledk( VaV pfimo
z vyzkumnych organizaci a zaroven svou efektivni ¢innosti prispivaji do rozpoctu or-
ganizaci diky podilim, které dand organizace ve spin—off ma. Pomoci analytickych
prizkum@ bylo zjist&no, ?e v Cechdch jsou aktivné vytvareny predpoklady, které

umozniuji vzniku spin—off, které podporuji VaVal v Ceskych vyzkumnych centrech.

V rdmci prizkumu se vychézelo z hodnoceni programu GAMA, ktery pokladé zaklady
transferovych procest. Na stanoveni jeho prinosd byla provedena dvé vyzkumna Set-
¥eni, jejichz vysledky byly ov&Feny rozhovorem predstavitelem agentury TACR. Kom-
binaci analyz a syntézou vysledk{ relevantnich zdrojd byly zjistény hlavni pric¢iny
dnesdniho stavuy, tj. nizkého zakladani spin—off.

V teoretické &asti byl predstaven fenomén spin—off dle vymezeni pfic¢innych souvis-
losti pojmu spin—off a jeho nejednotné uzivani, historické zaklady, které maji vyznam
pro zobrazeni tématiky v Sirokém kontextu vyznamnosti téchto podnik(, legislativni
vymezeni nutné pro pochopeni ¢eského pravniho ukotveni. Modely, typologie a formy
Ucasti zobrazovaly pfiklady dobré praxe, jakych forem by spin—off mély nabyvat. Treti
role vymezuje postaveni podnikd vici VO, CTT, védclm i samotnému okoli. Definovani
ddvod(, proc¢ tyto podniky zakladdat je podstatné pro zobrazeni dllezZitosti smérujici
k posileni konkurenceschopnosti statu. Druhd kapitola zobrazovala samotny proces
komercializace a transferu ve vyzkumnych centrech. Posledni kapitola teoretické ¢as-
ti uvedla predstavitele eské grantové agentury podporujici aplikovany vyzkum a ex-
perimentdlni vyvoj, kterého se tykala prvni kapitola praktické ¢asti.

Analyticka cast vychdzela z deskriptivnhi komparace programu GAMA, pomahajici VO
ve zlepseni jejich zlepsSeni ¢innosti. Zjisténim néleZitosti a vytvoreni dil¢ich zavérd se
mohlo pfistoupit k vlastnimu sSetfeni mezi Gcastniky tohoto programu. Dvéma Setfe-
nimi odlisnych aktérl byl ziskdn pohled na spin—off v eském prostfedi a z néj byly
vytvoreny zaveéry, pro¢ nejsou zakladany v takovém poctu. Vystupy byly ovéreny roz-
hovorem se zastupcem institucionalni podpory. Syntézou provedenych Setfeni bylo
dosazeno konkrétnich vystupl popsanych v kapitole diskuse. Byla definovdna dopo-
ruceni pro jednotlivé slozky, které tato prace postupné analyzovala a taktéz byly cha-
rakterizovany i bariéry.
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Cilem préace bylo popsat tématiku spin—off a definovat hlavni bariéry, které ztézuji
jejich zakladani oproti jinym evropskym ¢i americkym zemim, které jsou inovativnéji
zamérené. Tato prace se pokusila definovat prekdzky v ceském prostredi. Deklaruje,
Zze vyznam spin—off firem je velice podstatny pro jakékoli inovativni prostfedi, nebot
pomaha zlepSovat Sifeni novych myslenek a propojovat tak zasadni sféry — védecké
a aplikacni.

Vyzkum i tato prace vykazujice, Ze kvalitni vyzkumné prostfedi umoznuje vznikani
spin—off firem za pfedpokladu motivace vSech participujicich slozek. Vyzkum doka-
zuje, ze publikace jsou hlavni sloZkou vyzkumné cinnosti a pfilezitosti podnikatel-
skych ¢innosti jsou pouhou doplfikovou ¢innosti. Vyznam spin—off je pro védce moti-
vacni jako rozsifeni svého védeckého uplatnéni a moznosti dalsiho podileni se na vy-
voji svého poznatku. VO maji spin—off akceptovat jako moznost zvyseni prestize
a prostfedek vyuziti vysledku, coz ¢&ini otevienéjsi a pfistupnéjsi spolecnost. Diky
Ucasti mize tak VO ziskdvat dalsi finan¢ni prostfedky z komercializace, které mQze
pouzit pro dalsi komercni Gcely novych poznatkd.

Kritickym zhodnocenim tématiky spin—off se dospélo k zavéru, Ze tato forma komer-
cializace je vhodna a md smysl i v CR. Je podstatné aktivné vyhledavat diskuse a vy-
tvaret podminky, aby vznikaly alespon néjaké spin—off, at uz pravé & nepravé. Pro
lep$i pohled bych doporuc¢ovala agentufe CR zamé&Fit se i na aktéry zadkladniho vy-
zkumu. Zaroven oslovit i zastupce/manazery AV CR. Nikdo z oslovenych manazer{, a¢
jsou také uUcastniky grantového programu GAMA, neposkytl svj ndzor vtomto vy-
zkumném Setfeni. Domnivam se, Ze aktivni otevieni diskuse prostfednictvim agentu-
ry povede ke smysluplnym debatam, jejichz zavéry pomohou zlepsit postaveni spin—
off v ¢eském vyzkumu.
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Seznam zkratek

AV CR
CEP
CTT
CR
CVUT
DVO
EU
FBMI
GA CR
HVO
MPO
MSMT
MSP
PP
PP2
PoC
RVV
TA CR
USA
VaV
VaVal
VO
S
S
VV

Akademie véd Ceské republiky

Centraini evidence projektl vyzkumu a vyvoje
Centrum transferu technologif

Ceska republika

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Dil¢i vyzkumnad otdzka

Evropska unie

Fakulta biomedicinského inZzenyrstvi CVUT
Grantové agentura Ceské republiky

Hlavni vyzkumnd otazka

Ministerstvo prmyslu a obchodu
Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Malé a stfedni podniky

Podprogram 1 programu GAMA
Podprogram 2 programu GAMA
Proof—of-concept

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Technologickd agentura Ceské republiky (vyuzivano jako agentura)

Spojené staty americké
Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace
Vyzkumna organizace
Verejna soutéz

Vysoké skoly
Védecko-vyzkumna instituce
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P¥ilohy

Piiloha €.1 Schéma vybéru respondentii
Zde je zobrazeno, jak se postupovalo pfi vybéru respondentd v rdmci tohoto dotazni-

kového

setreni.
Program pocet podpoienych projekt(
GAMA / 1. Verejna soutéz )—( 10
podprogram 1 3 |2 Vefejna sout& | Jrmm—— 11
i -
3. Vefejna souté: >—( 9
| —
T 4 . 1. dotaznik
30 maﬂazerg = 30 oslovenych respondentd _ 30 podpofen)’/ch projektL’)
(administruji projekty v programu) .
30 oslovenych
S % : 2. dotaznik
245 tesitell = 245 oslovenych respondentd _
hlavni fesitelé dil¢ich projektd) . P T
¢ AEERERATS 400 oslovenych 918 vysledkei vyzkumu

813 ¢lend tymu = 155 oslovenych dle pozadavk( agentury
(technici, akademicti a vyzkumni pracovnici pracovnici,
doktorandi apod.

Priloha ¢.2 Seznam oslovenych instituci podporenych
projektii v podprogramu 1

DRUH

INSTITUCE

VVS

Univerzita Karlova v Praze

Vysoka Skola bariskd — Technicka univerzita Ostrava
Univerzita Palackého v Olomouci
Technicka univerzita v Liberci
Zapadoceska univerzita v Plzni
Mendelova univerzita v Brné

Vysoké uceni technické v Brné

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Ceské vysoké uceni technické v Praze
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita Pardubice

Masarykova univerzita

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Jihoceska univerzita

OSTATNI Wi Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.

Vyzkumny Ustav Zivocisné vyroby, v. v. i.
Vyzkumny Ustav veterinarniho lékafstvi, v. v. i.

OSTATNi VO Fakultni nemocnice Hradec Kréalové

Centrum vyzkumu Re? s.r.o.

Ustav hematologie a krevni transflze
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

SVUM a.s.

Ustav molekularni genetiky AV CR, v. v. i.
Ustav experimentalni mediciny AV CR, v. v. i.
Biologické centrum AV CR

FyzikaIni dstav AV CR

USTAV EXPERIMENTALN{ BOTANIKY AV CR, v. v. i.
Ustav pristrojové techniky AV CR, v. v. i.
Ustav chemickych procesti AVCR v. v. i.
Ustav biologie obratlovcd, v. v. i.
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Priloha €.3 Dotaznikovy formular pro manazery

Dobry den,

dowvoluji si Vas oslovit s prosbou o vyplnéni dotazniku do me
diplomoveé prace zamérujici ce na identifikaci bariér zakladani
spin-off spolec¢nosti a vyhodnoceni postaveni programu GAMA
TA CR. Vizkumné Zetfeni je zaméfené na zickani informaci pro
mou diplomovou praci, kterou zpracovavam na CVUT v Praze a

ve spolupraci s Techneologickeu agenturou Ceske republiky.

Vysledky tohoto prizkumu budou vyuzity pro ucely zévérecné
prace a bude zachovana dplna anonymita. Rada bych Vasz
pozadala o maximalni otevienost ve Vasich odpovédich.

Vysledky mohou byt prospésne nejen ke zjisten
problematickych oblasti, ale i nasledneho opatieni. Zjisténi a
zavéry diplomové prace mohou bit vyuiity TA CR pii definovani
dalZich zlepZeni v ramci této tématiky. Predem Vam velice
dékuji za Vat fas, odpovédi &i nazory.

Pro ucast kliknéte na tladitko "da v prave dole.

5 pozdravem,

Bc. Markéta Neumanova Caské vysoké uéeni technické v Praze
ve spolupraci s Technologickou agenturou Ceské republiky

*WO = vyzkumna organizace je subjekt, zahrnujici vyzkumna
pracovitté napf. (univerzitu, vyzkumny dstav, vizkumné
instituce, agenturu transferu technologii, subjekt zamérujici ze
na zprostredkovani inovaci & vizkum aj.)

I [N
Sekce A: Program GAMA

V' této £3zt Vam budou poloZeny otazky ma efekthnost programu GAMA Technologicke agentury
Ceské republicy.

Al. 1. Domnivate se, Ze pockytnuta podpora z programu
GAMA umoznuje:
Zcke prousinn et selj mizor o prograr GAMA.

VO = wyzkumnd arganizecs
T = cantrum trensfery techralogi

ums Splle  Spie
(R = s

wytvofeni systému komerctalizace ve vagivor [ — — — |
zvjSeri z3jmu o trini uplatnéni vizkumejch visledkh ve
wziver 1T+
wanik spinofvevasiver [ {1 ]
zlepzeni émnosti oy [— 1 |
AZ. 2. Uvedte, prosim, konkrétni piiklady na silné a

slabe stranky wateho CTT:
Srasion, rugids masimblnd 3 sk

Sliné strinky vascha CTT

Slabé stranky vaseho CTT
A3. 3.5 jakou formou komercializace se v ramci feseni
projektu v programu GAMA nejéactéji setkavate?
Smsimn. wpbarcs musimdlnd 3 matnez

Prode) patentu

Prode] licence:

Spin-off podnik

Smiluwni wizkum

Frofesiondlni, porsdenskd/servisni éinnast
Fofadani kurzu, seminafll, workshopd aped.

Jiné

QAO0ooooo

Ad. 4, Jake jsou podle Vas nejvétsi wyhody programu
GAMAT

Fmikrmts prozim

Flaxibiitz financovani dilgich prejekth

Motivuje ke komercializast

UmnERue fnaneavini prajeitl prooi-of-zoneapt

Jednoduchi administrativa

Posouva uvadovani wrzkumnikl blize ke komercializac

Upewriuje vnitini chod CTT

ZlepZule postaveni CTT ve VO

Fadné

doooooooo

Jiné
[ T T 1 11

AS. 5. Jakeé jsou podle Vas nejvétsi nevyhody programu
GAMAT

Cmidemem ez

Neimé&mé zatéZufici administrativa celého projektu Jsk w02l T& CR, tak wnitini O
fizeni dilgich propektl

Nizk3 podpora sméfuici na chod o1 []

Memoinost komercializace projektl zaméfenich na spoletenske a humanitni O
vidy

Maximaini défica fezeni dilich projeitt  []

Mealazné stanovens kompetence v rimel feseni progekty [

zdne [

|iné
[ T T ] [T ] [

Sekce B: spin-off
V tito Eastl dotazniky Vam budou polofeny atizky na tématiku spin-of podnikh a bardéry [fich
zakladani,

Bl. I#Coje podle Vas nejvice dilezité pii zakladani spin-
off?
Uyberts masimbind £ sdoowbdi ket 2 navice podismind 2o zalsten soinef podniku

ZaJiEtkni dalziho finanéniha (rzkowehol kapesly [ ]

Kowalitni it kontaktd experth zallStufici proces
Za|lSténi prostory pro umisténi spin-off
Wnitini smimice (pastupy, metediky al.l

Hiim
O
O
O
padniky [ ]
O
O
O
¢

Kamunikac

Uspding vzor Jhest practizes”
Pravmi podminky podporufici spin-off
Wlastni motivace | preswideni zalozn spin-off
Jing
Jing
I [ 1] B

B2. 2. Domnivdte ce, Ze:

Srmim shadnste ne didle nislediis s
W = vz ayanizese

uime Sple  Sgde
a e e e

madi VO spoluodpovidovidnost za uplathovani vysledkh

it I e B e B e B

existupe souvislost mez! vellkosti VO 3 poctem zakladanych D D D D
spireoff?

ma védecks komunita ve vasi w0 pozrtivini posta) k |:| |:| |:| D
ispéSnému podnikini?

padporulete zakladani spin-off spoletnostive vaziver [ — —{ ]

B3. 2.l Jakym zpisobem podporujete ve:raéi wyzkumne
organizaci (VO) zakladani spin-off? Mizete prosim

uwest prikladiy?

Prosim. nepilts dibved

197



B4. 3.V éem spatfujete nejvétsi problém/y v procesu
zakladani spin-off firmy?

Zatkrenite. prsim. masimsing 3 sdpovici.

WO = wyzkumed orgnaizscs
77 = cantrum cwnafery techrolog
wynalodeni vétsich vidapl, ned pfl prodll licence zavedené fimé ]

abzence spectalisth administruici venik spin-off [

Nedostatek znalasti o podnikani v ama o7 []

Zpatné natasovini vytlendni spin-off uvedeni natrh [

NaraEné privni kroky pft zakadeni spimoff s majetkavew dtaztive [
Nenzlezeni finanéniha partners ]

Frevladali vizkumné z3my nad sbchodnimi ]

Zadny []

Jiné c
|iné
I [T 1 [T 1 [ ]

B5. 4. Coje podle Vas vétsi ztrata?

Eomarini neuplatnini wisledky Way |:|
Komertni upiatnén, ale s mazngm rizikem nedspéchu [ ]
b4 atrity jsou steind velké [ ]

B6. 5. Domnivate se, Ze:
Froam chednoto.

VO = pkumnd srpanizsce

e feile Sode
= ama e uwmne

le v Eesk spoletnast preferovandiSi publlbocinivisledkl [ /([
opratl kemertnimu uplatnéni?

zalozeni spin-off je sloin kvllll postaveni vo ve sama® [ — —{ |

akzdemicka sféra dokaze akceptovat roll univerzitnihe {1+
podnikatelstvir

B7. E.1.Z jakého divodu se domnivate, 2o akademicka
sféra nedokaze akceptovat roli univerzitniho
podnikatelstni?

Prosim. negiis divod.

B8. 6.V jakych skupinach obon (podle klasifikace
CEFP} je vhodné zakladat spin-off podniky?

(Prosim, chodnotte na £kale 1-4, kde 1=vyznamné

vhedna a4 -1— mlnlmalne vhodnal
.*Iral-\.ebm. Sodmbndi Semdni Hazfkass CE8 jr dozmimd
e S

* Snkud it iambinaci negite i ja podle vis vhedni.

2-soolefenske vidy [ | ]
E-Fyzlka 2 matematkes [ — — |
c-cheme [ H{1]
D-vidyozemt [ — — —{ |
e-mouedy [ ]
F-Likaiska wibdy [ ]
G-zemédbrd [ — ]
1=infarmatika [ —{ — —{ |
y-Frtmys — ]
-vajersed [+ ]
vomblnace [ — — ]

B9. &1L ]aka kombinace oborl je podle Vas vhodnd = v

cem?

rwpidis prod @

B10. 7. e we Vasi vyzkumne organizaci poskytovana

aktivni studentum/ doktorandim ke
komercializovani wysledkd Vav?
Gmeite prasim. Aokud vybansts "ancr. napitts do nlsiadui cotaky ekt for : sty
- agikind:
b & modieni zx nu remizaci

wn-kh. m«-wummdi-.mm-eu e, prachikdky mpod: rbidke sl

e Sebe  Sode
we e == urmne

omadteprasm [ { |
B1l. 7.1, Jake formy aktivni pomoci/podpary
podporujete?

Srmsim magii

B12. 8. Vznikla ve Vasi vyzkumne organizaci spin-off
firma?

B13. 8.1. Pokud vzniklz, prosim, mizete se wyjadiit k
nacledujicim bodim?

Prosim. nmpiite k nésiedijicie bl Ve sdsavidi.
kolik spin-off vznikio? (Pocet)

Jaké firmy vznikly? NGzeu]
Jmkzu mdly spin-af formaT Imaiatiove UZaat nebo ne abiledd
prodaje icancel

Bl4. 9 Jaké jsou podle Vis nejvétsi bariéry pii
.edovani o zalozeni spin-off firmy?
e vpbarte mammiblnd 4 odncvdd. kit jzou podle Uik beridmm oo zaloben sminFpcdnibu.

R

Cazové nanotna schvalovaci administrativa

Osobni angadovanost k uvedeni do trini podoby vislediu
Narodni legiskativa

MNeni wzor na WO, kterd by podnitl zijem

Heznalost postupu it zaloZeni

Chyb&fici pedpora & uznani od kolegh

Neviidomost o této formé komerctalizace:

Motivzes se 43l padilat nz vivall wislediu 2 Vav

aoopoooooo

Jingé
Jiné
| [T [T [
B15. 10. Mite zdjem o formu komercializace
prostrednictvim spin-off?
Vyberts prozim sordveou adpovid

ane []
we [
B16. 11. Mate néjake dalsi pnznamky ktematu zakladani
akademickych cpin-off podniki? Mizete se zde
wyjadrit.

252 2w et s sl nbze k fanemdns 2in-e s ktarton byl santo priskum, Bokud miss e
DeTndmy & dmam 2date o
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Sekce C:identifikaéni ddaje
Prosim, vypinte kategorl identfikscnich oda)l.

Cl. 1. Jakou vyzkumnouw organizaci zastupujete?
Prosim, vypbie za ke vizkurned ogmnizscs pochizite. wapednd pro ktsou precofets.

viereind wyzaks siala [
skademie vid Ceske republiky I::l

Vereing vyzkumnd instRuce [:l

Wizioumna organizace
Jing
Jing

C2. 2. Jaky je V& vék?

Drzmime, wypirde azho Vil ik

N |
muz |:|
Zena I_:I

Velice Vam dékuji za odpovédi a ¢as vénovany tomuto priazkumu
do diplomowve prace.

C3. 3. Jakeé je Vage pohlawn?
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Priloha ¢.4 Dotaznikovy formular pro vyzkumniky

Dobry den,

i Vac oclovit = procbou o vyplnéni dotazniku
zamérujiciho se na identifikaci bariér zakladani spin-off
spolecnosti. Vyzkumne fetreni je zamérené na ziskani informaci
pro mou diplomovou praci, kterou zpracovavam na CVUT v
Praze, na Masarykové ustavu vysSich studii, a ve spolupraci s
Technologickou agenturou Ceské republiky.

Vysledky tohoto prizkumu budou wyuzity pro ucely zavéredns
prace a bude zachovana uplna anonymita. Rada bych Vas
pozadala o maximalni otevienost ve Vasich odpovédich.
Vysledky mohou byt prospéiné nejen ke zjisténi
problematickych oblasti, ale i nasledneho opatreni.

Zjitténi a zavéry diplomové prace mohou byt wvyuzity TA CR pii
definovani dalzich zlepzeni v ramci této tématiky. Predem Vam
velice dékuji za Vas ¢as, odpovédi &i nazory.

Pro ucast kliknéte na tladitko "daléi" v prave dole.
S pozdravem,

Bc. Markéta Heumanova Ceské vysoké ueni technické v Praze
ve spoluprici = Technologickou agenturouw Cezké republiky

*WO = vyzkumna organizace je subjekt, zahrnujici vyzkumna
pracovicté napr. (univerzitu, vyzkumny ustav, vyzkumné
instituce, agenturu transferu technologii, subjekt zamérujici se
na zprostredkovani inovaci €i vizkum aj.)

Sekce A: spin-off

V tito S3sH detazniku Vam budou poladeny atizky na Ematiku spinoff podnlkl 3 badéry Jeich
zakladani.

AL 1. Jaky je VaE zdjemn o komercializaci wisledkd Vav?
Caskede
velml vysaki
Vysaky
Stiedni
Hizky

Zadnj

ooooao |

AZ. Z.Domnivate ce, Ze:
romim afwdnoton. Aok wberete “anet. ramdte & masieduia stz jmke formy RS S Ve neGEmny.
U Seike Sode
- A eE e
b= konkrétné vasgim cilem aktini uplatiovini vysledkl vayv
¥ Brax?

wideckd sférm ma pozitvni postod k dspESnému podnilkdni?

Isou we WaSi vikumné arganizac vyvileny aktvity
wywolavalici zijem o komercializa ol

A3, 2.1 Jake aktivity jsou Vam nabizeny?

I v Eesks spaleinazt sreferovaniisl publlioianivizledil [ [ ¢ )
oprott knmerénimu uplatnéniz

Brasins napiits

Ad. 3. Coje podle Vas veétsi ztrata?

Ozmacks prozim.
Komertni neuplatnéni visledkou Vaw |:|
Komeréni upiatnén, ale  moinim rzkem neaspéchu [ ]

b ztrity Jsou steind welke []

2

T
4, Uvazoval'a jste nad zalozenim spin-off?

Preasim vt meyibo bl st
#na uvatovalfa = puzalia Joem se do aladeni []
et P reed T el e e iy [:]
Me, neuvziovala jsem nadtim [

AB. 4.1, Co Vas vedlo k zalozeni spin-off podniku?

Presim gt direod.

A7. 4.2.V zalozeni spin-off podniku mi nejwice branilo: .
Aoz, wyberts manmding 3 dovodr.

Vo= wzkumed organizece
Nedestatek podnikatelské odvahy

Abrence cdbarnjch kampetend
Neochotz npuste videcks pracouni prostiedi

‘nltini predplsy mé wizkumné organizace

Zdlouhavy proces zalofeni spin-off = majethovou GEasti wizkumné organtzace
Medoststek podpory 2= strany wyzkumné organizace

Nenzlezeni finantni partnera

Ceske zakony

Chyb#jici dobry phkladzor

4aOOooooooono

A

Jiné
[ T T 1 [T ]

AB.  4.3.)ake hlawni dirvody by Vi mohly ovlivnit,

abyste nad zalozenim spin-off uvazoval/a?
Prosie, wybarts sowximdlnd 3 dived:

Wi pzkumnd argeizece
Znalost podnikani [

wiastni motivace [ ]

odbarny nadgeny tim, keery by se podiel na zaidsdan [

Uznini od kolegtpvoyspoletnast [ ]

Aktiuni podnora od WO (warkehapy/, prednaziy, mezinredni znoluprace apad) [
Zména legislativy

listota ziskani dalSiha finanniho kapitalu

Dobry piiklad 7 eskeé praxe

Fadng

Jiné

doooo

Jiné

A9. 5. Z jakeho zdroje jste se dozwédéla o moznosti
komercializace prostrednictvim spin-off podnika?

Eadirtrvies mamimled

wiastni aktivita

ViEdecks publicace

nfarmace paciytnits wizkumnay arganizas
Mezindrodni konference

Od kolegl wyzkumnikh

Frednasica/seminad

aoooooo|

)
.

Jiné

AlD. &, Kdy jste se poprve dozvédel/a o moznosti
komercialiazce prostiednictvim spin-off podnika?
Srcaion gepibte. iak dlsube vits 5 Sito Smé kemarsaizce sigednd jak Gt o o sviim

All. 7. Jake jsou podle Vas wyhody spin-off podnikd?
Freaim vrbares

pede Vadebs mimens mammiled J madncan
VO = wizkumnd argenizsce

Dedateing financavani unlverzt [ ]
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Rozwo) Inavathanich abarli

Meznost dohledu vyuziti visledku v pras

ZujZeni renoms vizkumné organizace

‘zBjarmnd podpera s mateiskou arganizac

saznost nabidky stadi, studentskich projekth, pracovnich pozic doktorandl apod.
Wyzkumnik ma dalsi financnd prijem z komercializace:

Fadng

Jing

QO0O0ooood

Jiné

AlZ2. 8. Jake jsou podle Vas nevvhody spin-off podniki?
Sresim upbarte

padle vaisha mizsr masimalnd 5 manazs.
W = wizhumnd srpanizece

W0 se podili na fizeni spin-off

Wi poskytule finantni pedporu Jen v zadatku
Rizlko nenadezeni finantniho partnera

Wice pracownich wazkl vizkumnika

Zdlouhzwy proces zakiadani

\yvinuti witSiho sl [Zasoviho, adminkstratiunihol pil definavani pazice VO «
=spin-off

Nepiefici chlasy kolegli

Rilzkowini 2traty financi paskytnutich VO v pripads nedsplchu

JdOOoooooooo

Fadne
Jiné
rLé
11 [T 1 [
A13. 9. Mte Vy osobné zdjem o komercializaci
prostiednictwim spin-off podniku?
Vbt prosim spriveos ackowid.

ane [

Al4. 9.1. 7 jakého divodu nemdte zijem o komercializ
prostiednictvim spin-off podniku?

Al5. 10. Jake jsou podle Vas nejuwétsi bariéry zakladani
spin-off podnild?
Zude vrbarte murimibind 4 ociowdcl. koars jzou podle: Viks baridraes pro zalabani spin-off podiib.
[ ——

Casowd narotnd schvalovac administrativa
Osobri angsiovanost k uvedeni do rini podoby
Narodni legistativa

MNeni vzor na v, kiery by podnitd zijem
Wezralest postupu pil zaledeni

Chybé&jici pedpora a uznani od kalegh
Newidomost o této formé komenctalizace
Mathmce se dal padilet na vinnall wislediu z Vv

Fidng

Aooooogoooo

Iingé

777 T

Alg. 11. Mate néjake daléi poznamky k tématu zakladani
akademickych spin-off podnikd? Mizete e zde
wyjadiit.
2éln et wysadiit v mizee k Sneménu sineof o ktarie byl Tamdfen tento prlizkum, Sokud mits akskol
‘prumimky k bimwhs prnsi. 2clite

Sekce B: Identifikaéni udaje
Freaim, vypite kategorl Mertfikainich Gdajt.

Bl. Jakou wyzkumnou organizaci zastupujete?
Drmmim ispite zm bt yshumed ampeizace pechizin sRzadnd mrn Heemy pRsgee

vefein vysaks Shala [
Akademie véd Ceské republiky [:l

Wefeina wizkumna instiuce: [:]

Wizkumna organizace:
Jiné

B2. )aka je Vase pozice v této organizaci?
Jmkd o Vede role. ko mite ve wkumnd orgenizea

Jime

Wedouci Fesitelskiho timu |:|

Clenka vizkumného tmu [:]

Student/ka
Jingé

B3. Z jakeho kraje pochazi Vase vyzkumna organizace?

Vpbars by
Hlawni mésto Praha

Strmdatesky
likatesky
Kralovehradecky
Plzedisky
Mhomoravsky
Liberecky
Moravskoslezsky
Pradubicky
Zlinzky

Ustzcky
Slomeucky

Wysotina

oOoOooooooooooad

wzrisvarsky

B4, Jaky je Vas vek?

Frasim. e Ebia.

B5. Jake je Vase pohlawi?

mz []
sens [

do diplomové prace.

Velice Vam dékuji za odpovédi a as vénovany tomuto prazkumu
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Priloha €.5 Struktura interview

Uvedeni do tématu, cil przkumu, podékovani

Téma ¢. 1 program GAMA

—_

. Program GAMA je v druhé ¢asti svoji realizace. Co se podle Vas diky nému podafilo zlepsit?

Je néco, Cemu program GAMA nepfispiva?

Je néco, co Vés prekvapilo z pridbézné evaluace programu GAMA? Existuji néjaké vysledky,
které jste neolekavali v agentufe? (viz spin—off)

Existuje néco, co by mélo byt zavedeno v GAMA 2? Co se vi napf. z priibézné evaluace i
debaty ke GAMA 2?

Uvazovala agentura nad nepifimou podporou v souvislosti se spin—off podniky?

Téma ¢. 2 spin—off

1.

V pribézné evaluaci vyslo najevo, Zze vznikly 2 spin—off/start up podniky. Jak se agentura
stavi k tomuto vysledku? Resp. jaky je vSeobecné postoj agentury k spin—off podnikiim?

Je dostate&né podporovéno v CR komercializovani prostfednictvim spin—off? Co by mohla
agentura délat podle Vas, aby zvysil zdjem o tuto formu?

Vidite potencidl uplatné&ni této formy komercializace v CR? Jaké zemé& mohou jit pfikladem?
Pro¢ si myslite, e se v CR zakladda tak méalo spin—off podnik{? Jaké jsou hlavni pfi¢iny?

Co mohou VO délat, aby podpofili SOF (univerzity-tam jsou studenti, ale co tfeba AV CR?)

D&kuji Vam za rozhovor
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Markéta Neumanova
V Praze dne: Kliknéte nebo klepnéte sem aPodpis:
zadejte datum.

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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