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Abstrakt

Diplomova prace pojedndva o optimalizaci zasob a proces( souvisejicich se zdsobami
ve vybrané spolecnosti zabyvajici se vstfikovanim plast(. Cilem prace je navrzeni sys-
tému, ktery zajisti snizeni nédkladl spojenych se zdsobami v ndsledujicich obdobich.
Tento cil je naplnén skrze dilci cile, které zahrnuji analyzu spotfeby materidlu za po-
slednirok, identifikaci nejrizikovéjsich zasob, analyzu souc¢asného systému zasobovani
a navrh komplexniho systému, ktery bude v budoucnu eliminovat vyskyt vysokého
mnozZstvi zdsob a nakladd s nimi spojenych. V teoretické ¢asti préce pojednava o za-
kladnich aspektech logistiky, skladovani a zasob. Dale teoretickd ¢ast poskytuje zna-
losti o modernich metodikdch, které mohou byt pfi optimalizaci zdsob vyuZity.
V Uvodu praktické casti je predstavena spolecnost ADIS Tachov. Poté je provedena
analyza soucasného stavu zasob, kde jsou vyselektovany nejrizikovéjsi zasoby spolec-
nosti. Na konci praktické ¢asti jsou uvedeny navrhy na zlepseni procesu zdsobovani
v daném podniku.

Klicova slova

Zasoby, optimalizace zasob, logistika, fizeni zasob, sklad

Abstract

This diploma thesis deals with the optimization of inventory and inventory processes
in a selected plasticinjection company. The aim of the thesis is to design a system that
will reduce the cost of inventories in the following periods. This goal is met through
milestones that include material consumption analysis over the past year, identifying
the most risky stocks, analyzing the current supply system, and designing a compre-
hensive system that will in the future eliminate the occurrence of high inventory and
associated costs. The theoretical part deals with basic aspects of logistics, storage and
supplies. Further, the theoretical part provides the knowledge of modern methodolo-
gies that can be used in inventory optimization. At the beginning of the practical part
is presented ADIS Tachov. An analysis of the current state of stocks is made, where the
most risky stocks of the company are selected. At the end of the practical part, sug-
gestions are made to improve the supply process.

Key words
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Uvod

Rizenf a optimalizace zasob je dileZité téma pro kazdou vyrobni spole¢nost., nebot se
se zasobami poji velké mnozstvi finanéniho kapitdlu, ktery firma mQze vyuzivat v jinych
oblastech tak, aby dosahovala konkurenceschopnosti na daném trhu.

Cilem diplomové prace je navrzeni systému, diky kterému dojde ke snizeni nakladd
spojenych se zasobami v nasledujicich obdobich. NapInéni tohoto cile bude dosazeno
za pomoci dil¢ich cild, které zahrnuji analyzu spotfeby materidlu za posledni jeden rok,
identifikaci nejrizikovéjsich zdsob v podniku, analyzu soucasného systému zasobovani
a navrh komplexniho systému, ktery bude v budoucnosti eliminovat vyskyt pFilis vyso-
kého mnozstvi uskladnénych polozek a ndkladd s nimi spojenych.

Diplomova prace je rozdélena do dvou kapitol na teoretickou a praktickou ¢ast. Teore-
tickd ¢ast bude rozvrzena na Ctyfi podkapitoly spojené s pojmem optimalizace zaso-
bovani. Konkrétné se bude jednat o témata zamérend na logistiku, skladovani, zasoby
a moderni pohled na optimalizaci zasob. Logistika je pojem zahrnujici Siroké pole pd-
sobeni, vystupuje nad rdémec vnitropodnikovych &innosti a zajistuje firmé konkurence-
schopnost. Dalsi dllezitou kapitolou je skladovani. Skladovani musi zajistit pribézné
zabezpecleni spotfeby ve firmé, a to v konkrétnich terminech. Zakladnimi funkcemi
skladovani je presun produktd, jejich uskladnéni a prenos informaci. Ovsem pfi skla-
dovani ¢asto dochéazi i k chybdm. Pokud dochdzi k pochybeni v priibéhu skladovani,
pak firma zbytecné prichdzi o kapital, ktery je se zasobami spojen. Tyto financni pro-
stfedky nasledné chybi v rozvoji jinych oblasti, jako jsou napfiklad lidské zdroje, vy-
zkum, marketing apod., coZz ma za nasledek nizkou konkurenceschopnost firmy.

vvvvvv

jmem optimalizace zasob si mdzeme prestavit stav, kdy jsou se zdsobami spojeny mi-
nimalni ndklady pfi maximalnim uspokojeni potfeb vsech zdkaznikd. Ovsem pro opti-
malizaci zdsob je dillezité i usporadani skladu se zdsobami. Je dllezité ve skladu udr-
Zzovat Cistotu a pofadek a dohliZzet na dodrzovani pravidel skladovani. V okamziku, kdy
nejsou striktné dodrZzovany prostory vyhrazené pro skladovani konkrétni polozky za-
sob mUZe dochéazet k chaosu a nenaplnéni skladového potencialu.

Prakticka ¢ast diplomové prace bude zamérena na optimalizaci skladovani v konkrétni
firmé — ADIS Tachov, zpracovani plast(, s. r. 0. Spole¢nost ADIS Tachov se pohybuje na
trhu se vstrikovanim plastovych komponent(l jiz od roku 1998, ovsem soucasni maji-
telé ji odkoupili aZz na konci roku 2016. Firma se orientuje nejen na vstrikovani plast(,
ale i na vyvoj, vyrobu a montaz plastovych komponentd, které nasledné distribuuje do
N&mecka, Spanélska, Francie, Rumunska, Slovenka, Belgie, Lucemburska, Madarska,
Bulharska, Velké Britdnie, USA, Mexika a Turecka. V téchto zemich ma firma Sirokou
Skalu zdkaznikd v nékolika odvétvich, jedné se predevsim o automobilovy, stavebnicky,
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elektrotechnicky a sportovni primysl. OvSsem nejvice firma dodavad do automobilo-
vého prlimyslu a to 80 % své vyroby. Mezi nejvazenéjsi zdkazniky prave z automobilo-
vého prdmyslu patfi napfiklad Skoda auto a. s.

Vzhledem k nar0stajici konkurenci na trhu s plastovymi komponenty je firma nucena
nalézat nové pristupy ke snizovani nakladd. Velké mnozstvi financniho kapitdlu je za-
drzovano v zdsobach. Z tohoto dlvodu se firma rozhodla optimalizovat zdsobovani a
uSetfené finance investovat do svého rozvoje. Firma vyuzila moznosti spoluprace na
diplomové préaci. V posledni ¢asti diplomové prace tedy budou navrzeny postupy k op-
timalizaci fizeni zasob.



TEORETICKA CAST



1 Logistika

Pod pojmem logistika si mnoho lidi predstavi velmi Uzky rozsah plsobeni. Logistika
ovSem vystupuje nad rdmec vnitropodnikovych &innosti a zajistuje dosazeni konku-
renceschopnosti firmy na trhu. Tento koncept mdzeme spatfitijinde, neZ jen na pod-
nikové nebo nadnarodni Urovni. MdZzeme se s nim setkat i v souvislosti s vysSimi Gzem-
nimi celky nebo v ramci svétového hospodarstvi. Pokud chceme, aby logistika prospe-
rovala a zajistovala jiz zminénou konkurenceschopnost musime nejprve spradvné po-
chopit jeji zaklady, principy a metody na mikroekonomické Urovni, které vedou k efek-
tivnimu hospodareni daného subjektu (Lukoszova, 2004, s. 52).

V ramci logistiky mluvime o spravé materidlového, informacniho a finan¢niho toku, pfi
kterém je bran ohled na vcasné plnéni pozadavk( konecnych zdkaznikd. Dale ne-
smime opomenout na nutnost tvorby zisku v ramci tohoto toku. Na zajisténi plnéni
pozadavkd koneénych zdkaznikd myslime jiz pfi vyvoji vyrobku, vybéru vhodnych do-
davateld, vybérem distribucnich kanal(, ale také obstaranim likvidace zastaralych vy-
robk( (Sixta a Macat, 2005, s. 25).

S rstem efektivnosti reprodukéniho procesu roste i ekonomicky rozvoj daného pod-
niku. Jednotlivé &asti reprodukéniho procesu spolu Uzce souvisi a jsou tvofeny vyro-
bou, rozdélovanim, sménou a spotfebou. Spravné vyuziti logistiky napomaha k efek-
tivnimu vyuziti tohoto procesu.

Cile podnikové logistiky musi byt vyvozovany ze strategie podniku a také musi napo-
maéahat k dosazeni celopodnikovych cild. Déle je dllezZité, aby zabezpedovali touhy za-
kaznik( po zboZi a sluzbach, a to na jimi pozadované Grovniza minimum vynalozenych
nakladd. Hlavnim cilem logistiky kazdého podniku je optimalizovat uspokojovani po-
treb zdkaznik(, coz napomahé k zlepseni pozice firmy na trhu. Na jednom trhu se mize
potkdvat nékolik vyrobcl s podobnymi nebo pfiblizné stejnymi vyrobky za obdobné
ceny. OvSem nejlspé&snéjsi na tomto trhu bude firma, kterd bude schopna zajistit pra-
videlnou dodavku vyrobkl v zakaznikem pozadovaném mnozstvi ve vhodném a funkc-
nim baleni, za vyuziti vhodného distribu¢niho kandlu a pfepravnich pomdcek, diky kte-
rym dochdzi ke snizeni manipulacnich ndklad( (Sixta a Mac¢at, 2005, s. 41-43).

Jednim z klicovych faktor( v logistice je zabezpeceni spolehlivosti a Uplnosti dodavek
pozadovanych zdkaznikem. Dalsim velmi dllezitym faktorem je cas, jednotlivé seg-
menty na sebe musi pfesné navazovat. Diky dodrzovani téchto nadvaznosti dochazi k
minimalizaci ndklad{ na skladovani, v nékterych idedlnich pfipadech dokonce i k jejich
odstranéni, coZz ovsem neplati u minimalnich pojistnych zasob.



1.1 Logistické naklady

V soucasnosti jiz neplati vztah, kdy si cenu zboZi urcoval vlastnik, v dnedni dobé cenu
prodeje zbozi urcuje konkurenéni boj na daném trhu. Cena jiz neni zavislou veli¢inou.
Aby byla firma schopna fungovat a rozvijet se, musi produkovat finance, které déle in-
vestuje, tedy musi generovat zisk. Proto m{Zeme fici, Ze ndklady se rovnaji cené zbozi
a zisku z néj, tedy naklady jsou zavislou veli¢inou. Jinak feceno, pokud chce firma na
trhu uspét, musi své naklady snizit minimalné na hodnotu ceny nabizeného zbozi (Si-
xta a Macat, 2005, s. 85).

Koncepce celkovych nékladd

Logisticky proces nemUze byt bez koncepce celkovych nakladd efektivné fizen. Z to-
hoto dlvodu by se firma neméla upinat na jednotlivé logistické ¢innosti, méla by se
zameérit na redukovani nakladd z logistickych ¢innosti jako celku. Pokud se zamérime
na redukovani naklad( pouze v jedné oblasti, m0ze to vést ke zvyseni ndkladovych
polozek v oblasti jiné.

Klicové logistické ¢innosti

K ujasnéni ndkladd spojenych s logistikou musime nejdfive znat hlavni logistické ¢in-
nosti, bez kterych neni mozné realizovat pohyb produktu od jeho vzniku az ke spo-
trebé. Tyto ¢innosti pfedstavuji sloZzku obecného logistického procesu (Lambert, Stock
a Ellram, 2005, s. 15-16):

e Zakaznicky servis — Customer Service

e Progndzovani/planovani poptavky — Demand Forecasting/Planning
e Rizenistavu z&dsob — Inventory management

e Logistickd komunikace — Logistics Communications

e Manipulace s materidlem — Material Handling

e Vyfizovani objednavek — Order Processing

e Baleni — Packaging

e Podpora servisu a nahradni dily — Parts and Service Support

e Stanoveni mista vyroby a skladovani — Plant and Werehouse Site Selection
e Pofizovani/nadkup — Procurement

e Manipulace s vracenym zboZim — Return Goods Handling

e 7pétnd logistika — Reverse Logistics

e Doprava a preprava — Traffic and Transportation

e Skladovani — Warehousing and Storage

VSechny tyto ¢innosti ovliviuji logisticky celek, a to i za pfedpokladu, Ze ve firmé nejsou
zafazeny pod oddéleni logistiky.



Obrazek 1 Jak logistické Cinnosti ovliviiuji celkové logistické naklady

Misto/trovedt zdkaznického servisu
¢ Zikaznicky servis
# Podpora servisu a néhradni dily
¢ Manipulace s vricenym zboZim
Niklady na udrZovini zisob Pepravni niklady
 Rizeni stavu zdsob g o
+ Baleni 0NN  plopawe
* Zpétnd logistika
A
4
4
MnoZstevni niklady Skladovaci niklady
. Mnmpulaoe s materidlem  Skladovéni
R ovalati ¢ Vybér mista vroby a skladd
Niklady na vyfizovini objednavek
a informatiku (informaéni systém)
¢ Vyfizovini objednivek
* Logistickd komunikace
¢ Prognézovani/plinovéni poptavky

Zdroj: Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 17

Zakaznicky servis

Zakaznicky servis vychazi z logistického systému a v pfipadé, Ze je dobfe nastaven
podporuje spokojenost zdkaznik(. Zajistuje proces zprostfedkovani sprdvného vy-
robku spravnému zdkaznikovi, a to na spravném misté ve spravny ¢as a ve spravném
stavu, pfi udrzeni co nejnizsich moznych nakladd. Dobfe vykonané sluzby zadkaznikovi
podporuji jeho spokojenost, coZ je vystupem celkové marketingové &innosti podniku
(Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 17).

Logistika zajistuje pohyb materialu, zdsob i vyrobk(, ale je odpovédna i za poprodejni

servis. Do poprodejniho servisu patii napfiklad uskladnéni a dodavka ndhradnich dild,
vyzvednuti Spatné fungujicich nebo vadnych vyrobkd prfimo u zdkaznika ¢i opravy.
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Progndézovani/planovani poptavky

Typl progndz poptavky je velké mnozstvi. V prfipadé marketingu vyvozujeme pro-
gndzu poptavky zadkaznik( podle Ucinku podpory projede, chovani konkurence, cen
apod. Na zdkladé marketingovych progndz spolecné s béznym stavem zésob vyroba
pfedvidd vyrobni poZzadavky. V pfipadé progndzovani ma logistika roli predevsim v
tom, kolik a ¢eho je nutno od dodavatell objednat nebo naopak kolik a jakych pro-
duktd je tfeba predat odbérateldm, Ci kolik produktld musi byt k dispozici dle potieb
trhu. Nékteré firmy vyuZzivaji logistiku jako zdroj pro plan vyroby. Logistika tedy musi
byt v tésném kontaktu s marketingovym prognézovanim i s pldnovanim vyroby (Lam-
bert, Stock a Ellram, 2005, s. 17).

Rizenf stavu z&sob

Rizenf stavu zdsob udrZuje takovou hladinu zasob, kterd zajistuje vysokou Urover z&-
zahrnuji kapital, ktery se k zdsobam vaze, variabilni naklady na skladovani a zastara-
vani zboZzi.

V soucasnosti probiha ve firmach trend minimalizace zasob, napfiklad vyuzitim me-
tody Just-In-Time. V takovém pfipadé jsou nasmlouvany subdodavky s dodavatelem
pfesné na moment, kdy je firma potfebuje ve vyrobnim procesu. Tento proces potre-
buje pFesnou koordinaci a harmonizaci véech dodavek materidlu. V Ceské republice
tuto metodu vyuziva napfiklad firma TPCA Kolin.

Logisticka komunikace
Komunikace v logistice musi byt komplexni, automaticka a pfedevsim rychla, aby do-
Slo k minimalizaci nakladd. Logistickd komunikace se dotykd predevsim firmy, jejich
dodavatell a zédkaznik{, hlavnich Gtvarl podniku, réznych ¢ldnkd logistického fetézce
atd. Komunikace je pro zajisténi efektivné fungujici firmy klicovad (Lambert, Stock a
Ellram, 2005, s. 17-18).

Manipulace s materialem

Tato oblast zahrnuje vSechny procesy tykajici se pohybu surovin, zdsob a hotovych vy-
robk( ve vyrobé, zadvodnim podniku nebo skladu firmy. Tato ¢innost vzdy vyvolava na-
klady, ale negeneruje zadnou pfidanou hodnotu, proto je Zzadouci manipulaci s mate-
ridlem minimalizovat, tedy tam, kde je to mozné. Jednd se tedy zejména o minimali-
zaci Uzkych mist a stavu zasob, ddle minimalizaci vzdalenosti nutnych pro pfepravu,
minimalizaci ztrat, které vznikaji plytvanim, poskozenim, Spatnou manipulaci nebo zci-
zenim. PFi provedeni peclivé analyzy a reorganizaci fizeni toku materidlu mohou firmy
usetfit zna¢né finan¢ni naklady (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 18).

Vyfizovani objednavek

Pod pojmem vyfizovani objednavek se skryva proces pfijimani novych objednavek od
zékaznikd firmy, ktery zahrnuje i kontrolu stavu objedndvek, komunikaci se zdkazniky
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a v neposledni fadé konecné vyfizeni objednavek. Tento proces zahrnuje i kontrolu
stavajiciho mnozstvi zasob ve skladu, kontrolu kreditniho stavu zakaznika, dale kon-
trolu pohledavek a fakturaci. Jednd se o pomérné rozsédhlou &innost, kterd je velmi
¢asto automatizovdna. Ke zrychleni procesu, zvyseni efektivity a zaroven pro snizeni
nakladd firmy casto zavadéji moznost elektronické vymeény informaci nebo i elektro-
nického prevodu penéz (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 18).

Baleni

Baleni vyrobk( predstavuje dllezZity aspekt pfi skladovani a manipulaci s ndvaznosti
na efektivnost a vykonnost samotného skladovaciho procesu. Baleni zasahuje do dvou
oblasti, kterymi jsou logistika a marketing. V pripadé marketingu se jedna o poskyto-
vani informaci o produktu zakaznikovi. Dale ma baleni funkci podpory prodeje, a to
prostfednictvim svého provedeni a zvolenych barev. Naopak v logistice ma baleni za
Gkol produkt ochrédnit, pomoci pfi jeho snadné identifikace a usporadani (Lambert,
Stock a Ellram, 2005, s. 328-330).

V soucasnosti se stale vice firem zaméfuje na moznost snizeni ndkladd pravé za po-
moci baleni. Baleni vyrobku umoznuje snizovani ndklad( jak v oblasti logistiky, tak i
v oblasti zakaznického servisu. Napfiklad snizime-li naklady tim, Ze zacneme vyzivat
uzsi baleni, které je méné naro¢né na prostor, tak vyrobky zaberou i nasim zdkaznik@im
méné prostoru a tim sami dosédhnou jisté dspory ndkladl. Pokud zvolime druh balent,
ktery je lehdi, mGZzeme tim usetfit ndklady spojené s dopravou. Dale miZeme usetfit
pfi peclivém naplanovanirozmérd daného balenf a tim jej maximalné vyuzijeme, zvysi
se nam vyuziti skladovacich prostor a snizi se naklady na dopravu. Pfi vyuziti vratnych
oball se snizuje mnoZstvi odpadovych produktl, coZ vede nejen ke sniZovani ndkladd,
ale toto jednani ma i pozitivni vliv na zivotni prostfedi. S tim souvisi i vyuzivani baleni,
které je v souladu s ekologickymi pozadavky, coz snizuje naklady za likvidaci, ale zlep-
sSuje image firmy. Dale je vhodné vybirat baleni dle jeho odolnost baleni, které 1épe
chrani produkt tim snizuje miru jeho poskozeni a tim i pozadavky na specialni mani-
pulaci (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 331-332).

Podpora servisu a ndhradni dily

Poprodejni servis ma na starosti napfiklad dodavani ndhradnich dil dealer@im, vyzve-
davani produktl, které jsou vadné nebo Spatné fungujici ¢i rychlé reakce na poZzadavky
tykajici se opravy a uskladnovani nahradnich dild.

Stanoveni mista vyroby a skladovani

Tato kapitola je velmi zdsadni v rdmci strategickych rozhodnuti. Vybé&r mista pro vy-
robni zavod a skladovaci prostory firmy ovliviiuje ndklady spojené s dopravou nejen
smérem dovnitf, ale i ndklady spojené s prepravou jiz hotovych vyrobkd smérem ven
z podniku. Déle toto rozhodnuti ovliviiuje Uroven zdkaznického servisu. Pfi stanoveni
mista vyroby a skladovani by se mél kazdy podnik fidit nasledujicimi faktory:

|12



dostupnost dopravnich sluzeb, rozmisténi zdkaznikll a dodavatell, spoluprace
s Ufady, dostupnost kvalifikované pracovni sily apod. (Lambert, Stock a Ellram, 2005,
s.19).

Pofizovani/nakup

Pod pojmem pofizeni se skryva nakup materidlu, vyrobku Ci sluzeb od externich doda-
vatel(, které ma za cil podporovat veskeré operace dané firmy od vyroby az po marke-
ting, prodej a logistiku. Je zde zahrnut vybér dodavatell, vyjedndvani o cenach, pod-
minky dodani, mnozstvi a vyhodnoceni kvality dodavatel(. Misto terminu pofizovani se
velmi ¢asto vyuzivaji terminy nakup, fizeni zdsob apod., které jsou jeho synonymy.

Manipulace s vracenym zbozim

K vraceni zbozi dodavateli m@ze dojit z rGznych pficin, napfiklad zdkaznik mohl z né-
jakého dlvodu zménit sv0j ndzor nebo je vraceny vyrobek vadny. Naklady spojené
s timto procesem jsou vétsSinou veliké.

Zpétna logistika

Funkci logistiky je i odstranéni i pripadnd likvidace odpadového materidlu. Ten mQze
vznikat pfi vyrobé, distribuci nebo baleni vyrobkd. Je s tim spojené uskladnéni odpa-
dového materidlu, jeho zpracovani ¢i odvoz na misto likvidace, recyklace nebo je-li to
mozné, tak opétovné vyuZiti. V soulasné dobég, predevsim v Evropé, je recyklace a
moznost opétovného vyuziti materialld velmioblibenym trendem, ktery mdze zvySovat
image firmy. Timto pojmem se budeme vice zabyvat v kapitole 1.2.

Doprava a preprava

Jedné se o klicovou ¢innost logistiky, nebot jejim hlavnim Ukolem je pfesun materidlQ
a zbozi z mista jejich vzniku az do mista, kde jsou spotfebovany ¢i zlikvidovany. To
ovéem zahrnuje i vybérvhodného zplsobu jejich prepravy - letecké, vodni, Zelezniéni,
potrubni ¢ automobilové (ndkladni automobilové). Dale musime vybrat prepravni
trasu, musime zajistit, aby nedoslo k poruseni pfedpist dané zemé i zemfi a také vy-
brat dopravce. Ze vSech logistickych aktivit pravé tato zahrnuje nejvyssi ndklady (Lam-
bert, Stock a Ellram, 2005, s. 20).

Skladovani

Je Z&douci situovat skladovaci prostory pobliz mista spotfeby i prepravy daného
zbozi. Do skladovani spada usporadani skladovacich prostor, jejich rozmisténi, vlast-
nictvi ¢i automatizace, ale i Skoleni pfislusného persondlu apod. Problematiku sklado-
vani si vice pfiblizime ve 2. kapitole.
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1.2 Reverznilogistika

Reverzni neboli zpétna logistika pojednava o zpétnych materidlovych, ale i informac-
nich tocich, tedy od zdkaznikd firmy zpét do vyroby. Diky reverzni logistice je uzaviena
smycka dodavatelského fetézce, kterd dfive pojednavala o jednosmérném toku od do-
davatele surovin, vyrobu, aZz k prodeji produktu zdkaznikovi. Ovsem diky rozvoji globa-
lizace se firmy zacaly vice zaobirat celym zivotnim cyklem vyrobku, tedy, co se s vyrob-
kem stane i po jeho Zivotnosti. Dnes uz neni mozné zbytecné ¢&i zastaralé vyrobky ve
velkém vyhazovat na skladky. OvSem reverzni logistika je aktualnim tématem nejen
diky stale se rozvijejicimu trendu ochrany zivotniho prostfedi, ale také proto, ze firmy
ve vyrobé Casto pouzivaji omezenych zdrojl surovin, u kterych hrozf jejich vylerpani
(Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 485).

S obdobnym tvrzenim pfichazi i Skapa, 2005, s. 6-7, ktery dokonce reverzni logistiku
rozdéluje do dvou rozdilnych pohled(, tedy na potrfebu zpétné logistiky z dfvodu
ochrany Zivotniho prostfedi a na podnikové zajmy. Autor také uvadi, Ze procento pod-
nik{ vyuzivajicich reverzni logistiku bude v budoucnosti stoupat.

V reverzi logistice jsou Fizeny znehodnocené i moralné zastaralé vyrobky, také se-
zoénni zbozi, Ci zbozi s pfekroCenym datem minimalni trvanlivosti, ale i obaly a rekla-
mované zbozi. NaplIni reverzni logistiky je sbér, demontovani, roztfidovani a nové vyu-
Ziti a zaclenéni pouzitych soucéastek, vyrobkd, odpadovych surovin a materiald i pre-
bytecnych zadsob. Cilem je nalezeni jejich nového vyuziti ¢i zhodnoceni tak, aby bylo
minimalné zatiZzeno zivotni prostfedi a zaroven vSe bylo pro firmu ekonomicky pfi-
nosné. Dokonce i materialy, které jsou v dnesni dobé& méné vyuzivany a pro firmu nej-
sou pfrilis atraktivni, mohou byt v budoucnu zhodnoceny zdokonalenim zpUsobu jejich
zpracovani, a tudiz je mohou stat soucasti pravé reverzni logistiky (Vachal, Vochozka a
kol., 2013, s. 485).

Reverznilogistika je velmi vyuZivana u firem vyuZivajicich E-business, nebot oproti kla-
sickymm kamennym obchoddm maji E-obchody nékolikandsobné vyssi ndvratnost
zbozi. Zakaznici nakupujici online nemaji mozZnost si zbozi hned vyzkouset a posoudit,
zda jim sedi, proto ¢asto zjisti, Ze jim zboZi nevyhovuje az po jeho ndkupu.
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2 Skladovani

Skladovanije soucasti logistického systému. V ramci skladovani jsou uskladnovany su-
roviny, dily, hotové vyrobky apod., dale poskytuje informace managementu o sklado-
vanych produktech. Skladovani poskytuje jakysi mezic¢lanek mezi vyrobcem a jeho za-
kaznikem. Uskladnéné zasoby zajistuji, aby vyroba probihala plynule bez zbytecnych
prodlev (Sixta a Macat, 2005, s. 131).

Skladovani jiz neni pouze jednou ze sloZzek v ramci logistického systému, ale jedna se
o velmi vyznamnou ¢ast zdkaznického servisu firmy.

,Skladovani musi zajistit pribézné a terminové spravné zabezpeceni vyrobni a jiné
spotreby.” (Synek a kol., 2011, s. 227)

2.1 Vyznam skladovani

Vyznamem skladovani je zabezpecit uskladnéni produktd, a to v rdmci vsech fazi lo-
gistického procesu. Zasoby potfebné pro chod podniku délime na dva zdkladni typy.
Tim prvnim typem jsou suroviny, soucastky a dily, které patfi do faze zdsobovani, tedy
do té faze, ve které material vstupuje do firmy. Druhym typem jsou jiz hotoveé vyrobky,
které zapadaji do faze distribuce, v tomto okamziku materidl z firmy odchézi (Sixta a
Macat, 2005, s. 134).

Kromé vysSe uvedenych dvou zakladnich typd zdsob mé vyrobni podnik na skladé jesté
zdsoby zboZi ve vyrobnim procesu a material, ktery je uréeny k recyklaci nebo likvidaci.
Ve vétsiné firem dnes panuje trend, kdy jsou tyto dva druhy zasob minimalizovany za
Uc¢elem snizovani ndkladd (Sixta a Macat, 2005, s. 134).

Firmy tvori zasoby z rliznych dlvodd, napriklad mUze jit o snahu o minimalizaci na-
klad(l za prepravu nebo se snazi vyuzivat mnozstevnich slev nabizenych jejich doda-
vateli, kdy za ndkup vétsiho mnozZstvi produktl dostavaji slevové vyhody. Dale mQze
jit o snahu udrzet si dobré dodavatele. Firmy se timto zplsobem také mdzZou snazit
podpofit svou podnikovou strategii zameérenou na zdkaznicky servis. V nékterych od-
vétvich se jednd o reakci na ménici se podminky trhu, konkrétné jde o sezénnost, ¢i
vykyvy poptavky a konkurenci. Zasoby jsou firmami tvofeny i v pfipadech, kdy se snazi
prekonat ¢asové a prostorové prodlevy, které vznikaji mezi vyrobcem a spotfebitelem
produktu.

V dnesni dobé sklady jiz nezastavaji funkci Uschovnych mist, ale stale ¢astéji se vyuzi-

vaji jako pritokové body. Nékteré firmy plvodni funkci skladovacich prostor obchazeji
a své zasoby ve velké mife kompenzuji informacemi, zamé&fuji se na mensi mnoZstvi a
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sklady pouzivaji jako konsolidacni body, diky kterym ziskavaji vyhodné sazby za pre-
pravu a zvysuji Urover svého servisu.

2.2 Funkce skladovani

Skladovani ma tri zakladni funkce, jedna se o presun produktd, jejich uskladnéni a pre-
nos informaci v ramci firmy.

V rédmci presunu produktd mluvime o pfijmu zbozi, tedy o jeho vylozeni, vybaleni, kon-
trole jeho stavu, aktualizaci firemnich systémU a kontroly prislusné dokumentace. Déle
sem patfi transfer a uloZzeni zboZi, tedy pohyb do skladovacich prostor firmy a usklad-
nénf produktd. Poté zboZi zkompletujeme dle objednavky od zadkaznika, tedy presku-
pime zbozi tak, aby vyhovovalo jeho pozZzadavkidm. Zkompletované a pripravené zbozi
prepravime z mista jeho pfijmu do mista expedice, jedna se tedy o prekladku zbozi
neboli cross-docking. Pod pojmem expedice zbozi se predstavime jeho zabaleni a
presun hotovych zasilek do dopravniho prostrfedku, kterym bude transferovan zdkaz-
nikovi, déle jeho kontrolu dle objedndavek a kone¢nou Gpravu skladovych zédznama (Si-
xta a Macat, 2005, s. 132).

Pod pojmem uskladnéni zboZi si pfedstavime dvé situace, tedy pfechodné uskladnéni
a Casoveé omezené uskladnéni zbozi. Prechodné uskladnéni znamen3, Ze doslo k tako-
vému naskladnéni, které je nezbytné pro doplnéni zakladnich zasob pro podnik ne-
zbytnych. Casové omezené uskladnénf se tyka takzvanych naraznikovych zasob, coZ
jsou zdsoby nadmérné. Jejich drzeni mGze mit nékolik ddvodi: jednd se o sezénni
nebo kolisavou poptéavku, jde o zvlastni podminky uzavieného obchodu (Sixta a Macat,
2005, s. 132).

Pfenos informaci zachycuje soucasny stav zasob a zbozi v rémci firmy, jejich umisténi,
seznam a podrobné informace o vstupnich a vystupnich dodavkach, zakaznicich firmy
a vyuziti skladl. Pomoci osobnich poditacl a nejnovéjsich informacnich systémd se
pfenos informaci stale rychlejsi, efektivnéjsi a kvalitnéjsi, diky cemuz ve firmé dochazi
ke snizovani ndkladd. Ovsem zakladnim principem je v této oblasti propojeni pocitacd
do siti.

2.3 Strategie skladovani

Sixta, 2005 uvadi, ze pokud volime strategii skladovani, musime mit nejprve zjistény
informace pojednavajici o charakteru skladovanych polozek, pfedpokladanou dobu je-
jich skladovani, ale i jejich pfipadné omezeni.

e Metoda pevného skladovani — Pfi vyuziti této metody firma urci pevné misto
pro kazdou polozku, tedy stejny druh materidlu je uskladriovdn pokazdé na
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stejné misto. Velkou vyhodou je snadna orientace ve skladovacich prostorach
firmy.

e Metoda zdmérného skladovani — Naopak pfi vyuziti této metody uskladfiované
polozka nema své pevné dané misto, nybrz je uskladfiovdna na nejblizsi volné
misto. Vyuziti této metody je nenaro&né na skladové prostory, ovsem je nutno
pfihlizet na charakter dané polozky a jeho omezeni.

e Metoda skladovacich zén — Prostory pro skladovani jsou rozdéleny dle Cetnosti
odbérd do zén.

e Metoda dynamickych zén — Tato metoda je velmi podobnd metodé pfedchozi,
ovsem s tim rozdilem, Ze zde se prlibézné méni rozméry jednotlivych zén dle
velikosti dodavek.

e Metoda pfipravného vyskladnovani — V tomto pripadeé jsou jednotlivé polozky
preskladnény do prfedavaci zény.

e Metoda predvidaného skladovdni — Firma presouva skladové polozky do pre-
davaci zény na zakladé ocekdvaného okamziku jejich vyskladnéni.

2.4 Chyby p¥i skladovani

DUleZité je, aby se management snazil odstranovat vSsechny neefektivni prvky, které se
mohou tykat manipulaci s produkty, jejich uskladnéni, i pfesunu informaci v rdmci
skladovacich prostor. Tyto neefektivni prvky se mohou projevovat: pfebyte¢nou nebo
nadbytecnou manipulaci s produkty, zastaralymi metodami pfijmu a expedice pro-
duktd, velmi nizkym vyuzivanim skladovych ploch a prostord skladu, zastaralymi me-
todami vyuzivanych pfi pocitacovém zpracovavani kazdodennich transakci, nebo vy-
sokymi naklady spojenymi s UdrZzbou a vypadky zplsobenymi zastaralym zafizenim
(Sixta a Macéat, 2005, s. 145).

Aby byla firma konkurenceschopna, musi vyuzivat takové systémy k manipulaci,
uskladnéni a vyhledavani zbozi, které zajistuji stdle vétsi pfesnost a preciznost. Déle
firma potfebuje zdokonalovat systémy baleni a expedice zbozi zdkaznikovi. V rdmci
skladu je velky dlraz kladen na optimalizaci kombinace automatizovaného a manual-
niho manipula¢niho systému.

V oblasti zdsobovani je dllezitd i kontrola, obzvlast ve skladech, které k manipulaci se
zdsobami vyuzivaji ve velké mite lidskych zdrojd. Podstatné je, aby byly k ukladani za-
sob dodrzovdny vyhrazené prostory. Pokud nejsou dodrzovana pravidla k uskladno-
vani pak dochazi k ¢asovym prodlevdm, tudiz i k navySovani ndklad( spojenych se za-
sobami.
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2.5 Sklady

Sklad je prostor ¢i budova slouZici k uskladnéni materialu, surovin, polotovar(, zboZi,
vyrobk({, kancelarskych potreb atd., které firma pro svou ¢innost potrebuje. Sklady jsou
budovany v rlznych typech, velikostech a za rliznymi Ucely, dle potfeb dané firmy.

2.5.1 Rizeni skladu

Skladové systémy podobné, jako jiné logistické procesy, napfiklad vyrobni proces vy-
zaduji tcinny fidici systém, ktery pdsobiv roviné fizeni strategického, taktického a ope-
rativniho.

Pri vyuziti fidich systémd se snizuje pocet chyb, které nastavaji pfi manipulaci s mate-
rialem, dochazi ke sjednoceni evidenci, za pomoci pfehlednych identifikacnich jedno-
tek. Dale se zjednodusuje prlibéh inventur a dochazi ke zprehlednéni Gdajt pro zdkaz-
niky firmy a celni Grady. Zkvalitnuji se tok( zboZi v rémci skladu. VyuZivaji se dokumen-
tace k zachycenf historie pohybd poloZek v rdmci archivu, statistik, riznych ukazatel(,
déale finan&nich prehledd a vyvoj( atd. (Cujan, Malek, 2008, s. 140-141).

Strategické fizeni skladovych systém{

Hlavnim strategickym rozhodnutim v této oblasti je rozhodovani o zasobovani ve vy-
robnim procesu a distribuci jiz hotovych produkt(. Kazda firma se musi rozhodnout,
zda je pro ni vyhodnéjsi vyuzit plosné rozptylenych skladd ¢&i vybudovat sklad cen-
tralni. Dale firmy pfijimaji rozhodnuti nad vhodnosti provozovani vlastnich skladova-
cich prostor & je vyhodné&jsf vyuzivat prondjem téchto prostor (Cujan, Malek, 2008, s.
139).

Taktické fizeni skladovych systém{

V rdmci planovani vyroby a moznosti zmeén v fizeni skladu, v€etné konceptu fizeni za-
sob, je zapotrebi optimalizovat rozlozeni GloZnych mist zasob dle danych kritérii, kte-
rymi jsou (Cujan, Malek, 2008, s. 139):

. Druh zboZi a jeho vlastnosti, kterymi mohou byt napfiklad konzistence nebo
kfehkost

. Druh pouzitého obalu, pfipadné vybaleni zbozi z obalu

. Obratovost jednotlivych druh( uskladnénych poloZek

. ZpUsob, jakym je zboZi uskladfiovano a vyskladnovano

. Logistické technologie, které byly vyuzity

Operativni fizeni skladovych systém(

V rédmci operativnino fizeni musi byt uskladnéni a vyskladnéni vyrobkl ¢ materidlu
probéhnout ve stanovenych terminech, bez prodleni &i poruch, a to s minimalnimi na-
klady. Evidence v rdmci skladovacich prostor firmy poskytuje kontrolu nad stavem
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zasob, dle jejich mnoZstvi a hodnoty. Aby operativni fizeni skladovacich systémda fun-
govalo co moZna nejlépe, je vhodné vyuZit vypocletnich, pfenosovych a sledovacich
technologii.

2.5.2 Velikost skladu

Velikost skladovacich prostor firmy se odviji od mnoha faktor(. Zakladem Uspéchu je
stanovit si méritko, kterym budeme velikost skladu urcovat, tedy jakym zpUlsobem bu-
deme skald meéfit. Ovéfenymi metodami jsou méfit velikost skladu vyuzitim velikosti
skladové plochy nebo za pomoci objemu skladového prostoru. V rdmci inzercich ve-
fejnych skladd se vice preferuje uvadéniinformaci o prostoradch objektu skladovou plo-
chou, tedy v m? (Sixta a Macat, 2005, s. 141).

Musime také vzit v potaz, ze informace jen o velikosti skladové plochy nezohledfuji
moznost vyuziti modernich technologii, tedy vyuzivani zafizeni, které umoznuji skla-
dovat zbozi vertikdiné. Proto je stdle vice k vyjadfeni velikosti skladovacich prostor
vyuzivano m?.

V rédmci uvadéni informaci o velikosti skladu je nutné vzit v potaz mnoho faktord: Gro-
ven zdkaznického servisu firmy, velikost trhu, pocet a velikost skladovanych produktd,
technologie pouzivané k manipulaci s produkty, typ skladu, jakym zplsobem se bude
zboZi ve skladu pohybovat, doba potfebnd k vyrobé produktu a prostor, ktery tfeba
vymezit pro kancelare v ramci skladu.

Soucasné s rlstem Grovné zdkaznického servisu, ndm rostou i poZzadavky na velikost
skladu, a to z ddvodu narokd na uskladnovani vétsiho objemu zasob. Stejné situace
nastane ve chvili, kdy dojde ke zvétSeni trhu nebo narlstu mnozstvi trhd, tedy bude
nutné navySovat skladovaci prostory. Je nutné také myslet na velikost skladovanych
produktd, tedy ¢im veétsi produkty jsou, tim vétsi prostory potfebujeme k jejich usklad-
néni. Dale velikost skladu ovliviiuje celkova doba vyrobniho procesu nebo jak je se za-
sobami ve skladu pohybovano, zda jde o manualni manipulaci nebo je vyuzivano mo-
dernich technologii. S vétSimi skladovacimi prostory musime pocitativ pfipadech, kdy
zde budeme realizovat administrativni, prodejni ¢i pocitacové aktivity nebo pokud je
poptavka po produktech firmy kolisavd nebo nepredvidatelnd (Sixta a Macat, 2005, s.
147).

2.5.3 Poéet skladu

Pokud se firma rozhoduje o mnozstvi skladd, bere v Gvahu Ctyfi faktory: naklady spo-
jené se samotnymi zdsobami, ndklady na skladovani, ndklady spojené se ztrdtami pro-
dejnich prilezitosti a ndklady na pfepravu (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 289).
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Néklady spojené se zasobami

Tento druh nakladl se s poctem skladovanych zarizeni zvysuje, to se déje proto, Ze
firmy obvykle maji v kazdé z lokalit minimalni objem z&sob, tedy pojistnou zasobu, a
to od vSech svych produktd. Tedy udrzuji na skladé, jak produkty s rychlim obratem,
tak i produkty, s obratem nizkym, tim se zvysuji poZadavky na velikost skladovacich
prostor. Vyjimkou jsou firmy, které maji specifické sklady, kde udrzuji jen konkrétnf pro-
dukty nebo produktové skupiny.

Néaklady na skladovani

Cim vice skladovacich zafizeni mame, tim vy$3i jsou i ndklady na skladovani. Je tomu
tak proto, Ze ¢im vice sklad( podnik vlastni, tim vice méa i celkového skladovaciho pro-
storu. Ovsem pfi dosazeni urcitého velkého mnozstvi skladd tyto naklady zacinaji kle-
sat, a to zejména v téch pfipadech, kdy si firma sklady najima nebo kupuje, nebot ve-
fejné a smluvni sklady jsou ¢asto podporovany mnozstevnimi slevami.

Naklady spojené se ztratou prodejnich pfilezitosti

Ztracené prodejni pfilezitosti je velmi téZké predvidat ¢i kalkulovat, a to i presto, ze
jsou pro firmu velmi dUlezité, navic se méni dle individuality jednotlivych firem a také
podle odvétvi (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 289).

Naklady na prepravu

S navysenim poctu skladd prepravni naklady nejprve klesaji, ovsem néasledné opét
vzrlstaji, a to z toho dlvodu, Ze je do distribucniho systému firmy zapojeno az pfilis
mnoho zafizeni a tim se zvysuji celkové naklady na vstupni a vystupni dopravu. Je
nutné, aby firma pocditala s celkovymi ndklady na dodani produktd, pocditat pouze s na-
klady na premisténi svym vyrobk{ do skladl je nedostacujici. Vyuzivani mensiho
mnozstvi skladl je zatizeno niZsimi nadklady na vstupni dopravu, coZ je dano tim, ze
dodavatelé (resp. vyrobci) mohou své zboZi expedovat ve vétsim mnozstvi (Lambert,
Stock a Ellram, 2005, s. 290).

V okamziku, kdy mnozstvi skladl dosdhne kritického bodu, tak firma jiz neni schopna
dodavat své produkty v tak velkém mnozstvi, tudiz je nucena platit dopravclim mno-
hem vyssi sazby za pfepravu.

Ke snizovani nakladl v oblasti zdsobovani mohou pfispét i moderni technologie. Vyu-
Zitim pocitacl mohou firmy prispét k minimalizaci svych skladd, tedy vyuzit pocita-
Cové techniky k navrhu stavebniho a prostorového sporfadani skladovacich prostor.
Déle je mozné moderni techniky vyuzit pfi fizeni zdsob, jejich expedici, pfijmu a pfe-
nosu informaci o jejich aktudInim stavu. Tudiz jistd ndhrada zasob informacemi mize
spole¢né s vyuzitim efektivnéjsich skladd prispét ke snizeni poctu sklad(, které firma
potfebuje mit k dispozici k uspokojovani potfeb svych zdkaznikd. Cim je logisticky sys-
tém propracovanéjsi, tim je nizsi potfeba skladovani. Vyuzitim pocitacovych systémd
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se také sniZzuji ¢asové prodlevy. Pokud se systém spravné vyuzivan, tak presné vi, kolik
je které zasoby potfeba nakoupit a kde ve skladu ji najit.
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3 Zasoby

Podnik pro svoji ¢innost potfebuje zdsoby, mezi které patfi napfiklad material, suro-
viny, polotovary, produkty, ¢i hotové vyrobky. To, jaké zasoby podnik zadrzuje a v jakém
mnozstvi je zavislé na druhu daného podniku a také na odvétvi, ve kterém se nachézi.

3.1 Druhy zasob

Neni jednoznacny pohled na to, jak zdsoby délit, proto nize mizeme vidét pohled na
druhy zdsob od nékolika autorg.

Macat a Sixta zdsoby rozdé&luji dle faze vstupu/vystupu do/z podniku:

e Faze vstupu do podniku: suroviny, soucastky, dily
e Fdaze vystupu z podniku: hotové vyrobky

Déale Macat a Sixta déli zasoby podle jejich U&elu na Ctyfi kategorie:

e Bé&zné zdsoby

e Z3soby na cesté

e Pojistné zadsoby

e \yrovnavaci zasoby

Naopak Lambert a Stock uvadi rozdéleni zasob dle jejich Gcelu do Sesti kategoril:

e z3asoby bézné (cyklické)

e z3soby na cesté

e pojistné zasoby (nédraznikové)
e spekulativni zasoby

e sezdnni zdsoby

e mrtvé zdsoby (neprodejné)

BéZné zasoby

BéZné zasoby vznikaji v rdmci doplfiovani jiz ve vyrobé spotfebovanych ¢i prodanych
zasob. Tyto zdsoby jsou na skladech v takovém mnozstvi, které pokryvaji poptavku za
jistoty, tedy v takovych podminkdach, kdy je firma schopna predikovat poptavku a cel-
kovou dobu potfebnou k doplnéni zdsob. Tedy v idedIni pfipadé, kdy by podnik proda-
val kazdy den pravidelné 20 kusd svého produktu a doba dodani tohoto produktu by
byla 10 dni, pak by firma jiZ nepotfebovala zadny jiny druh zdsob.

Pokud plati princip, kdy je poptavka po produktu stala a doba doplnéni zdsob je také
konstantni, pak Ize objedndvky napldnovat tak, aby dorazily presné v okamziku, kdy je
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potfebujeme, tedy kdyz je prodén posledni kus. Proto az na zasoby bézné neboli cyk-
lické jiz neni za potrfebi zadnych jinych druhl zésob.

Z4soby na cesté

Jednd se o takovy druh materialu, ktery se nachazi na cesté mezi jednou a druhou lo-
kalitou. Je mozné je brat, jakou soucast béznych z4dsob, ale zdsoby na cesté nejsou
k dispozici, dokud nedorazi na misto uréeni. Pokud firma potfebuje propodcitat ndklady
spojené s udrzenim zasob, pak by se poloZka zdsoby na cesté méla zahrnout do zasob
prislusnych k mistu své expedice, a to z toho dlvodu, Ze tyto poloZzky nejsou v dispo-
zici k vyrobé&, pouzivani, prodeji ¢i jako dalsi dodavka.

Pojistné zasoby

Pojistné zasoby si firma drzi nad rémec béznych zasob, z dlvodu nejistoty v poptavce
po zbozi nebo v celkové dobé doplnéni zdsob. Prlimérnéa skladovaci doba jedné po-
lozky s promeénlivou poptavkou ci nestalou celkovou dobou doplnéni zasob je rovna
jedné poloviné objednaciho mnoZstvi plus pojistna zasoba.

Spekulativni zasoby

Spekulativni zdsoby si firma na skladé ponechéava z jinych dlvod( nez k uspokojovani
bézné poptavky. MOze jit napriklad o vyhodny ndkup materidlu ve vétsim objemovém
mnozstvi z ddvodu ziskdni mnoZstevni slevy, déle se m(zZe jednat o predpoklddané
zvysenicen materidlu ¢ijeho nedostatku, nebo z dlvodu zajisténi firmy proti moznosti
stavky. MOzZe se také jednat o Uspory ve vyrobé, kdy jsou vyrobky produkovanyiv dobé,
kdy poklesla jejich poptavka (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 116).

Sezdénni zdsoby

V pfipadé sezdnnich zdsob mdze jit o jistou formu zdsob spekulativnich, kdy zahrnuji
zasoby, které firma akumuluje pfed zacatkem specifického obdobi. Velmi ¢asto se se-
zénni zasoby vyskytuji u zemédélskych produktl a sezénniho zbozi. Ovsem i priimys-
lové odvétvi podléhd sezdnnim vykyvim, nebot nékolikrdt do roka na trh prichazeji
nové mdodni kolekce. Nezanedbatelnou sezénou je i obdobi, pfed zacatkem Skolniho
roku.

Mrtvé zdsoby

V mrtvych zdsobdach jsou zahrnuty polozky, po kterych nebyla urditou specifickou dobu
zaregistrovana zadna poptavka. Tento druh zdsob mizZe vzniknou zastaranim zboZzi
v ramci celého podniku nebo z hlediska pouze jednoho skladu. V pfipadé druhé moz-
nosti Ize danou zdsobu prfesunout do druhého skladu, v rdmci jiné lokality, aby nena-
stala ztrédtovost zastardnim nebo nutnosti sniZit cenu u daného zboZzi (Lambert, Stock
a Ellram, 2005, s. 116).

Ovsem jsou i firmy, které si na mrtvych zdsobach postavily business. Pfikladem mUze
byt firma J. C. Whitney, kterd se zaméruje na prodej souc¢dstek do automobil(, které se
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jiz nevyrdbéji a jejich vyrobci se jiz zbavili vSech zasob s ndhradnimi dily. Mrtvé zdsoby
odkoupili a ted tyto dily prodavaji za mnohem vys$si ceny (Lambert, Stock a Ellram,
2005, s.116).

3.2 Planovani zasob

Plan zdsob je stanoven na zdkladé pldnovani vyroby, coZ je nezbytny krok pfi fizeni
vyrobniho procesu. Pldnovani zésob pro podnik ddlezité, nebot diky tomu predchazi
moznym vypadim ve vyrobnim procesu, ktery m0ze nastat v pfipadé nedostatec¢ného
mnozZstvi vstupni polozek, coz mlze mit za nésledek prostoje ve vyrobnim procesu,
tedy i zvySovani firemnich ndklad( a pripadné i neuspokojeni pozadavk( zdkaznika na
v€asné vyhotoveni objednavky.

Opacnym problémem pfi Spatném planovani zadsob jsou zasoby nadbytecné. V tako-
vém pripadé je ve firmeé drzeno velké mnozstvi financni zdrojd, které jsou s témito za-
sobami vazany, tim se firmé zvysuji naklady a snizuje jeji rentabilita.

3.3 Evidence zasob

Dudek a Sedlacek (2015, s. 63) uvadeéji, Zze v ramci evidence zdsob zachycujeme:

e ndazev, pripadné popis dané zasoby (majetku)
e datum pofizeni

e pofizovaci cenu

e mnoZstvi

e datum a zplsob vyrazeni

U kaZzdé zasoby je jeji stav a pohyb sledovan na skladnich kartdch, za pomoci, kterych
musi firma prokézat stav zdsob k datu, ke kterému je zjisStovan, a to v hmotnych jed-
notkach a cenach (K&). V pfipade vydeje zdsob se pohyby zachycuji v rdmci deniku pfi-
jm0G a vydajd. Pokud firma své zasoby poskytne, jakozto dar, pak jsou tyto zdsoby evi-
dovany samostatné (Dusek a Sedlacek, 2015, s. 63).

V nékterych pfipadech jsou evidovany zasoby, které jsou do firmy dodany zakaznikem

k opravam v ramci reklamace Ci k jinému zpracovani. Takové zasoby jsou evidovany na
kartdch pohleddvek a dluht (Dusek a Sedlacek, 2015, s. 63).
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4 Optimalizace zasob

Optimalizaci zdsob mizeme definovat, jako takovy stav zasob, kdy je s uskladnénim
poloZek spojeno minimum nédklad(, ale jsou maximalné uspokojovany potreby zdkaz-
nik{. Pro rozhodovani pfi optimalizaci zdsob v praxi pouzivdme nékolik technik a me-
tod, nékteré z nich si rozebereme v nasledujicich podkapitolach.

4.1 Bod zvratu

Bodem zvratu, anglicky Break Even Point, nazyvame takovy objem vyroby, pfi kterém
se trzby rovnaji celkovym nakladdm. V literature je také ¢asto oznacovan, jako bod
kryti ndklad@, mrtvy bod, bod zisku, kriticky bod rentability nebo nulovy bod.

Pomoci bodu zvratu zjistujeme, pfi jaké minimalni produkci firma pokryje své naklady
spojené s vyrobou pfijmy z prodeje svych vyrobk{. Jednd se tedy o bod, kdy firma
nema z prodeje zadny zisk ani ztratu. Jedna se tedy o vztah, kdy je soucet fixnich a
variabilnich ndkladd roven soucinu ceny a mnozstvi vyrobkd (Blazkova, 2007, s. 115).

Pri prekro¢ni bodu zvratu bude firma vykazovat zisk, oviem pokud tohoto bodu firma
nedosdhne, bude naopak vykazovat ztradtu. Za pomoci bodu zvratu také lze stanovit

optimalni cenu vyrobku.

Pro vypocet bodu zvratu potfebujeme informace o variabilnich a fixnich nakladech,
cené za jeden kus vyrobku a pfedpokladany prode;.

Vypocet bodu zvratu v ks (Q):

Celkové fixni niklady

Q

- Jednotkova cena — Jednotkové variabilni naklady

V této rovnici Q prestavuje mnozstvi, které firma musi prodat, aby dosahla bodu zvratu.
Ve chvili, kdy firma proda vice, nez je hodnota Q, pak dosahuje zisku. Pokud firma proda
méné, nez je hodnota Q, dostava se do ztraty.

Vypoclet bodu zvratu pro celkové prijmy (T):

Celkové fixninaklady

- (Jednotkova cena — Jednotkové variabilni naklady)/(Jednotkova cena)
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Z této rovnice vyplyva, vjaké vysi museji byt prodeje firmy, aby dosahovala bodu
zvratu. Zde opét plati, Ze pokud jsou prodeje vyssi neZ uvedeny bod zvratu, dosahuje

Vv

firma zisku a naopak, pokud jsou nizsi, je ve ztraté.

4.2 Ishikawa diagram

Vv

Ishikawa diagram (Ishikawdv diagram) je analytickd metoda pficin a nasledkd, proto je
také v nékteré literature nazyvan diagramem pficin a nadsledk nebo dle svého vzhledu
diagramem rybi kosti.

Tento ndastroj zabranuje prehlédnuti nékteré priciny problému, ktery se vyskytl, a po-
skytuje nezbytné prvky pro studium moznych feSeni. Ishikawa diagram je povazovan

za nastroj fizeni kvality.

Obrazek 2 Ishikawa diagram

NN
eesd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zobrazku mdzeme vidét, Ze Ishikawa diagram se sklada z osmi zdkladnich dimenzi,
které také nazyvame 8M, dle zacatecnich pismen jejich anglickych ekvivalent(:

e Lidé Man power — selhani lidského faktoru

e Metody Methods — chybné nastavené normy, legislativa, pravidla apod.
e Stroje Machines — pric¢iny zplsobené chybou techniky

e Material Materials — vadny material

e Méfeni Measurements — chybné zvolené méreni

e Prostredi Mother nature — vliv prostfedi, pfirodni Zivly

e Rizenf Management — nespravné fizeni ze strany managementu

e Udrzba Mainterance — nespravna udrzba, & Uplné zanedbdani ddrzby
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4.3 Pareto princip

Pareto princip fikd, Ze 80 % néasledkl je zplsobeno 20 % pricin. Tento princip se nazyva
pravidlo 80/20 a napomaha ndm pfi urovani priorit, na které je tfeba se zamérit, tedy
na které produkty, ¢innosti ¢i procesy. Polozky si sefadime dle &etnosti jejich vyskytu a
stanoveni relativni kumulované Cetnosti. V praxi se tato metoda ¢asto pouzivd k ana-
lyze reklamaci a zmetkovosti (Veber, 2007, s. 146).

,Pravidlo 80/20 tvrdi Ze mensina pricin, vstupa ¢i Usili obvykle vede k vétsiné vysledkd,
vystupl ¢i prospéchu. Vzato doslova to znamena, Ze napfiklad 80 procent toho, ¢eho
dosahneme v praci, vyplyva z 20 procent vynaloZeného casu. Z praktického hlediska
jsou tedy Ctyri pétiny Usili tj. jeho prevazna cast, z velké casti neddlezité. To je opakem
toho, co si lidé obvykle mysli.” (Koch, s. 17, 2008)

4.4 Metoda ABC

Metoda ABC, nékdy také nazyvana P-Q analya ¢i Pareto analyza, vychazi z vyse uvede-
ného Paretova principu 80/20. Tato technika rozdé&luje materidl do jednotlivych skupin
dle jeho vyznamu na spotfebé firmy. Zdkladem je nalezeni tfidiciho kritéria, které po-
uzijeme pro fizeni jednotlivych druhd zdsob v rdmci celého fetézce nakupni ¢innosti
(Synek a kol, s. 210, 2011).

Prachar (2011, s. 94) uvadi, Ze je tato metoda povazovana, za jednu z nejvyznamnéj-
Sich, pokud firma potfebuje dostat pfehled o charakteru odbéru a zasobach. Byva po-
¢itaCové podporena a rozdéluje zasoby na tfi skupiny a zaroven stanovuje velikost do-
davky a pojistné zasoby, to proto, Ze tyto dvé veli¢iny jsou dllezité pro uréeni ndkladd
spojenych se zasobami a Uroveni dodavatelskych sluzeb.

V rdmci metody ABC jsou polozky zasob rozdéleny do skupin, kde:

e Kumulovand hodnota polozek skupiny A tvofi 60-80 % hodnoty vSech zdsob
firmy a je v ni zastoupeno 5-15 % polozek téchto zasob.

e Kumulovand hodnota polozek skupiny B tvofi 15-25 % hodnoty vSech zdsob
firmy a je v ni zastoupeno 15-25 % poloZek téchto zasob.

e Kumulovana hodnota polozek skupiny C tvofi5-15 % hodnoty vsech zdsob firmy
aje v ni zastoupeno 60-80 % polozek téchto zasob.

Polozky obsazené ve skupiné A potfebuji nasi nejvétsi pozornost, tedy vysoky rezim
ficeni, coz znamena minimalni pojistnou zdsobu, neustédlou a detailni kontrolu apod.
Polozky ve skupiné B jiz nepotfebuji tolik detailni proces fizeni a polozkdm ze skupiny
C neni nutno se pfilis vénovat (Mula¢ové a Mulac, 2013, s. 394).
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Obrazek 3 Metoda ABC
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Podil na poétu druht produkta

Zdroj: Jakubikovd, 2008, s. 122

Na vysSe uvedeném obrazku ¢. 3 mlzeme vidét, jak roste podil jednotlivych skupin.
Tedy skupina A predstavuje minimalni podil na poltu vyrobkd, ovsem dominuje
v rdmci podilu na obratu/zisku. Jak vidime z obrdzku, tento efekt je znatelné nizsi, jde-
li o skupinu B a naprosto opacny v pfipadé posledni skupiny, tedy skupiny C.

4.5 Metoda ABC/XYZ

S metodou ABC byva v praxi asto spojena metoda XYZ. V ramci této metody jsou za-
soby rozdéleny do tff skupin s ohledem na to, jakd je moZnost u jednotlivych druh(
predikovat potfebu (Tomek a Vavrova, 2007, s. 127).

e Skupina X charakterizuje zasoby, které jsou spotfebovavany pravidelng, s mini-
malnimi vykyvy, tedy je predvidatelna.

e Skupina Y charakterizuje zdsoby se stfednimi vykyvy ve spotfebé.

e SkupinaZ charakterizuje zasoby, které jsou spotfebovavany velminepravidelné
a jejich spotrfeba je kolisava.

Mulacovd a Mulac¢ (2013, s. 394) dopliuji, Ze skupina zdsob patficich do tfidy X je
snadno odhadnutelnd, nebot tento druh polozek je nutné pravidelné udrzovat ve sta-
[ém mnoZstvi a neni zde potfeba udrzovat vysokou pojistnou zasobu. Opacny princip
plati v pfipadé zafazeni zasob do tfidy Z, kde je téZké predikovat potfebné mnoZstvi,
proto je zde vyuziti pojistné zdsoby na misté.
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Obrazek 4 Spojenianalyzy ABC a XYZ

Hodnota nakupu
A B C
Jistota predpovédi

vysoka stredni nizka
& vysoka vysoka vysoka

vysoka stiedni nizka
! stredni stredni stredni

vysoka stredni nizka
‘ nizka nizka nizka

Zdroj: Tomek a VVavrova, 2007, s. 128

Na obrazku 4 vidime pfriklad toho, jak m{ze vypadat tabulka spojujici metodu ABC a
metodu XYZ.

4.6 Metoda Kaizen

,Cilem je dostat se do svétové tfidy, jinak feceno, mérit se s nejlepsimi. V oblasti per-
sonalni to znamena ucit se a inspirovat témi, ktefi podavaji nejlepsi vykony, tedy na-
pfiklad atleti, profesiondlni tenisté, golfisté, atd.” (Bauer a kol., 2012, s. 127)

Bauer a Haburaiova (2015, s. 8) popisuji metodu Kaizen, jako proces neustalého zlep-
Sovani se v malych krdccich. Procesu zmény v malych krocich pfikladaji velky vyznam,
nebot lidé na zmény reaguji rozpacité, v nékterych pripadech dokonce s odporem.
Velké zmény vyvolavaji velky odpor, proto je pro firmy vyhodnéjsi pfichazet se men-
sSimi zmé&nami, které pfindseji i mensi odpor. Kaizen nenf jen jednorazovou metodou,
jedna se o Zivotni filosofii.

K prosazovani zmény velmi napomaha chapani firemni kultury a jeji porozumeéni. O co
vice budete znat hodnoty firemni kultury, jeji normy, pravidla, ale pfedevsim své za-
meéstnance, o to lepe se vdm povede pri uplatiovani zmén. Nejdllezitéjsi je nevzdat
se a vytrvat, nebot k tizivému vysledku zmény mysleni, chovani a celkové firemni kul-
tury nedojde hned. Podstatné je neustale vytvaret nové a nové kroky a nezastavovat
se (Bauer, Haburaiovd, 2015, s. 9).

Slovo kaizen je slozeninou dvou vyznamd, které jsou soucasti této filosofie. Prvnim
z nich je ,Kai", tedy odstranéni toho, co je urcitym zpUlsobem Skodlivé, az nebezpeclné.
Druhou ¢asti slova je ,zen", neboli volba spravné cesty (Bauer, Haburaiova, 2015, s. 82).
Jedna se o zlepSovani, které probiha kazdy den, v kazdé &asti. Zapojit se musi vSechny

firemni Urovné. OvSem zapojit i zaméstnance na délnické drovni firmy je velmi
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narocné. Je naprosto nemozné, aby vse zvladl jeden ¢len vedeni firmy. Velmi G¢innou
metodou v tomto ohledu je princip ,posli to dal” (Bauer, Haburaiova, 2015, s. 85).
Velmi efektivni je zaméstnance zapojovat, vyuzivat jejich schopnosti a naslouchat jim.
Lidé, ktefi se kazdy den angazuji ve vyrobnim procesu mohou mit pfinosné ndpady, jak
zrychlovat tento proces a tim firmeé snizovat ndklady. Je velmi ddlezité zaméstnancdm
pfipominat jejich pfinos ohledné sluzeb pro zdkaznika, kvalitu vyrobk(, ale i bezpec-
nost na pracovisti. DGleZité je zaclenit nejen jejich mysl, ale zapojit do prace i jejich
srdce (Bauer, Haburaiovd, 2015, s. 85).

KosSturiak a kol. (2011, s.1-2) popisuji, Ze v dnesSni dobé je pojem kaizen velmi popularni
a firmy se nebrdni investovat velké mnozstvi penéz do procesu jeho implementace a
vzdélavaniv tomto oboru. OvSem kaizen nelze nastudovat ¢i implementovat, tim musi
celd firma zit. Kaizen znamena prfedevsim zdokonalovani sebe sama, musime zadit
nejprve u sebe, abychom mohli zdokonalovat spolupraci, vztahy kolem sebe, a teprve
pak mUzeme vylepsSovat procesy. Jedna se o neustdly proces.

4.7 Kanban

Metoda kanban vznikla v Japonsku a za jeji pomoci mohla byt pozdéji zavedena vyroba
Just in Time. V pfekladu Kanban znamena karta, tedy jednd se o systém karet, které
obsahuji informace o tom, co a v jakém mnozstvi ma byt vyrobeno (Vochozka, Mulac a
kol., 2012, s. 432).

Za pomoci této metody je moZné pfesnéji a operativnéji fidit materidlové toky a zpra-
covavat Ukoly. Dale dochéazi k decentralizaci Fizeni vyroby na dil¢i pracovni pozice. Sou-
¢asnym trendem je nahrazovani informaci uvedenych na kartdch kanban za pomoci
¢arovych kéda, ¢i RFID (Radio Frequency ldentification — systém pro radiofrekvenénfi
identifikaci) (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 432).

Aby mohl systém kanban fungovat, nesmi byt vyrdbény zadné soucastky, dokud jejich
vyroba neni zadana kartami, coZ znamena, Ze pokud neni ve schrance Zzadny nové pfi-
chozi kanban, pak neni spustén vyrobni proces a zaméstnanci jsou preveleni na jiné
pracovni ¢innosti, jako je napfiklad Gdrzba. Kazdy prfepravni kontejner obsahuje vy-
robky uvedené na jedné karté kanban, tedy na jednu kartu pfipada jeden kontejner.
VSechny informace museji byt snadno identifikovatelné, jednoznacné, stru¢né a se
zfejmymi dasledky (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 432).

4.8 Justin Time (JIT)

Metoda Just in Time neboli ,Pradvé v ¢as" oznacduje filosofii podniku, kterd ma za ukol
zlepSovat jeho konkurenceschopnost. Tato metoda také slouzi jako zaklad pfi pre-
meéné podniku na strategicky, trzné orientovany logisticky systém. JIT minimalizuje
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ztraty v rdmci celého procesu vyroby, a to od ndkupu materidlu, az po expedici hoto-
vych vyrobkd zdkaznikdm (Lukoszova, 2004, s. 83).

,Koncept JIT je zaloZen na sladéni procesl a zdroji mezi odbérateli a dodavateli v lo-
gistickém fetézci tak, aby odbératel obdrZel zboZi' v Case, kvalité, v obalu, oznacené, na
misté a v mnoZstvi, které poZaduje vcetné dokumentace.” (Jirdsek, Mervart a Vins,
2013, 5. 165)

Tuto metodu Ize pouzit ve chvili, kdy je dodavatel schopen se podfidit pozadavkim
odbératele, v takovém pfipadé tedy neni nutné, aby odbératel drzel své zasoby dlou-
hou dobu predtim, nez je bude potrebovat v jednotlivych procesech a mize tak mini-
malizovat své naklady.

Spise se prikldnim k pojeti od autord Stehlika a Kapouna (2008, s. 91-29), ktefi uvadéji,
7e metoda JIT je filozofil eliminace ztrat v ramci celého vyrobniho procesu, a to od na-
kupu potfebnych materidl(, az po konecnou distribuci hotovych vyrobkd zédkaznikovi.
Zde mUzeme vidét, ze pokud je JIT spravné nastaven, pak prekracuje hranice samot-
ného podniku a zahrnuje tudiz i jeho okoli.

Realizace metody JIT znamend predevsim rovnomeérny vyrobni tok, ve kterém vsechny
zasoby predstavuji prekazku. Je nutné, aby vyrobni systém byl velmi pruzny, tak aby
mohl fungovat v rdznych stavech poptavky (Kavan, 2002, s. 342).

Metodu JIT mGzeme zavést pouze, jeli ve firmé nastavena vysoka Uroven tvofivé spo-
luprace mezi vsemi zaméstnanci, ktera je realizovana na podnikatelském zakladé.
VSechny problémy je nutné fesit inned, bez odklddani a s maximalni pozornosti pro
detail (Kavan, 2002, s. 342).

Pfi cesté k nastaveni podniku na metodu JIT ndm mUze stat nékolik prekdzek. Prvni
prekdzka mUze nastat ve chvili, kdy management firmy neni jednotny, konkrétné se
jedna o ochotu vynakladat Usili a snahu k nastaveni metody JIT ve firmé. OvSem pokud
jsou ve firmé& vnitfni rozpory, tak tato metoda nema Sanci na Uspéch. Druhou prekdz-
kou miZe byt odpor mistrl a stfedniho managementu, ti se ¢asto boji delegovat své
pravomoci, coZ je u metody zaloZzené na spolupraci problém. JIT pfesouva ¢ast pravo-
moci mistrl na operatory, aby posilila odpovédnost za praci, cemuz mohou vzdorovat
sami délnici, ktefi o ziskanou odpovédnost nemaji zajem. Posledni, tfeti, prekazkou je
vrozeny konzervatismus lidi, ktefi nemaji radi zmény a oproti nim preferuji jistoty
(Kavan, 2002, s. 342).

4.9 Lean management

Kerkovsky a Valsa (2001, s. 89) konstatuji, Ze Lean management je ve svém konceptu
zaméren jak na optimalizaci procesd ve firmé, tak na maximalni uspokojovani potreb
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zdkaznika. Principem je, aby bylo zabrdnéno zbytecnému plytvani, a to za pomoci
spravného planovani a vysoké kontroly spotfeby danych faktor( v rémci retézce firmy,
jiz od vstupU, az po samotného zdkaznika.

Spise se pfikldanim k pojeti od Svozilové, 2011, s. 32, kterd uvadi, Ze Lean management
se zaméruje na identifikaci a ndslednou eliminaci takovych ¢innosti, které podniku ne-
prindseji zAdnou pridanou hodnotu. Tyto ¢innosti tedy predstavuji plytvani. Tato me-
toda byla dfive vyuzivana predevsim pro prdmyslovou vyrobu, ovsem postupné se do-

stala i do oborl spojenych se sluzbami a administrativou.

Dédina a Odchéazel (2007, s.31) tvrdi, Ze Lean management v sobé kombinuje mnozstvi
technik, diky kterym je prace ve firemnim prostfedi urychlena. Za pomoci propojeni
téchto technik dochazi kjejich synergii a naslednému urychleni ¢innosti. Jako Lean
techniky si mdZzeme uvést:

e montdzni linku — zaméstnanci sami urcuji, jaky zplsob montdze bude v dané
situaci nejlepsi.

e metoduJustinTime — metoda, pfi které témér neexistuji skladové prostory. Za-
soba je poskytnuta dodavatelem pravé v potfebny ¢as a mnozstvi. Vice je tato
metoda popsana vyse v kapitole 4.7.

e metodu Kaizen — v ramci této metody neustdlého zlepSovani jsou zaméstnanci
motivovani k vlastni iniciativé poskytovat navrhy na zlepSovan své prace. Vice
v kapitole 4.6.

e krouzky kvality — problémy spojené s kvalitou jsou rfeseny v ramci tymg, tedy
Jkrouzk(d kvality".

| |

e zdsady bezchybnosti — neboli vyuZivan

reme v nasledujici kapitole.

metody Six Sigma, kterou si rozebe-

e manazery prvni linie — tito manazefi maji vysoké pravomoci, své zaméstnance
neustale monitoruji a motivuji k potfebé zlepSovat se.

Byrne (2013, s. 23) uvadi, Ze konceptudlné prechod od tradi¢ni ke 3tihlé strategii plsobf
jednoduse, ovsem ve skutecnosti je to velmi obtiZzny proces. Jako prvni prekdzku Byrne
uvadi, Ze transformace firmy ze stavajiciho stavu do Lean struktury vyZaduje nékolika-
leté maximalni dsili. Druhy problém, kterému musi firma v rdmci zavadéné Lean cCelit
je v knize popsana jako odmitavy postoj z pohledu zaméstnancl ke zménam.

4.10Six Sigma

,Metoda predstavuje celostni a flexibilni systém zaméreny na dosahovani, udrzovani a
maximalizaci podnikatelského Uspéchu.” (Zuzak a Kénigovd, 2009, s. 160)

Six Sigma, nékdy také oznacovédna jako Lean Six Sigma predstavuje systém strategii a
meérteni. Strategie zde maji svou roli predevsim proto, Ze se jednd o metodu fizeni firmy,
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kterd upravuje procesy tak, aby dochdazelo k naplfiovani strategickych cild. Méreni se
zde zaméruje na pozorovani Udajl v souvislosti s takovymi procesy, které jsou zame-
fené na produkt s minimalnimi nedostatky (JanisSové a Krivanek, 2013, s. 164).

Ovsem Topfer. a kol. (2008, s. 41) uvadeéji, ze Six Sigma neni pouze statistickd metoda,
ale spiSe je mozné ji oznacit, jako Breakthough-Strategii, za pomoci, které firma dosa-
huje zlepsovani procesu na vicestupriové Urovni, tedy pocinaje zvySovanim uspokojo-
vani potfeb zdkaznika, pfes vnitfni procesy dané firmy, az po samotné firemni vysledky.

Pro koncept Six Sigma plati, ze neni zapotfebi ji aplikovat jako perfekcionisticky kon-
cept, ale podstatné je uplatnéni daného know-how, které ndm tato metoda prindsi.
Motto strategického konceptu Six Sigma zni: ,Work smarter, not harder.”, tedy ,Pracuj
chytreji, ne tvrdéji." (Tépfer a kol., 2008, s. 41).

Six Sigma je v praxi stale vice vyuzivana a firmami oblibena metoda, ale co vedlo velké
spolec¢nosti, jako je GE &i Motorola ktomu, aby tuto metodu aplikovali? Proc firmy in-
vestuji prostfedky k naplinéni této vize? Co je vede k této iniciativé? Autofi Pande, Neu-

Vs v

man a Cavanagh (2002, s. 11-13) uvadéji Sest vyhod, které zavedeni Sig Sirma pfinasi:

Six Sigma zabezpecuje dlouhodoby Uspéch.

Six Sigma urcuje vykonnosti cile.

Six Sigma se zamérfuje na uspokojovani potfeb zakaznika.
Six Sigma mnohondsobné zvysSuje tempo zlepsSovani firmy.
Six Sigma podporuje vzdélavani se.

O 0 A wWwN =

Six Sigma napomaha uskutecnovat strategické zmény.

Postup pouzivany v ramci Six Sigma se nazyva DMAIC. Jednd se tedy o sloZeninu z prv-
nich pismen slov — Define (definuj), Measure (mér), Analyse (analyzuj), Improve (zlepsi)
a Control (kontroluj). Tato metoda definuje kroky, které je za potfebi neustédle opakovat

tak, aby bylo dosazeno prani zékaznika (Janisova a Kfivanek, 2013, s. 164).

4.11 Usporadani skladu

Sklad musi byt rozloZen tak, aby byla maximalné vyuzita jeho skladovaci kapacita a
zaroven byly minimalizovany naklady se skladovanim spojené. Zaroven sklad musi byt
prehledny a efektivné usporadany, aby doslo k optimalizaci logistickych procesd. Efek-
tivné rozlozeny sklad snizuje naklady na manipulaci s materialem, minimalizuje moz-
nosti poskozeni zboZi, snizuje mzdové naklady a sniZzuje vyskyt problémovych situaci
spojenych napfiklad s neschopnosti nalézt pozadované produkty.

DUleZité je mit skladové prostory prehledné a peclivé urovnany, kazda poloZka zdsob

musi mit své konkrétni misto, které je, pokud mozno, neménné. VSechna tato mista je
ddlezité oznacovat Stitky, které presné urcuji, jakd zdsoba kam patfi a co konkrétné
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kterd krabice obsahuje. Jak bylo jiz v této praci zminéno, v souc¢asné dobé je velkym
trendem pridavat k identifikac¢nim stitkGm ¢arové kddy vyrobku, coz Setfi ¢as pfi pfiji-
mani a vydavani zbozi, tudiz jsou i snizovany naklady.

Pro zachovani prehlednosti a usporadani skladu je stéZejni udrzovat ve skladovacich
prostorech poradek a cistotu, tedy vSe dlsledné vracet na své predem vyhrazené
misto.

4.11.1 Regalové systémy

Regalové systémy jsou soucasti vétsiny skladovych prostor. Vybirame takovy typ re-
galového systému, ktery vyhovuje nejenom svou konstrukci, ale i oblastni svého vyu-
Ziti, moZnostmi manipulace poloZzek v ramci tohoto systému, naplnénim nabizeného
skladového prostoru a moznosti pfipadné mechanizace a automatizace (Gros a kol.,
2016, s. 305).

Policové regaly

Policové soustavy jsou diky své jednoduché konstrukci nejvice vyuzivany pro sklado-
vani kusového zboZi prfedevsim mensich rozmérd, drobnéjsich dill a krabic. Velkou vy-
hodou policovych regall je jejich snadné pfizpUsobeni se rdznym druhd zasob, prede-
vSim se jednd o rozsahly sortiment skladovanych polozek. Policové systémy s rué¢ni
obsluhou nejsou naro¢né na drahou manipulacni techniku. Rozmeéry polic je mozné
upravovat dle velikosti manipulaéni jednotky, a to od kusového zbozi az po vétsi kra-
bice Ci prepravky. K snizeni skladovaci plochy pfispivd moZnost budovani policovych
regall do pater, tzv. patrové usporadani (Gros a kol., 2016, s. 305-306).

V dnesni dobé vyrobci nabizeji Sirokou skalu policovych regéld, které se snadno pfi-
zplsobi potfebdm zdkaznika a nabizejii moznost je v pribéhu ¢asu upravovat rozme-
rovym vlastnostem zasob. Regalové systémy jsou stavebnicové a lze je doplnit zasuv-
kami, konzolami, dvitky a vésaky tak, aby pIné odpovidaly potfebam kazdého zakaz-
nika (Gros a kol., 2016, s. 305).

Paletové regalové systémy

V pripadé paletovych systémU se jednd o takovy regdlovy systém, kdy manipulacni
jednotkou je paleta. Jedna se o nejrozsirenéjsi skupinu regall umistovanych jak v bu-
dovach, tak i na volné venkovni plose (Gros a kol., 2016, s. 306).

Paletové regdlové systémy jsou standardné stavény do vysky od 7 az do 45 m se Sitkou
uli¢ek od 1 do 3 m (rozméry jsou pfizplsobovany rozmérdim pouzivaného manipulac-
niho prostfedku), hloubka regéld se pohybuje v rozmeziod 1 m dle rozmérd palet (Gros
a kol., 2016, s. 305).
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Téchto systému Ize vyuzivat pro jakykoliv druh zdsob, ktery je mozno umistit na palety.
Jedna se o velmi flexibilni systém, nebot je mozné Glozné Grovné snadno prestavetdle
aktudlnich potfeb tak, aby odpovidaly vysce naloZzenych palet (Gros a kol., 2016, s. 305).
V pripadé, kdy firma nevyuzivd paletové regdly, je mozné naskladat palety do bloko-
vych sloh(, kde jsou palety umistovany jedna na druhou. OvSem takové rfeseni v sobé
nese riziko poskozeni uskladnéné zdsoby a Spatného fyzického pristupu k nim (Em-
mett, 2008, 5. 118)

Vjezdové (konzolové), prijezdové regaly

Pri vysokém vyuzivam skladovacich prostor Ize vyuzit vjezdovych ¢i prljezdovych re-
géald, kde manipulacni prostredky vjizdi pfimo do regalovych uli¢ek, kde ukladaji palety
se zasobami na postranni listy. Pfi vyuziti vjezdovych regald je manipulace umoznéna
jen zjedné strany, ovéem pfi prdjezdovych regdll je pfristup k paletdm umozZnén
z obou stran (Gros a kol., 2016, s. 308-309).

Tyto systémy jsou urceny pro skladovani omezeného sortimentu zasob, uloZzenych na
paletdch ve velkém mnozstvi, ovéem s nizsi obratovosti. Dale jsou vhodné i pro skla-
dovaci prostory s vysokymi naroky kladenymi na klimatizaci, napfiklad mrazirenské
sklady. Jedna se levné konstrukce, které firmam umoznuji velké vyuZiti i v mensich
skladovych prostorach (Gros a kol., 2016, s. 309).

Velkou nevyhodou téchto regélovych systémdU je jejich nemoznost pristupu k jednot-
livym paletam s konkrétni zasobou. Vzhledem ktomu, Ze v jedné fadé lze uskladfiovat
jen jeden druh zbozi, vyuziti skladového prostoru je pohybuje kolem 70 % (Gros a kol.,
2016, s. 309).

Zavésné skladovaci systémy

Zaklad tohoto systému je tvofen podvésnymi pohanénymi drahami. Na tyto drdhy je
nasledné zavéseno zbozi, velmi Casto se jednd o odévy visici na raminkach. Ve velkych
firmach je takto odévni zboZi nejen skladovano, ale také automaticky tfidéno pro ko-
ne¢nou kompletaci. Po kompletaci je zboZi pfesunuto pfimo k expedici (Gros a kol.,
2016, s.316).

Zavésné skladovaci systémy nemaji své vyuziti pouze v odévnim prdmyslu, ale jsou
vyuzivany také v chladirenskych skladech masového prdmyslu, kde jsou na podvés-
nych drahach skladovéany riizné druhy jate¢nych polotovard, jako jsou napfiklad palky,
Ctvrtky ¢&i kyty. Tyto polotovary jsou na hacich zavésené pred kone¢nym zpracovanim
(Gros a kol., 2016, s. 316).

4.11.2 Dynamicka €ast skladovych systému

Dynamickd ¢ast skladovych systémdi zabezpeduje vesSkerou manipulaci spojenou se
zasobami, jedna se predevsim o horizontdlni a vertikalni pfepravu, kompletaci a
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nasledné balenizboZi. Manipulaéni operace zavisi také na vyuziti mechanizace a auto-
matizace ve skladu, tedy na kombinaci rliznych mechanizacnich zafizeni a lidskych
zdrojt (Gros a kol., 2016, s. 317).

Rucni manipulace

Rucni manipulace se zdsobami patfi k nejstarsim typdm machinace v radmci skladu,
kterd je pravidelné vyuzivdna do dnes. OvSem ru¢ni manipulace mé rfadu nevyhod. Pfi
vyuzivanilidské sily ve skladovych prostordch hrozi riziko poskozeni zdravi pracovnikd.
Dal$imi nedostatky jsou jeji ndakladnost a ¢asova naroc¢nost (Gros a kol., 2016, s. 317).

Ke zjednoduseni ru¢ni manipulace se zasobami a zaroven ke sniZzeni rizika poskozeni
zdravi napomahaji napfiklad nasledujici zafizeni: zdvihaci plosiny, manipulacni
schldky, plosiny ¢i podest, kladkostroje, rudly, ru¢ni voziky, ru¢ni paletové voziky a va-
kuové manipuldtory (Gros a kol.,, 2016, s. 321).

Manipulace s voziky s motorovym pohonem

V rdmci manipulaénich vozikd jsou ve skladech nejvice vyuzivané manipulacni voziky
s motorovych pohonem. Tyto voziky jsou vyuzivany jak pro horizontalni, tak i pro verti-
kalni dopravu palet, krabic, box(, kontejnerl apod. Manipulaéni voziky jsou vyuZivany
predevsim pro prepravu zasob mezi jednotlivymi zénami skladu, napfiklad prepravu
mezi pfijmem zbozi a skladem ¢ kompletacni linkou (Gros a kol., 2016, s. 322).

Jako pohonné jednotky pro voziky s vétsi nosnosti jsou vyuzivany benzinové, naftové
¢i plynové motory, pohanéné kapalnym ¢i stlacenym plynem. Pro voziky s nizsi nos-
nosti jsou vyuzivany predevsim elektromotory, které jsou napajeny bateriemi (Gros a
kol., 2016, s. 322).

Skluzy

Skluzy jsou jednoduchd zafizeni, ktera vyuZivaji k pfepravé materidalu jeho hmotnost.
Jednd se o naklonéné roviny Ci Zlaby, které jsou vyrobeny z kovu, dfeva ¢i plastu. Jejich
profil mGze byt rlzny. Byvaji v pfimém, zakfiveném ¢i spirdlovém provedeni. ZboZi po
nich jednoduse sklouzava. Skluzy jsou vyuzivany zejména pfi dopravé lepenkovych
krabic, plastovych pfepravek ¢ pytld. Casto se skluzy vyuZivaji jako souc¢ést t¥idicich
linek (Gros a kol., 2016, s. 334).

Dopravniky

Dopravniky jsou vyuzivany k horizontalni dopravé, kde velmi ¢asto nahrazuji jiné do-
pravni prostfedky. Jejich vyuziti se hoditam, kde je zapotfebi prepravovat velké mnoz-
stvi jednotek s vysokou frekvenci na vzdalenost aZ stovek metrl (Gros a kol., 2016,
s. 335).
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Pfi pfepravé kusového zbozi se vyuzivaji pohanéné &i nepohanéné valeckové traté,
které jsou vyuZivany pfedevsim pro pfepravu zboZzi z mista jeho pfijmu do mista jeho
uskladnéni, ¢i k prepravé ke kompleta¢nim linkdm apod. (Gros a kol., 2016, s. 335).

Naopak pfi pfepraveé sypkych hmot se vyuzivaji pdsové dopravniky, jejichZ taznym prv-
kem je nekonelny pds. Pohon je ¢asto zabezpeclovan elektromotorem. Tento systém
je také vyuzivan pfi prepravé uhli z lomu, kde délka padsu miZe dosahovat az péti me-
trd (Gros a kol., 2016, s. 335).

Jeraby

Jefdby jsou vyuzivany k pfepravé téZzkych a rozmérnych polozek, pfedevsim z oblasti
hutniho prdmyslu. Vyhodou jerabd je jejich vysokd nosnost. Dale maji velkou vysku
zdvihu. Casto je k jejich pohonu vyuzivana elektfina (Gros a kol., 2016, s. 336).
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5 ADIS Tachov, zpracovani plasti, s. r. o.

Spolecnost ADIS Tachov se nachazi v obci HalZze, nedaleko mésta Tachov. Jeji zalozenf
se datuje od roku 1998. Cilem firmy ADIS Tachov je navazat na vyrobni tradice a zpra-
covavani termoplastickych vyrobkd za pomoci vyuziti metody vstfikovani v daném re-
gionu.

Firma se orientuje na vyvoj, vyrobu, ale i montaz plastovych dilQ. Tyto soucastky déle
distribuuje do stavebniho, automobilového, elektrotechnického a sportovniho prd-
myslu. Za pomoci vyuzivani nejnovéjsich technologii a inovaci tato firma klade d(raz
na neustaly rozvoj ve vSech svych oblastech, predevsim vSak na kvalitu svych vyrobkg.
Diky tomu stale roste poptavka po jejich plastovych vyrobcich.

Rocni obrat této spolecnosti se pohybuje kolem 192 mil. korun, pficemz je zde mo-
mentalné zameéstnano 132 pracovnikl, kteff se stfidaji ve tfisménném pracovnim pro-
vVOoZzZu.

Tato firma ma k dispozici sklady o celkové rozloze 1200 m2, ve kterych se nachazi
730 paletovych pozic. K zajisténi pohodiného a efektivniho provozu firma vyuziva ske-
nert ¢arovych kod(, které jsou plné kompatibilni s OS Microsoft Windows, a tim je za-
jistén prenos dat v redalném case. Jako firemni informadcni systém si firma zvolila pro-
gram Helios Orange.

Firma ADIS Tachov ma& moznost pysnit se celou fadou certifikatd ze svého oboru. Nej-
vétsim ,klenotem"” je ovsem certifikat systému managementu jakosti, ktery ziskala v
roce 2007.
Obrézek 5 Distribuce vyrobki

V rdmci distribuce vyrobkl firma za- »
jistuje predevsim vlastni dopravu, a 4
to do Né&mecka, Spanélska, Francie,
Rumunska, Slovenka, Belgie, Lu-

cemburska, Madarska, Bulharska, E. B .
Velké Britdnie, USA, Mexika a Tu- % F
recka.
BIS -
L =
>
L =
i \
=

—
«
e

Zdroj: Interni dokumenty spolec¢nosti
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5.1 Organizacni struktura

Obrazek 6 Organizacni struktura

ednate a
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UudrZby a nastrojarny lagistiky vedouciho kvality
Vedouci montaZnich | sménovy mistr Pracovnik logistiky a ] Metrolog
praci nakupu
ezt . - - — Kkontrolofi
Montazni pracovnik Manipulant Skladnik
Technolog/sefizovad [ Lisaf Ridic
Sefizovad

Nastrojar

Udrzbaf

Zdroj: Vlastni zpracovani

VySe mizeme vidét organizacni strukturu firmy ADIS Tachov, kterd popisuje hierar-
chické usporddani vztah(Q nadfizenosti, podfizenosti a rovnosti mezi zaméstnanci
firmy, a to v rdmci organizacnich Gtvard. Jedna se o Stabné-liniovou organizadni struk-
turu, kterd je rozdélena do liniové struktury, rozSifené o stadbni Gtvary.

V jejim Cele jsou dva jednatelé firmy, Jeremy Svoboda a Marc Ammerlaan, ktefi jsou
zaroven jejimi vykonnymi fediteli. Modre oznacené pracovni pozice jsou zajistovany z
externich zdroji. MGZeme zde vidét také vazby mezi podfizenymi a nadfizenymi jed-
notlivych Utvard.
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5.2 Klicovi zakaznici

Spolecnost ADIS Tachov se zabyva vstiikovanim plastd a jejich ndslednou kompletaci.
Tyto plastové komponenty ddle distribuuje Sirokému spektru zdkaznikd v rdznych obo-
rech. V nasledujici tabulce si uvedeme hlavnich 12 zdkaznikd, ktefi jsou zaroven pro
spolecnost klicovi a pfestavuji nejvyssi ¢ast trzeb.

Tabulka 1Klicovy zakaznici

Kli¢ovi zakaznici Produkt

Skoda auto, a. s. Automobilové komponenty

Bentley Motors Limited Automobilové komponenty

Novares CZ Janovice s. r. 0. Automobilové komponenty
Volkswagen Automobilové komponenty

Adient Czech Republic k.s. Komponenty pro automobilové sedacky
Ideal Automotive, s.r. 0. Kobercové vyplné automobil{

Witte Automotive, s. r. 0. Komponenty pro zadmky automobild
Mubea, s.r. 0. Komponenty pro pruzinové systémy
Technické pruziny Scherdel, s. r. 0. | Komponenty pro pruzinové systémy
AFSI Europe, s. r. 0. Komponenty pro olejové filtry

Rotarex Group Komponenty pro hasici pfistroje a plynové ventily
DT Technic, s. r. 0. Plastové komponenty pro stavebnictvi
Leki Novasport, s. r. 0. LyZarské a turistické hole

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak m@Zeme vidét v tabulce, na prvnim misté je spole¢nost Skoda auto, a. s., kterd je

vvvvvv

tuje lisovani dild do automobilového primyslu.

Mezi dalsi spolecnosti, pro které tato firma lisuje plastové dily v automobilovém od-
vetvi se rfadi Bentley Motors Limited, Novares CZ Janovice s. r. 0., Witte Automotive,
s. 1. 0., Adient Czech Republic k.s. nebo Ideal Automotive, s. r. 0. v rdmci kobercovych
vyplIni do automobil{.

Ovsem spolecnost se nezaméruje pouze na automobilovy prlimysl, nybrz ma rozsah i
v jinych odvétvich, jako je napfiklad lisovani plastovych komponentl pro lyZarské a
turistické hole pro spolecnost Leki Novasport, s.r. 0. Dale se jedna o lisovani plastovych
dild pro pruzinové systémy, které odebiraji firmy Mubea, s. r. 0. a Technické pruziny
Scherdel, s.r. 0. Plastové dily pro hasici pfistroje a jiné plynové ventily firma Adis Tachov
zajistuji pro spolecnost Rotarex Group.

Dale do skupiny nejvyznamnéjsich zdkaznikl patfi jesté spolecnost DT Technig, s. r. 0.,

kterd odebira lisované plastové souclastky pro stavebnictvi a spolecnost
AFS| Europe, s. 1. 0. se zamérenim na olejové filtry.
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5.2.1 Vyrobni sektory
Jak bylo jiz zminéno vyse v kapitole 5.1, firma ADIS Tachov mé Siroké pole plsobnosti.

Tabulka 2 VVyrobni sektory

Vyrobni sektor Podil v %
Automobilovy (v¢éetné pruzinovych systémdi a olejovych filtrd) 80 %
Lyzarské a turistické hole 3%
Dily pro hasici pfistroje a plynové ventily 6 %
Stavebnictvi 10 %
Ostatni 1%
Celkem 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma se zaméruje predevsim na odveétvi automobilového primyslu, do kterého patfii
pruzinové systémy a olejové filtry. Dale se firma zabyva vstfikovanim plastd pro lyzar-
ské a turistické hole, jako soucastky pro hasici pfistroje a plynové ventily, a v nepo-
sledni fadé firma dodava plastové komponenty do oblasti stavebnictvi.

Obrazek 7 Graf — Vlyrobni sektory

Ostatnf

Hasici pfistroje a
plynové ventily

Lyzaiské a
turistické hole

Automotive

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na vise uvedeném grafu mdZzeme vidét, Ze distribuce produktl (plastovych dild) méa
nejvétsi zastoupeni vramci automobilového prdmyslu, a to s vétsinovou prevahou,
konkrétné s osmdesati procenty. S pouhymi deseti procenty je zastoupeno stavebnic-
tvi. Sest procent vyroby patfi ke zpracovani plastl pro hasici pfistroje a plynové ventily.
Tfi procenta patfi dildm pro lyzarské a turistické hole.
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5.3 Klicovi dodavatelé

Spolecnost ADIS Tachov dlouhodobé spolupracuje s velkym mnoZzstvim firem, které
dodavaji predevsim material v podobé& granulatu.

Tabulka 3 Klicovi dodavatelé

Dodavatel Dodavany produkt

Albis Plastic CR s. . 0. Barvy pro technické plasty
Plastové komponenty
Granulaty

RADKA spol. s r. 0. Pardubice Granulaty

Safic-Alcan Cesko, s. r. 0. Granulaty

Polykemi spol. sr. o. Granuldty

EU POLYMER CZ, odstépny zdvod Granulaty

VACULA s. . 0. Granulaty

Plastoplans.r.o. Barvy pro technické plasty
Granulaty

RESINEX Czech Republics.r. 0. Granulaty

CZFPs.r. 0. Granulaty

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsichni tito dodavatelé (tabulka 3) se pohybuji na trhu vstfikovani plastl a plastovymi
komponenty jiZ nékolik let a s danou spole¢nosti maji dlouhodoby dodavatelsko-od-
bératelsky vztah.

K vyrobé plastl je zapotrebi Sirokd sSkala granuldtl s rlznymi viastnosti, nebot kazdy
zakaznik ma na pozadované vyrobky rozdilné naroky. Proto jsou voleny takové granu-
laty, aby byl konecny vyrobek co nejkvalitnéjsi a byly maximalné uspokojeny potfeby
zdkaznika. Z tohoto dlvodu méa firma ADIS Tachov dlouhodoby smluvni vztah s rozvi-
nutym portfoliem dodavatell, ktefi zastoupi Sirokou Skadlu nejen nejriiznéjsich typd
granulatd, ale také barviv a dalsich plastovych komponentd.

5.4 Reverznilogistika

Vrdmci své produkce firma spotfebovavd obalové materidly a produkuje tim odpad
v podobé PVC félii, polystyrenovych vyplni, lepenkovych krabic a podkladd. VSechny
pouzité a nepotfebné kusy jsou rozlepeny, roztfidény a rozfezany na drobné ¢asti. Tyto
pro firmu jiz neuzite¢né materidly jsou skladovédny na vyhrazeném misté. Nasledné
jsou v pravidelnych intervalech, vzdy jedenkrat tydné vyvdzeny do sbérny odpadu. PVC
folie, plastové Casti apod. jsou ekologicky zlikvidovany. Papirové kusy a kartonaZze jsou
recyklovany a pouzity pro druhotnou vyrobu.
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Firma také vyuzivd europalety. Jednd se o normované dfevéné palety s nosnosti
20-24 kg a plochou 0,96m?2. Tyto palety firma vyuziva pro transport materidlu ¢i zboZi,
za pomoci vysokozdviznych vozik{ nebo pro jejich uloZzeni ve skladovém prostoru. Pa-
lety, které firma jiz nepotfebuje budto uchova pro dalsi vyuziti nebo je vraci zpét do-
davatellm.

Nejvétsi procento reverzni logistiky je vyuzito v rdmci recyklace plastovych soucdastek,
které firma sama vyrobila. Jedna se o takové kusy, které neprosly oddélenim kvality
z dlvodu jejich zmetkovosti Ci jiného druhu poskozeni. Tyto vyrobky jsou dale vyra-
zeny z procesu vyroby a nejsou jiz dale kompletovdny. Po vyfazeni jsou sesrotovany v
drti¢ce, kde je z nich vyroben regranulat, tedy
recyklovany granulét, ktery je déle v uréeném
pomeéru pfimichdvan do klasického granulatu,
vyuzivaného ke vstrikovani plast(. V rdmci vy-
roby plastovych soucéstek ve firmé ADIS Ta-
chov mize byt podil regranuldtu v klasickém
nerecyklovaném granulatu az Ctyri procenta.
Priklad toho, jak regranuldat mdze vypadat vi-
dime na obrazku 8.

Obrazek 8 Regranulat

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5 Sklady

V soucasné dobé ma firma k dispozici tfi skladové jednotky, pficemz vSechny tfi jsou v
soukromém vlastnictvi firmy a ve vSech firma vyuzivad kombinaci podlazniho a regalo-
vého skladovaciho prostoru.

Prvni sklad je soucasti sidla spolecnosti a pro minimalizaci ¢asovych prodlev spoje-
nych s manipulaci zasob je umistén vedle vyrobni linky. Jedna se o zastfeSeny sklad
urceny vyhradné pro skladovani zasob potrebnych pfi vyrobé, jedna se tedy o poloZzky
materidlu, barviv a regranuldtu. Rozloha ,Skladu na granulat” je 25x25m.

Druhy sklad byl taktéz vybudovan v budové firmy, ovsem na rozdil od prvniho skladu
neni pfimo napojen na oblast vyroby. Jedna se o zastfeSené skladové prostory, do kte-
rych jsou dale ukladany polotovary a vkladany produkt. Jedna se tedy o takovy typ za-
sob, ktery je pfipraven na proces montaze. Tento ,Sklad polotovar(” je ze skladl firmy
nejmensi, jeho rozméry jsou 15x5 m.

Treti, tedy posledni, sklad byl vybudovan také na pozemku firmy, ovsem mimo jeji bu-

dovu. Jednd se o sklad hotovych vyrobkd a hotovych zkompletovanych vyrobk{. Roz-
loha ,Skladu na hotovou vyrobu” je 27x22m.
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Obréazek 9 Pidorys firmy
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Zdroj: Interni dokumenty spolec¢nosti

Na obrdzku 9 mizZzeme vidét pldorys firmy véetné vyrobnich tokl. Cely proces zacina
naskladnénim nového materidlu (New material), ktery byl do firmy distribuovan doda-
vatelem. Tento materidl je uskladfiovan v prvnim skladu, ktery firma pro prehlednost
nazyva ,Sklad na granulat” (Material for productions). Tento material je dale zpracova-
van ve vyrobé (Productions). Jedna se o zpracovani granulatu, jeho barveni a pripadné
prfimichavani recyklovaného granuldtu. V pfipadech, kdy se jedna jiz o hotovou vyrobu,
kterou neni zapotfebi ddle montovat jsou vyrobky zabaleny do ochrannych obalC (Pac-
kingmat) a prepraveny do posledniho ,Skladu na hotovou vyrobu” (Warehause). V pfi-
padech, kdy je zapotfebi s vyrobky jesté dale pracovat a upravovat je, jsou tyto pro-
dukty uklddany v druhém skladu, tedy ,Skladu polotovard” (Warehause), odkud dale
putuji do montaze (Montage) na findlni dokon¢eni. Casto se jedn& o polotovary, které
je zapotrebi spojit spolu s vklddanym produktem a vytvofit tak hotové zkompletované
vyrobky. Tyto vyrobky jsou také zabezpeleny ochrannym obalem a ulozeny do tfetiho
,Skladu na hotovou vyrobu". Z tohoto skladu jsou vyrobky dale naloZzeny do dopravnich
automobill a distribuovany zdkaznikim (Expedition).

Na obrazku mdzeme také vidét oblast, kde jsou uklddany formy, které firma pouziva
pro vstrikovani plastd (Mold in production). Hned vedle forem je nastrojarna (Tool
schop), kde jsou firmy &i&tény a opravovany. Cisténf forem je velmi dileZity proces pfi
vyrobé plastovych komponentd. Pfi dlkladném cisténi a revizi se zabranuje pfipad-
nému poskozeni forem.
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6 Optimalizace zasob

Proces optimalizace zasobovani je nutné zahajit analyzou soucasného stavu zasob.
Tato analyza poskytuje informace o skladovych polozkdch, konkrétné informace o jed-
notlivych typech zdsob, které firma vyuziva. Dale informace o mnozstvi ulozenych za-
sob skladé, ndkladech s nimi spojenych, systému jejich skladovani, nedostatkl a chyb
pfi skladovéani, sou¢asném stavu zdsob, ale i o pohybech zadsob za posledni rok.

Optimalizace zasob popsana v nasledujicich podkapitolach by méla vést k minimali-
zaci ¢asovych prostojl spojenych se skladovanim zasob, snizeni nadmérné manipu-
lace se zdsobami zplisobené chaosem ve skladovych prostordch a v neposledni fadé
snizeni ndkladl spojenych se zdsobami.

Zasoby kteréhokoli podniku patfi mezi jeden z nejdllezitéjsich faktorl ovliviiujici jeho
produkci. Vysoky stav zasob s sebou vaze velké mnozstvi ndkladd, coz mdze byt pro
hospodareni limitujicim elementem.

6.1 Dlivody k optimalizaci

Spole&nost existuje na trhu s plastovymi komponenty jiz 20 let, proto ma jiz svoji tra-
dici a stalou klientelu. OvSem velkd konkurence na trhu nuti firmu neustdle nachazet
nové moznosti ke snizovani ndkladd. Nejvice financnich naklad( drzi tato firma v zdso-
bach, nebot zadrzuji velké mnozstvi kapitdlu. Proto jsou zdsoby pro firmu pfilezitosti,
jak usetrit penize, které mQze investovat do svého rozvoje, zvySovat kvalitu svych vy-
robk(, stat se vice konkurenceschopnou, a i v budoucnosti uspokojovat neustéle se
zvysujici potreby svych i novych zédkaznikd.

Firma se rozhodla pfehodnotit svlj koncept a chce hledat vSechny dalsi rezervy, aniz
by musela pouZivat sofistikovany a nakladny externi systém, proto se rozhodla vyuzit
moznosti spoluprace na diplomové praci zabyvajici se pravé tématem optimalizace
zasob.

V soucasnosti skladové prostory spolecnosti nemaji ustaleny fad. Je nutné nastavit
metody slouZici k optimalizaci zdsob na skladé. Dale upravit prostory skladu tak, aby
doslo k jejich zprehlednéni, tedy i k minimalizaci ¢asovych prodlev zplsobenych Spat-
nou orientaci ve skladu. Optimalizace skladovych prostor umoznii lepsi mobilitu a ma-
nipulaci se zdsobami.
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6.2 Ishikawa diagram

Obrazek 10 - Ishikawa diagram — Vysoky stav zasob
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Nepouzitelny
material

Mrtvé zasoby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Problém, ktery v tomto podniku nastal je vysoky stav zdsob ve skladovych prostorach.
K jeho feSeni je idealni Ishikawa diagram, ktery za pomoci znamého nasledku pomaha
k nalezeni jeho pficin. Pri¢iny vedouci ke vzniku problému mizeme ndasledné zmirnit
¢i pIné eliminovat.

Jak mdzeme vidét (Obrazek 9), pric¢in vysokého stavu zdsob je nékolik. Jako zdsadni
pricinu si mdzZeme uvést vysoké mnozstvi obratkového materidlu, které je proto ve vy-
obrazeniuvedeno nejblize k ndsledku. DOvodem vysokého mnoZstvi obratkového ma-
teridlu mUzZe byt napfiklad pfilis vysoké mnozZstvi u ndkupu materidlu nebo chybné na-
stavend, tedy nadhodnocend, pojistnad zdsoba. Dalsim dlivodem, proc firma drzi velké
mnozstvi zasob mize byt zbytecné vysoké mnozstvi hotovych vyrobkd. Tedy firma vy-
robi vice, nez je poptavano zadkaznikem. Tento stav mUze nastat, pokud firma ocekava
vysokou objednavku od zakaznika, nebo pokud ma zbytelné vysokou skladovou za-
sobu. Mezi pficiny vysokého stavu zasob také patfi nepouzitelny material, ten firma
vlastni z ddvodu reklamaci od zdkaznik( nebo proto, Ze jej ma pfipraveny pro nasled-
nou likvidaci. Posledni pfi¢inou jsou takzvané mrtvé zasoby, do kterych se fadi na-
hradni dily a neprodejny material.
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Na vysSe uvedeném grafu mUzeme vidét pohyby jednotlivych typ( zdsob za posledni
rok. Graf je uveden za ¢asové obdobi od 16.1.2017 do 16.1.2018 a pro podrobny pre-
hled jsou pohyby zdsob uvadény po tydnech (tyden — anglicky: week, proto zkratka
wk). Finanéni rozpéti je zaznamendano od nuly az po 9 miliond K¢.

Dale v legendé grafu vidime, Ze zdsob firmy jsou rozdéleny do osmi typl zdsob. Kazdy
tento typ byl barevné rozlisen:

e Masterbatch Barvy
e Set Hotové zkompletované vyrobky
e Finished product Hotova vyroba
e Material Material
e Packaging Obaly
e Semifinished product Polotovary
e Reg Regranulat
e Inline piece Vkladany produkt
Barvy

Jak mdzeme vidét z vyse uvedeného grafu, barvy maji pomérné konstantni vyvoj. Ne-
vykazuji pfilis vysoké vykyvy, d@ivodem je, Ze planovani ndkupu a fizeni skladovani to-
hoto typu zdsob je velmi snadné. Malé mnoZstvi granuldtového barviva firmé vystaci
na vyrobu velkého mnozstvi plastovych vylisk(. Proto neni nutné nakupovat barvy ve
velkém mnozstvi na dlouhou dobu dopredu.

Hotové zkompletované vyrobky

Kfivka s hotovymi zkompletovanymi vyrobky vykazuje ve dvou pfipadech vzestup a
nasledny prudky pad. Pokles se konkrétné tyka 20. a 34. tydne roku 2017. Tento jev je
v obou pfipadech zplsoben odeslanim velké dodavky téchto vyrobkd zdkaznikovi, na
kterou se firma po delSi dobu pfipravovala a utvarela zasoby.

Hotova vyroba

Hotovéa vyroba zadrzuje nejvétsi mnozstvi financnich prostredk(, také se jednd o za-
soby s nejvétsim mnoZstvi poloZzek. Z grafu je patrné, Ze hotova vyroba spolu s mate-
ridlem vykazuje nejvétsi nepravidelnost.

Prvni velky narist mdzeme vidét v 7. tydnu roku 2017, kdy se firma pfipravovala na dvé
velké objedndavky od zdkaznikd a vyrabéla velké mnozstvi vyrobkd na sklad. Tento vy-
kyv byl snizen ve 14. tydnu daného roku, kdy byly obé zakazky vyhotoveny. Nasledoval
ustaleny stav, ktery byl pferugen ve 30. tydnu, kdy nejvétsi zakaznik, spolednost Skoda
auto, na tfi tydny prerusil vyrobu a zastavil provoz. Firma ADIS Tachov, této situace vy-
uzila, produkci nezastavila a vyrédbéla vyrobky pro tuto spolecnost na sklad.
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Material

Kfivka materidlu je nepravidelnd a kolisava. Na grafu mdzeme vidét, Ze v nékterych pfi-
padech je tato kfivka protikladna kfivce hotové vyroby, tedy v okamziku, kdy je kfivka
hotové vyrovy vysoko, kfivka materidlu klesd, nebot pfi vyrobé svych produktl firma
spotfebovava materidl v podobé granulatu.

Poklesy v zdsobdch jsou dany i tim, Ze v pfipadech, kdy firma eviduje prebytecné
mnozstvi materidlu na skladé, jej jednoduse proda.

Obaly

Obaly tvofi pomérné ustalenou kfivku. Rizeni zadsob v oblasti obalovych poloZek je na
velmi dobré Grovni. V druhé poloviné roku 2017 mdZeme vidét postupny narlst téchto
polozek, ovsem tento stav se firmé podafilo optimalizovat a tento typ zasob se ji nyni
dafi drzet na nizkych, ustalenych ¢&islech.

Polotovary
Polotovary vykazuji podobné vykyvy, jako kfivka hotové vyroby, nebot se da fici, ze je-
jich vyroba probiha ve stejnych intervalech.

Regranulat

Firma vyrobila velké mnozstvi recyklovaného granuldtu a vice, jak rok jej nevyuzivala,
proto, jak mdzeme vidét v grafu mnoZstvi naskladnéného regranuldtu se nijak neméni.
Ov8em v blizké budoucnosti ma firma v planu regranuldt znovu vyuZivat a v urlitém
mnozstvi jej pridavat do klasického nerecyklovaného granulatu, tudiz kfivka zacne mit
klesajici tvar, ktery se po ¢ase zacne s novou vyrobou recyklovaného granulatu znovu
vyrovnavat.

Vkladany produkt

Vklddanym produktem se mysli malé kovové komponenty, které jsou nasledné zkom-
pletovany s plastovym vyrobkem firmy, z ¢ehoZ vznikaji hotové zkompletované vy-
robky. Vkladdany produkt firma ziskava prfimo od zdkaznik({, ktefi jeho kompletaci vyza-
duji.

V grafu mGzeme vidét mirné vykyvy — prudké narlsty mnozstvi vkladaného produktu
a jejich nasledny mirny pokles. Tento jev je dan naskladnénim dodavky tohoto typu
zasob a jeho ndslednym spotfebovanim v oddéleni montaze.

Vétsina vyse uvedenych typl zdsob vykazuje velky propad ve 47. tydnu roku 2017. Kon-
krétné se jedna o hotové zkompletované vyrobky, hotovou vyrobu, obaly, polotovary a
vklddany produkt. Vyrazny pokles stavu zdsob byl zapfi¢inén inventarizaci, kdy byla
zjisténa pochybeni ze strany zaméstnanc( firmy v evidenci danych typ{ zasob. Fi-
remni systém pro evidenci zdsob na skladé vykazoval vySsi mnozstvi uskladnénych
jednotek, nez byl skuteény stav. Firma pro zvyseni efektivity procesu zdsobovani a
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sniZzeni ¢asovych prodlev s nim spojenych zaznamendava pohyb skladovych polozek
pomoci skener ¢arovych kédd. K pochybenidoslo v okamziku, kdy byly zdsoby vysklad-
nény a zaméstnanci zapomnéli dané polozky ze systému vymazat nebo naopak pfi
jejich prijeti dany ¢arovy kéd svou nepozornosti naskenovali vicekrat. V souc¢asné dobé
firma jiz aplikovala opatfeni k minimalizaci tohoto negativniho jevu a zavedla vyssi
kontrolu nad evidenci v ramci prijmu a vydeje zdsob.

6.3.1 Statistické ukazatele

Mezi nejvice pouzivané charakteristiky stfedu statistického souboru patfi predevsim:
aritmeticky prmér, modus a median. Dale mezi nejvice pouzivané charakteristiky va-
riability souboru patfi: rozptyl, smérodatna odchylka a varia¢ni koeficient.

Tabulka 4 Aritmeticky pramér

Anglicky nazev Preklad Zkratka |PrGmér

Masterbach Barvy BAR 895 869,23
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 546 392,66
Finished product Hotovéa vyroba HVY 6 232 658,21
Material Material MAT 4 795 855,61
Packaging Obaly OBA 589 909,53
Semifinished product Polotovary POL 143171 976,23
Reg Regranulat REG X

Inline piece Vkladany produkt VKA 849 910,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Aritmeticky prdmeér je nejcastéji pouzivany statisticky nastroj, ¢asto vyuzivanyiv béz-
ném zivoté. Prlmeér zjistime jednoduse sectenim vsech Cisel dohromady a nasledné
je vydélime jejich po&tem.

VySe v tabulce 4 tedy vidime, jaké jsou primérné ndklady spojené s jednotlivymi typy
zasob v obdobiod 16.1.2017 do 16.1.2018.

Tabulka 5 Modus

Anglicky nazev Preklad Zkratka |Modus

Masterbach Barvy BAR 763 467,40
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 797 277,05
Finished product Hotova vyroba HVY 6 080 977,00
Material Materiél MAT 4961 285,97
Packaging Obaly OBA 275 739,29
Semifinished product Polotovary POL 1376683,73
Reg Regranulat REG X

Inline piece Vklddany produkt VKA 1291 153,26

Zdroj: Vlastni zpracovani

Modus predstavuje takovou hodnotu, kterd se vdaném statistickém souboru vyskytuje
nejcastéji, tedy jednd se o hodnotu znaku s nejvétsi relativni cetnosti. Da se Fici, Ze
pfedstavuje jakousi typickou hodnotu sledovaného souboru Cisel.
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Vyse v tabulce 5 vidime nejastéji se vyskytujici hodnoty zasob z daném statistickém
souboru. Napfiklad pro zdsoby hotové vyroby tato ,typickd” hodnota predstavuje vice,
jak 6 miliond korun.

Tabulka 6 Median

Anglicky ndzev Preklad Zkratka |Median

Masterbach Barvy BAR 793 821,08
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 538 453,92
Finished product Hotové vyroba HVY 6 067 416,50
Material Materiél MAT 4823 462,89
Packaging Obaly OBA 546 733,23
Semifinished product Polotovary POL 1403 731,10
Reg Regranulét REG X

Inline piece Vkladany produkt VKA 846 018,78

Zdroj: Vlastni zpracovani

Median je hodnota stfedniho ¢lenu, tedy median predstavuje &islo stojici uprostfed
vzestupné sefazené Ciselné fady a déli ji na dvé stejné pocetné poloviny. Pokud je &i-
selnd rada uvddéna v sudém poctu, pak median predstavuje prdmér dvou hodnot ve
stfedu této fady. Median definujeme pouze pro jednorozmérnou realnou veli¢inu.

Tabulka 7 Rozptyl

Anglicky nazev Preklad Zkratka |Rozptyl

Masterbach Barvy BAR 27 967 660 320,98
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 51 265 088 040,45
Finished product Hotovd vyroba HVY 1084142 028577,96
Material Material MAT 225932 961 355,95
Packaging Obaly OBA 55 060 202 353,48
Semifinished product Polotovary POL 132 794 818 380,43
Reg Regranulat REG X

Inline piece Vklddany produkt VKA 78 803 702 570,21

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozptyl predstavuje stfedni hodnotu kvadrantl odchylek od stfedni hodnoty, tedy za-
chycuje, jak jsou jednotky v souboru vzdélené od prdméru. Nasledné je tato hodnota
umocnéna, aby ve vysledcich nedochazelo k zdpornym ¢isléim

Rozptyl je nezbytny pro vypoclet smérodatné odchylky.
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Tabulka 8 Smérodatna odchylka

Anglicky ndzev Preklad Zkratka |Smérodatnd odchylka
Masterbach Barvy BAR 167 235,34
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 226 417,95
Finished product Hotovéa vyroba HVY 1041 221,41
Material Material MAT 475 324,06
Packaging Obaly OBA 234 649,10
Semifinished product Polotovary POL 364 410,23
Reg Regranulét REG X

Inline piece Vkladany produkt VKA 280 719,97

Zdroj: Vlastni zpracovani

Smérodatnd odchylka je druhou odmocninou z rozptylu a vypovida o tom, jak se od
sebe navzajem lisi jednotlivé hodnoty v daném statistickém souboru. Tedy jednd se o
prdmérnou hodnotu od prdmeéru. V pripadech, kdy jsou si ¢isla v daném souboru hod-
not podobn3, vysledek statistické odchylky bude nizky, a naopak v pfipadech, kdy je
mezi daty vysoka mira odlisnosti bude i vysledek smérodatné odchylky vysoky.

Tabulka 9 Variacni koeficient

Anglicky ndzev Preklad Zkratka |Variadni koeficient
Masterbach Barvy BAR 19%
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 41%
Finished product Hotova vyroba HVY 17%
Material Material MAT 10%
Packaging Obaly OBA 40%
Semifinished product Polotovary POL 25%
Reg Regranulat REG X
Inline piece Vklddany produkt VKA 33%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Varia¢ni koeficient vypocteme jako podil smérodatné odchylky a aritmetického prQ-
meéru a vypovida o relativnim vyznamu prdmérné odchylky od prdméru, tedy kolik pro-

cent prdmeéru predstavuje smérodatna odchylka. Obvykle je uvddén v procentech.

Tabulka 10 Nejvétsi hodnota

Anglicky nadzev Preklad Zkratka |Nejvétsi hodnota
Masterbach Barvy BAR 121395291
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 1271196,60
Finished product Hotovéa vyroba HVY 8 235 931,65
Material Material MAT 5890 427,55
Packaging Obaly OBA 1076 230,39
Semifinished product Polotovary POL 2071 926,01
Reg Regranulat REG X

Inline piece Vkladany produkt VKA 1651519,73

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi hodnota predstavuje maximalni hranici, ke které se stav dané zdsoby béhem
roku vysplhal, tedy nejvyssi ndklady, které byly s danym typem zdsob spjaty.
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Tabulka 11 Nejmensi hodnota

Anglicky nazev Preklad Zkratka |[Nejmensi hodnota
Masterbach Barvy BAR 711 810,55
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 187 217,34
Finished product Hotovéa vyroba HVY 4198 139,68
Material Material MAT 3799 979,68
Packaging Obaly OBA 249 939,25
Semifinished product Polotovary POL 474 610,46
Reg Regranulat REG X

Inline piece Vkladany produkt VKA 236 887,40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naopak nejmensi hodnota ndm ukazuje, na jakou hranici dany typ zdsob béhem roku
klesl. Dohromady nejvyssi a nejmensi hodnota prfedstavuji interval, ve kterém se jed-

notlivé typy zasob pohybovaly v asovém rozmezi od 16.1.2017 do 16.1.2018.

Vyse uvedené statistické metody nebyly aplikovany na zadsoby typu regranulat, nebot

jeho stav byl béhem roku neménny a nevykazoval zadné vykyvy.

6.4 Metoda ABC

Metoda ABC navazuje na Pareto analyzu, kterd vychazi z principu 20/80, tedy jen 20 %
pricin je zplsobuje 80 % nasledkd. V tomto pripadé jen 20 % zasob v sobé drzi 80 %
nakladd. Jinak feceno, pfi optimalizaci je zapotrebi se nejvice zamérit na takové za-

soby, které v sobé drzi 80 % nakladU.

VSechny firemni zasoby byly rozdéleny dle jejich podstaty do nasledujicich skupin:

e BAR - barvy

e HKP — hotové zkompletované vyrobky
e HVY — hotové vyroba

e MAT — materidl
e OBA - obaly

e POL - polotovary
e REG - regranulét (recyklovany granulat)
e VKA — vklddany produkt (Zelezny)

Jednotlivé skupiny zdsob byly za pomoci metody ABC rozdéleny do skupin, dle pravi-

dla:

e skupinu A tvofi takové zasoby, jejichz kumulativni podil [%] je maximalné 80 %
e skupinu B tvofi takové zasoby, jejichz kumulativni podil [%] je maximalné 15 %

e skupinu C tvofi takové zasoby, jejichZz kumulativni podil [%] je maximalné 5 %
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NiZze miZete vidét jednotlivé typy zasob, po aplikovani metody ABC:

Barvy

Barvy jsou pridavany do granulat(, dle pozadavk( zdkaznika, nebot zdkladni barvou
granulatu byva cird, prGhlednd ¢&i bild. Barveni probiha pridanim 1-3 % granulovaného
barviva do nebarveného ,pfirodniho” granuldtu béhem vklddani granuldtu do vstriko-
vaciho lisu. Jednd se predevsim o odstiny Sedé a Cerné. Pro prehlednost, a pfedevsim
pfesnost jsou barvy vazeny a jejich stav na skladé je uvadén v kg.

Obrazek 12 Modré granulované barvivo

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 12 je uveden pfiklad modrého granulatového barviva, ktery je nasledné
vuréeném poméru pfimichan do ¢irého granulatu tak, aby vznikl zakaznikem pozado-

vany odstin.
Tabulka 12 Metoda ABC — Barvy
Skupina |Podil z celku [%] |MnoZstvi polozek
A 23,9 16
B 20,9 14
C 55,2 37
Celkem 100,0 67

Zdroj: Vlastni zpracovani

Barvy jsou v zdsobach obsazeny celkem 67 polozkami, z toho 80 % nakladl zadrzuje
jen 16 polozek, jejichz vyéet miZeme vidét v tabulce 6, tedy jedna se o takové polozky,
které patfi do skupiny A. Téchto 16 polozek tvofi jen 23,9 % celkovych zdsob v daném
segmentu, tedy je zde nejvétsi prostor pro optimalizaci fizeni dané oblasti zasob.
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Tabulka 13 Skupina A — Barvy

< Snr . »1 |Kumulativni )
SK [Nazev MnoZstvi [kg]|Néklady [K&] podil [%] Skupina
BAR |Lifocolor-zeleny 10-4917 F/PA 193,968 93 4,71 11,52 A
BAR |MB ABS BLACK 22242 UV/HL Satinschwarz 213,5 911,78 22,76 A
BAR |PE__Modalen__Stone__Beige__WC4__ 4% 142,448 74 5,46 31,96 A
BAR |[PA_Tekolen__Stone__Beige_WC4_UV_6% 81,14 48 3,71 37,92 A
BAR |[MB Lifocolor ¢erny 10-90833 F/PA Satinschwarz 9B9 168,452 387,35 42,69 A
BAR |Lifocolor - fialovy 10-6538 F/PA 2% 48,284 38 3,86 47,43 A
BAR [MB ABS Modalen 9B9 UV 09-01729 74,044 338,56 51,60 A
BAR |ABS - Modalen Titanschwarz 82V UV 57,608 334,33 55,72 A
BAR [Corduma MB 0401/PE - schwarz 815,912 307,70 59,52 A
BAR |Barva MB UN 7008 Seda 100,93 300,23 63,22 A
BAR [PA_Tekolen__Lava__Grey__ZU5_UV_6% 38,94 235,50 66,12 A
BAR |PA_Tekolen_Tellur_Grey_WE6_UV_6% 34,8 210,29 68,71 A
BAR [MB ABS Modalen Satinschwarz 9B9 UV 42,456 206,91 71,26 A
BAR |Barva c¢ervend MB UN rot 33072 16 20 4,26 73,78 A
BAR |[PE_Modalen__Tellur_Grey_WE__ 4% 39 190,49 76,13 A
BAR |PE__Modalen__Lava_Grey_ZU5_4% 38,132 187,87 78,45 A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hotové zkompletované vyrobky
Nékteré hotové vyrobky je zapotrebi ddle kompletovat, pfikladem miZe byt vyrobek
s ndzvem Odpadkovy koS — ZSB — 9B9 B, jak mizete vidét na obrazku 10. Jednéa se o

vyrobek ur&eny pro firmu Skoda auto, a. s. Tento odpadkovy kog &erné barvy je uréen
do automobilového interiéru, konkrétné se jednd o vybrané automobily zna¢ky Skoda,
tedy modely Rapid, Octavia, Superb, Yeti a Fabia. Vyrobek je kompletovan z nékolika
kus® plastovych soucastek vyrobenych ve firmé ADIS Tachov a vkladaného produktu
tak, aby dokonale padl do dverni vyplné automobild.

Obrazek 13 Hotovy zkompletovany vyrobek — Odpadkovy kos

BIN FOR DOOR

PANEL
lack / cerny /schwarz

Rapid (NH)
Octavia (SE)
Superb (3T,3V)
Yeti (5L)
Fabia (NJ)

e T —

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14 Metoda ABC — Hotové zkompletované vyrobky

Skupina|Podil z celku [%]|MnozZstvi polozek
A 429 3
B 0,0 0
C 57,1 4
Celkem 100,0 7

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 14 vidime rozdéleni polozek typu ,Hotové zkompletované vyrobky” do sku-
pin. Ve skupiné A patfi 3 polozky, do skupiny B Zaddna a do skupiny C jen 4 polozky.

Tabulka 15 Skupina A — Hotové zkompletované vyrobky

p < 4. ) +1 |Kumulativni )
SK |N&zev MnoZstvi [ks] [INdklady [KE] podil [%] Skupina
HKP [Odpadkovy koS - ZSB - 9B9 B 6534 28 9,46 334 A
HKP [Odpadkovy kos - ZSB - WC4 B 605 22 0,41 58,9 A
HKP|Guard EZ-OX green / SET 29mm 3086 16 6,64 78,1 A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hotové zkompletované vyrobky obsahuji jen sedm polozek, tedy 80 % nakladl je roz-
lozeno jen do tfi polozek, jak je vidét v tabulkach 14 a 15. Tyto tfi polozky tvoFi 42,9 %
a vzhledem k jejich nizkému poctu neni tfeba je dale fidit a optimalizovat.

Hotova vyroba
Hotové vyrobky jsou skladovany ve specialnim skladu urceného jen pro hotovou vy-

robu. Tento sklad je umistén hned vedle vyrobni haly, kde jsou vyrobky zabaleny a pfi-
praveny na distribuci k zakaznikovi.

Tabulka 16 Metoda ABC — Hotova vyroba

Skupina [Podil z celku [%] [MnoZstvi polozek
A 32,1 75
B 26,5 62
C 41,5 97

Celkem 100,0 234

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 16 mUzeme vidét rozdéleni do jednotlivych skupin dle ABC metody, tedy dle
pravidla, kdy skupina A obsahuje jen ty poloZzky, jejichz kumulativni podil v je maxi-
malné 80 %. Polozky, které obsahuje skupina B maji kumulativni podil do 15 % a po-

sledni skupina C zahrnuje jen takové poloZky zasob, které maji maximalni podil do
5 %.
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Obrazek 14 Hotovy vyrobek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrdzku 14 mizZeme vidét, jak z plastového vylisku, ktery firma vyrobila za pouZzitf
metody vstrikovani plast(, tedy polotovaru vznikl pomoci aplikace bilého potisku ho-
tovy vyrobek. Jedna se vyrobek ,Kryt LFE", ktery taktéZ patii do skupiny A, tudiz jej mU-
Zeme vidét nize v tabulce 17. Tento vyrobek je dale distribuovan jednomu z nejvy-
znamnéjsich zakaznik(, tedy spolecnosti Adient Czech Republic k.s., kteréd jej spolecné
s ostatnimi komponenty nasledné vyuZije pfi vyrobé automobilovych sedacek.

V nize uvedené tabulce 17 mGzeme vidét zdsoby v oblasti hotové vyroby, jednd se
ovsem jen o takové zadsoby, které zadrzuji 79,6 % nakladd spojenych s timto typem
zasob, tedy v tabulce vidime jen takové zdsoby, které spadaji do skupiny A, a budeme
je dale ridit. Celkovy pocet poloZzek hotové vyroby je 234, ale vétSinova ¢ast nakladd,
tedy jiz zminénych 79,6 %, je drzena jen v 75 polozkach (viz tabulka), coz je jen 32,1 %
zasob hotové vyroby.

Hotova vyroba obsahuje nejvice poloZek ze vSech typl zdsob.
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Tabulka 17 Skupina A — Hotova vyroba

SK |Nézev MnoZstvi [ks] [N&klady [K&] [Kumulativni podil [96] Skupina
HVY |pasek odjistovaci s vyztuhou 11000 223 8,28 4,9 A
HVY |Kunststoffhebel (Plastova paka) 18500 209 1,43 9,4 A
HVY |[DREHFALLE GOB R 25920 204 6,82 13,9 A
HVY |ObloZeni kapsy horni (SK260)(+dolnfi) 16416 1700,70 17,6 A
HVY |napinaci pasek 2550 153 3,34 20,9 A
HVY |Miska drzadla 1 tl. pfedni LL (SK26x) 12540 1237,70 23,6 A
HVY [Klinke GOB 20440 122 8,85 26,3 A
HVY |Odpadkovy koS - ZSB - 9B9 ND 1917 85 8,39 28,2 A
HVY [Tréger 8400 812,28 29,9 A
HVY |Betaetigung L (+R) 13824 789,21 31,7 A
HVY |Kryt vnitini pravy (SK26x) 8352 78 5,84 33,4 A
HVY |Housing LED Lamp 32375 77117 35,0 A
HVY |Kryt vnitini levy (SK26x) (+R) 6984 66 0,62 36,5 A
HVY |[Gehduse R 29280 658,21 37,9 A
HVY|Gehause Audi R 9216 63 3,60 39,3 A
HVY |krytka isofix vnitfni 8176 615,24 40,6 A
HVY [Krytka bFitu 45° 98000 55 8,60 41,9 A
HVY |Gummipuffer rund - 9214 270000 521,10 43,0 A
HVY |Ty& upeviiovaci levd (+R) 1200 515,18 441 A
HVY |Ty¢ levd Basis 1470 48 8,73 45,2 A
HVY |cupholder 3048 45 9,33 46,2 A
HVY |Traeger 77 1600 45 8,43 47,2 A
HVY |ObloZeni kapsy levé (SK262)(+R) 1716 451,24 48,2 A
HVY |Miska drzadla 1 tl. zadni prava (SK26x) 8784 44 2,27 49,1 A
HVY |Ty¢ upevnovaci prava 1000 42 9,33 50,1 A
HVY |Cargoblgel Kunststoffhilse li (+R) 16800 417,82 51,0 A
HVY [Gehause Audi L (+R) 6144 41 4,90 51,9 A
HVY |Unterlage 8100 41 2,21 52,8 A
HVY |Position Lever LEFT - rechts 7160 381,34 53,6 A
HVY |Miska drZadla 4 tl. pfedni LL (SK26x) (+1tl) 6444 37 4,40 54,4 A
HVY |[POM Buchse 13500 365,45 55,2 A
HVY [Ty¢ pravd 1008 351,77 56,0 A
HVY [Ty¢ leva (+R) 1008 351,77 56,7 A
HVY [Kamm Seite li 108000 34 3,44 57,5 A
HVY|Geh&use L (+R) 4800 340,94 58,2 A
HVY |Verbindungshebel Seite re (+3) 56000 333,76 59,0 A
HVY |Gabel Bedienknopf FS (+3) 26000 321,62 59,7 A
HVY |pasek odjistovaci 2400 315,19 60,3 A
HVY|Schneebrause konisch 5120 313,14 61,0 A
HVY |Position Lever LEFT - links (+R) 5760 306,78 61,7 A
HVY [Kamm M re 94000 298,92 62,3 A
HVY [Kamm M i 92000 29 2,56 63,0 A
HVY |Betaetigung R 5376 292,13 63,6 A
HVY [Jochschuh 4250 28 7,39 64,2 A
HVY [ObloZeni kapsy pravé (SK262) 1518 28 3,67 64,9 A
HVY |Cargoblgel Kunststoffhilse re 10160 27 7,72 65,5 A
HVY |Gleitring (washer) 26250 27 4,84 66,1 A
HVY |Verbindungshebel M i 46000 27 4,39 66,7 A
HVY |Verbindungshebel M re 45000 26 8,42 67,2 A
HVY [Trubka FR4612 8400 248,47 67,8 A
HVY |Gehduse Abtriebswelle 10850 247,92 68,3 A
HVY |Ventil klein grau US 70000 24 7,80 68,9 A
HVY |Miska drZzadla 1 tl. zadni levd (SK26x) (+R) 3888 247,51 69,4 A
HVY [Taste 10500 243,92 69,9 A
HVY [Fotohalter SK260 RL / ND 5600 240,74 70,5 A
HVY [Kryt LFE 4400 237,78 71,0 A
HVY [Gehause MK L (+R) 4301 235,57 71,5 A
HVY [Miska drzadla 2 tl. pfedni RL (SK26x) (+1tl) 2508 234,02 72,0 A
HVY |[Montagehilfe 3770 232,08 72,5 A
HVY |[Kryt zadni stfedni bez TT 2016 230,17 73,0 A
HVY |Vicko, horni I. 12800 229,70 73,5 A
HVY |Krytka SK 316 4772 22 4,81 74,0 A
HVY [Bracket 2 1916 220,93 74,5 A
HVY |Verbindungshebel LL unten links LHD (+R) 13249 21 3,97 74,9 A
HVY |Buchse Scania 21000 212,10 75,4 A
HVY |Kryt ovlddaci pdky horni (+dolni) 11940 208,23 75,9 A
HVY |Vedeni obloZeni predni (SK260) 7877 20 6,46 76,3 A
HVY [Kryt boéni VARIO 1170 200,15 76,7 A
HVY |Desti¢ka s ndbojem levd (+R) 7000 197,40 77,2 A
HVY [Kryt ty&e levy (+R) 3780 190,36 77,6 A
HVY [Kryt tyc¢e levy Basis 4000 18 8,44 78,0 A
HVY [Kryt ovlddaci pdky dolIni 10800 18 8,41 78,4 A
HVY [kryt bocni levy vnitrni 2100 186,82 78,8 A
HVY |Verbindungshebel FS LL (+3) 10545 180,35 79,2 A
HVY |[Spinac AHK-5Sitz 3402 180,20 79,6 A

Zdroj: Vlastni zpracovani




Material

Plastové hmoty jsou pro proces vstrikovani plastd dodavany ve formé granuldtu. Proto
velkou ¢ast materidlovych zasob je tvoii praveé granulaty, které mdzeme vidét na ob-
razku 15. Granulaty maji vétsinou tvar krychle & malych valeck(. Diky jejich sypné
hmotnosti je Ize snadno michat s ostatnimi materidly, barvit a davkovat.

Kazdy typ granulatu ma jiné vlastnostia je taven pririzné teploté, proto jsou granulaty
vybirdny a nakupovéany podle druhu vyrdbéného produktu a jeho pozadovanych viast-
nosti.

Obrazek 15 — Granulat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18 Metoda ABC — Material

Skupina Podil z celku [%] [Mnozstvi poloZek
A 29,5 39
B 25,0 33
C 45,5 60
Celkem 100,0 132

Zdroj: Vlastni zpracovani
Po aplikovani metody ABC byly materidlové polozky zasob rozdéleny do 3 skupin. Do

skupily A patii 39 polozek, vycet téchto polozek miZzeme vidét v nasledujici tabulce.
Déle do skupiny B bylo zafazeno 33 polozek a do skupiny C 60.
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Tabulka 19 Skupina A — Material

SK |Né&zev MnoZstvi [kg] [Naklady [K&] Ez?,ﬂ;,t]wm Skupina
MAT [PA6 Grilon BG30 S Antracit 9011/15 3750 434 6,93 8,7% A
MAT [HCPP Hostacom PPU X9067 satin schwarz 4125 241 3,15 13,5% A
MAT |ULTRADUR B 4300 G3 LS HSP SW15045 3050 240 1,86 18,3% A
MAT |PA6.6__Zytel ST8OT NCOT0A 1238,632 185 3,48 22,0% A
MAT |[Ndhrada NOVABLEND PC/ABS 785 IQ NERO 9158 3018 171 2,51 25,5% A
MAT [ABS Magnum 3525 natur 2575 154 4,68 28,6% A
MAT |Ultramid ASWG6 schwarz - PA6.6 1500 144 8,85 31,5% A
MAT |PPG30__Taboren PH 41 G 30 - 095 schwarz 3000 124 7,72 34,0% A
MAT |Thermolast K TC6AAZ 935 113 4,83 36,2% A
MAT |PA6__Scanamid BF6 schwarz 2290 111 7,79 38,5% A
MAT [POM Delrin 500P BK602 1169,404 110 6,30 40,7% A
MAT [POM Delrin 500 AF schwarz 125 103 7,00 42,8% A
MAT |Ultradur B4300 G6 black LS high speed 1000 100 4,68 44 8% A
MAT [PA6GF30__Zytel 73G30 HSL BK261 903,2 99 2,23 46,8% A
MAT [Ultramid ABWG6 natur 1050 86 7,97 48,5% A
MAT |TPU Desmopan 192 000000 natur 875 84 9,21 50,2% A
MAT [ABS Magnum 3416 SLGC natural 1247 82 8,65 51,9% A
MAT |Grilon BG-15 S anthrazit 797 81 2,69 53,5% A
MAT [NOVABLEND PC/ABS 785 IQ SCHWARZ 9085 1000 76 6,37 55,0% A
MAT |Bayblend T85 Ivory PC/ABS 435,2 74514 56,5% A
MAT |Pulse A 35-105 black 850 718,97 57,9% A
MAT |Bayblend T85 Perlgrau PC/ABS 701453 473,6 67 7,07 59,3% A
MAT |PP Borealis EE 189 HP natur 1060,672 67 4,08 60,6% A
MAT |PA6GF30__Polimid B 30 GF black VOFK 497 66 5,59 62,0% A
MAT [Crastin SK 605 BK 851 black - PBT 642 65 6,84 63,3% A
MAT |Creamid- A3H2G6S natur 557,6 650,10 64,6% A
MAT |PC ABS Emerge 7570, retardovany vici hofeni, natur 700 64 9,71 65,9% A
MAT |PA6GF30__Durethan BKV 230 H3.0 natur 553,2 64 7,01 67,2% A
MAT [CORDULEN uv 7989/PE UV-Stabilizator-Batch fur PE 381,648 63 9,35 68,5% A
MAT [Ultramid A3F natur 500 63 6,88 69,7% A
MAT [Scanblend FS7 UV 5002 tomatenrot 500 62 9,46 71,0% A
MAT |PP T20 Borealis EE 250 Al natur 956,968 60 3,19 72,2% A
MAT |[POM Tarnoform CI2 Black 500 551,24 73,3% A
MAT |TechnoFin PP T 22 2 K16 - |deal 1211,6 55 0,80 74,4% A
MAT |Hytrel 6356 natur 292,923 54 2,81 75,5% A
MAT |[POM Hostaform S9243 natur 301,8 512,69 76,5% A
MAT |Scanblend PC/ASA FS7 UV natur 385 47 0,66 77,5% A
MAT |Daplen EE250AI1-9557 795 43 1,36 78,3% A
MAT |POM Tarnoform 300 natur 17000 417,78 79,2% A

Zdroj: Vlastni zpracovani

V zdsobdach firma drzi velké mnozstvi materidlovych polozek, celkem se jednd o 132
druhl materidlu. Po uplatnéni ABC analyzy se zaméfime jen na 29,5 % z nich, tedy na

39 polozek, které firmé zadrzuji nejvétsi mnozstvi nakladd spojenych se zdsobami,

konkrétné 79,2 % z celkovych nakladd. Jedna se o polozky pat

téchto zdsob mizeme vidét v tabulce 19.

Vs s

fici do skupiny A. Vyclet
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Obaly
Jak bylo jiz uvedeno v kapitole 5.3. Reverzni logistika, firma ke své vyrobé vyuziva vel-
kého mnozstvi kartonovych obal0.

Obradzek 16 Metoda ABC — Obaly

Skupina |Podil z celku [%] |MnoZstvi polozZek
A 33,3 8
B 25,0 6
C 41,7 10

Celkem 100,0 24

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obaly tvofi jen 4,7 % z celkovych zdsob a jsou zastoupeny 24 polozkami. Metoda ABC
odhaluje, Ze polozek, které je nutno fidit, tedy poloZek patficich do skupiny A je 8, tedy
maji 33,3procentni zastoupeni v dané oblasti zasob. Polozek, které patfi do skupiny B,
tedy tvori maximalné 15 % nakladl je jen 6. Do posledni skupiny C, kterd se nadkladech
podili minimalné&, tedy do 5 % je 10.

Tabulka 20 Skupina A — Obaly

. Yot < 1 |Kumulativnf )
SK |N&zev MnoZstvi [ks] [N&klady [K] podil [%] Skupina
OBA |Krabicka-Odpadkovy kos 9B9 ND - NOVY TYP !l 17800 123 5,32 19,2% A
OBA |Wellpappcontainer 1120x740x840 Witte 377 901,03 33,2% A
OBA [Mfizka EV490320070 6500 65 4,94 43,4% A
OBA [Karton 550x355x192 Witte 7550 60 1,94 52,8% A
OBA |Kart.proloZzka 540x360 mm 3vvl / 2 x zkos. roh 28000 50 4,00 60,6% A
OBA |Krabi¢ka-Odpadkovy ko WC4 ND - NOVY TYP I 2400 48 0,48 68,1% A
OBA |Kartonovy proklad 340x260 mm 3vvl /2xzkoseny roh 21000 33 6,00 73,4% A
OBA |Nopa pfifez 260x340 mm, PE bily (0,8mm) 48000 26 4,00 77,5% A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vyde uvedené tabulce 20 vidime viechny po- Obrdzek 17 Obaly
loZky typu obalovych zasob patfici do skupiny A.

Nejvétsi podil mezi obalovymi zasobami tvofi kar-
tony, at uzZ se jedna o kartonové podlozky, vyztuze
Ci krabice, do kterych jsou hotové vyrobky baleny
tak, aby se zamezilo jejich pfipadnému posSkozeni
béhem distribuce zadkaznikovi. Dale jsou do karto-
novych krabic baleny zasoby, které firma uklada na
sklad.

Poskozené Ci nepotfebné kartonové krabice a jiné
obaly jsou nasledné odvezeny na recyklaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Polotovary

Tabulka 21 Metoda ABC — Polotovary

Skupina [Podil z celku [%] |MnoZstvi polozek
A 33,3 11
B 30,3 10
C 36,4 12

Celkem 100,0 33

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polotovary jsou tvofeny celkem 33 polozkami a jejich rozdélené do skupin v rdmci me-
tody ABC je pomérné soumeérné. Do skupiny A patfi jen 11 polozZek, které tvofi 33,3 %
podil na tomto typu zasob. Skupina B s deseti polozkami tvofi 30,3 % podil. Do
skupiny C patfi 12 polozek a tvofi 36,4 % podil.

Tabulka 22 Skupina A — Polotovary

SK |Néazev MnoZstvi [ks] |Néaklady [K¢] I;L;rdnllrl[:ﬁt]lvm Skupina
POL |Ventil ___spodni dil _mat.elix Il 91800 141 0,97 15,0% A
POL [POL Ventil - 1068_327 123 - grau/MALY 620000 127 7,20 28,6% A
POL |Ventil ___horni dil Il 75600 98 8,09 39,2% A
POL |POL Ventil klein schwarz US 240000 79 4,40 47,6% A
POL [Odpadkovy ko$ - Pevny dil - 9B9 9956 76 6,81 55,8% A
POL |Kryt isofixu vnitrni 14010 74 4,35 63,7% A
POL |Zaslepka isofixu 25200 595,48 70,1% A
POL |POL Ventil - 1094 327 023 - rot/MALY 100000 40 3,00 74,4% A
POL |POL Ventil - 1055_327_087 - schwarz/MALY 50000 18 7,50 76,4% A
POL |Kryt vnéjsi pravy VARIO - dolInfi 5000 18 2,38 78,3% A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky patfici do skupiny A, jejich vylet miZeme vidét vise v tabulce 22 tvoli vétsi-
novy podil na nakladech spojenych s timto typem zasob, konkrétné se jedna o 78,3 %.

Regranulat

Regranuldt vznika recyklaci poskozenych, pro firmu bezcennych vyrobkd, tzv. zmetkd,
tedy takovych kusU vyroby, které nelze zatadit mezi vyrobky pozadované kvality, tvaru,
rozmeéru ¢i vlastnosti. Vyrobky, které nedosahuji prvotfidni kvality, maji napfiklad od-
Stépky, jsou kvalitou vraceny zpét do vyroby, kde jsou pfetaveny a znovu pouzity, jako
recyklovany granuldt, tedy regranulat, ktery je nasledné pfimichan do klasického ne-
recyklovaného granuldtu. Kazdy zadkaznik urci procento podilu regranuldtu, které mGze
byt do granulatu pfimichdno, standardné se jednd o hodnotu pohybujici se kolem 4 %,
viz kapitola 5.3. Reverzni logistika.

Tabulka 23 Regranulat

SK |Nédzev MnoZstvi [kg] Néklady [K&]
REG [PA 6.6 GF 30 2000 1670 6,81

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Firma vyuziva jen jeden typ regranulatu, proto zde nenf prostor k vyuziti metody ABC
pro optimalizaci fizeni tohoto druhu zdsob.

Vklddany produkt

Vkladanym produktem se rozumi takovy produkt, ktery byl dodan ,vloZen" zdkaznikem
do vyroby, tedy zdkaznik si prfeje jej zkompletovat s plastovym produktem. Jednd se
predevsim o Zelezné souclastky, které jsou nasledné smontovany s plastovymi poloto-
vary firmy ADIS Tachov. Jako pfiklad si mdzeme uvést zapadku do zdmku, tédhlo ¢i pfi-
chytku.

Obrazek 18 Vkladany produkt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 18 vidime pfiklad vkldadaného produktu, konkrétné se jedna o zapadku do
zamku. Tento produkt je nasledné zkomponovan s plastovym vyliskem firmy ADIS Ta-
chov. Vysledkem je hotovy vyrobek, ktery bude distribuovan zpét zdkaznikovi.

Tabulka 24 Metoda ABC — Vkladany produkt

Skupina |Podil z celku [%] [MnoZstvi polozek
A 18,8 3
B 31,3 5
C 50,0 8

Celkem 100,0 16

Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma od zdkaznik( ziskava celkem 16 typl vkladanych produktl. Po pouZziti metody
ABC jsme zjistili, Zze do skupiny A patfi jen 3 polozky, do skupiny B celkem 5 polozek a
do skupiny C se fadi 8 poloZek.
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Tabulka 25 Skupina A — Vkladany produkt

SK [Néazev MnozZstvi [ks] [N&klady [KE] |Kumulativni podil [KE] |Skupina
VKA |deska pro cupholder 6750 850 5,00 55,6% A
VKA |Tahlo bovdenu - zélisek 120000 170 7,49 66,7% A
VKA |Pfichytka 380000 112 8,08 74,1% A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro nizky pocet poloZzek a nakladl spadajicich do skupiny A neni nutné tyto zasoby
dale optimalizovat.

6.5 Metoda ABC/XYZ

Metoda XYZ navazuje na metodu ABC, tedy dochdzi k jejich propojeni. Metoda XYZ za-
soby ohodnocuje z pohledu jejich spotrfeby ¢i prodeje. Zasoby jsou podobné jako u
metody ABC rozdéleny do 3 skupin, ovsem zde nds budou zajimat vykyvy v jejich spo-
trebovavani. Tyto 3 kategorie si mlGzeme rozdélit ndsledovné:

e X — polozky zdsob s konstantni (plynulou), snadno predvidatelnou spotifebou

e Y — polozky zdsob vykazujici vykyvy, ale stale se jedna o polozky do jisté miry
predvidatelné

e 7 — polozky zasob, jejichZ spotfeba je velmi nepravidelnd a zcela nepredvida-
telna

V kapitole 6.4 Metoda ABC jsme zasoby rozdélili do osmi typQ dle jejich vlastnosti.
Ov8em nasledné jsme se rozhodli pro jejich nizky pocet nékteré z nich dale neoptima-
lizovat a zaméfit se na vice objemné zdsoby s vysSimi ndklady. Konkrétné se jedna o
zasoby typu: hotové zkompletované vyrobky, regranulat a vkladdany produkt.

Z vyse uvedenych dlvod({ budeme déle pracovat jen s ndsledujicimi typy zasob:

e BAR - barvy

e HVY — hotové vyroba
e MAT — material

e OBA - obaly

e POL - polotovary
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Jednotlivé polozky
matice ABC/XYZ:

vySe uvedenych typl zdsob ndsledné rozdélime do

Obrazek 19 Matice ABC/XYZ
A B C
Velky podil na obratu

Stfedni podil na obratu Nizky podil na obratu

Pravidelna spotieba Pravidelna spotfeba Pravidelna spotieba

Velky podil na obratu Stfedni podil na obratu Nizky podil na obratu

Mirné vykyvy ve spotiebé&|Mirné vykyvy ve spotiebé|Mirné vykyvy ve spotiebé

Velky podil na obratu Stfedni podil na obratu Nizky podil na obratu

VA

Nepravidelna spotifeba | Nepravidelna spotieba | Nepravidelna spotieba

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice rizikové jsou polozky uvedené v kategorii AZ a BZ. Tyto polozky zdsob jsou
velmiobjemné, nakladné a Spatné predvidatelné, tedy jejich spotfeba je nepravidelna.
V ramci fizeni zasob je zapotrebi se prave na tyto polozky nejvice zaméfit a pokusit se
je optimalizovat.

Nize mUzeme vidét aplikovani metody ABC/XYZ na konkrétni typy zasob. Vzhledem
k vysokému poctu poloZzek zdsob je u kazdého typu zasob matice znazornujici pocet
polozek v dané kategorii (AX, AY, AZ, BX, BY, BY, CX, CY a CZ). Nejrizikové&jsi kategorie,
tedy AZ a BZ jsou zvyraznény Cervené. Vylet poloZek spadajicich do téchto dvou nej-
kritictéjsich kategorii mGzeme vidét v ndsledujicich tabulkdch, vzdy pod ABC/XYZ ma-
tici.

Barvy
Tabulka 26 Matice ABC/XYZ — Barvy
A B C
X 12 10 26
Y 4 4 10
Z 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak bylo jiz zminéno v kapitole 6.3 Stav zasob, granulované barvivo, tedy barvy, patfi
mezi velmi staly typ zasob, jsou snadno predvidatelné a z pravidla vykazuji pravidel-
nost. Jak m@zeme vidét v tabulce 26 do kritické oblasti, tedy do kategorie AZ a BZ ne-
spada zadna polozka tohoto typu zdsob, dokonce ani do kategorie CZ. Nejvétsi mnoz-
stvi polozek spadéd pod kategorii X (tedy AX, BX a CX), kde jsou polozky predvidatelné,
s pravidelnou spotrfebou.
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Hotova vyroba

Tabulka 27 Matice ABC/XYZ — Hotova vyroba

A B C
X 29 12 33
Y 24 24 25
Z 22 26 38

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hotova vyroba vykazuje velké mnozstvi vykyvd a celkové je tento typ zdsob kolisavy.
Zaroven je zde obsaZzeno nejveétsi mnozstvi poloZzek zdsob.

V tomto pripadé zadsoby kolisaji pfedevsim pro nepravidelnost objednavek ze strany
zdkaznikd. Nepravidelnost objedndvky vykazuji nejen mnozstvim, ale i ¢asovymi pro-
dlevami mezi zakazkami. Kazdy mésic firma odesle jednu vétsi zakazku zakaznikovi,
ovéem mezitim vykona vétsi mnozstvi malych zakazek.

Z tabulky 27 je patrné, ze do nejrizikovéjsi oblasti patfi celkem 48 polozek. Konkrétné
22 polozek patfi do kategorie AZ — zdsoby, které zadrzuji nejvice finan¢nich prostredk(
a jsou spatné predvidatelné. 26 polozek je zarfazeno v kategorii BZ — jedna se o takové
zasoby, které jsou stfedné finan&né nakladné a velmi Spatné predvidatelné. Tedy
téchto 48 polozek je klicovych pfi fizeni zasob hotovych vyrobka.

Nize mbZeme vidét vylet vSech 48 poloZek patficich do nejrizikovéjsi oblasti v rdmci
zdsob hotovych vyrobkd.
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Tabulka 29 Skupina AZ — Hotova vyroba

. Mnozstvi |[Ndklady [Skupina|Skupina
SK [N&zev [ks] [Ke&] ’ ABCp XYZp
HVY |pasek odjistovaci s vyztuhou 11000| 223 8,28 A Z
HVY [ObloZeni kapsy horni (SK260)(+dolni) 16416| 1700,70 A Z
HVY |Klinke GOB 20440| 122 8,85 A YA
HVY |Housing LED Lamp 32375 771,17 A Z
HVY |Krytka bfitu 45° 98000| 55 8,60 A Z
HVY [Gummipuffer rund - 9214 270000| 521,10 A Z
HVY |Traeger 17 1600 45 8,43 A Z
HVY|ObloZeni kapsy levé (SK262)(+R) 1716| 451,24 A Z
HVY |Cargoblgel Kunststoffhilse Ii (+R) 16800 417,82 A YA
HVY |Position Lever LEFT - rechts 7160 381,34 A Z
HVY |Miska drzadla 4 tI. pfedni LL (SK26x) (+1tl) 6444 37 4,40 A YA
HVY |POM Buchse 13500| 365,45 A z
HVY [Verbindungshebel Seite re (+3) 56000| 333,76 A z
HVY |Gabel Bedienknopf FS (+3) 26000 321,62 A Z
HVY |Schneebrause konisch 5120 31 3,14 A Z
HVY [Kamm M re 94000 298,92 A Z
HVY |Kamm M i 92000 292,56 A Z
HVY |Cargobugel Kunststoffhulse re 10160 277,72 A Z
HVY |Gleitring (washer) 26250 27 4,84 A z
HVY |Verbindungshebel M re 45000 268,42 A Z
HVY |Taste 10500| 243,92 A YA
HVY |Kryt zadni stfedni bez TT 2016 230,17 A Z
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 28 Skupina BZ — Hotova vyroba

. Mnozstvi |N&klady [Skupina |Skupina
SK |Nazev [ks] [KE] ABC XYZ
HVY |Kamm Seite re (+3) 56000 17 8,08 B Z
HVY |Viko 5400| 17 3,34 B Z
HVY |Zadni obloZeni levé 1080 168,26 B Z
HVY |Gabel Bedienknopf M BFS 34000 16 6,94 B Z
HVY |Krytka upeviovaci tyce leva (+R) 2640 164,76 B Z
HVY |Vedeni obloZeni zadni (SK260) (+PFedni) 8200 151,45 B Z
HVY [Verstarkungsrahmen 1092 150,29 B Z
HVY |Krytka upeviiovaci ty¢e prava 2400| 149,80 B Z
HVY |Krabicka Il. 1820| 146,25 B z
HVY |PAO - Abdeckung 8000| 139,04 B Z
HVY [Schneebrause zylindrisch 1848 129,21 B Z
HVY |Abdeckappe Beschlag/Krytka skldpéce Cerna 768 11 3,34 B z
HVY |Zadni dil pro pruziny 6221 111,64 B Z
HVY |[Kamm LL vorn rechts / RL vorn links - W14119 36240 111,26 B Z
HVY |Vi¢ko, horni Il. (+3) 6822 106,76 B Z
HVY [Schweisseinleger Blende Mitte - D 28501 106,31 B Z
HVY [Raminko minidres 17000 102,13 B Z
HVY [deska pro cupholder 80| 100,80 B Z
HVY |Otocny dil pravy 6220 9 9,86 B Z
HVY |Desticka s nabojem prava 4000 94,50 B z
HVY |Lever 9500 8 5,03 B Z
HVY |Verbindungshebel Bed. Unten re 4023 7 8,49 B Z
HVY |Miska drzadla 4 tl. pfedni RL (SK26x) (+1tl) 792 7 3,34 B Z
HVY |kryt bocni pravy vnitrni 420 71,22 B Z
HVY |Verbinder 4000 69,08 B Z
HVY |Gehaduse (Domek) 2520 64,51 B Z

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Firma ADIS Tachov dod&va své vyrobky velkému mnozstvi zdkaznik( v nékolika odveétvi,
ale nejvice hotovych vyrobk{ putuje do automobilového primyslu, proto se ¢asto
jednd o plastové komponenty, které zakaznici firmy déale vyuzivaji pfi vyrobé automo-
bil .

Materidl
Tabulka 30 Matice ABC/XYZ — Material
A B C
X 18 15 23
Y 7 4 25
Z 14 13 12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podobné, jako polozky hotové vyroby, tak i polozky materidlu vykazuji velké vykyvy,
které mdzeme vidétiv kapitole 6.3 Stav zasob.

Do jisté miry jsou vykyvy u materialovych polozek dany ,odvolavkami”. Ve chvili, kdy
zékaznik zjisti budouci potfebu ndkupu vyrobkl od firmy ADIS Tachov, zasle firmé ,od-
had" svého budouciho nakupu, v dostate¢ném predstihu tak, aby méla firma dostatek
c¢asu nakoupit materidl a konkrétni produkty vyrobit. OvSem v nékterych pfipadech se
poté konelna objedndvka od odhadu lisi — je niZsi. Tedy zakaznik se na zbytek objed-
navky ,odvola". Za takové situace ma firma dvé moznosti, jak s pfebytecnym material
dale pracovat. Tedy budto si zdsobu ponecha na skladé a vyuZije ji v budoucnosti a
jinou objednavku od zakaznika, nebo material jednoduse proda, aby v zasobach neza-
drzovala pfilis vysoké mnozstvi financniho kapitadlu. Tato varianta ma za nasledek vy-
kyvy ve stavu materidlovych zasob.

Z vySe uvedené tabulky 30 miZeme vidét, Ze nejvétsi mnozstvi materidlovych zdsob
je predvidatelnych, tedy zapadaji do kategorie AX, BX a CX. OvSem jsou zde i polozky,
které se daji predvidat obtiznéji — AY, BY a CY. Celkem se jedna o 36 poloZek se stred-
nimi vykyvy ve spotfebé.

Nejkritictéjsije posledni oblast, konkrétné polozky spadajici do kategorii AZ a BZ, jednéd
se o0 poloZzky velkymi vykyvy ve spotfebé, které zaroveni zadrzuji vysoké mnozstvi za-
sob. Takové polozky predstavuji nejrizikovéjsi oblast v materidlovych zasobach.
VSechny tyto polozky mizeme vidét niZze v tabulkdch 31 a 32.
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Tabulka 32 AZ — Material

. Mno¥stvi |[N&klady |Skupina|Skupina
SK [Nazev [kgl [Ke&] ’ ABC XYZ
MAT |Nahrada NOVABLEND PC/ABS T85 IQ NERO 9158 3018| 171 2,51 A z
MAT |Ultramid ABWG6 schwarz - PA6G.6 1500| 144 8,85 A Z
MAT |POM Delrin 500P BK602 1169,404| 110 6,30 A z
MAT |POM Delrin 500 AF schwarz 125| 103 7,00 A YA
MAT|ABS Magnum 3416 SLG natural 1247 828,65 A YA
MAT |Bayblend T85 Ivory PC/ABS 4352 745,14 A YA
MAT [PA6GF30__Polimid B 30 GF black VOFK 497 66 5,59 A Z
MAT |Crastin SK 605 BK 851 black - PBT 642| 656,84 A z
MAT |Creamid- A3BH2G6S natur 557,6] 650,10 A YA
MAT|PABGF30__Durethan BKV 230 H3.0 natur 553,2 647,01 A z
MAT |Ultramid A3F natur 500| 636,88 A Z
MAT |TechnoFin PP T 22 2K 16 - |deal 1211,6f 550,80 A YA
MAT [Scanblend PC/ASA FS7 UV natur 385 470,66 A VA
MAT|POM Tarnoform 300 natur 1000 417,78 A Z

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 31 BZ — Material

. MnoZstvi |Naklady |Skupina|Skupina
SK |Nézev [kg] [KE] ’ AB(:p XYZp
MAT |Ultradur B4330 G6 HR Schwarz 394,21 406,07 B z
MAT |Hostalen GC 7260 1160,292| 40 3,41 B Z
MAT |PA66__Ultramid A3W natur 325,184 399,08 B VA
MAT [Noryl 725A schwarz 701 337| 384,08 B Z
MAT|POM Hostaform C9021 XAP2 schwarz 375 318,70 B Z
MAT [Bayblend T85 schw. 901510 455,7 25 7,01 B Z
MAT [POM Hostaform C9021 14 schwarz 219,2 16 8,48 B Z
MAT |DAPLEN EEOOTAI — 9557 298| 168,23 B VA
MAT [ABS Polylac 758 transparent 175 16 3,51 B Z
MAT |Bayblend T85 XF schwarz 901510 157 138,68 B VA
MAT |PA66__Zytel 103 HSL BKO80 114,2] 138,08 B VA
MAT |Thermoflex 65 A5R 9007 sw 75| 126,08 B z
MAT |Thermoflex 55 EHS 9007 schwarz 116 12 4,27 B Z

Zdroj: Vlastni zpracovani

Materidlové poloZzky samy o sobé& zadrZuji velké mnoZstvi zdsob. Jedna se pfedevsim
0 zdsoby granulatd. Firma k vyrobé plastovych vylisk( potfebuje Sirokou Skalu granu-
14t0 s rlznymi vlastnosti. Pfikladem mohou byt termoplasty, které jsou velmi odolné
predevsim vici vysokym teplotdm. OvSem takové granuldty jsou nasledné naroc¢néjsi

v v

na vyrobu a je nutné s nimi pracovat pfi vyssich teplotach.
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Obaly

Tabulka 33 Matice ABC/XYZ — Obaly

A B C
X 5 4 7
Y 2 1 1
Z 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi mnozZstvi obalovych polozek predstavuji kartony a krabice réiznych velikosti.
Ovsem celkové lze Fici, ze obaly patfi mezi snadno predvidatelné zasoby. Jejich stav
nevykazuje pfilis vysoké odchylky a je snadné jej dopredu naplanovat.

Jak mGZeme vidét v tabulce 33 naprostd vétsina obalovych poloZzek spada do katego-
rie ,snadno predvidatelné”, tedy pohybuji se ve skupinach AX, BX a CX. Nejmensi
mnoZstvi je tohoto typu zasob se pohybuje v nejkriti¢téjsi oblasti, tedy AX, BX a CX.
Shodou okolnosti jsou vsechny tyto kvadranty rozdéleny stejnég, tedy vSechny jen po

jedné polozce zasob.

Nize mizZzeme vidét dvé nejrizikovéjsi polozky. Obé tyto polozky zadrzuji vysoké mnoz-
stvi ndklad( a jsou Spatné predvidatelné.

Tabulka 35 AZ — Obaly

. Mnozstvi |Ndklady [Skupina|Skupina
SK |Nazev [ks] [K&] ABC XYZ
OBA [Kartonovy proklad 340x260 mm 3vvl /2xzkoseny roh 21000| 336,00 A Z

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 34 BZ — Obaly

. Mnozstvi |N&klady [Skupina|Skupina
SK |[Nazev [ks] [K&] ABC XYZ
OBA |Mikrotenovy sdcek 200x300 80500 152,15 B YA

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Polotovary

Tabulka 36 Matice ABC/XYZ — Polotovary

A B C
X 5 5 5
Y 3 3 4
Z 2 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polotovary nevykazuji vysokou nepravidelnost. Z tabulky 36 mlzeme vidét, Ze nejrizi-

kovéjsi polozek je jen 5, tedy dvé polozky patfici do kategorie AZ a 3 polozky patfici do
kategorie BZ, niZze v tabulkdch 37 a 37 mdzZeme vidét jejich vylet.

Tabulka 38 AZ — Polotovary

. Mnozstvi |N&klady [Skupina|Skupina
SK |Nazev [ks] [K&] ABC XYZ
POL |[POL Ventil - 1068_327_123 - grau/MALY 620000| 127 7,20 A z
POL |Zaslepka isofixu 25200 595,48 A Z

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 37 BZ — Polotovary

’ Mnozstvi [N&klady |[Skupina|Skupina
SK |Nazev [ks] (K& ’ ABCp XYZp
POL |Guard EZ-OX LEFT green 29mm (+R) 1989 181,37 B Z
POL |Odpadkovy koS - Pevny dil - WC4 1824 151,06 B Z
POL |Odpadkovy kos - Viko - WC4 A 1520 121,04 B Z

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.6 Usporadani skladu

Efektivni usporadani skladu je pro kazdou spolecnost velmi dilezité. Pfi sprdvném
uspofadani jsou minimalizovany casové prodlevy spojené s hledanim konkrétni po-
lozky z&sob, ale i prodlevy spojené se zbytecnou manipulaci zdsob. Dale dochazi
k Gspordm financniho kapitalu, ktery je se zdsobami ve velké mife spojen.

Jak bylo jiz zminéno v kapitole v kapitole 5.5 Sklady, firma ADIS Tachov viastni celkem
tfi skladové jednotky, pficemz vSechny tfi jsou v soukromém vlastnictvi firmy. Prvni
sklad je vyhrazen pro zdsoby typu material, barvy a regranulat. Rozméry prvniho skladu
je 25x25m. Do druhého skladu jsou ukladany polotovary a vkladany produkt. Rozméry
druhého skladu jsou 15x5m. Posledni, tfeti, sklad je uréen pro uskladrovani hotovych
vyrobk({ a hotovych zkompletovanych vyrobk(. Rozloha tfetiho skladu je 27x22m.

Ve svych skladech firma vyuzivad kombinaci policovych regdll, paletovych regalovych
systém( a podlazni skladovaci prostory. K manipulaci se zdsobami vyuziva nejen lid-
skych zdrojd, ale i voziky s motorovym pohonem, skluzy, dopravniky a dva jeraby.
V soucasné dobé nejsou sklady ve firmé ADIS Tachov usporadany pfilis efektivné.
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Obrazek 20 - Usporadani skladu A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 21 Usporadani skladu B

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 22 Usporadani skladu C

. g
Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 23 Usporadani skladu D

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na vySe uvedenych obrazcich mizeme vidét nékterd z pochybeni, kterd ve firmé na-
stala. Jedna se napfiklad o chybé&jici popisky oznacujici umisténi konkrétniho druhu
zasoby, prekdzky umisténé v prostoru ur¢eném pro manipulaci, nedodrzeni prostoru
ohrani¢eném pro paletové uskladnéni a odkladani odpadu uréeného pro recyklaci v
prostordch skladu mimo uréené misto.

Pro pfehlednost je nutné, aby byla mista vyhrazend pro ukladani konkrétni polozky za-
sob oznacdena napfiklad Stitky, na kterych je registracni &islo a nazev dané polozky a
jeji ¢arovy kod. Déle je dllezité, aby zaméstnanci ve skladech dodrzovali uréené umis-
téni a neodklddali zdsoby na jind mista. Pfi dodrzovani popiskd, dochazi tak ke snizeni
nakladd spojenych s ¢asovymi prodlevami pfi hledani konkrétni polozky zdsob nebo
pfi manipulaci se zasobami, které na daném misté nemaji byt uskladfovany. Dochazi
tedy k celkovému zpfehlednéni skladovych prostor.

Obrédzek 24 Stitek

Nazev: Bayblend T85 satinsw.

Registracni Cislo: 0239/11

|

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 24 m@zeme vidét pfiklad toho, jak by mohl vypadat novy stitek oznacujici
prostor vyhrazeny pro konkrétni polozky zasob. Napfiklad tento Stitek oznacuje mate-
ridlovou poloZku, konkrétné plastovy granulat. Na Stitku je uveden nazev poloZky, jeji

Vs

registracni Cislo, pod kterym je vedena v databazi firmy a carovy kéd.

Prekazky v prostoru vyhrazeném pro manipulaci zbytec¢né prodluzuji ¢asové prostoje
pfi zdsobovani, kdy zaméstnanec skladu musi nejprve prerovnat Spatné ulozené za-
soby prekazejici v prljezdu tak, aby mohl projet a ulozit zdsoby nové. Zaroven dochazi
k uklddani zdsob mimo vyhrazené prostory. Palety se zdsobami jsou uskladnovany
mimo vyhrazeny prostor, poté prekdzi pfi uskladnovani dalsiho zbozi, nebot diky
svému Spatnému uskladnéni zasahuji i na jeho vyhrazené misto. Tedy dochéazi k nee-
fektivnimu vyuzivani skladového prostoru, diky Spatnému uklddani zdsob.

Ve skladovych prostorach firmy jsou odklddany odpady uréené k recyklaci, a to mimo
ur¢ené misto. Jednd se predevsSim o nepotifebné ¢&i posSkozené kartonové krabice,
ochranné félie a jiné odpady vzniklé pfi vybalovani prijatého zbozi. Jak bylo jiz zminéno
v kapitole 5.4 Reverzni logistika, firma ma vyhrazené misto, kde jsou odpady, odtud
jsou pravidelné jednou tydné vyvazeny do sbérného dvora ¢i na ekologickou recyklaci.
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7N 7z s

Presto jsou krabice ponechdvany volné ve skladu, kde prekazi a brani v manipulaci se
zasobami.
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7 Shrnuti a navrhy optimalizace

Ve firmé ADIS Tachov byla provedena analyza soulasného stavu zasob, pfi které byly
z&soby rozdéleny do jednotlivych skupin dle své podstaty na barvy, hotové zkomple-
tované vyrobky, hotovou vyrobu, materidl, obaly, polotovary, regranuldt a vkladdany
produkt. Nasledné byla aplikovdna metoda ABC, na zakladé, které byly jednotlivé sku-
piny zasob rozdéleny do tfi skupin podle toho, kolika procenty se podileji na ndkladech
spojenych s danym typem z&sob. Do skupiny A patfi zdsoby, které se podileji na nakla-
dech spojenych s danym typem zasob do 80 %. Ve skupiné B jsou takové zdsoby, které
se na nakladech podileji do 15 % a v posledni skupinég, tedy ve skupiné C, jsou zasoby,
které se podileni na celkovych nakladech daného typu zasob do 5 %. Do skupiny A patfi
zasoby, které zadrzuji nejvétsi mnozstvi financniho kapitalu, a tudiz je potfeba se na
né nejvice zaméfit.

Po aplikovani metody ABC bylo zjisténo, Zze do skupiny A patfi celkem 155 poloZek.
Konkrétné u zasob typu barvy se jednd o 16 polozek, u hotovych zkompletovanych vy-
robkd to jsou pouze 3 polozky. Nejvétsi mnozstvi ndkladnych polozek zédsob (polozky
spadajici do skupiny A) bylo zjisténo u hotové vyroby, kde se jednd o 75 polozek. Ma-
terialové polozky jsou ve skupiné A zastoupeny 39 polozkami. Zasoby typu obaly se ve
skupiné A vyskytuji pouze osmkrat a polotovary jedenactkrat. Firma vlastni pouze je-
den typ regranulatu, tudiz nebylo mozné na tento typ zasoby aplikovat metodu ABC.
Poslednim typem zasoby je vklddany produkt, jehoZ polozky patfici do skupiny A jsou
jen 3. Jedné se o velké mnozstvi poloZek, nebot firma nabizi Siroky sortiment vyrobkd,
které jsou vyrdbény z rlznych druhl granuldtu vzdy dle zdkaznikem pozadovanych
vlastnosti produktu.

Pro nizky pocet poloZek a nizké naklady s nimi spojenymi bylo rozhodnuto v rédmci
dalsi optimalizace s nékterymi typy zdsob dale nepracovat. Jednd se konkrétné o za-
soby typu hotové zkompletované vyrobky, regranuldt a vkladany produkt. Tedy pfiapli-
kovani metody XYZ bylo pracovano pouze se zasobami: barev, hotové vyroby, materi-
4lu, oball a polotovarl. Metoda XYZ navazuje na metodu ABC ovsem zhodnocuje vy-
kyvy pfi uskladfiovani zasob, tedy zda je jejich spotfeba pfedvidatelna ¢i nikoliv. Do
kategorie X patfi takové zdsoby, které jsou pravidelné spotfebovavany, do kategorie Y
zasoby, jejichZ spotfeba vykazuje mirné vykyvy a do posledni skupiny Z patfi zasoby
s velmi nepravidelnou spotfebou a vysokou mirou vykyva.
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Tabulka 39 Matice ABC/XYZ — Shrnuti

Skupina zdsob Kategorie AZ Kategorie BZ
Barvy 0 0
Hotova vyroba 22 26
Material 14 13
Obaly 1 1
Polotovary 2 3
Celkem 39 43

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejrizikovéjsi zasoby patfi do kategorie AZ a BZ. V kategorii AZ jsou polozky, které jsou
pro firmu velmi ndkladné a zaroven jsou velmi Spatné predvidatelné, nebot ¢asto koli-
saji. Do kategorie BZ patfi takové zasoby, které jsou stfedné ndkladné, ale stéle velmi
kolisavé a nepredvidatelné. V zasobach typu barvy nebyly zjistény zadné zasoby spa-
dajici do kategorii AZ nebo BZ. Naopak u zasob hotové vyroby bylo v kategorii AZ zjis-
téno 22 poloZek a v kategorii BZ 26 polozek. U materidlovych polozek se jednd o 14
polozek patficich do kategorie AZ a 13 poloZek z kategorie BZ. Obaly patfi do snadno
predvidatelného typu zasob, proto patfi jak do skupiny AZ, tak i do skupiny BZ vzdy jen
jedna polozka. U polotovard patfi do skupiny AZ 2 polozky a u skupiny BZ 3 polozky
zasob. Tedy podafilo se nam pouzitim metody ABC/XYZ vyselektovat 82 nejrizikovéj-
Sich zasob.

Nakup nového informacniho systému

Pro optimalizaci fizeni zdsob a minimalizaci rizikovych typ( zdsob ve vyrobnich podni-
cich jsou idedlni APS systémy, anglicky Advanced Planning and Scheduling, tedy po-
krocilé planovani. Proto firmé& navrhuji investici do APS systému, ktery za pomoci his-
torickych dat dokaze napldnovat optimalni dodavku, jeji velikost i termin a pom(ize
optimalizovat vyrobni procesy. Tento systém zajistuje planovani vyroby, a to v&etné
zahrnuti vSech druhl pfipadného omezeni, tedy napfiklad omezeni tykajici se materi-
alu, pracovni kapacity a podobné. Jednd se o ndstroj pro pokrocilé pladnovani vyroby.
APS systém poméahd i v nepredvidatelnych situacich.

[dedInim informadnim programem pro fizeni optimalniho ndkupu zasob je systém KA-
RAT. Tento informacni systém fesi vice oblasti napfic firmou, jedna se napfiklad o ob-
last Ucetnictvi, nakupu, skladovani, personalistiky, logistiky, prodeje, vyroby a Business
Intelligence. Informacni program KARAT byl vybran proto, Ze je cenové dostupny,
snadno prizpldsobivy a poméaha zlepsovat firemni procesy. Diky historickym informa-
cim dokaZe naplanovat optimalni dodavku zasob.

Licence software KARAT by byla zakoupena od spolecnosti Prodirect s. r. 0., kterd nabizi
Siroké portfolio informacnich systém0. Cena software se vzdy odviji od velikosti a
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konkrétnich potreb firmy od 5 000 K¢ az po 50 000 K¢ za mésic. Po konzultaci s obchod-
nim Feditelem spolecnosti Prodirect s. r. 0. byla cena informacniho systému pro firmu
ADIS Tachov stanovena na 8 500 K& mési¢né. Ro¢ni ndklady spojené s novym informac-
nim systémem by byly 102 000 K¢. V této cené jsou jiz obsazeny ndklady na kompletni
instalaci software, Skoleni a poradenstvi a zakaznickd podpora. Informadni systém by
byl naprogramovéan dle individualnich potreb firmy tak, aby optimalizovat jeji procesy.
Po instalovani software KARAT se ocekdvéa snizeni ndkladd spojenych se zdsobami
v priméru az o 15 %.

Tabulka 40 Uspora 15 %

Anglicky nazev Preklad Zkratka [Pramér Uspora 15 % Naklady po optimalizaci
Masterbach Barvy BAR 895 869,23 134 380,38 761 488,84
Set Hotové zkompletované vyrobky HKP 546 392,66 81 958,90 464 433,76
Finished product Hotova vyroba HVY 6 232 658,21 934 898,73 5297 759,48
Material Materidl MAT 4 795 855,61 719 378,34 4076 477,27
Packaging Obaly OBA 589 909,53 88 486,43 501 423,10
Semifinished product Polotovary POL 1431976,23 214 796,43 1217179,79
Reg Regranulat REG X X X

Inline piece Vklddany produkt VKA 849 910,64 127 486,60 722 424,05
Celkem 2 301 385,82

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 40 mizZzeme vidét prdmérné naklady spojené s jednotlivymi typy zasob za
minuly rok. Také vidime prmérnou vysi ndklad(, kterd by pfi nainstalovani software
KARAT mohla byt uspofena. V poslednim sloupci jsou naklady po odecteni Gspor. Cel-
kem by Uspora naklad( spojenych se zadsobami mohla dosahnout vice, jak 2 miliony
korun rocné.

Usporadani skladu

Firma do ted vyuZzivala jen klasickych bilych stitk{ s ¢arovym kédem konkrétni polozky
na misté, kde ma byt uskladnéna. OvSem na nékterych mistech stitky chybi nebo nej-
sou striktné dodrzovany. Pro pfehlednost navrhuji stitky, na kterych bude nejen ¢arovy
kéd zasoby, ale i jeji nazev a registracni kod.

Firma ADIS Tachov méa velké mnozZstvi zakaznik{, kterym prodava své vyrobky. Ovéem
mezi nejvétsi zadkazniky patfi 6 firem. Pro téchto 6 firem vyrabi nejvétsi mnozstvi vy-
robkd, k vyrobé, kterych ma i specidlni zdsoby (jednd se o zasoby materidlu, barev, vkla-
dané produkty a polotovary). Pro vétsi prehlednost by bylo efektivni kazdé z téchto
Sesti firem pfifadit barevny Stitek tak, aby bylo na prvni pohled jasné, které zasoby
patfi, ke které firmé.

Mezi Sest nejvétsich zakaznik{ patri:

e Skoda auto, a. s.

e Mubeg,s.r. 0.

o Witte Automotive, s.r. 0.

e Technické pruziny Scherdel, s. r. 0.
e Adient Czech Republic k.s.

e Novares CZ Janovice s. r. 0.

179



Obrazek 25 Barevné sStitky

SKODA AUTO WITTE
Nazev: Bayblend T83 satinsw Mézev: Zadni obloZeni pravé
Registratni dislo: 0239/11 Registraéni islo: 02 0072

L) l

il

[T

ADIENT NOVARES
Nézev: Domamis 6615 nera Mazev: Euhungaskianne
Registraéni gislo: 0452/11 Registraéni Cislo: 11 0096

[T |

Zdroj: Vlastni zpracovani

i LRI

Na obrazku 25 vidime barevné rozdéleni jednotlivych zdkaznikd na Stitcich. Pri dodr-
Zovani barevnych stitk( dojde k prehlednosti skladu a k snizeni ¢asovych prostojd pfi
hledani spravného mista, kam dana poloZka patfi. Tedy barevnymi Stitky dané firmy
oznacujeme jen takové zasoby, které jsou pfimo spojené s konkrétnim zakaznikem.
Zasoby spojené s ostatnimi zdkazniky zUstavaji bilé.

Zaroven maji barevné stitky do jisté miry marketingovy vliv. Pokud jeden z vySe uve-
denych Sesti zdkaznik{ navstivi sklad firmy ADIS Tachov, jisté na né&j bude kladné pd-
sobit, pokud uvidi na regdlech s uskladnénymi zdsobami viset ndzev své firmy. Ve
chvili, kdy si spoji nazev své firmy na Stitku s danou barvou jiz z dalky uvidi vSechny
zasoby po celém skladu, které obsahuji pravé nazev jeho firmy.

Problémem tykajiciho se pfedevsim prvniho ze sklad( je nedodrzovani mist vyhraze-
nych k uskladnéni zasob. Dale zaméstnanci ve skladu odkladdaji odpad v podobé pou-
Zitych kartonovych krabic, mimo vyhrazené misto pro recyklovatelny odpad. Nedo-
statky jsou zpUsobeny lenosti a neochotou ze strany zaméstnanc(l. K odstranénf
téchto defektl pomohou pouze ¢astéjsi a pfisnéjsi kontroly ze strany nadfizenych.
Proto navrhuji pravidelné kontroly skladu vzdy v 8:00, 11:00 a v 16:00 hodin Vedoucim
nadkupu a logistiky ¢i Pracovnikem logistiky a ndkupu (viz kapitola 5.1 Organiza¢ni
struktura). Nedostatky zjisténé pfi pravidelnych kontroldch je nutné ihned odstranit.
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Zaver

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrzeni takového systému, ktery by zajistil
snizeni naklad{ spojenych se zdsobami. Ovsem na splnéni tohoto cile mélo primy vliv
spinéni nékolika dil¢ich cill. Tyto diléi cile zahrnovaly analyzu spotfeby materidlu za
posledni rok, identifikaci nejrizikovéjsich poloZek zdsob, analyzu soucasného systému
zdsobovdania navrh komplexniho systému, ktery by mél v budoucnu eliminovat vyskyt
vysokého mnozstvi zdsob a ndklad({ s nimi spojenych.

Prvnim dil¢im cilem byla analyza spotfeby materidlu, ke které byla vyuZzita data za po-
sledni jeden rok. Interval jednoho roku byl zvolen pfedevsim proto, Ze firma ADIS Ta-
chov je vlastnéna novymi majiteli firmy pravé po dobu jednoho roku, proto by infor-
mace o predchozim fizeni firmy nebyly relevantni. Tato analyza probé&hla v ramci jed-
notlivych skupin zdsob (barvy, hotové zkompletované vyrobky, hotovéa vyroba, mate-
ridl, obaly, polotovary, regranuldt a vklddany produkt), které byly popséany a nasledné
na né byly aplikovany statistické ukazatelé.

Druhym dil&im cilem byla identifikace nejrizikovéjsich poloZek zdsob, kterd byla pro-
vedena velmi podrobné za pomoci aplikace metody ABC. Metoda ABC rozdéluje jed-
notlivé polozky zasob do tfi skupin podle toho, jaké procento nakladd v sobé zadrzuji.
Nejvice ndkladné jsou zasoby spadajici do skupiny A, které zadrzuji az 80 % nakladl
spojenych se zdsobami, do skupiny B patii poloZzky zdsob zadrzujici 15 % naklad{ a do
skupiny Czdsoby spojené jens 5 %. Nasledné byla aplikovana metoda XYZ, kterd taktéz
rozdéluje zasoby do tfi skupin, ovéem podle jejich pfedvidatelnosti. Tedy do skupiny X
patfi zdsoby, které jsou snadno pfedvidatelné, do skupiny Y stfedné prfedvidatelné a
do skupiny Z spadaji takové zasoby, které jsou Spatné predvidatelné a kolisaji. Po spo-
jeni téchto dvou metod vznikne matice ABC/XYZ. Nejrizikovéjsi polozky zdsob spadaji
do kategorii AZ a BZ, jedna se tedy o polozky zasob, které zadrzuji velké mnozstvi fi-
nanc¢niho kapitalu a jsou hire predvidatelné.

Tretim dil¢im cilem byla analyza soucasného systému zdsobovani. V soucasné dobé
firma vyuziva tii sklad(. VSechny tfi sklady jsou v soukromém vlastnictvi firmy a jsou
zastreseny. Ve vSech tfech skladech je vyuzivdna kombinace policovych regéld, pale-
tovych regdlovych systémi a podlazni skladovaci prostory. K manipulaci se zdsobami
firma vyuziva nejen lidskych zdroj(, ale i voziky s motorovym pohonem, skluzy, doprav-
niky a dva jefaby. OvSem bylo zjisténo, Ze v soucasné dobé ve skladech panuje nepo-
radek a chaos, ktery méa za nasledek ¢asové prodlevy a navysovani nakladl spojenych
se zdsobami. Proto byl navrzen novy systém barevnych stitkd, které sklad zprehledni a
rozdéli dle klicovych zakaznik({.

Ctvrtym, tedy i poslednim, dil&m cilem byl ndvrh komplexniho systému, ktery bude

v budoucnosti eliminovat vyskyt vysokého mnoZstvi zasob a nakladd s nimi spojenych.
Kromé vyse zminéného nového systému popisovani zasob stitky byl firmé doporucen
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nakup nového informadniho systému KARAT, ktery za pomoci historickych informaci
dokaze predikovat druh, velikost a termin dodani zasilky zasob od konkrétniho doda-
vatele tak, aby nedochdzelo ke zbytec¢nym prodlevdm a zaroven nebylo se zdsobami
spojeno pfilis vysoké mnozstvi finanéniho kapitalu.
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P¥ilohy

Priloha 1 Uzavérka k 31.3.2018

SK [Reg. Cislo |Nazev 1 Skuteéné mnoistvi [Skuteny stav
REG [0016/11R [PA 6.6 GF 30 2000 1670 6,81
BAR |0026/21 |[HT - MAB CPOM 9128 : Farbkonzentrat satinschwarz 9B9 - Ideal 4,596 21,49
BAR |0030/21 |[Cervena Rykolen BG 120 1,20
BAR [0031/21 [Maxithen modry HP 530007 13,4 0,13
MAT [00365/11 [Hytrel 6356 natur 292,923 542,81
BAR [0051/25 [MB PE BLACK ST 0050 42,2 0,42
BAR |0063/21 |[Corduma MB 0401/PE - schwarz 815,912 307,70
BAR |0068/21 |Barva modra 3,8 0,04
MAT [0086/11 [Thermolast K TC6AAZ 935 113 4,83
HVY ]01.0002 |[Krytka bfitu 45° 98000 55 8,60
HVY [01.0003 |Raminko minidres 17000 102,13
MAT [0104/11 [TechnoFin PP T 22 2K 16 - Ideal 1211,6 55 0,80
BAR |0112/21 |[B. ¢ernd MB IS - UN 9059 UV - C - Key Plastics 7 0,07
BAR [0113/21 [Barva MB UN 7008 3eda 100,93 300,23
MAT |0115/11 |[POM Delrin 100 NC natur 12 12,82
BAR |0121/21 |[Barva ¢ervend MB UN rot 33072 16 204,26
BAR |0136/21 [MB Artgrey PC/ABS CC10082194MB - Key Plastics 1,008 2,26
MAT |0143/11 |HDPE 484,48 81,88
BAR |0148/25 [UNIH 191 sw 7,7 3,93
MAT |0156/11 |ABS Terluran KR2922 weiss 126,6 73,43
MAT |0157/11 |ABS Terluran Transp. 87,4 50,69
MAT |0164/11 |Bayblend T45 natur 25 23,52
BAR |0167/21 [UNMB 6028 griin 11,7 60,42
BAR |0168/21 |[UNMB 5011 blau 7,318 23,29
MAT |0177/11 |TPU Desmopan 192 000000 natur 875 849,21
BAR |0188/21 [MB Styrenics CC2% 39058 2,796 2,04
MAT |0190/11 [CORDULEN uv 7989/PE UV-Stabilizator-Batch fiir PE u. PP PE-LD 381,648 639,35
BAR |0192/21 [MB TP 7700792 satinschwarz 9B9 28,645 73,33
HVY [02.0001-1 |Krytka SK 316 4772 224,81
HVY |02.0003-1 [Podpérna noha (Stiitzfuss) 10 3,76
HKP |02.0005-2 |Odpadkovy koS - ZSB - 9B9 B 6534 289,46
HVY |02.0006-1 |Fotohalter SK260 LL / ND 3822 96,01
HVY |02.0007-1 [Fotohalter SK260 RL / ND 5600 240,74
HKP {02.0008-2 |Odpadkovy kos - ZSB - WC4 B 605 220,41
HVY |02.0009 [Abdeckappe Beschlag/Krytka sklapéce Cernd 768 113,34
HVY [02.0010 |[Otocny dil levy (+R) 1980 25,46
HVY ]02.0011 [Oto¢ny dil pravy 6220 99,86
HVY |02.0012 |Kli¢ka ovladani leva 107 1,06
HVY 102.0013 [Kli¢ka ovladani prava 577 19,17
HVY |02.0014 |Desticka s ndbojem leva (+R) 7000 197,40
HVY |02.0015 |Desticka s ndbojem prava 4000 94,50
HVY [02.0018 |Hdak upeviovaci 3360 146,13
HVY |02.0021 [Abdeckappe Beschlag/Krytka skldpéce béZova 544 57,25
HKP 102.0022-2 [Odpadkovy kos - ZSB - CM8 B 363 129,49
HVY ]02.0023 [Odpadkovy kos - ZSB - 9B9 ND 1917 85 8,39
HVY ]02.0026 [Kryt vnitini levy (SK26x) (+R) 6984 66 0,62
HVY [02.0027 |Kryt vnitini pravy (SK26x) 8352 785,84
HVY [02.0028 |Kryt vnitini levy manudl (SK26x)(+R) 660 56,99
HVY [02.0029 |[Kryt vnitini pravy manual (SK26x) 600 31,58
HVY [02.0030 |Miska drZadla 1 tl. pfedni RL (SK26x) 1848 96,69
HVY |02.0031 |Miska drZadla 2 tl. pfedni RL (SK26x) (+1tl) 2508 234,02
HVY |02.0032 |Miska drZadla 4 tl. pfedni RL (SK26x) (+1tl) 792 7 3,34
HVY [02.0033 |Miska drZadla 1 tl. pfedni LL (SK26x) 12540 123 7,70
HVY [02.0034 |Miska drZadla 2 tl. pfedni LL (SK26x) (+1tl) 1056 61,54
HVY [02.0035 |[Miska drZadla 4 tl. pfedni LL (SK26x) (+1tl) 6444 37 4,40
HVY |02.0036 |Miska drzadla 1 tl. zadni leva (SK26x) (+R) 3888 247,51
HVY |02.0037 |Miska drzadla 1 tl. zadni pravd (SK26x) 8784 442,27
HVY [02.0038 |ObloZeni kapsy dolni (SK260) 2496 177,12
HVY [02.0039 |ObloZeni kapsy horni (SK260)(+dolni) 16416 170 0,70
HVY [02.0040 |Vedeni obloZeni predni (SK260) 7877 20 6,46
HVY |02.0041 |Vedeni obloZeni zadni (SK260) (+Pfedni) 8200 151,45
HVY |02.0042-1 |ObloZeni kapsy levé (SK262)(+R) 1716 451,24
HVY |02.0043-1 |ObloZeni kapsy pravé (SK262) 1518 28 3,67
HVY |02.0044-2 |Vedeni obloZeni predni levé (SK262)(+3) 820 23,52
HVY |02.0045-2 |Vedeni obloZeni zadni levé (SK262) 1960 56,25
HVY |02.0047-2 |Vedeni obloZeni zadni pravé (SK262) 1260 36,16
HVY |02.0048 |Zaslepka (SK260) 5040 107,76
HVY |02.0052-1 |Spinac AHK-5Sitz 3402 18 0,20
HVY |02.0053 |Ty¢ upeviiovaci leva (+R) 1200 515,18
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HVY [02.0054 |Ty¢ upeviiovaci prava 1000 429,33
HVY [02.0055 |[Krytka upevriovaci tyce leva (+R) 2640 16 4,76
HVY |02.0056 |Krytka upevinovaci tyce prava 2400 149,80
HVY [02.0057 |[H&k na ty¢ upevriovaci 2520 106,24
HVY |02.0058 |Kryt AKU 3672 118,97
HVY |02.0059 |Kryt LFE 4400 237,78
HVY |02.0061 |kryt bocni levy vnejsi 576 101,25
HVY [02.0062 |kryt bocni pravy vnejsi 648 20,06
HVY |02.0063 |Kryt bo¢ni VARIO 1170 200,15
HVY [02.0065 |kryt bocni levy vnitrni 2100 18 6,82
HVY |02.0066 |kryt bocni pravy vnitrni 420 71,22
HVY [02.0068 |krytka isofix prava 588 44,32
HVY |02.0069 |krytka isofix vnitfni 8176 615,24
HVY |02.0071 |Zadni obloZeni levé 1080 16 8,26
HVY |02.0072 |Zadni obloZeni pravé 760 112,99
HVY [02.0073 |Kryt zadni stfedni bez TT 2016 230,17
HVY [02.0075-1 |cupholder 3048 459,33
HVY |02.0076 |pasek odjistovaci 2400 315,19
HVY [02.0079 |deska pro cupholder 80 100,80
HVY |02.0080 |Spinac AHK-7Sitz 3696 16 6,36
HVY [02.0082 |[pasek odjistovaci s vyztuhou 11000 223 8,28
HVY [02.0083 |[Ty¢ leva (+R) 1008 351,77
HVY [02.0084 [Ty¢ pravd 1008 351,77
HVY |02.0085 [Kryt tyce levy (+R) 3780 190,36
HVY [02.0086 |[Kryt tyCe pravy 2016 101,53
HVY |02.0087 |Tyc leva Basis 1470 48 8,73
HVY [02.0088 |Kryt tyCe levy Basis 4000 18 8,44
HVY [02.0089 |Kryt ovladaci paky horni (+dolni) 11940 208,23
HVY [02.0090 |Kryt ovlddaci paky dolni 10800 18 8,41
HVY |02.0091 |Kryt stfedniho loZiska 2520 97,47
HVY [02.0112 |napinaci pasek 2550 153 3,34
POL |02.1001-1 |Ventil__horni dil Il 75600 98 8,09
POL [02.1004-2 |Odpadkovy kos - Pevny dil - 9B9 9956 766,81
POL |02.1008-2 |Odpadkovy kos - Pevny dil - WC4 1824 151,06
POL [02.1016 |Klicka ovladanilevé (+R) -nepotisténa 3360 96,24
POL |02.1017 |Kli¢ka ovladani prava-nepotisténa 1920 54,18
POL |02.1018-1 |Ventil__spodni dil_mat.elix II 91800 141 0,97
POL [02.1020 |Odpadkovy kos - Viko - WC4 A 1520 121,04
POL [02.1026 |Kryt vnitfni levy VARIO - horni 1050 125,82
POL [02.1027 |Bocni obklad vnitrni horni pravy (+1) 420 50,33
POL [02.1028 |Kryt bo¢ni VARIO - horni (+1) 1020 123,77
POL |02.1029 |[Kryt vnéjsi levy VARIO - dolni (+R) 5000 182,35
POL |02.1030 |Kryt vnéjsi pravy VARIO - dolni 5000 18 2,38
POL [02.1032 |[Kryt vnitini pravy VARIO - dolni 1000 39,24
POL |02.1035 |Kryt isofixu vnitrni 14010 74 4,35
POL [02.1036 |Zaslepka isofixu 25200 595,48
POL [02.1041 |ZadniobloZenilevé (+R) 420 53,94
MAT [0217/11 |Ultramid B3WG6 schwarz 00564 68 50,38
MAT [0218/11 |Ultramid B3S SW00464 274 20,81
MAT |0223/11 |Pulse A35-105 natur 130 102,75
BAR [0224/21 |MB IS-ABS 9005 C black 5,8 23,84
MAT |0225/11 |Bayblend T65 Eerny 472 4,72
MAT [0226/11 |ABS Polylac 758 transparent 175 16 3,51
BAR |0229/26 |MB 3851-GYA 50 onyx 47H 9,3 10,81
MAT [0230/11 |HCPP-SABIC PP CX02-82 natur 00900 325 182,93
MAT |0233/11 |Bayblend T85 schw. 901510 455,7 257,01
MAT |0235/11 [Bayblend T65 schw. 901510 50 40,58
MAT |0236/11 |Pulse A35 110 39058 sw 75 0,75
MAT |0238/11 [Novodur ABS H604 sw 901510 60,8 42,18
MAT |0239/11 |Bayblend T85 satinsw. 131,8 16 5,90
MAT |0240/11 [Ultradur B 4300 G 2 ungefarbt 325,868 395,45
BAR [0241/21 |Batch - PBT Tekolen Ivory 4K1, 07-03033 4,78 17,85
BAR |0242/21 |[Batch - PBT - Tekolen Perlgrau Y20 07-03034 11,44 45,60
MAT |0244/11 |PROMYDE PA6 B30 P natur / zména nazvu Novamidu 426 354,16
MAT |0247/11 |Bayblend T85 Perlgrau PC/ABS 701453 473,6 677,07
MAT [0248/11 |Bayblend T85 Ivory PC/ABS 435,2 745,14
MAT |0254/11 |Hostalen GC 7260 1160,292 403,41
MAT [0255/11 |Liten MB 71 HDPE 108,662 32,49
MAT [0256/11 |Schulamid PA6 MV13 natur 75 0,75
BAR |0261/21 |Barva MB PAG6 Lifocolor 10 - 90206 F satinschwarz 9B9 37,2 109,74
MAT |0262/11 |Technyl A218V30 black 34NG 25 0,25
MAT [0263/11 |Noryl 725A schwarz 701 337 38 4,08
MAT |0267/11 |POM Ultraform N 2320 003 schwarz 1 111,8 72,58
BAR |0269/25 |Zlutd barva wibalen ObalPro 75 0,75
MAT |0271/11 |POM Hostaform C9021 GV3/20 natur 115 110,68
MAT |0273/11 [Santoprene 101-64 schwarz 125 119,23
MAT [0274/11 |Thermoflex 25 HH *9000 schwarz 60 7531
MAT [0278/11 |Grilon BG50 S schwarz 9697 21 20,52
MAT [0280/11 |Thermoflex 55 EHS 9007 schwarz 116 12 4,27
MAT [0282/11 |Thermoflex 75 E/HS *950002 satinschwarz 11,4 13,21
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MAT |0285/11 |Thermoflex 65 ASR 9007 sw 75 126,08
BAR |0295/21 |Barva weiss-UNI 30298409 (RAL9003) Fibaplast 14 41,68
MAT |0297/11 |Zytel HTN51G35HSLR BK420 53,6 134,40
MAT |0299/11 |PA6GF30_Durethan BKV 230 H3.0 natur 553,2 647,01
MAT |0301/11 |PA6GF30_Tecomid NB40 GR30 BK HS 75 104,75
MAT |0302/11 |POM Hostaform C9021 14 schwarz 219,2 16 8,48
MAT |0304/11 |Santoprene 101-73 BK 122,4 114,36
MAT |0306/11 |POM Hostaform $9243 natur 301,8 512,69
MAT [0307/11 |Desmopan 487 natur 160,6 280,34
MAT |0309/11 |POM Delrin P 500 Natur 14,8 0,15
MAT |0310/11 |POM Delrin 500P BK602 1169,404 1106,30
BAR |0311/21 |MB ABS Modalen 9B9 UV 09-01729 74,044 338,56
BAR [0314/21 |MB ¢Eervena feuerrot PE 022 42 0,04
MAT |0316/11 |POM Delrin 100P 602 BK 14,2 14,99
MAT |0317/11 |Santoprene 103-50 Shore D BK 226,4 228,32
MAT |0318/11 |ABS Novodur H950 schwarz 90151 59 49,52
MAT |0319/11 |POM Hostaform C9021 GV 1-10 schwarz 319,8 408,61
MAT |0320/11 |POM Tarnoform 300 natur 1000 417,78
MAT |0324/11 |Zytel ST 801 BK 10 black 300 384,17
BAR |0324/21 |[Lifocolor-zeleny 10-4917 F/PA 193,968 934,71
BAR |0326/21 |MB PC/ABS red 3202 UV/HL RAL 3000 Feuerrot 6,16 61,82
BAR |0327/21 |Hytrel 41 CB erny 0,876 3,51
MAT |0328/11 |Ultramid A3WG6 schwarz - PA6.6 1500 144 8,85
BAR |0328/21 |MB white RAL9010 50-7513 48,132 103,42
BAR |0329/21 |MB Schwarz 9214 UN 4,3 8,83
MAT |0330/11 |Zytel 70 G 30 HSL natur - PA6.6 50 87,63
BAR |0331/21 |Barva MU-N-RAL9016 1 16,20
MAT |0333/11 |Ultramid B3WG3 SW23274 47,8 0,48
BAR |0333/21 |HB-Hubron PEC 1047 green 7.8 13,85
MAT |0334/11 |Creamid- A3H2G6S natur 557,6 650,10
BAR |0334/21 |PA_Tekolen_Satinschwarz_9B9_UV_6% 12,756 56,77
BAR |0335/21 |PA_Tekolen_Stone_Beige_ WC4_UV_6% 81,14 483,71
BAR |0336/21 |PA_Tekolen_Tellur_Grey_ WE6_UV_6% 34,8 210,29
MAT |0337/11 |PA6.6_Zytel ST801 NCO10A 1238,632 185 3,48
BAR |0337/21 |PA_Tekolen_Lava_Grey_ZU5_UV_6% 38,94 235,50
MAT |0338/11 |PA6GF30_2Zytel 73G30 HSL BK261 903,2 992,23
BAR |0338/21 |PE_Modalen_Satinschwarz_9B9_4% 11,5 50,77
BAR |0339/21 |PE_Modalen_Stone_Beige_WC4_4% 142,448 745,46
BAR |0340/21 |PE_Modalen_Tellur_Grey WE_4% 39 190,49
BAR |0341/21 |PE_Modalen_Lava_Grey_ZUS5_4% 38,132 187,87
BAR |0342/21 |Lifocolor 10-40769 F/PE 3,224 7,58
MAT |0344/11 |PA6GF50_Durethan BKV 50 H2 schwarz 1095 10,95
MAT |0346/11 |PPG30_Taboren PH 41 G 30 - 095 schwarz 3000 124 7,72
MAT |0348/11 |PPG20_Taboren PH 52 G20 - 094 124,6 74,54
MAT |0352/11 |PA6_Scanamid BF6 schwarz 2290 111 7,79
BAR |0353/21 |Barva Seda RAL 7047 potisk 1 16,30
BAR |0354/21 |Lifocolor 10-30016 PA Cervend 26 127,14
MAT |0356/11 |PA6GF15_Durethan BKV 15 H 117 14 0,64
BAR |0356/21 |Barva 3edd - RAL 7045 ABS 3,132 11,95
MAT |0357/11 |Crastin SK 605 BK 851 black - PBT 642 65 6,84
BAR |0357/21 |Barva Lime - 13-05155 ABS 1,9 16,40
MAT [0358/11 |PA6_Durethan B30S schwarz 54,8 6 8,50
BAR |0358/21 |Barva Pale Yellow - 13-05156 ABS 2,5 0,48
MAT [0359/11 |PA6_Durethan BC30 schwarz 92 130,34
BAR |0359/21 |Barva Tieforange - RAL 2011 ABS 1,8 9,63
MAT |0360/11 |PA6GF30_2Zytel 70G30 HSLR NC 75 121,56
MAT |0361/11 |PA66_Ultramid A3W natur 325,184 399,08
MAT |0362/11 |Grilon BG-15 S anthrazit 797 812,69
MAT |0363/11 |[Scanblend FS7 UV 5002 tomatenrot 500 629,46
MAT |0364/11 |PA6_Ravamid B GF 30 BK Schwarz 100 56,77
BAR |0364/21 |PA_Tekolen_Gobi Sand_CM8_UV_6% 22,504 136,00
BAR |0365/21 |PE_Modalen_Gobi_Sand_CM8_4% 29,556 1,19
BAR |0366/21 |MB M033132011 RAL3013 ervené rajte 24,8 160,33
MAT |0367/11 |PAMXD6_GF60_IXEF 1032/9008 139,2 300,17
BAR |0367/21 |[Lifocolor - fialovy 10-6538 F/PA 2% 48,284 38 3,86
MAT [0371/11 |PBTGF30_Technodur schwarz 993939 70 30,44
MAT |0374/11 [Redidlo MV 3 17,85
MAT [0376/11 |POM Delrin 500 AF schwarz 125 103 7,00
MAT |0378/11 |Tvrdidlo MH/200 ml 9 46,80
MAT |0379/11 |Sabic 7705 natur T20 300/9143 656,624 380,84
MAT |0381/11 |PA6 GF30 Zytel 70G30 HSLR BK-099 14,5 22,71
MAT |0385/11 |Daplen EE250AI-9557 795 431,36
MAT |0387/11 |PP Borealis EE 189 HP natur 1060,672 67 4,08
MAT |0389/11 |PA66_Zytel 103 HSL BKOSO 114,2 138,08
MAT |0393/11 |Bayblend T65 XF schwarz 901510 256,2 190,69
MAT |0394/11 |PA66_Zytel 103 HSL NC0O10 natur 41,2 47,21
MAT |0396/11 |Bayblend T85 XF schwarz 901510 157 13 8,68
MAT |0398/11 |TAMPON 398 4 20,48
MAT |0400/11 [ABS Terluran GP 22 schwarz 10009 206 151,20
MAT |0401/11 |PC ABS Emerge 7570, retardovany vi¢i hofeni, natur 700 649,71
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MAT [0406/11 |PP T20 Borealis EE 250 Al natur 956,968 603,19
MAT |0408/11 |PC Makrolon 2207 550115 10,4 9,23
MAT |0416/11 |ABS Magnum 3525 natur 2575 154 4,68
MAT |0417/11 |HCPP Hostacom PPU X9067 satin schwarz 4125 241 3,15
MAT [0419/11 |[Santoprene 121-62M100 black 18,6 19,75
MAT |0420/11 [Scanblend PC/ASA FS7 UV natur 385 470,66
MAT [0421/11 |[Santoprene 103-40 Shore D, schwarz 50 51,29
MAT |0422/11 |PAG6 Grilon BG30 S Antracit 9011/15 3750 434 6,93
MAT |0423/11 |ABS Starex - Light lvory RAL1015 18,8 14,46
MAT [0424/11 |ABS Starex - Plum Purple 17 5,34
MAT [0425/11 |ABS Starex - Lime 26 28,71
MAT [0426/11 |ABS Starex - Pale Yellow 34,6 30,56
MAT |0427/11 |ABS Starex - Tieforange RAL2011 26 28,71
MAT |0428/11 |ABS Starex - Telegray RAL7045 43,4 42,45
MAT [0431/11 |[ULTRAMID A3WG10 RO1 SW805 213,2 197,85
MAT |0433/11 |PA6GF30_Polimid B 30 GF black VOFK 497 66 5,59
MAT |0436/11 |POM Tarnoform CI2 Black 500 551,24
BAR |0436/21 |Batch-POM Tekolen Ivory 4K1 4,79 18,60
BAR |0437/21 |Batch-POM Tekolen PerlgrauY2 27,79 108,73
BAR |0438/21 [MB PCABS black 9212 UV Satinschwarz KU 9B9 11,4 78,76
BAR |0439/25 |PP - Modalen Granit 1,8 0,02
BAR |0440/21 |Lifocolor modry 10-51212 PA/STAB RAL 5013 32,226 119,71
MAT |0441/11 [PA6.6 Ultramid A3HG7 schwarz 564 98,8 134,77
BAR [0441/21 |[Lifocolor oranzovy 10-2432 F/PA 0,42 0,00
BAR |0442/21 |Lifocolor - Zluty 10-1895 F/PA 3,06 37,79
MAT [0443/11 |POM Hostaform C9021 XAP2 natur 125 89,36
BAR |0443/21 |MB ABS BLACK 22242 UV/HL Satinschwarz 2135 911,78
BAR |0444/21 |MB Lifocolor ¢erny 10-90833 F/PA Satinschwarz 9B9 168,452 387,35
BAR |0445/21 |Lifocolor tyrkysova 41726 F/PA 2% RAL 5018 3 39,47
MAT |0446/11 |ABS Magnum 3416 SLG natural 1247 82 8,65
BAR |0446/21 |Lifocolor - zeleny 10-40929 F/PA 1,95 15,54
MAT |0447/11 |Akulon F223-D natur 92,364 78,51
BAR (0447/21 |Lifocolor - modry 10-51249 F/PA 1,75 13,98
MAT |0448/11 |Ultramid A3F natur 500 63 6,88
MAT |0450/11 |POM GF20 Kepital FG 2025 black 4 5,61
MAT [0451/11 [Ultradur B4300 G6 black LS high speed 1000 100 4,68
BAR |0451/21 |Lifocolor - fialovy 10-6696 F/PA RAL 4003 1,2 16,43
MAT |0452/11 |Domamid 6G15 nero 10,5 9,75
BAR [0453/21 |[MB ABS Modalen Satinschwarz 989 UV 42,456 206,91
MAT (0455/11 |Delrin 100 BK402 black 25,2 24,58
BAR (0456/21 |ABS - Modalen Titanschwarz 82V UV 57,608 334,33
BAR |0457/21 |SCHWARZ 3020PBT 37,8 58,02
MAT [0460/11 |POM Hostaform C9021 XAP2 schwarz 375 318,70
MAT |0461/11 |Altech NXT PP-B A 2030/451 GF 0 CP IM NATURAL 229 202,95
MAT |0463/11 |PPH305 Saxalen PPH305G30-N001 43 25,80
MAT |0464/11 |Pulse A 35-105 black 850 718,97
MAT |0469/11 |NOVABLEND PC/ABS T85 IQ SCHWARZ 9085 1000 76 6,37
MAT |0470/11 |EPLAMID 6 GFR 30 SATINBLACK 9B9 23 16,28
MAT |0471/11 |PA66 Ultramid A3WG3 Black 21 26,70
MAT |0472/11 |PAG6 Zytel ST 801 BK 10 75 110,04
MAT |0475/11 |ULTRADUR B 4300 G3 LS HSP SW15045 3050 2401,86
MAT |0476/11 |Ultradur B4330 G6 HR Schwarz 394,2 406,07
MAT |0480/11 |PBT Xarec S131 101,4 207,63
MAT |0482/11 |DAPLEN EEQ01AI — 9557 298 16 8,23
MAT |0483/11 |Nahrada NOVABLEND PC/ABS T85 1Q NERO 9158 3018 1712,51
MAT [0484/11 |PLASTIMIDB1G6Z 15N 91,2 59,38
MAT [0485/11 [SAXAMID 126 F3 H SW005 90,4 73,81
MAT |0486/11 |RAVAMID A GF30 H BK45 black 90,2 51,21
MAT |0487/11 |Ultramid A3WG6 natur 1050 867,97
HVY |07.0002 [Klammer Haken SVKL 2500 21,13
HVY [07.0010 |Unterlage RDH Skoda B6 2270 45,38
HVY [07.0019 |Griff Basis superb combi satinschwarz 9B9 444 21,50
HVY |07.0033 |Verstarkungsrahmen 1092 150,29
HVY |07.0034 |Unterlage 8100 412,21
HVY [11.0001 |Anschlagpuffer 9000 53,64
HVY [11.0002 |Dichtung 25000 140,50
HVY |11.0005 [Handle Insert 19200 76,99
HVY |11.0006 |[Dichtung 2-L (Tésnéni 2) (+R) 1390 30,69
HVY |11.0006-2 |Dichtung 2-R (Tésnéni 2) 1000 24,15
HVY [11.0010 |Puffer 4000 15,28
HVY |11.0011 |Kisi Hebel 2000 2734
HVY [11.0012 |Gestdngeeinhdngung 12000 57,96
HVY |11.0013 |Gestdngeeinhdngung M4,4x0,7 1113 10,30
HVY [11.0014 |Mitnehmerscheibe 3500 15,61
HVY |11.0015 |Exzenter 1950 43,06
HVY [11.0016 |Sicherungsring 28200 64,30
HVY [11.0017 |Dichtring fir Tur 4500 19,85
HVY |11.0019-3 |Geh&use (Domek) 2520 64,51
HVY [11.0020-1 |Kunststoffstopfen (Deckel) 580 13,47
HVY [11.0021-2 |Vicko 1000 14,00
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HVY [11.0022 |Dichtung LH - Tésnéni (+R) 1000 11,36
HVY |11.0022-2 | Dichtung RH - Tésnéni 2000 23,54
HVY [11.0023 |Sealing LH (+R) 5400 11,12
HVY [11.0023-2 [Sealing RH 4500 35,42
HVY [11.0030 |DREHFALLE GOB L 8460 145,51
HVY [11.0031 |DREHFALLE GOBR 25920 204 6,82
HVY [11.0032-1 |Kunststoffhebel (Plastova paka) 18500 209 1,43
HVY [11.0037 |Position Lever LEFT - links (+R) 5760 306,78
HVY |11.0038 |Position Lever LEFT - rechts 7160 381,34
HVY |11.0039-1 |Halter fur MKS R8 Cabrio links (+R) 400 7,03
HVY |11.0040-1 |Halter fir MKS R8 Cabrio rechts 400 7,03
HVY [11.0041 |Bracket 4500 4 8,60
HVY [11.0044-1 |Gehause R (Housing) 2000 82,44
HVY [11.0045 |Housing 2800 638,94
HVY |11.0052 |Housing LED Lamp 32375 771,17
HKP |11.0055 |Indikator BG komplet 2000 47,52
HVY [11.0056 |Klinke GOB 20440 122 8,85
HVY |11.0060-1 |Lagerbuchse 800 10,81
HVY [11.0062 |Hebel 2 2650 43,25
HVY [11.0063-1 |POM Buchse 13500 36 5,45
HVY [11.0064 |Hebel f. Schliesszylinder 5950 88,383
HVY |11.0068-1 |Cargobugel Kunststoffhiilse li (+R) 16800 417,82
HVY |11.0069-1 |Cargobugel Kunststoffhiilse re 10160 277,72
HVY [11.0070 |Buchse Motor 1000 24,02
HVY |11.0072-2 |Gehduse Abtriebswelle 10850 247,92
HVY [11.0074-1 [Jochschuh 4250 287,39
HVY [11.0077-2 |Abdeckkappe 2000 28,02
HVY [11.0082 |Gehduse L (+R) 4800 340,94
HVY [11.0083 |Geh&use R 29280 65 8,21
HVY |11.0085 |BetaetigungL (+R) 13824 789,21
HVY |11.0086 |Betaetigung R 5376 292,13
HVY [11.0092-2 |Lever 9500 85,03
HVY [11.0093 |[Blende Cover 1500 28,50
HVY |11.0096 |Fihrungasklappe 4000 18,88
HVY [11.0102 |Gestdngeeinhdngung | 7500 52,80
HVY |11.0107 |Gehause Audi L (+R) 6144 41 4,90
HVY [11.0108 |Gehause AudiR 9216 63 3,60
HVY [11.0109-2 |Buchse Scania 21000 212,10
HVY [11.0117 |Abdeckhaube LH Il (+R) 2400 24,96
HVY [11.0122 [Montagehilfe 3770 232,08
HVY [11.0125 |Lagerbiigel HONDAR 210 15,93
HVY [11.0126 |Lagerbiigel VOLVO 480 58,06
HVY |11.0127 |Stellhebel 5500 66,72
POL [11.1005 |Indikdtor BG 18000 14 3,28
HVY [18.0001 |Klobouk PV 21 ¢ 8-10 (3 hacky) (+viko) 5400 118,04
HVY [18.0002 |Viko 5400 173,34
HVY [19.0003 |Ventil - 1079_327_007 - rot/VELKY 3000 0,30
HVY [19.0011 |Ventil - 1094_327_023 - rot/MALY 30000 3,00
HVY [19.0014 |Ventil klein blau US 13300 47,61
HVY |19.0015 |Ventil klein grau US 70000 247,80
HVY [19.0018 |Ventilkegel_1079_318_081_schw GPM 37200 3,72
HVY [19.0031 |Ventil - 1068_327_123 - grau/MALY 120000 12,00
HVY [19.0032 |Verbinder 4000 69,08
HVY [19.0034 |Ventil - 1068_327_208 - blau/MALY 190000 19,00
HVY [19.0038 |Ventilkegel - 1106_327_041- blau/ Scherdel 6000 0,60
HVY [19.0039 |Ventilkegel_1106_327_016_zeleny/ Scherdel 1000 0,10
HVY [19.0042 |Ventil - 1087_327_050 - schwarz/VELKY 9000 0,90
HVY [19.0048 |Ventilkegel_1106_327_013_lila 871 5,05
HVY [19.0051 |Ventil - 1106_327_025 - lila/MALY 3300 0,33
POL {19.1002 |POL Ventil - 1055_327_087 - schwarz/MALY 50000 187,50
POL [19.1009 |POL Ventil - 1086_327_097 - griin/NEJMENSI 11485 59,95
POL [19.1011 |POL Ventil - 1094_327_023 - rot/MALY 100000 40 3,00
POL [19.1016 |POL Ventil gross schwarz US 2270 9,60
POL |19.1022 |POL Ventil klein schwarz US 240000 79 4,40
POL [19.1031 |POL Ventil - 1068_327_123 - grau/MALY 620000 127 7,20
POL [19.1034 |POL Ventil - 1068_327_208 - blau/MALY 40000 74,80
POL [19.1038 |POL Ventilkegel - 1106_327_041- blau/ Scherdel 3000 10,77
POL [19.1042 |POL Ventil - 1087_327_050 - schwarz/VELKY 37000 14 6,89
POL [19.1050 |POL Ventil - 1102_327_209 - erikaviolett/MALY 19000 59,09
POL |19.1051 |POL Ventil - 1106_327_025 - lila/MALY 10000 28,90
VKA |20042/22 |Lepidlo DELLO 107 337,6 60 7,68
VKA |20081/11 |Drehfalle - zlisek R 12000 909,10
VKA [20091/2 |Distanéni dil 0,9x15x133_samolep_cerny 35500 479,25
VKA [20094/2 |Distanéni dil 0,9x15x133_samolep_bézovy 5000 67,50
VKA [20098/2 |Drehfeder links - zalisek 16588 291,68
VKA |20099/2 |Drehfeder rechts - zélisek 16540 290,84
VKA |20100/2 |Primer_4298 UV 4 192,80
VKA [20103/11 |Tahlo bovdenu - zélisek 120000 1707,49
VKA |20103/2 |Pfichytka 380000 112 8,08
VKA |20104/2 |N4vod-Odpadkovy kog ND - NOVY TYP ! 3500 54,25
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VKA |20105/2 |[Distanéni dil 3,5x12x110/R8_béZovy 2100 26,25
VKA |20109/2 |info nalepka stfedni 15440 16 5,67
VKA |20110/2 |info nalepka krajni 22040 290,27
VKA |20114/2 |[nalepka pro TOP TETHER 27040 155,91
VKA |20115/2 |deska pro cupholder 6750 850 5,00
VKA |20122/2 |ALU Profil 400 43 2,00
HVY [21.0007 |Bracket 3 463 33,10
HVY [21.0008 |Bracket 2 1916 220,93
POL |26.0002 |Retention clip (+ pin) 164 0,61
HKP [26.2001 |Retention Clip Assy - PAB Door-kpl. 629 12,35
HVY [27.0002 |Leiste LL 560 6,16
HVY [27.0003 |Blende MIKO 420 31,59
HVY |27.0008 |Schweisseinleger Blende Mitte - D 2850 106,31
HVY [27.0024 |Verbindungshebel LL unten links LHD (+R) 13249 213,97
HVY |27.0025 |Verbindungshebel LL unten rechts LHD 8170 33,17
HVY [27.0026 |Schwenkhebel links (+R) 3600 36,32
HVY [27.0027 |Schwenkhebel rechts 16575 69,81
HVY [27.0028 |Taste 10500 243,92
HVY [27.0030 |Gleitring (washer) 26250 27 4,84
HVY [27.0031 |Tréger 8400 812,28
HVY [27.0044 |Verbindungshebel aussen LL links - W14132 13690 17 8,24
HVY |27.0045 |Verbindungshebel aussen RL links - W14138 4775 51,81
HVY [27.0047 |Kamm LL vorn links / RL vorn rechts - W14117 8000 27,04
HVY [27.0049 |Push-Hebel - 4941 850 9,11
HVY |27.0051 |Kamm LL vorn rechts / RL vorn links - W14119 36240 111,26
HVY [27.0054 |Koppelstange V-Lamelle Mitte - 14915 14471 170,76
HVY [27.0063 |Gummipuffer rund - 9214 270000 521,10
HVY [27.0064 |Prifplatchen K29 - 1364 776 16,46
HVY [27.0066 |Verbindungshebel BFS LL (Koppelstange) - 13736 2000 21,72
HVY [27.0067 |Verbindungshebel FS LL(Koppelstange) - 13735 2500 19,85
HVY [27.0077 |Aufnahme Beleuchtung MK - 4938 4860 42,77
HVY |27.0079 |Aufnahme Beleuchtung LH/RH/M - 4931 4500 30,74
HVY [27.0087 |Kamm Hinten Miko Links - 4918 5000 43,85
HVY |27.0088 |Kamm Hinten Miko Rechts - 4918 2500 2 3,05
HVY |27.0091 |Kamm hinten -14124 15000 69,75
HVY |27.0094 |Kamm Hinten Mitte Rechts - 4916 2600 13,39
HVY [27.0098 |Kulisse RH - 4920 2000 12,60
HVY [27.0099 |Kulisse LH - 4920 (+R) 3180 18,51
HVY [27.0102 |Fuhrungszapfen - 9218 50000 12 2,50
HVY |27.0117 |Gehause MKR 450 26,17
HVY |27.0118 |Gehause MK L (+R) 4301 235,57
HVY |27.0119 |Traeger T7 1600 458,43
HVY |27.0123 |Leiste unten I-Ta mitte li 1200 9,70
HVY |27.0135 |Diodenhalter I-Ta 130 1,70
HVY [27.0146 |Verbindungshebel Bed. Unten i (+R) 400 2,92
HVY [27.0147 |Verbindungshebel Bed. Unten re 4023 7 8,49
HVY [27.0151 |V-Lamellenkamm lang FS LL (+4) 4500 1431
HVY |27.0153 |V-Lamellenkamm BFS LL 1500 4,80
HVY |27.0156 |Verbindungshebel FS LL (+3) 10545 180,35
HVY |27.0157 |Verbindungshebel BFS LL 225 1,08
HVY [27.0158 |Verbindungshebel ML LL 7690 36,76
HVY [27.0159 |Verbindungshebel MR LL 7300 34,89
HVY |27.0160 |PAO - Abdeckung 8000 139,04
HVY [27.0161 |Gabel Bedienknopf FS (+3) 26000 321,62
HVY |27.0162 |Gabel Bedienknopf BFS 23500 115,39
HVY |27.0163 |Gabel Bedienknopf M FS 21000 103,11
HVY |27.0164 |Gabel Bedienknopf M BFS 34000 16 6,94
HVY [27.0166 |V-Lamellenkamm lang FS RL (+4) 4000 48,04
HVY |27.0169 |V-Lamellenkamm ML RL 6000 19,02
HVY |27.0170 |V-Lamellenkamm MR RL 4500 14,27
HVY [27.0172 |Verbindungshebel Bedienrad FS RL (+3) 2850 23,23
HVY |27.0173 |Verbindungshebel Bedienrad BFS RL 4300 35,06
HVY |27.0174 |Verbindungshebel Bedienrad ML RL 4820 39,30
HVY |27.0175 |Verbindungshebel Bedienrad MR RL 4150 33,83
HVY [27.0178 |Verbindungshebel Seite re (+3) 56000 333,76
HVY |27.0179 |Verbindungshebel Seite li 18000 107,37
HVY |27.0180 |Verbindungshebel M re 45000 268,42
HVY |27.0181 |Verbindungshebel M li 46000 274,39
HVY |27.0182 |Schwenkhebel Seite re (+3) 16000 89,44
HVY |27.0183 [Schwenkhebel Seite li 6000 33,54
HVY |27.0185 |Schwenkhebel M li 24000 134,16
HVY |27.0186 |Kamm Seite re (+3) 56000 17 8,08
HVY [27.0187 |Kamm Seite li 108000 343,44
HVY [27.0188 |Kamm M re 94000 298,92
HVY [27.0189 |Kamm M li 92000 292,56
HVY |28.0004 |Schneerohr trombolon SW19 / 3203-2 147 50,70
HVY |28.0026 |[Schneebrause konisch 5120 313,14
HVY |28.0027 |Sieb fur Schaumduse 3000 28,26
HVY |28.0028 |Schneebrause zylindrisch 1848 129,21
HKP |28.0034 |Guard EZ-OX green / SET 29mm 3086 16 6,64
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POL [28.1021 |Guard EZ-OX LEFT green 29mm (+R) 1989 181,37
POL (28.1022 |Guard EZ-OX RIGHT green 29mm 1944 179,42
POL [28.1029 |Guard EZ-OX LEFT white 36mm + otvor (+R) 336 73,07
POL (28.1030 |Guard EZ-OX RIGHT white 36mm + otvor 328 70,57
OBA [30028/1 |EURO paleta 38 71,60
OBA [30030/1 |GIBO 1 38,00
OBA [30092/1 |Karton 500x400x300 5vr. 562 102,28
OBA [30093/1 |Karton 500x400x150 3vr. 2141 252,44
OBA [30173/1 |Pytel LDPE do gitterboxu 1250x1100x1960 45 my 26 17,28
OBA [30197/2 |Mikrotenovy sa¢ek 200x300 80500 152,15
OBA [30206/1 |Stfibrné lepici prouzky 38x19 mm - G249 univerzalni 40000 60,00
OBA [30219/11 |Mrizka EV490320070 6500 654,94
OBA [30220/11 |Proklad Witte 11800 23 6,00
OBA [30231/11 |Karton 400x300x150 21 0,21
OBA [30235/11 |Karton 550x355x192 Witte 7550 601,94
OBA [30236/11 |Wellpappcontainer 1120x740x840 Witte 377 901,03
OBA [30237/2 |Mikrotenovy saek 250x385/0,015 58560 159,28
OBA [30241/1 |Kart.prolozka 540x360 mm 3wvl / 2 x zkos. roh 28000 50 4,00
OBA [30246/1 |Kartonovy proklad 340x260 mm 3wvl /2xzkoseny roh 21000 336,00
OBA |30247/1 |Nopa pfitez 260x340 mm, PE bily (0,8mm) 48000 26 4,00
OBA [30249/2 |Krabi¢ka-Odpadkovy kos 9B9 ND - NOVY TYP !! 17800 1235,32
OBA |30251/2 |Krabitka-Odpadkovy ko§ WC4 ND - NOVY TYP !! 2400 480,48
OBA [30257/2 |MRIZKY Skoda 50 77,50
OBA [30258/2 |P&novy pfifez 10x20x50 mm - KOSTICKY Skoda 26000 7 8,00
OBA [30260/1 |Karton 585x385x280 mm 213 48,14
OBA |30266/2 |Proklad 680x580x0mm 1600 10 4,00
OBA [30267/2 |Karton 1340x505x0mm 432 51,62
HVY [32.0006 |Trubka FR4612 8400 24 8,47
HVY [34.0001 |Rubstrip end Cap 2000 24,24
HVY (34.0002 |Rubstrip end Cap 2000 24,24
HVY (35.0001 |BonBlock, dil A, tlak. vana,seda 180 80,37
HVY [35.0002 |BonBlock, dil B, viko,Cerny 120 35,21
HVY [35.0006 |BonBlock, dil Fkryt_kabelu,éerny 450 29,97
HVY [35.0007 |Krytka pro kontakty 6088 109,25
HVY [35.0008 |Zadni dil pro pruziny 6221 111,64
HVY [35.0009 |Vicko, horni l. 12800 229,70
HVY [35.0010 |ViEko, horni ll. (+3) 6822 106,76
HVY [35.0011 |Krabicka I. (+I1.) 2490 16 9,67
HVY [35.0012 |Krabicka II. 1820 14 6,25
HVY |37.0010 |Uchytka - MyDva - Plum Purple - potisknuta 126 25,61
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Zuzana Mastnikova
V Praze dne: 04.05. 2018 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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