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Abstrakt

Tato prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity. Teoretickd &ast predstavuje nejprve
pojmy motivace, stimulace a pracovni spokojenost, které souvisi se zaméstnanecky-
mi benefity. Ddle jsou pfedstaveny samotné zaméstnanecké vyhody, jejich rozdéleni,
problémy, rizika a efektivita.

V praktické ¢asti jsou provedeny dvé analyzy na benefity, které poskytuje spolecnost
Leifheit s.r.o. Prvni analyza je provedena pomoci teorie pracovni motivace a druhé
analyza vyuziva vypocty vedouci ke zjisténi danové a odvodové vyhodnosti (socidlni
a zdravotni pojisténi). Pfinosem pro spolec¢nost je zjisténi, jaké benefity jsou nejvy-

hodnéjsi.

Klicova slova

Zameéstnanecké benefity, socialni a zdravotni pojisténi, dan z pfijmu, teorie pracovni

motivace, motivace, stimulace, pracovni spokojenost

Abstract

This work is about employee benefits. The theory partintroduces therms motivation,
stimulation and work satisfaction, which are related to employee benefits. After that
employee benefits are presented, also its partition, problems, risks and efficiency.

In the practical part are made two analysis of benefits, which company Leifheit s.r.o.
provides. First analysis is made with theory of work motivation and second analysis is
made with tax and insurance rate convenient. Asset for company is finding which

benefits are the most convenient.

Key words

Employee benefits, social and healthy insurance, income tax, theory of work motiva-

tion, motivation, stimulation, work satisfaction.
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Uvod

Bakalarska prace se zabyvd zaméstnaneckymi benefity neboli vyhodami. Zaméstna-
necké vyhody jsou penéZni nebo nepenézni plnéni, které poskytuje zaméstnavatel
svym zameéstnanclm nad rdmec mzdy. Je na samotném zaméstnavateli, jaké benefi-
ty se rozhodne svym zaméstnanclm poskytovat, na vybér je z velkého mnozstvi do-
stupnych sluzeb a zboZi, od poskytovani pfispévku na stravovani az napftiklad po pfi-
spévky na rekreaci nebo wellness.

S benefity souvisi daffiova o odvodova politika, pfesnéji freCeno dan z pfijmu fyzickych
a pravnickych osob a pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi. Zaméstnavatel musi
znat presné u kazdého benefitu, zda z jeho Cerpani vyplyva pro podnik nebo pro za-
meéstnance povinnost danového nebo pojistného odvodu.

Teoretickd ¢ast bakalarské prace se zabyva nejdfive pojmy, které s benefity také sou-
viseji a jsou to pojmy motivace, stimulace a pracovni spokojenost. Ddle jsou pfedsta-
veny zaméstnanecké benefity, jejich rozdéleni, problémy, efektivita a rizika. Soucasti
teoretické Casti je i vysvétleni zaméstnaneckych vyhod z hlediska zdkond, dani, a po-
jistnych odvod(. Nakonec jsou pfedstaveny benefity, které se bézné vyuZivaji v Ceské
republice a které souvisi s podnikem Leifheit s.r.o., ze kterého byla ¢erpdna data pro

zpracovani praktické Casti bakalarské prace.

V praktické casti dochazi nejprve k prfedstaveni spolecnosti Leifheit s.r.o., ze které
jsem cerpala informace pro vytvoreni praktické casti bakalafské prace. Podnik je
zndmy v oblasti vyroby pomdicek a nastrojl pro domacnost. V praktické ¢asti dochazi
k provedeni dvou analyz, prvni oblasti analyzy je teorie pracovni motivace a druhou
oblasti danova a odvodova politika spojena s vyhodami. Nejprve dochazi tedy ke
spojeni zaméstnaneckych vyhod, které podnik poskytuje, se dvéma teoriemi pracovni
motivace. Prfesnéji s Maslowovou teorii motivace a Herzbergovou dvoufaktorovou
motivacni teorii. Pfenesenim benefitd na teorie motivace dojde ke zjisténi, v jaké ob-

lasti je vyhod, které podnik poskytuje malo a naopak.

Déale jsou jednotlivé benefity popsany z hlediska dani a odvodovych povinnosti
(zdravotni a socidlni pojisténi). Ke kazdému benefitu je vytvorena jind varianta pInéni,

aby mohlo dojit ke zhodnoceni, ktera varianta je vyhodnéjsi.



Metodika

Metodika analyzy poskytovanych benefitd ve vybrané organizaci

Pro vytvoreni analyzy je na prvnim misté zjisténi informaci o pfedmétu, ktery se bude
analyzovat. Z toho ddvodu, aby bylo jasné, jaké aspekty se budou zjistovat a poté na-
sledné mezi sebou napfiklad porovnavat. V této analyze poskytovanych zaméstna-
neckych benefitd dojde k vytvoreni presnéji dvou analyz. Prvni analyza je provedena
pomoci teorie pracovni motivace a druhd analyza pomoci finan¢ni vyhodnosti za-
meéstnaneckych benefitld. V obou pripadech musi nejprve pred samotnou analyzou
dojit kidentifikaci vSech zaméstnaneckych vyhod, které organizace poskytuje svym

pracovnikdm.

Pfi analyze poskytovanych benefitl z hlediska teorie pracovni motivace se jednd o
vybrani urcité teorie pracovni motivace a na jeji rozdéleni se prevedou vyhody, které
podnik poskytuje. Vtomto pfipadé je to Maslowava teorie potfeb a Herzbergova
dvoufaktorova teorie. Vysledkem je zjisténi, v jaké oblasti je zaméstnaneckych bene-
fitd malo a naopak. Spolecnost na zakladé této analyzy miZe vhodné reorganizovat

nabidku poskytovanych vyhod.

V pfipadé analyzy finanéni vyhodnosti zaméstnaneckych vyhod se benefity nejprve
zaradi do jedné ze Ctyr skupin. Do prvni a celkové nejvyhodnéjsi skupiny patfi benefi-
ty, které jsou pro podnik danové Gcinnymi (snizuji mu zaklad dané z pfijmu pravnic-
kych osob) a zaroven se nezapoditavaji do zadkladu dané z pfijmu fyzickych osob.
Druhd skupina benefitl obsahuje vyhody, které nejsou dariové vyhodné (podniku ne-
snizuji zdklad dané z pfijmu PO) a zaroven se nezahrnuji do zdkladu dané z pfijmu FO.
Treti skupina jsou benefity, které nejsou danové uznatelné ze strany podniku a na
strané zaméstnance se zdafuji. Posledni skupinou jsou benefity, které jsou dafiové

vyhodné pro podnik, ale na strané zaméstnance se opét zdanuji.

Déle se musi fesit, zda se hodnota benefitu zapoditdvd do vymérovaciho zdkladu pro
odvod na socidlni zabezpecleni a zdravotni pojisténi. Ve vétsiné pripad(, pokud
z benefitu nevyplyva povinnost dafiového odvodu, neni povinnost ani jiného odvodu

na SP nebo ZP. Pro zjistovani vSech téchto aspektl se pouziva jako zdroj literatura,



kterd se pfimo zabyva zaméstnaneckymi benefity. U kazdého zaméstnaneckého be-

nefitu je vysvétleno, jaké odvodové povinnosti z n&j vyplyvaji.

V dalsi ¢asti dochazi k samotnému vypoctu finanéni vyhodnosti. Pokud je benefit da-
Aové nevyhodny zvysuje zaklad dané pro vypoclet dané z pfijmu pravnickych osob a
spolecnost nasledné z hodnoty benefitu odvede 19% dan. Z hlediska zaméstnance
pokud se jedna o benefit, jehoz hodnota se zapodita do zakladu dané z pfijmu FO,
dochdzi k navyseni zadkladu dané o hodnotu benefitu. Hrubd mzda zaméstnance se
vynasobi 34 % (odvody, které za néj odvede zaméstnavatel - zdravotni pojisténi 9 %,
socialni pojisténi 25 %) z tohoto vypocltu se ziskd superhrubd mzda, ze které se odva-
di 15% dan. Nasledné z hodnoty hrubé mzdy zaméstnanec odvede 6 % na socialni

zabezpeceni a 4,5 % na zdravotni pojisténi.
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TEORETICKA CAST



1 MOTIVACE, STIMULACE, SPOKOJENOST

Prvni kapitola bakaldrské prace rozlisuje pojmy motivace, stimulace a pracovni spo-
kojenost, které souvisi s poskytovanim zaméstnaneckych benefitd. V dalsi ¢asti se
zaméfuje na pracovni motivaci, jeji stimula¢ni prostfedky, vychodiska a cile. Kapitola

pojednava i o motivaci samotnych pracovnikd a motivacnim programu podniku.

1.1 Motivace versus stimulace, pracovni spokojenost

Motivace rozlisuje dva hlavni pojmy motiv a stimul. Motiv je vnitini sila pochéazejici
z psychiky napfiklad v podobé pohnutky. MGze byt didvodem nebo psychologickou
pricinou urcitého chovani ¢lovéka. Motiv, ktery vychazi z psychiky ¢lovéka, je ovlivio-
van i okolnim prostredim. Na jednani osob ve vétsiné pripadl neplisobi pouze jeden
motiv, ale celé jejich seskupeni. Pojem motivace je asto mylné oznalovan jako sy-
nonymum ke slovu stimulace. Tyto dva pojmy jsou spolu ve velmi blizkém vztahu, ale
nenf to jedno a to samé (Copikova, Blaha, Horvathovd, 2015, str. 52 podle Bedrnové,

Jarodové, Nového a kol., 2012).

Motivace

Motivace samotna se odviji od védomého nebo nevédomého nedostatku néjaké po-
tfeby. Nedostatek potfeby vyvolava touhu potrfebu uspokojit. S tim pfichdzi na fadu
vytyCovani cill a ndslednych krokd, které povedou ke splnéni. Pokud doslo
k dostate¢nému uspokojeni potfeby, v budoucnosti se pouZije stejny zplsob chova-
ni. Vopacném pfipadé se bude hledat nova cesta k uspokojeni potfeby. V pfipadé
motivovani lidi jde o naladéni lidi na takovy smér, ktery je pro nds vhodny a cileny.
Jednd se o cilené orientované jedndani. Osoby jsou motivovadny v prfipadé, Ze véri, ze
postupy a jednotlivé kroky, které absolvuji, povedou ke chténému cili ¢i odméné

(uspokoji se jejich potfeby) (Copikova, Bldha, Horvathova, 2015, str. 52).
Zdroje motiv :
=  Potfeby — nedostatek, ktery vyvolava potfebu uspokojeni. V pfipadé neuspo-

kojeni potfeby dochazi k negativnim pocitdm. Primarni potfeby (biologické, fy-

ziologické), sekundarni (socidlni, spolecenské a kulturni).



= Navyky (popfipadé zlozvyky jako napfiklad kouteni nebo alkohol) — opakova-
ny, nauceny, nékdy aZz zautomatizovany zpUsob chovani v urlité situaci. Jsou
vysledkem vychovy, procesu utvareni ¢lovéka v priibéhu Zivota a sbirani zivot-
nich zkusenosti.

= Z3jmy — zajem Clovéka o urcité ¢innosti, objekty, vétSinou s delsi dobou trvani.
Zajmy se formuji dle postupného vyvoje ¢lovéka a jeho ziskanych zkusenosti.

* Hodnoty a hodnotové orientace — individuaIni pfifazovani hodnoty jevim, sku-
tecnostem a predmétim. Pro kazdého jedince ma kazdy predmét a jev jiny
vyznam a jinou hodnotu. Méni se na zdkladé vyvoje osobnosti ¢lovéka. Za-
kladnim prvkem je rodina a jeji okolni prostfedi.

= |dedly — pfedstava o tom, jak by néco mélo vypadat. Vyviji se na zakladé soci-

alnich faktord a utvareni osobnosti (Copikovd, Bldha, Horvathova, 2015, str. 54).

Stimulace

Stimulaci se oznacuje vnéjsi, okolni pdsobeni na psychiku osoby. Po vhodném pdlso-
beni stimulu dochdzi ke zméné procesl uvnitf mysli ¢lovéka véetné zmény motivace,
a tim padem se méni jeho chovani a jednani. Hlavni viditelna odliSnost mezi pojmy
motivace a stimulace je misto plsobeni. Stimul plsobi z vnéjsiho prostredi ¢lovéka
vétdinou prostrednictvim zadmérného plsobeni jiné osoby. Jednd se o ovliviiovani
chovani jiné osoby planovanymi zasahy. Pod pojmem stimul se vyznacuje vse, co
mdZe mit vliv na zmé&nu motivace osobnosti (Copikovd, Bldha, Horvathova, 2015, str.

52 podle Bedrnové, JaroSové, Nového a kol., 2012).

Spokojenost s praci

Pojem vyjadfuje pocity a postoje, které zaméstnanci zaujimaji pfi vykonu prace a kte-
ré ke své praci chovaji. Pozitivni a pfijemné nazory vyznacuji spokojenost s praci, na-
opak negativni a neprijemné pozndmky znadi nespokojenost s praci ¢i pracovnimi
podminkami. Miru spokojenosti ovliviiuje mnoho aspektl, napriklad vnitfni i vnéjsi
motiva&ni faktory, zpUsob fizeni v organizaci, vztahy na pracovisti a jiné (Copikova,

Bldha, Horvathova, 2015, str. 59).
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1.2 Motivace pracovniku

Motivy a stimuly jsou dvé& hlavni slozky, které personalista ¢i manazer musi vyuZzivat
spolecné, pokud chce spravné a vhodné dojit k Zddanému pracovnimu chovani pra-
covnikd. Pojem motivace se ¢asto nalezne ve spojeni se spokojenosti a pracovnim
vykonem. Vztah mezi nimi vSak nemusi byt zas aZ tak roven, jak se tvrdi. Motivace je
mnohem komplikovanéjsi proces, a to je divod, pro¢ kazdy motivaéni postup musi
byt utvoren pro kazdého pracovnika zvlast, aby se dosdhlo chténého efektu. Motivace
v tomto pfipadé funguje jen tehdy, pokud se poznaji spravné individualni motivacni
faktory. Mezi faktory, které vedou k motivaci zaméstnancd, se fadi image podniku,
schopnosti vedouciho, zplsob odménovani, napln prace, sociadlni vyhody a jiné (Ur-

bancova, Vnouckova, 2015, str. 99-100).

1.3 Vychodiska a cile pracovni motivace v Fizeni podniku

V kazdé organizaci je jednim z cill dostatek kvalitnich a vykonnych pracovnikd, ktefi
se ztotoznuji s poslanim podniku. Pro dosazeni je potfeba mnoho sily a prace vsech
jednotek, které se zarazuji do fizeni. Pfi tomto formovani nesmi organizace opome-
nout postaveni podniku ani fungovani lidského cinitele. Podnik nemdze své pracov-
niky chdpat pouze jako nastroje, které mu slouzi pro vyrobu vykonu nebo sluzby. Musi
je chapat jako bytosti, které mysli, jednaji a maji své potreby. Vysledky prace se pro-
jevi v pracovni spokojenosti zameéstnance. Pracovni spokojenost nema pfimy vliv na
vykonnost, ale bere se jako néco, co k vétsi vykonnosti, ochoté a spolupraci pomUze.
Na clovéka, tedy pracovnika se podnik musi zamérit jako na sv{j hlavni, ddlezity
stred. Vopacném pfipadé dochdazi ke ztraté zajmu pracovnik(, coz mze vést az
k posledni, nejhorsi moznosti pro podnik, a to k odchodu zaméstnancg.

Personalni Utvar organizace mé tedy vice UkolQ, které by mél provaddét. Musi se doko-
nale orientovat v okolnim prostfedi podniku, kde se objevuje kromé jinych napfiklad
trh s ostatnimi konkurencnimi podniky nebo zdkony a pravni normy, kterymi se pod-
nik musi fidit. Tyto aspekty musi personalni Utvar respektovat, ridit se jimi a musi na
né vhodné reagovat. Sestavuje vnitfni smérnice, zasady a pravidla ktomu, aby do-
chazelo k dostate¢nému vykonu podniku a ke spokojenosti pracovnikd (Dvordkova a

kol., 2012, str. 216).



1.4 Stimulacni prostiredky v pracovni motivaci

Nejcastéji pouzivané zplsoby stimulace (vnitfni prostred):

= Hmotnd odména — mUze mit podobu penézni i nepenézni. Jsou stanovena
pravidla, kterd zlepsuji stimulaci. Napfriklad musi fungovat pfimost hmotné
odmény a vykonu, odména musi byt co nejdfiv po dokon&eni Ukolu, odména
nesmi pfichdzet automaticky a jiné.

= Prace a jeji obsah — v pfipadé, kdy pracovnik chce dosdhnout chténé pracovni
pozice.

=  Proces hodnoceni — forma hodnoceni nadfizenym, ma velky vliv na to, zda se
pracovnik bude se snazit o kvalitnéjsi pracovni vykon nebo ne. M{ze zvolit
formalni hodnoceni (vefejna pochvala na poradé), neformalni hodnoceni (kdyz
si nadfizeny pfrijde pro radu podfizenému). Zalezi jen na tom, kdo hodnoti, zda
projev pochvaly bude pro pracovnika vidén jako stimula&ni aspekt.

= Skupinovd nebo tymova forma — zde se mUze nalézt velky motivacni aspekt,
pokud se cile skupiny ztotoznuji s cili jednotlivce.

=  Pracovni podminky — nepomahaji pfimo ke zvySeni motivace, kterd by vedla
ke kvalitnéjsimu vykonu. Ale pokud dochazi v této oblasti ke tfeba jen kratko-
dobé nespokojenosti ze strany pracovnik(, mé to velky vliv na celkovou spo-
kojenost pracovniho tymu. M{zZe dochdzet k Uplnému odmitani podnikovych
cilé nebo dokonce kodchodu zaméstnance. Je dillezité v pravidelnych inter-
valech zjistovat hodnoceni pracovnich podminek ze strany svych zamé&stnan-
cl.

= Podnikova kultura — vykondvana profese mdze pomoci pracovnikovi ke zto-
toznéni s podnikovou kulturou. Nékdy je tézké nalézt svou profesi a vhodnou
organizaci, kterd by tuto profesi poptavala (Copikova, Bldha, Horvathova, 2015,

str. 63-64).
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ZpUsoby stimulace (vnéjsi prostredi):

= Image a goodwill - celkovy ndzor na firmu z pohledu okoli, Groven spolecenské
odpovédnosti podniku.

= Makroekonomicka situace statu - jediny pracovnik tento proces sdm ovlivnit
nemdizZe, avsak je timto procesem ovliviiovan.

= Politickd situace statu — napfiklad volby, legislativa a jiné.

» Rodina, jeji prostfedi a vztahy — Ze na pracovni motivaci mdze mit rodina dva
odlisné dopady. V roding, kde jednotlivec je chvalen a podporovan, dochazi k
tomu, Ze pracovnik chce podat jeSté vétsi pracovni vykon, aby mohl byt jesté
vice chvalen. V opa¢ném pfipadé, kdy jednotlivci nikdo z rodiny neveéfi a je po-
nizovan, chce pracovnik odvést opét co nejlepsi vykon, aby kazdému dokazal,

7e on to zvlddne (Copikova, Bldha, Horvathova, 2015, str. 64).

1.5 Motivacni program podniku

Predpoklddé se, Ze zaméstnanci respektuji a Ze se chtéji podilet na realizaci podniko-
vych c¢ild a strategii. Ktomu mdze pomoci motivaéni program podniku, ktery slouzi
k zaméreni podniku na stimulaci svych pracovnikd. Tvofi ho vSechny mozné stimuly,
které mohou zaméstnance vést k lepSim vykonm. Program musi zahrnovat aspekty,
které jsou néjakym zpUlsobem zasadni pro zaméstnance, napfiklad spolec¢enské po-
staveni podniku, uplatnéni a vyuziti zaméstnancd, pfipravenost na zmény, zdravotni,
socialni a kulturni aspekty, vztahy.

Nejdfive se musi zjistit (napfiklad dotaznikem), jakd je Uroven spokojenosti zamést-
nancl. Z vysledkd se zjisti ddvody pozitivnich a hlavné negativnich odpovédi. Stanovi
se cile, které zaméstnanci vyzaduji, a urci se kroky, jak tyto cile splnit. Hlavnim Ukolem
je zvyseni vykonnosti podniku pomoci zvyseni spokojenosti a kvality vykonu samot-

nych zaméstnancl (Krninskd, 2012, str. 117-120).
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V této kapitole dochazi k sezndmeni se zaméstnaneckymi benefity, predstaveni vy-
znamu benefitl pro podnik. Vyhody jsou dale ¢lenény dle rlznych hledisek, jsou vy-
jadrena rizika a problémy, které se s vyhodami spojuji. Soucasti kapitoly jsou i zasady,

které vedou ke zlepSeni efektivity vyhod.

2.1. PFedstaveni zaméstnaneckych benefitu

Pojem benefit ma vyznam historicky a aktudlni. V obecném pojeti se slovem benefit
vyjadfuje dalsi prfidand hodnota, oproti srovnani s jinymi. Je to tedy bonus, ktery mam
ja a ostatni ne. V oblasti fizeni lidskych zdrojd se benefit vyuziva také k monitorovani
efektivity z hlediska zlepSovani vykonu na pracovisti.

Zaméstnanecké vyhody jsou v soucasné dobé velmi probiranou tematikou. Z dlvodu,
Ze ve vétsiné pripadl jsou danoveé vyhodné, jsou velmi vyhleddvané zaméstnavateli.
Danové vyhodné znamena, ze podnik ma ze zdkona moznost snizit si zaklad dané
pomoci ndklad(, do kterych se zahrnuji pradvé danové uznatelné benefity. Snizenim
zakladu dané z pfijmu pravnickych osob se automaticky snizuje tedy i konecna dan

odvedend statu (Pelc, 2011, str. 15-16).

Benefity predstavuji jeden z vice zplsobl odménovani, kam patfi také zakladni, pev-
né a pohybliva (motivaéni) slozka mzdy a pfiplatky. Obsahuji pestrou nabidku prozit-
kO (zbozi a sluzeb nebo jinych zpUsobl péce o zaméstnance), které podniky poskytu-
ji svym zaméstnanclm bezplatné, ackoliv jinak by museli za né platit.

Zakladni a vykonova slozka mzdy se odviji na zdkladé mnozstvi, kvality a zplsobu vy-
konané prace, na psychickych a fyzickych moZnostech a dovednostech pracovnika.
Naopak zaméstnanecké vyhody jsou &asti rozsahlejsich pracovnich podminek podni-
ku a nejsou v pfimém spojeni s vykonem pracovnika. Ve vétsiné pfipadd se uplatniujf
na zakladé pracovni, kolektivni nebo jiné smlouvy, mohou se poskytovat i na zakladé
vnitinich stanovenych pravidel uvnitf organizace (smérnice, pfedpis).

Pestrou nabidku vyhod lze objevit hlavné u velkych podnik({, malé podniky nabizeji
jen malou nabidku benefit, s mensim rozsahem a pestrosti. V Ceské republice bene-
fity zaujimaji z hlediska naklad{ cca 10 % mzdovych nékladl a cca 5 % celkovych

personéalnich nakladd. Oproti srovnani s moderngjsimi a vyspélejsSimi zemémi, které
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patfi do Evropské unie a jejich zaméstnanecké benefity dosahuji pomalu poloviny

mzdovych nakladl firmy, je toto ¢islo malé (Personalistika, 2011, str. 394-395).

2.2 Vyznam zaméstnaneckych benefitu

Podniky pro motivaci pracovnikl k odvedeni lepsi a kvalitni préace pouzivaji kromé
pohyblivé slozky mzdy zaméstnanecké bonusy, které maji také motivacni aspekt. Je-
jich chténym vysledkem je i to, aby pracovnik prestal brat praci jen jako svoji praci a
aby zacal i pfemyslet o tom, jak dosdhnout lepsich vysledkd, aby podnik prosperoval

jesté vice (Pelc, 2011, str. 16-17).

V pfipadé, kdy organizace zvoli vhodny systém zameéstnaneckych benefitl zaroven
se spravné uréenym systémem odmeénovani svych pracovnikd, je zde vétsi Sance na
zlepdeni konkurenceschopnosti podniku vici ostatnim konkurenénim firmam. (Ma-

chacek, 2017, str. 1).

Vyhody poskytované pracovnikm mohou byt pouZivany i jako prevence pfed pro-
blémy, které mohou nastat. Napfiklad pokud se zameéstnavatel obdvd, ze by
v podzimnim a zimnim obdobi mohla nastat situace vysoké nemocnosti, a tim pa-
dem hrozici velké financni ztraty z hlediska velkych ndklad( na nemocnost, rozhodne
se poskytnout svym zaméstnanclim ve formé benefitu pfipravky pro prevenci proti
nemocem nebo prispévek na oc¢kovani proti chfipce a jiné formy podpory zdravi. Na-
klady, které vynalozi pro prevenci proti nemocem, jsou mensi a vyhodnéjsi pro pod-
nik nez naklady, které by vynalozil v pfipadé nemocnosti svych zaméstnancd.

V zaddném pfipadé se v systému zameéstnaneckych vyhod nemUze objevit diskrimina-
ce. Zakon uklada podniklim povinnost zachdzet se vSemi pracovniky rovné, at uz se
jednd o pracovni podminky, které plati uvnitf podniku, nebo odménovani za odvede-
nou praci zameéstnancem. Rovné zachdazeni s pracovnikem jako s kazdym jinym se
naftizuje i pfi pInéni penézité hodnoty nebo pfi poskytovani jinych penézitych pinéni.
Neomlouva se Zzadny druh diskriminace, ani jeji ndznak nebo nepatrny projev. Rozdil-
né zachazeni, pokud je to zfejmé z pracovni pozice a ndplné prace, a pokud toto roz-
dilné zachazeni je hlavnim prvkem nezbytnym pro vykon prace, se nepovazuje za na-

znak diskriminace (Pelc, 2011, str. 16-17).
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2.3 Clenéni zaméstnaneckych benefita

Tato mimomzdova plnéni poskytovana zaméstnavatelem jsou v posledni dobé za-
méfovana na vyrovnavani velmi vytizeného pracovniho Zivota pracovnika a na jeho
osobni Zivot, na ktery vétsSinou po praci nezbyvd mnoho ¢asu. Proto se do poskytova-
nych zaméstnaneckych benefitl zarazuji hlavné i volnocasové aktivity, které slouzi
k odreagovani a nacerpani nové sily pro lepsi a efektivnéjsi pracovni vykon a pro tra-
veni vice ¢asu s rodinou a pfibuznymi. Vyrovnanim pracovniho a osobniho Zivota do-
chazi u zaméstnance ke zvysovani a zlepsovani nejen celkové spokojenosti s praci,
ale i spokojenosti zaméstnance se sebou samym a se vztahy se svymi podfizenymi a
nadfizenymi.

Spokojeny, odpocaty a spravné motivovany pracovnik je vykonné&jsi, coz zlepsuje fi-
remni vysledky. Systém odménovani pracovnikl zaméstnaneckymi vyhodami pfispi-
va k lepsimu povédomi okoli o organizaci. Pracovnik bude chvalit organizaci za moz-
nost vyuziti kvalitniho benefitu, zaroven tim poskytne podniku reklamu zdarma a po-
slouzi tim ke zlepSeniimage podniku.

V posledni dobé nabidka poskytovanych benefitl zahrnuje i vyhody zamérené na
zlepSovani a podporu zdravi a sportovani. Zaméstnavatelé totiz zjistuji, Ze podpora
zdravotniho stavu a péce o zdravi zaméstnance je dUlezitd. Pomaha ke snizovani
nemocnosti pracovnik( a naopak ke zlepseni jejich vykonnosti. Zdjem o zdravi za-
meéstnancl mdze firmé pomoci napfiklad z hlediska mensich nakladd na nemocnost.
Pokud zaméstnanci budou zdrava spokojeni se svym zdravotnim a fyzickym stavem,
odrazi se to i na jejich celkovém vykonu. Tento typ benefitl je v posledni dobé& velmi

vyhledavany (Personalistika, 2011, str. 395).

2.3.1 Clenéni z hlediska cilovych skupin

Cilové skupiny, na které se benefity zameruji:

» Vyhody poskytované individualné jsou zaméreny na urcité osoby a jejich
tizivé osobni situace (pri nestésti v roding, zivelnych pohromach,...).
= Skupinové benefity se poskytuji uréitym skupindm pracovnikd (sluzebni

vlz, Uhrada dopravy do zaméstnani,...).
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= V posledni fadé zbyvaji benefity, které jsou urceny pro vsechny pracovniky
a je jen na nich, zda benefit vyuziji (prispévek na stravovani, obCerstveni na

pracovisti,...).

Rozhodnuti o poskytnuti individuadlni péce v podobé individudinich benefitd,
z dlvodu tizivych osobnich problémd, ma na starosti nadfizeny. Pravé nadfizeny by
meél byt vyskolen a poucen k tomu, aby dokézal rozpoznat z chovani a jinych projevd
zameéstnance, zda je jeho situace natolik vazna, aby zakrocil. Mél by se umét rozhod-
nout, jaky druh pomoci zvoli pro pracovnika, aby co nejlépe vysel vstfic jeho potfe-
bam. Ve velkych podnicich jsou pro tyto pfipady stanoveny konkrétni osoby, které
jsou na tyto problémy vyskoleny. Jsou to bud konzultanti pfimo z podniku, nebo ex-
terni poradci.

Hlavnim pilitem individudiné poskytovanych benefitd je dlvéra, kterd se nejvice hodi
ve chvilich jako je vaZna nemoc, smrt blizké osoby, problémy osobni, rozsahlé pra-
covni problémy nebo problémy starSich zaméstnancd.

DUleZitou Ulohu zde ma i oddéleni fizeni lidskych zdrojd, které mé na starosti plano-
vani, zlepSovani a celkové fizeni vyhod poskytovanych vétsim skupindm pracovnik(
nebo vsem pracovniklm v podniku. Nelehkou Ulohou fizenf lidskych zdroj{ v tomto
pfipadé je stanoveni a kalkulace celkovych ndklad(, které souviseji s poskytovanim
vyhod zaméstnanclm. Zajimaji se dale i o zjistovani poptavky po urcitych vyhodéch a
dostupnost zajimavych benefitd v misté sidla podniku a jiné (Personalistika, 2011, str.

396).

2.3.2 Clené&ni benefitll na fixni a pruzné benefity

Fixni (plosny) zp{ kytovani benefit{

Zameéstnavatelem jsou stanoveny ve vnitfnim predpisu nebo v kolektivni smlouvé
zakladni zaméstnanecké benefity s uréenim, Ze se jednd o zaméstnanecké vyhody
pro véechny zaméstnance. Pak uz je jen na zaméstnanci, zda dany bonus vyuzije ne-
bo ne. Jedna se o takzvany poukdzkovy systém. Do této skupiny se zarazuji napfiklad
mobilni telefony, moznost obc&erstveni, zdravotni péce, stravenky, dovolena nad ra-

mec zakona, pfispévky na rekreaci nebo na vzdélani, Ghrada kulturnich a sportovnich
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aktivit, moznost slev z vyrobkd, prfispévek na penzijni pfipojisténi nebo zivotni pojis-

téni (Machacek, 2017, str. 2).

Flexibilni (pruzny) zpGsob poskytovani benefitl (cafeteria nebo kafeteria systém)

Pfi tomto zpldsobu poskytovani organizace vymezi balicek zaméstnaneckych vyhod a
pfitom stanovi ro¢ni limit bodd pro kazdého pracovnika (napriklad dle poctu odpra-
covanych let v organizaci nebo dle pracovni pozice). Kazdy zaméstnanec si z tohoto
balicku vyhod voli takové, které nejlépe vyuZije. Pracovnik tedy mdze v mezich svych
bodl vybirat benefity, které se jemu samotnému budou nejvice libit (Machéacek, 2017,

str. 2).
Zplsoby systému cafeteria:

=  ZpUsob ,bufet” — seznam vSech benefitl, které Ize Cerpat dle libosti v mezich
svého zaméstnaneckého Uctu.

= ZpUsob ,jadra" - jsou uréeny benefity, které mohou vyuZzivat vsichni zameést-
nanci, a dale jsou stanoveny ty, které jsou dostupné napfiklad jen pfi urcitych
poctech bodd.

= ZpUsob ,blokd" - zakladem je rozdéleni pracovnikd do skupin, napfiklad mladi
zaméstnanci, dospéli zaméstnanci, zameéstnanci seniofi a jiné. Ke kazdé sku-
piné jsou pfifazeny konkrétni nabidky vyhod, které jsou nejvhodné&jsi pro da-

nou kategorii.

Od zpétné odezvy pracovnik{, ktefi vyuzivaji pravé systém cafeteria, pochazi vysled-
ky, které jasné Fikaji, Ze systém poskytovani zamé&stnaneckych vyhod pomoci cafete-
rie je lepsi nez systém plosny, predevsim z ddvodu vétsi volby vybéru benefitl. Pod-
nik, ktery nyni vyuziva fixni systém benefitd se proto nemusi obavat, ze v pfipadé
prestupu na systém flexibilni by moznost ¢erpani vyhod vyuzilo méné pracovnikd

(Copikova, Bldha, Horvathova, 2015, str. 124).
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Vyhody pruZzného systému:

Dokaze uspokojit rlznorodé potfeby zaméstnancl a tim paddem napomdha
k dosazeni nékterych cilé podniku, jako je napriklad zvyseni vykonnosti, spo-
kojenosti pracovnika, snizeni neschopnosti.

Je schopen rychle reagovat na vyvoj poptavky pracovnikd. MOze tedy
v krdtkém casovém horizontu nabidku benefitd rozsifit nebo naopak zGzit. Po-
kud je tedy o nékteré vyhody mensi zadjem, sniZzi ndklady odstranénim daného
benefitu.

Pokud bude systém flexibilnich vyhod feSen pomoci informacnich systémd,
zjednodusi se proces Cerpani benefitu a pro zaméstnance bude ziskani vyho-

dy snadnéjsi (Machéacek, 2017, str. 2).

Nevyhody pruzného systému:

Jednou z nejvétsich nevyhod je, Ze na uvedeni tohoto flexibilniho systému
bude potfeba naro¢néjsi pocatelni investice z hlediska prace, z dlvodu hle-
dani spravnych a vhodnych benefitl z celkové nabidky, které nejvic pracovnici
vyuZiji. Po nalezeni vhodnych vyhod je potfeba zajistit smlouvy s dodavateli a
dale fidit a kontrolovat naklady spojené s vyhodami.

Pro efektivni a spravné fungovani je potfeba i nadale se o systém starat. Zna-
mena to, Ze podnik musi v urcitych intervalech zjistovat potfeby a prfani pra-
covnika z hlediska vyhod. Nesmi ani zapomenout na pozorovani vyvoje vyhod
u konkurence nebo na pravidelnou aktualizaci benefit(, stejné tak by nemél
zapomenout informovat pracovniky o novinkdch z hlediska nové nabizenych

benefitd (Personalistika, 2011, str. 398-399).

Poskytovany benefit by mél nabizet nejen atraktivni vybér volno¢asovych aktivit,

zbozi

a sluzeb, ale mél by byt rovnou modernim predmeétem, ktery zaméstnanci zajisti vol-

bu jeho benefitd dle vliastniho uvéazeni a preferenci (Machacek, 2017, str. 2).
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2.3.3 Clenéni benefitli z vécného hlediska

Benefity z vécného hlediska se ¢leni na:

=  Benefity, které jsou vyuzivany ¢asto na pracovisti a souvisi s praci. Patfi sem
prfispévek na stravovani, obcerstveni na pracovisti, nadstandardni pracovni
volno, vzdélavani a rozvoj nad radmec potieb podniku (placené podnikem), do-
prava, pfispévek na dopravu.

= Hmotné predméty a pracovni pomdcky s ohledem na vykondvanou pracovni
pozici a pracovni potreby. Tyto predméty a pomUcky slouzi i pro osobni potre-
bu. Jsou to vyhody v podobé vypocetnich technologii (mobil, notebook, tab-
let), zdarma sluzby operédtord, osobni automobil k soukromym Gceldim, prispé-
vek na odévy, zlevnéné nebo bezplatné bydleni.

= Benefity osobniho a socidlniho charakteru (popfipadé osobni finanéni sluzby).
Sem se zahrnuje zdravotni péce, prfispévek na dovolenou, financni vypomoc,
vyhodné hypotedni Gvéry, darky a darkové Seky, podnikové produkty za zvy-

hodnéné ceny (Personalistika, 2011, str. 397).

2.3.4 Clenéni z hlediska ¢asu

Benefity z hlediska ¢asu se déli na:

= Jednorazové nebo okamzité vyhody jsou vyhody nejkratsiho trvani. Patfi sem
napfiklad socidlni vypomoc nebo poskytnuti bezlrocné pdjcky.

= Kratkodobé benefity jako pfispévky na stravovani a napoje.

= Dlouhodobé vyhody jsou vyhody nejdelsiho trvani, pfispévky na penzijni pfi-

pojisténi nebo Zivotni pojisténi (Pelc, 2011, str. 22).

O&ekdvd se vyvoj voblasti poskytovani vyhod v Ceské republice, kdy dojde
z poskytovani benefitd prevazné kratkodobého charakteru (mobil, stravenky a note-

book a jiné) ve prospéch poskytovani bonusd dlouhodobych (zdravotni pojisténi, zi-
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votni pojisténi, penzijni pfipojisténi a jiné), jako je jiz nyni zvykem ve vyspélych ze-

mich Evropské unie (Machéacek, 2017, str. 2).

2.3.5 Clenéni z hlediska charakteru vydaji u zaméstnavatele

Benefity z hlediska charakteru vydajld u zaméstnavatele se déli na:

=  Finan¢ni benefity - o nich se hovofi v pfipadé, kdy podnik za pouZzitou vyhodu
vynalozi finanéni prostfedky (napfiklad pfispévek na dovolenou).

= Nefinanénimi benefity se oznacuji takové vyhody, které jsou pouZity bez fi-
nancénich vydajl na strané podniku (vyrobky firmy za niz$i ceny, automobil i

pro osobni U¢ely) (Pelc, 2011, str. 18).

2.3.6 Clenéni z hlediska formy pfijmu na strané zaméstnance

Benefity z hlediska formy pfijmu na strané zameéstnance se déli na:

= PenéZnivyhoda v pfipadég, kdy pracovnik obdrzi financni ¢astku.
= Nepené&Zni vyhoda, kdy zamé&stnanec finanéni ¢astku neobdrzi. Radi se sem
zlevnéné nebo zcela zdarma poskytované sportovni, kulturni nebo rekreacni

sluzby (Pelc, 2011, str. 18).

2.3.7 Clenéni z hlediska dafiovych dopadi

Danova hlediska jsou jednou ze zasadnich otdzek v pfipadé, kdy podnik za¢ne fesit
benefity. Protoze vyhody, které podnik umoZnuje vyuzivat zaméstnanci, pro néj mo-
hou byt ndkladem, kterym si mze snizit dafiovy zaklad (dariové uznatelny ndklad).
Na strané pracovnika mUze byt vyhoda osvobozena od dané z prijmu fyzickych osob

ze z&vislé ¢innosti (Personalistika, 2011, str. 399).
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Moznosti, které mohou nastat:

»  Benefit snizuje zdklad dané z pfijmu pravnickych osob (je danové uznatelnym
ndkladem) a zaroven se nezapoditdva ani do zdkladu dané pro vypocet dané
z prijmu fyzickych osob. Sem se zahrnuje penzijni pripojisténi, zivotni pojisté-
ni, stravenky a jiné.

* Benefit nesnizuje zaklad dané z pfijmu pravnickych osob (neni dafiové uzna-
telnym nékladem), ale pfitom neni soulasti zdkladu dané z pfijmu fyzickych
0sob. Sem se zaclenuji benefity, jako jsou napfiklad ndpoje na pracovisti, pfi-
spévky na kulturni a sportovni akce.

= Posledni moznosti je takovy benefit, kdy vyhoda nesniZzuje zdklad dané
z pfijmu pravnickych osob (neni dafiové uznatelnd) a zaroven se zahrnuje do

zakladu dané pro vypocet dané z prijmu fyzickych osob. Sem patfi napfriklad

slevy z vyrobk{ a jiné (Personalistika, 2011, str. 399).

s o

enefit poskytne i svym zaméstnancidm, mél za-

jimat tedy hlavné o tyto otdzky a odpovédi na né:

= Zdasejednd o naklad, ktery snizuje zaklad dané z pfijmu pravnickych osob.

=  Zda je to benefit, ktery nevstupuje do vypoctu zakladu dané z pfijmu fyzickych
osob.

= Zda se jedna o vyhodu, ktera patfi do vymérovaciho zdkladu socidlniho a zdra-

votniho pojisténi (Personalistika, 2011, str. 399).

,Za optimalni feseni Ize povaZovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na
strané zaméstnance osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé innosti a nezahrnuji se
do vymérovaciho zakladu zameéstnance pro vypoclet pojistného na socidlni a zdra-
votni pojisténi
a soucasné jsou na strané zaméstnavatele dariové ucinnym vydajem (nakladem),

ktery sniZuje zaklad dané z prijmu.” (Machacek, 2017, str. 3)
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2.4 Problémy, efektivita a rizika zaméstnaneckych bene-
fith

Néasledujici kapitola predstavuje problémy, které souvisi s benefity a predpoklady pro

zvyseni efektivity vyhod. Dale pojedndvd o tom, zda se benefity povaZuji za péci o

zameéstnance nebo za jeden ze zpUsobl odménovani. Nakonec kapitola predstavuje

rizika benefitd.

2.4.1 Problémy benefitl

Benefity jsou ¢asto pracovniky povaZzovany jako automaticka véc, ktera k praci patfi,
vnimaji je jiz jako narok. Nevnimaji je jako nadstandardni péci ze strany zaméstnava-
tele a nevidi souvislosti mezi penéznim vyjadrenim nakladd, které podnik musi za vy-
hody vynaloZit. Benefity nemaji bezprostredni vliv na vykon prace zaméstnancd, ani
se nemohou oznacovat za predméty, které by mely pfimy motivacni podnét. Ale
v pfipadé, kdyby podnik uvazoval nad jejich zrusenim, by bylo obtizné je odstranit,
protoZze pracovnici jsou na né zvykli a vyzaduji je.

Dochazi k neustadlému zvysovani narokl na vyhody ze strany pracovnikd. U systému
plosné poskytovanych benefitl dochazi k nepruznosti. V pripadé mladého pracovnika
nebudete takovy velky zdjem o penzijni pfipojisténi jako u starsiho zaméstnance,
ktery odejde do dlchodu dfive nez mlady zaméstnanec.

Casto jsou nabizeny zamé&stnancm bez ¥adného promysleni. Jsou doporucovany
(nebo spise nuceny) firmami, které se zabyvaji poradenskou ¢innosti. Poskytované
benefity jsou vybrany na zakladé poskytovani vyhod v jinych podnicich nebo jsou jen
jednoduse okopirovany z vysledk(l nejnovéjsich trend(. Nefadi se do nastroji odme-
flovani, které by byly vytvoreny na zdkladé readlnych potfeb podniku.

Dochdzi také k nespokojenosti v pfipadé, kdy jejich poskytovani ur¢ené jen pro sku-
pinu pracovnikd mtze nékomu pfidat jako nespravedinost (Personalistika, 2011, str.
400).

2.4.2 Predpoklady zvySeni efektivity zaméstnaneckych vyhod

Efektivita
Efektivita vyhod se pouziva ve spojeni benefitu, dani a pojistného, které z erpani be-

nefitu vyplyvaji. Nachazi se zde nejen mnoho Urovni vyhodnosti zaméstnaneckych
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bonus(, ale také rliznorodych moznosti jejich kombinovani. MoZnosti kombinaci se
odviji od toho, zda dany benefit je daffiové uznatelnym ndkladem, ktery snizuje zaklad
dané, nebo zda se na strané pracovnika jedna o vyhodu, kterd se nezapocitava do za-
kladu pro vypocet dané z prijmu fyzickych osob. S tim je primo v souvislosti pojistné,
zda se opét vyhoda pfenasi do vymeérovaciho zdkladu pro vypocet odvodu socialniho

zabezpedeni a zdravotniho pojisténi pracovnika (Pelc, 2011, str. 31).

Z&sady pro zvyseni motivacniho pUsobeni i celkové efektivity zaméstnaneckych be-

nefitd:

= Urceni cilG vpodniku v motivacni oblasti, sjednoceni zdkladd fizeni lidskych
zdrojd, ze kterych maji pravé zameéstnanecké benefity vychazet. Cilem mUze
byt napfiklad prevence proti nemocnosti v podobé ockovacich vakcin nebo
stmelovani pracovniho kolektivu pomoci spole¢nych akci.

= Je dllezZité mit aktudIni prehled v trendech z hlediska zaméstnaneckych bene-
fitl u svych pracovnikd. Tento cil spIni dotaznikové Setfeni, které vypIni za-
meéstnanci podniku. Vysledkem jsou Udaje o tom, co pracovnici nejvice vyuzi-
vaji, co postradaji a jaké vyhody shledavaji jako nevyuZzivané.

= Vhodné je v pravidelnych intervalech sledovat poskytované zameéstnanecké
benefity u konkurence. Nejvhodnéjsim zplsobem je vyhledat a porovnavat ty
organizace, které plsobi nejlépe ve stejném odvétvi nebo sidli ve stejném re-
gionu a podobné.

=  U¢innd komunikace v oblasti poskytovanych zamé&stnaneckych benefitl. Pod-
nik spradvnym zpGsobem musi dostatecné informovat své pracovniky o nabid-
ce poskytovanych benefitld. Vopac¢ném pripadé dochdazi ktomu, Ze zamést-
nanci nejsou zcela seznameni se vsemi vyhodami, které by mohli Cerpat.

=  Pozorovani novych trendd v oblasti zaméstnaneckych vyhod, stim spojené
pridavani novych zadanych benefitl a odstranovani starych nezadoucich.

i

= Posledni zdsadou je vyuzivani outsourcingu zaméstnaneckych benefitl, hlav-

né

u flexibilné poskytovanych vyhod. Pokud by se administrativa spojena
s benefity prevedla na externi dodavatelskou firmu, z ddvodu sniZzeni naklad(
pravé na administrativu, bylo by to efektivni predevsim u mensich podnik{

(Personalistika, 2011, str. 401).
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Aspekty pfi rozhodovani o moznosti outsourcingu Cafeterie:

= Komparace penéznich vyjadreni spotfeby (ndklad(d), kterd souviseji
s poskytovanim benefitl, mezi outsourcingem a vlastni administrativou. Radf
se sem naklady na Gdrzbu, na pocatecniinvestici, spravu a jiné.

= Zjisténi, zda externi spole¢nost kromé spravy zaméstnaneckych vyhod zahr-
nuje do svych sluzeb i poradenskou ¢innost a zda provadi prdzkum trhu.

= Zda se do sluZzeb specializované externi spolecnosti fadi i seznam vhodnych
dodavatel(, zafizovani a spravovani smluv s nimi, poskytovani informaci o da-
Aovych nalezitostech, spoluprace s daffovymi poradci.

*  Pfioutsourcingu musi byt prisna bezpecnost a ochrana osobnich Udajd véetné
celkové bezpeclnosti systému.

= VmozZnostech externi spole¢nosti nesmi chybét schopnost rozsifovat seznam
poskytovanych benefitl a jejich dodavateld.

= Vyhodou je zaruka za ¢asovy Usek mezi objednanim vyhody a jejiho vyuZiti
neboli Cerpani.

= Zjisténi, zda je danové pripustné vymeénit urcditou c¢ast mzdy za body do
cafeteria systému.

= Jakje veden systém vyhod, napfiklad pomoci poukazek, karet a jinych.

= Jednoduchost a snadnost prace se systémem ze strany nejen zaméstnavate-
le, ale
i zaméstnance.

» Zda poradenské sluzby jsou umoznovany i pro samotné pracovniky (e-mail,
poradenstvi,..).

= Jaka je doba trvani zavedeni systému a jeho celkové fungovani uvnitf organi-

zace (Personalistika, 2011, str. 402).

Vhodné je vytvoreni alespon zdkladniho rozboru, ktery mé za cil zjistit, jaka je navrat-
nost vynalozenych vydajd na poskytovani zaméstnaneckého benefitu. Nejdfive si
musi urcit cile neboli pfinosy, které ocekdva od zavedeni moznosti Cerpani vyhod.
Kromé toho si musi provést kalkulace primych a neprfimych néakladl souvisejicich
pravé s poskytovanim zaméstnaneckych benefitl a zajistit hodnoceni efektivity pred

jejich zavedenim a po jejich zavedeni. U sluzeb, které se tykaji vzdélani a podobng, je
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vhodné zaradit informace o jejich odpovédném vyuzivani. Napfiklad v pfipadé, kdy
dojde k ukonceni pracovniho pomeéru, by doslo ke kompenzaci ndklad({ vynaloZzenych

na ¢erpani vyhod (Personalistika, 2011, str. 403).

2.4.3 Benefity jako péce o zaméstnance nebo jako odménovani?

Z hlediska vyhod jako ndastroje odménovani zde plsobi nizkd ndkladova efektivita,
jejiz pricina je to, Ze vyhody, které organizace poskytuje, ne vzdy vyhovuji vSem pra-
covnikdm. Nékdo tedy vyhody vyuzivd a nékdo vibec. Poskytované vyhody ¢asto ne-
koresponduji s readlnymi zddostmi, pranimi a potrebami pracovnikg.

Nizkd efektivita vyhod mé, pracovnik( nebo jako zpUsob péce o pracovniky. Pokud
maji pracovnici o vyhodu zajem az takovy, Ze by si ji obstarali a zaplatili za ni sami,
pokud by nebyla soucasti poskytovanych vyhod, jedné se o odménovani (predméty
poskytované pro pracovni i osobni potfebu). Vtomto pfipadé vyuzivani vyhod nema
pfimy Gcinek na rdst vykonu, ale mize dopomoci k udrzeni pracovnika v podniku. Jes-
té vice je tato pomoc umocnéna v pfipadé&, kdy benefit neposkytuji ostatni firmy.

V pfipadé, kdy by si zameéstnanec tuto vyhodu nepofidil sém od sebe, nebo pokud by
ji vilbec nemohl v prostredi, kde se sménuje zbozi a sluzby najit, se jedna o pédi o
zaméstnance. Jednad se o statky a sluZby, u kterych organizace pocita s tim, Ze budou
mit dlouhodoby Ucinek na vykon a kvalitu odvedené prace zaméstnance a jeho spo-
kojenost v osobnim Zivoté (vzdélavaci programy, zdravotni sluzby,..) (Personalistika,

2011, str. 402).

Sedd z6na

Je oznacdeni pro prostor, kde se nachazi vétSina poskytovanych vyhod. Je to misto
mezi ob&ma skupinami. V organizaci funguji jako prostfedek pro snizeni zakladu da-
né a pro své pracovniky je nabizeji k Cerpani pro zkvalitnéni jejich zivota. Tyto benefi-
ty poskytuji bez stanovenych cil(, které by jim jejich vyuzivani mélo prinést. Ackoliv
pracovnici o tyto vyhody ve skutecnosti zdjem moc nemaji, z dGvodu bezplatnosti je

nakonec vyuzivaji (Personalistika, 2011, str. 402- 403).

2.4.4 Rizika benefitl

Nejveétsi riziko pfi poskytovani benefitll predstavuje chybné preneseni danovych

a odvodovych zadkonU, k ¢emuz dochézi i ze zcela pfimych Gmyslb (obchézeni zdko-
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na). DGsledkem $patného vykladu zdkona jsou postihy jako napfiklad dodanéni.Aby
dochazelo k danové a pojistné vyhodnému vyuzivani benefitd, je dllezité pohybovat
se vramcich, které zdkon nastavil. K danové bezpecnosti dochdzi pouze v pfipadé,
kdy jsou vyuzivany vSechny zakonem stanovené podminky a nevyuzivaji se prostfed-
ky, které funguji mimo zakon. kromé jinych, jeden zakladni problém, a to takovy, Ze
neni zcela uréené, zda se vyhody maji fadit jako ndstroj pro odménovani

Systémy zameéstnaneckych benefitll nabizeji pracovnikovi splnit rdznorodou Skéalu
jeho potreb a pfitom podniku umozniuji rychle a jednoduSe reagovat na vyvoj poza-
davkl zaméstnancl. Jejich velkym zdporem je danova a odvodova narocnost, ktera
se za poskytovanim vyhod skryva, coz vétsinou netusi ani samotni zaméstnavatelé.
Sirok& nabidka vyhod v sob& mize shromazdovat dafiové a odvodové rfizné povin-
nosti. Vysledkem je jejich celkova danova a odvodova slozZitost a obtiznost.

Klamné reklamni prostfedky poukazujici na jednoduchost vyuzivani napfriklad pouka-
zek mnohdy nevypovidaji o pravdivé skutecnosti. Ukryva tim padem pfed zamést-
nanci

a zaméstnavateli daffiové a jiné hrozby, které mohou nakonec vyplynout
z poskytovani benefitl. Proto je velmi dUlezité vzdy dlkladné zjistit jaké danové a

pojistné aspekty se k jaké vyhodé vazou (Pelc, 2011, str. 31-32).

3 POSKYTOVANi BENEFITU Z HLEDISKA
ZAKONU, DANI A JINYCH ODVODU

V této kapitole jsou predstavena hlediska, kterd jsou spojena s poskytovanim za-
méstnaneckych benefitl. Jednd se o zdkony, které upravuji poskytovani zaméstna-
neckych vyhod, a ddle jsou to danové a odvodové povinnosti, které se zaméstnanec-

kymi vyhodami souviseji.

3.1 Poskytovani benefiti z hlediska zdkonii

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je usmérfiovdno pomoci pravnich zadkonl a

predpisl. Kazdy podnik je musi dodrzovat a fidit se jimi, aby dochézelo k zdkonnému
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Cerpani zaméstnaneckych benefitl a jejich ndslednému spravnému darnovému a po-

jistnému odvodu (Krbeckovd, Plesnikova, 2016, str. 7).

V souvislosti s poskytovanim benefitl a jejich ndslednou danovou a odvodovou poli-

tikou souvisi tyto zdkony:

»  zakon ¢ 586/1992 Sb. o danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpisd,

= zgkon ¢ 267/2014., kterym se méni zakon ¢ 586/1992 Sb. o danich z prijmu, ve
znéni pozdéjsich predpisd, a dalsi souvisejici zakony,

= zgkon ¢ 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisd,

= zgkon ¢ 592/1992 Sb., o pojistném na verejné zdravotni pojisténi, ve znéni
pozdéjsich predpisd,

=  zdkon ¢ 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisd,

s zdkon ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd,

s zdkon ¢ 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisd,

= vyhlaska ¢ 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb, ve znéni poz-

déjsich predpisd” (Krbelkova, Plesnikova, 2016, str. 7).

VSemi témito predpisy se musi kazda organizace fidit, pokud nechce byt postihovdna
za nespravné poskytovani vyhod, které se projevi Spatné nastavenymi odvody dani a
pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a socidlni zabezpedeni. V podniku musi
fungovat dokonald znalost pravnich zdkonU a predpisd. Nej¢astéji diskutované jsou
zdkon o dani z pfijm0, zdkon o pojistném na sociadlni zabezpeceni a zakon o pojist-
ném na vefejné zdravotni pojisténi. Méné je znam zakon o fondu kulturnich a social-

nich potfeb (Krbeckova, Plesnikova, 2016, str. 7).

Fond kulturnich a socialnich potfeb

Vétsina podnikl, které poskytuji benefity svym zaméstnancim, spravuje k tomuto
Gcelu fond kulturnich a sociadlnich potfeb. Tento fond se vyuziva na hrazeni socidlnich
vydajl (zaméstnaneckych benefitl). Ma dvé slozky pfijmd, a to zdkladni pridél do
fondu (odvadi se pravidelné urcité procento z trzeb) a jiné pfijmy (napfiklad ndhrady

Skod od pojistoven). Je ze zdkona povinné napldnovat rozpocet fondu a urcit moz-
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nosti Cerpdni. Zasady urcuji, v jakém pfipadé je mozné Cerpat z fondu, v jakych inter-

valech a v jaké vysi (Krbeckova, Plesnikové, 2016, str. 8-9).

3.2 Poskytovani benefitu z hlediska dani

Kapitola hovofi o povinnostech, které souvisi s poskytovanim benefitd, jedné se o dan

z prijmu pravnické a fyzické osoby a dan z pfidané hodnoty.

3.2.1 Dan z pfijmu z pohledu zaméstnavatele

Ze strany zaméstnavatele je dllezZité, aby mél prehled o tom, zda zaméstnanecka vy-
hoda je pro né&j dafové uznatelny ndklad (snizuje zdklad dané pro vypocet dané
z pfijmu préavnickych osob) nebo zda je to ndklad darnové neuznatelny (nesnizuje za-
klad dané pro vypocet dané z prijmu pravnickych osob). Dafiové uznatelné naklady
jsou napfiklad vydaje na pracovnélékarské sluzby, odborny rozvoj zaméstnanc(, za-
vodni stravovani. Mezi nedanové néklady se fadi napfiklad pinéni v podobé prispévk{
na kulturni a sportovni akce, hodnota nealkoholickych ndpojd (mimo pitnou vodu a
ochranné napoje patfici do danovych). Patii sem i ndklady nad stanovené limity a na-
klady nad rdmec pfijmu k uspokojovani potfeb pracovnikd (Dlabacova a kol. autord,

2012, str. 4-5).

3.2.2 Dan z pfijmu z pohledu zaméstnance

Na strané zameéstnance je dllezité hlidat, zda se jedna o pfijem, ktery se zapoditava
do zdkladu dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti. Pokud ano, ddle se zjistuje, zda je to pfi-
jem, ktery mize byt od této dané osvobozen nebo neni. V nékterych predpisech sou-
visi osvobozeni od dané s ¢erpanim z fondu kulturnich a sociélnich potfeb (v pfipadé
jeho absence zélezi osvobozeni napfiklad na socidlnim fondu nebo zisku po zdanéni).
Do nepenéznich plnéni, kterd jsou osvobozena od dané z pfijmu, se fadi mimo jiné
napfiklad odborny rozvoj pracovnik{, stravovani zameéstnancl, pfispévky na sport,

vzdélavani a rekreaci a jiné (Machéacek, 2017, str. 8).
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3.2.3 Dan z pridané hodnoty ze strany zaméstnavatele

Pokud zaméstnavatel neboli platce pouziva pfijaté zdanitelné plnéni nejen pfi své
ekonomické cinnosti, ale napfiklad i pro osobni spotfebu zaméstnancl, narok na od-
pocCet dané z pfidané hodnoty ma pouze v pomérné vysi, kterd se rovna jeho ekono-
mické ¢innosti. Dalsi moznosti je zvoleni ndroku na odpodet v pIlné vysi, anebo uplat-
néni naroku na odpocet a k tomu jesté ¢ast prijatelného zdanitelného plnéni (pouzi-
vané pro osobni spotfebu) se za¢ne oznacovat jako provedeni sluzby nebo dodani

zbozi (Dlabacové a kol. autord, 2012, str. 6).

3.3 Poskytovani benefitli z hlediska odvodi

Tato kapitola pojednava o zakonnych pojistnych odvodech na zdravotni a socialni po
jisténi, které souvisi s poskytovanim benefitl a tykd se zaméstnance i zaméstnavate-

le.

3.3.1 Pojistné hrazené zaméstnavatelem

Zameéstnavatel musi védét, zda se zaméstnanecky benefit zapocitdvd do vymérova-
ciho zakladu pro odvod socialniho zabezpecleni a zdravotniho pojisténi. Pokud ano,
predstavovala by tato situace dal$i ndklad (25 % socidlni zabezpeceni a 9 % zdravotni
pojisténi, celkem by tedy byly ndklady vyssi o 34 %), coz je nakladnéjsi nez v pfipadé
dané z pfijm0 pravnickych osob, jejiz vyse je ,jen” 19 % (Dlabacova a kol. autord,

2012, str. 5-6).

3.3.2 Pojistné hrazené zameéstnancem

Vymeérovaci zaklad je stejny jako v pfipadé odvodu pojistného za zaméstnance za-
meéstnavatelem. Skldda se z Uhrnu pfijm0, které podléhaji zdanéni z pfijmu fyzickych
osob v Ceské republice, nejsou od dané osvobozeny a jsou zU&tovatelnym pijmem
(pInéni v penézni i nepenézni formé nebo v podobé zaméstnanecké vyhody). D& se
fici, ze pokud pfijem podléhd dani z pfijmu, tak ndsledné podléhd i odvodim zdra-
votnim a socidlnim. V pfipadé odvodu na socidlni zabezpeceni odvadi zaméstnanec
6,5 %. Pfi odvodu na vSeobecné zdravotni pojisténi se hradi ¢astka 4,5 % (Dlabacova,

2012, str. 6).
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4 POSKYTOVANE BENEFITY V CESKE RE-
PUBLICE

Tato kapitola pfedstavuje benefity, které maji souvislost s praktickou ¢asti bakalarské
prace a s podnikem, ze kterého jsem Cerpala informace. Jsou to napfiklad nejvice vy-
uzivané benefity v podobé pfrispévku na stravovani. Dalsi zaméstnanecké vyhody,
které se vyuZivaji v Ceské republice (napfiklad pfechodné ubytovani) jsem zafadila
jako pfilohu &.1 do kapitoly Prilohy. U kazdé vyhody je vysvétleno, jaké povinnosti z ni

vyplyvaji pro zaméstnance a pro zameéstnavatele.

4.1 Prispévek na stravovani

Zameéstnanec

V pfipadé pfispévku na stravovani se jedna o pfijem nepenézni, ktery je na strané
zameéstnance osvobozen od dané. Ze zdkona je osvobozena od dané z pfijmu fyzic-
kych osob hodnota stravovani poskytovaného ve formé nepenézniho plnéni ke spo-
tfebé na pracovisti anebo v rdmci zajisténi stravovani u jinych subjektl. Pokud je po-
skytovdna stravenka, zdarma nebo za ¢astku nizsi neZ je jeji nominalni hodnota, je
celd (nomindini) hodnota osvobozena od dané z pfijmu. V pfipadé penéZzniho pfi-

e s

spévku (napr. penézn stka zahrnutd do mzdy) je to penézni pfijem, ktery od dané

¢
osvobozeny neni (odvadi se i pojistné) (Machacek, 2017, str. 46).

Zaméstnavatel

Z pohledu zaméstnavatele a darffiové Gcinnosti nadkladl poskytovanych na stravovani
se fesi dvé moznosti. Prvni moznosti je poskytovani stravovani ve vlastnim zafizeni a
druhou moznosti je poskytovani stravovani prostfednictvim jinych subjektd (Macha-

Cek, 2017, str. 47).

Ve vlastnim zarizeni

Dle zakona jsou daffiové Gcinnymi naklady veskeré vynaloZzené vydaje na fungovani a
provoz tohoto zafizeni. Nezafazuji se sem vydaje na potraviny spotfebované, ty jsou
darniové nelcinné. Vydaje na potraviny mUze hradit zamé&stnavatel (dariové neuzna-

telny néklad), pracovnik nebo fondy na to ur¢ené. Vynosy od pracovnikl za potraviny
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do vyse vydajl na potraviny nepodléhaji dani z pfijmu na strané podniku (Machéacek,

2017, str. 47-48).

Prostrednictvim jinych subjekti

Stravovani v zafizeni jiného provozovatele, dovazeni stravy a vydej ve vlastnim zafi-
zeni, stravovdni vrestauraénich zafizenich, v provozovnach vefejného stravovani
(stravenky), vlastni zafizeni pronajaté - tyto varianty se povazuji za stravovani

prostfednictvim jinych subjektd. Za danové Gcinny se oznacuje prispévek pouze na
jedno jidlo za jednu sménu. Poskytovani stravenek ze strany podniku se oznaduje ja-
ko stravovani prostfednictvim jinych subjektl (cena jidla u stravenky je jmenovité
hodnota poskytované stravenky). Darové uznatelné jsou pfispévky az do vyse 55 %
ceny jednoho jidla za jednu sménu. Je mozZné je uplatnit jako danovy vydaj jen pokud
byl pracovnik za danou sménu pfitomny v praci alespon 3 hodiny. Pfispévek na dalsi
jedno jidlo je mozné uplatit jako vydaj v pfipadé, kdy délka jeho smény i s povinnou

pfestavkou prfesdhne 11 hodin (Mach&cek, 2017, str. 49-50).

4.2 Prispévek na penzijni pripojisténi, dopliikové pen-
zijni sporeni a soukromé Zivotni pojisténi zamést-
nance

Zameéstnanec

Od dané je osvobozena Castka po souctu nejvice 50 000 K¢& za rok v pfipadé prispév-
ku na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem, pfispévku na doplikové penzijni
sporfeni nebo pfispévku na Zivotni pojisténi. Musi byt splnény stanovené podminky - v
prfipadé prispévku na penzijni pripojisténi a zZivotni pojisténi je to vyplata az po 60
kalendarnich mésicich, nejdfive v 60 letech a po smrti ma pravo na plnéni jind osoba.
VSechna tato pfipojisténi, spofeni a pojisténi se sleduji spolu s jejich limitem 50 000
K¢ u jednoho zaméstnavatele (pokud ma pracovnik vice zaméstnavatel(, sleduje se
limit u kazdého zvlast). Pokud dojde k pfevyseni tohoto limitu, dojde k presunuti této
Castky do zakladu dané ze mzdy. V pfipadé, ze pfispévky jsou poskytnuty pfimo
v penézni formé zaméstnanci, nelze je uplatnit jako darové vyhody a bude se zdano-

vat zaroven s jeho mzdou (Machécek, 2017, str. 58-60).
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Zameéstnavatel
VSechny pfispévky hrazené zaméstnavatelem zaméstnanci, jako je pfispévek na pen-
zijni pfipojisténi, doplnkové penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojisténi zamést-

nance, jsou danové Ucinné v jakékoliv jejich vysi a nepfihlizi se ktomu, zda je tento

piispévek u pracovnika osvobozen od dané nebo ne (Mach&cek, 2017, str. 61).

4.3 Dary a zvyhodnéné ceny

Zameéstnanec

Jednd o pfijem, za jehoZz hodnotu se oznaluje hodnota zjisténa dle zédkona o ocerio-
vani majetku nebo cena, za kterou by jej jiné osoby pofidily. Pokud by se jednalo o
koupi se zvyhodnénou cenou, je pfijmem rozdil mezi skutecnou placenou ¢astkou a
cenou zjisténou dle zdkona nebo opét cenou, za kterou by nakoupily dané osoby.
Odvadi se dan, socidlni i zdravotni pojisténi (Dlabacova, 2012, str. 18).

Dle § 14 vyhlasky & 114/2002 Sb., o FKSP dary penézni i nepenézni, které zaméstna-
nec obdrzi k pracovnim nebo zivotnim vyroc¢im, jsou také zdanitelnym pfijmem. Vy-
jimku tvofi nepenézni dary do celkové vyse 2 000 K¢, které zaméstnavatel nezahrnul

do danovych nakladd (E-cons, © 2018).

Zaméstnavatel

V pfipadé daru se jednd o nedanovy naklad z d(vodu, Ze je to vydaj na reprezentaci
(oblerstveni, pohosténi a dary). Za dar se neoznacuje reklamni nebo propagalni
predmét (predstavujici jméno, ochrannou zndmku, zbozi nebo sluzby poskytovatele),
jehoZ cena neni vy$si nez 500 K¢ bez DPH a zaroven nepodléhd spotfebni dani (kro-

mé vina) (Machéacek, 2017, str. 121).

Pokud se jednd o slevu z ceny vyrobku, jsou vyrobni ndklady darffiové Gcinné. Jsou to
naklady spojené s poskytnutim sluzeb pracovnikovi, nakupni cena zboZi nebo dafiova

zUstatkova cena hmotného majetku prodaného se slevou. (Machacek, 2017 str. 162).

4.4 Kultura, sport a rekreace

Zaméstnanec
Do zdkladu pro vypocet dané se nezarazuje nepenézni plnéni v podobé pofizeni zbo-

zi a sluzeb zdravotnich, 1éCebnych a hygienickych, pofizeni prostfedkl na predpis,
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pouZiti rekreacnich, télovychovnych a sportovnich zafizeni, pfispévek na kulturni ci
sportovni akce, pfispévek na tisténé knihy a jiné. K pofizeni musi dochazet z FKSP
(fondu kulturnich a socidlnich potfeb) nebo ze zisku po zdanéni nebo na vrub vydajd,
které nejsou vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijm0. Rekreace (zahranidi, tu-
zemsko) nepodléhd dani do hodnoty nejvy$e 20000 K¢ za celé zdanovaci obdobi.
Dalsi moznosti nepenézniho plnéni je zde poskytnuti poukazl, vstupenek, perma-
nentek atd. pfimo zaméstnanci nebo rodinnym pfislusnikim (pfibuzensky vztah,
manzelstvi, souZzit). VySe poskytovani prispévku na kulturu a sport neni omezena
z hlediska dané. Jen u rekreace se musi hlidat ¢astka 20 000 K¢, poté by doslo ke zda-

néni a odvodu pojistného (Machéacek, 2017, str. 125-127).

Zaméstnavatel

U zaméstnavatele jsou poskytované prispévky na kulturu, sport a rekreaci pouze da-
fové neddinné. To znamen3d, Ze jsou to vydaje, které se oznacuji jako nedafové na-
klady

a zaméstnavateli nesnizuji zdklad dané, ze kterého bude nasledné odvadét dan

z pfijmu pravnickych osob (Machacek, 2017, str. 127-129).

4.5 Ochranné pracovni prostiedky a pracovni obleceni

Zaméstnanec

Jednd se predevsim o poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostifedk(
(pfedméty chranici pracovniky pred riziky), dezinfekénich a mycich prostfedkd. Jedna
se o pfijem, ktery je osvobozen od dané zpfijmu, pokud se nejednd o plnéni
v rozsahu vyssim, nez stanovuji pfedpisy. Stejné tak i v pfipadé poskytovani stejno-
krojd, pracovniho oble¢eni a obuvi, nebo pfispivani na jejich Gdrzbu (nebo Udrzbu
ochrannych osobnich pracovnich pomdcek) se jednd o prijem, ktery nepodléha dani
z pfijmu ze zavislé ¢innosti, pokud se nejednd o pInéni v rozsahu vy$sim, nez stano-

vuji pfedpisy (Brychta, Vychopen, 2017, str. 68).

Zaméstnavatel

Pokud dochézi k poskytovani osobnich ochrannych pracovnich, dezinfekénich a my-
cich prostfedkd dle podminek nafizeni viady, m(ize tento vydaj vést zaméstnavatel
jako danové ucinny naklad. V pfipadé nesplnéni téchto podminek (i kdyby bylo sta-
noveno v kolektivni smlouvé nebo ve vnitfnich prfedpisech) by se vydaj stal dafové

neucinnym. Stejné tak i v pfipadé poskytovani stejnokrojd, pracovniho oblecdeni a
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obuvi nebo pfispivani na jejich UdrZzbu se jednd o danovy ndklad. Pokud by doslo
opét k prevyseni hranic vymezeni, jedna se o nedanovy néaklad, i kdyby tak bylo uve-
deno v kolektivni smlouvé nebo vjiném vnitinim predpisu (Krbeckova, Plesnikova,

2016, str. 30-31).

4.6 Doprava do zaméstnani

Zaméstnanec

U bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek, které poskytuje zaméstnavatel plsobici
v oblasti verejné dopravy zaméstnanclim nebo rodinnym pfislusnikiim, se jedna o
benefit, ktery je osvobozen od dané z pfijmu. Naopak pokud se jednd o ostatni za-
meéstnance, zajisténi dopravy do a ze zameéstnani nebo jeji Uhrada neni osvobozena
od dané. Stejné tak i v pfipadé, kdy je provozovana doprava bezplatng, se jedna o
nepenézni pfijem vhodnoté ceny, za kterou se hradi vefejnd doprava (Machéacek,

2013, str. 134).

Zaméstnavatel

Podnik si veskeré tyto naklady, at uz pfimo na poskytovani nebo hrazeni dopravy do a
ze zaméstnani, m0ze oznacovat jako danové Gcinné, pokud tak bylo stanoveno

v kolektivni smlouvé nebo v jiném predpisu (Machécek, 2013, str. 134-135).

4.7 Shrnuti teoretické casti

Teoreticka Cast bakalarska prace se zabyva nejprve pojmy motivace, stimula-
ce a pracovni spokojenost a vztahy mezi nimi. Dale dochazi k pfedstaveni sa-
motnych zaméstnaneckych benefitd (¢lenéni, problémy, efektivita a jejich rizi-
ka) a vysvétleni povinnosti, se kterymi kazdy benefit souvisi. Pojmy motivace,
stimulace a pracovni spokojenost se spoji s benefity v praktické casti
v souvislosti s teorii pracovni motivace. Povinnosti, které vyplyvaji z Cerpani
benefitd (dan z pfijmu a zdkonné socialni pojisténi), se v praktické ¢asti objevi

pfi vypoctu financni vyhodnosti poskytovanych vyhod.
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5 SPOLECNOST LEIFHEITS. R. O.

Znacka Leifheit je diky svym kvalitnim pomocnikm do doméacnosti zndma nejen

v Ceské republice, ale také v zahranici, pfedevsim v Némecku, kde se zrodila.

Sl r.o.

(Dostupné z: http://www.mesto-blatna.cz/obcan-a-podnikatel/zivot-v-obci/firmy-a-instituce-pusobici-
v-blatne/leifheit)

Obrazek 1 Logo spolec¢nosti

5.1 PFfedstaveni spolecnosti

Spolelnosti Leifheit ma dlouholetou tradici jiz od doby svého vzniku v roce 1959 v
Nassau. Jejimi zakladateli bylilngeborg a Glinter Leifheit. Nejprve se firma zamé&rova-
la na vyrobu Cisti¢d kobercd, a v pribéhu c¢asu, kdyZ se zacala rozrlstat o dalsi po-
dobné spolecnosti, se zacala zabyvat i vyrobou jinych pfedmétd. Tyto predméty pro
Upravu a Uklid domacnosti, jako je napfiklad susdak nebo mop na vytirani podlahy, se
staly velice zndmymi vyrobky. Firma dosahla evropského vitézstvi na trhu v tomto
odvétvi a rozsifila svij sortiment o kuchyriské a koupelnové vyrobky (Leifheit, ©

2018).

Vroce 1994 vznika firma Leifheit, s. r. 0. se sidlem v jihoCeském mésté Blatna. Je ve-
dena

u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich. Je dcefinou spole¢nosti firmy Leifheit AG
se sidlem v Nassau, tato spole¢nost vliastni 100% podil na zakladnim kapitdlu. Hodno-

ta zékladniho kapitalu je 126 000 000 K¢ a byl cely splacen (eJustice, ©2012-2015).
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Vroce 1995 zde zacina produkce, pfedmétem c&innosti je vyroba bytovych textilii a
vyroba drobnych pfedmétd pro doméacnost. Zdkazniky jsou maloobchodni a velkoob-

chodni prodejci, hobby markety, internetovi prodejci (Leifheit, © 2018).

Spolecnost se snazi co nejméné zatéZovat svou vyrobou zivotni prostfedi. Proto dba
na trfidéni odpadu a jeho evidenci, likvidaci provadi zdsadné& dle zakona o odpadech.
V soucasné dobé nemusi spole¢nost platit poplatky za znecistovani ovzdusi. V oblasti
pracovnich vztah( se snazi vytvaret pfijemné pracovni prostrfedi, kontroluje dodrzo-

vani bezpednosti a ochrany zdravi na pracovisti (eJustice, ©2012-2015).

5.2 Soucasny systém benefitii ve spolecnosti

V soucasné dobé spole¢nost vyuzivd pro poskytovani benefitd systém plosny (fixnf).
Podnik tedy nenabizi moznost Cerpani zadného benefitu flexibilnim neboli pruznym
zplsobem. V podnikové smérnici je stanoveno spolecnosti, ze kazdy zaméstnanec
ma stejné pravo na Cerpani vyhody. VeSkeré benefity jsou nabizeny pro vsechny za-
meéstnance. Timto zpldsobem poskytovani benefitl se mize predchazet nechténému
efektu, ktery mdze nastat v pfipadé systému flexibilniho, kdy zaméstnanec méa narok

jen na urcité vyhody, napfiklad dle dosazeného poctu bodl, a zaméstnanec

(O}

s mensim poctem dosazenych bodd mdze zavidét vétsi a lepsi vybér z vyhod spolu-

pracovnikovi, ktery vlastni pocet bodU vétsi.

Na druhé strané mUze dojit k nenaplfiovani potreb a prani pracovnikd, kteri zddaji va-
riabilitu @ moZnost vlastniho vybéru benefitu, ktery by byl pro né nejvhodnéjsi.
V tomto pfipadé nedochdzi ke zlepSovani pracovni motivace, stimulace a pracovni
spokojenosti pracovnika. Vhodnou moZnosti by bylo zarazeni flexibilniho systému
vyhod, kdy by si zaméstnanec sam zvolil benefity, které by se mu zdaly nejvhodnéjsi
a zaroven by prispély k jeho lepSi osobni i pracovni spokojenosti.

Spole¢nost poskytuje fixnim zplsobem osm zaméstnaneckych benefitl, prispévek
na stravovani, pfispévek na dopravu, poskytovani pracovninho obleceni a pfispévek na
jeho udrzbu, pfispévek na penzijni pfipojisténi &i zivotni pojisténi, jeden tyden dovo-
lené nad rdmec zakona, 13. plat, odmény pfi osobnich a pracovnich vyrocich a pou-

kadzku Cadhoc.
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5.2.1 Pfispévek na stravovani

Podnik neposkytuje stravovani svym zaméstnanclm prostfednictvim vlastniho zafi-
zeni, ale prostfednictvim jinych subjektl. To znamen4, Ze jidlo dovazi z restauraéniho
subjektu a poté jidlo pouze vydava ve vlastnim zarizeni ke spotrebé. Firma neposky-
tuje svym zameéstnanclOm stravenky. Cena obéda poskytovaného ve spolecnosti je 66
K¢ Zaméstnanec z obédu zaplati 40 % z ceny, tedy 26,4 K¢ formu srédzky ze mzdy a

zbylych 60 %, tedy 39,6 K¢, plati zaméstnavatel.

5.2.2 Prispévek na dopravu

Zaméstnanclm, ktefi se sami dopravuji do zaméstnani, zaméstnavatel poskytne pfri-
spévek dle vzdalenosti, kterou dojizdéji. Pfispévek se vyplaci za odpracované pra-
covni dny zaméstnanclm, ktefi dojizdi do mista pracovisté. Vyse pfispévku zavisi na
vzdalenosti kilometrd pracovnika od jeho bydlisté do mista vykonu prace.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny kilometry a pfispévky, které se za né vyplaci. Nej-
mensi vzdalenost, za kterou nalezi zaméstnanci prispévek na dopravu, je 5 kilometrd,

a poté je hodnota prispévku postupné zvysovana s vétsim mnozstvim kilometrd.

Vzdéalenost (km) PFispévek (K&)
6-10 15
11-15 25
16 - 20 35
21-25 45
26 - 30 55

31 avice 65

Tabulka 1 Prispévek na dopravu

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti
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5.2.3 Poskytovani pracovniho odévu a prispévek na jeho udrzbu

Spolec¢nost poskytuje svym zaméstnanclm vice druhl pracovniho odévu, a to dle
pracovni pozice, kterou zaméstnanec vykonava. Vsichni zaméstnanci obdrZi tricka,
mikiny, montérky, boty a rukavice. Zaméstnanci na pozici skladnik dostévaji navic
bundy, svareci obdrzi navic kukly, zastéry a reflexni prvky. KaZdému pracovnikovi spo-
le¢nost poskytuje i pfispévek na Udrzbu pracovniho odévu v podobé takzvaného Cle-
an Seku. Tento pfispévek je poskytovan vsem zaméstnancOm v poctu 1 kus za kaz-
dych odpracovanych 7,5 hodiny, u administrativnich zaméstnancl za kazdych 8 ho-
din. Clean sek je poukdzka v hodné 20 K¢, ktera nalezi pracovnikovi za odpracovanou
sménu. Poukdzka slouzi zaméstnanci na UdrZzbu jeho pracovniho odévu v podobé na-
kupu Cdisticich a pracich prostfedkd. Zaméstnanci uplatiuji tyto poukdzky v siti

smluvnich prodejen.

5.2.4 Prispévek na zivotni pojisténi nebo penzijni pfipojisténi

Po jednom roce trvani pracovniho poméru nédlezi zaméstnanci mési¢né pfispévek na
penzijni nebo zivotni pojisténi ve vysi 2 % zakladni mzdy. Pracovnik ma pravo se o
prispévek prihlasit. V ndsledujici tabulce je prfehled hodinovych tarifd a nasledna 2%
vyse pfispévku, kterd vyplyvd zmési¢niho tarifu, ktery se ziskda vypocltem
z hodinového tarifu. Hodinovy tarif je v zakladni sazbé&, k nému se pfripocitaji ostatni

polozky, které tvori zakladni hodinovou mzdu (prémie, osobni hodnocen).

Tarifni tiida Hodinovy tarif Sazba 2 %
1. 58 189
2. 60,9 199
3. 67,8 221
4. 75,2 245
5. 82,7 270
6. 89,1 291
7. 97,1 317
8. 105,1 343
9. 114,9 375
10. 1253 409
11. 137,3 448
12. 148,2 483

Tabulka 2 Hodnota pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi v roce 2017

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti

| 40



5.2.5 Jeden tyden dovolené nad ramec zakona

Zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnancim tyden dovolené nad rdmec stanove-
ny zdkonem. Za tyden se zde povazuje 7 kalendarnich po sobé jdoucich dni. Kazdy
zaméstnanec musi tento tyden dovolené vyclerpat, jinak hrozi spolecnosti po kontro-

le od Ufadu prace pokuta.

5.2.6 13. plat

Na zakladé pfedbézného zhodnoceni hospodatfeni vdaném roce koncem listopadu
rozhodne jednatel firmy o pfiznani ¢i nepfiznani 13. mzdy zaméstnancdm. Hodnota je
stanovena na zakladé hospodarskych vysledkd, spole¢nost musi vykazovat vynosy.
Vypoditava se urcitym procentem na zdkladé doby nemocnosti pracovnika
z prdmérného meési¢nino vydélku (délnické profese) a zdkladniho mési¢niho platu
(administrativni pracovnici).

V nasledujici tabulce je zobrazena nemocnost a narok, ktery za ni zaméstnanci nalezi

z hodnoty 13. platu.

Nemocnost (dny) Narok z 13. platu (%)
0<3 70
3<5 50
5<10 10
10< xx 0

Tabulka 3 Nemocnost a narok z 13. platu

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti
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5.2.7 Odmeény pfi osobnich a pracovnich vyrocich

Zameéstnavatel poskytuje odmeény pfi ndsledujicich pracovnich vyrogich:

=  desetileté jubileum — poukdzka v hodnoté 1 000 K& do podnikové prodejny,

= patnactileté jubileum — Cadhoc Sek v hodnoté 2 000 K¢,

= pfi 30, 40, a 45. narozenindch obdrzi zaméstnanec poukdzku do podnikové
prodejny ve vysi 500 K¢,

=  pfi 50, 55, 60. a 65. narozeninach obdrzi poukazku do prodejny ve vysi 1 000
K¢E.

Cadhoc Sek je poukazka, kterou lze vyuzit na nakup zbozi a sluzeb v siti vybranych

prodejen. Zameéstnanec si sam vybere, jaky produkt ¢i sluZbu za poukazku pofidi.

5.2.8 Poukazka Cadhoc

Kazdy zaméstnanec dostane pred Vanoci poukazku Cadhoc v hodnoté 1 800 K&. Tuto

poukdzku uplatni na ndkup zbozi a sluzeb v siti smluvnich prodejen.

6 TEORIE PRACOVNI MOTIVACE

Cilem cinnosti podniku jsou dostatec¢né vynosy, které budou odpovidat viozenym
vstuplm, vynalozené praci a Usili. Vtom pfipadé se musi spolec¢nost zamérit na ty
Cinitele, ktefi pfeménuji tyto vstupy na vystupy. Jinak feceno, musi se zaméfit na pra-
covni silu, kterou zaméstnavaji. Prdvé pracovnici podniku jsou nezbytnou soulasti
tohoto procesu a podnik by nemohl bez jejich existence fungovat. Z tohoto dlvodu
by mélo dochdzet k dostatecné péci o zaméstnance. V pfipadé, ze bude zaméstna-
nec spokojeny, napfiklad diky vhodnym pracovnim podminkam, je velka Sance, Ze se

zvysi jeho pracovni motivace k v&tSimu vykonu a zaroven i pracovni spokojenost.
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Jednou z moZnosti, jak udélat pracovnika spokojenéjsiho, je vhodné sestaveny sys-
tém poskytovanych benefitd spolecnosti. Pomoci zaméstnaneckych vyhod se podnik
mUze starat o pracovnika tim, Ze mu dopreje pozadované benefity. Kazdy zaméstna-
nec ale nema Uplné stejné faktory pro zlepseni pracovni motivace, zdlezi na kazdém
individudalné. Proto neni Gplné lehké vytvorit pro kazdého pracovnika systém benefit(

na miru.

Z hlediska pracovni motivace zaméstnance je tedy moznym zpUsobem pfi hledani
vhodného benefitu pouziti jedné z teorii zabyvajicich se motivaci. Jednotlivé benefity,
které spolecnost nabizi k Cerpani, se pfifadi ke konkrétni teorii. Vysledkem je zjisténi,
vjaké oblasti vyhody chybi nebo v jaké oblasti vyhody pfebyvaji. Ndsledné dojde
k reorganizaci poskytovanych benefitl. Pro zjisténi, jaké benefity prebyvaji nebo na-
opak jaké druhy benefitd jsou nedostatecné u podniku Leifheit s.r.o., jsem pouzila
Maslowovu teorii motivace a Herzbergovu motivacni teorii dvou faktor(. Na kazdou
teorii jsem pfifadila benefity, které spolec¢nost poskytuje pro zjisténi, zda firma pokry-

va vSechny uréené oblasti konkrétnich teorii.

6.1 Maslowova teorie motivace

Pyramidu lidskych potfeb sestavil vroce 1943 americky psycholog Abram Harold
Maslow. Vytvofil teorii, Ze ¢lovék ma 5 zdkladnich drovni potfeb, a aby mohl uspokojit
potfeby (nedostatky) na vy$si Grovni, musi nejprve uspokojit ty nizsi (Ekonomikon,
©2018).

Pfifazenim poskytovanych vyhod kurcité drovni se zjisti, vjaké oblasti je benefitd

mnoho a v jaké oblasti naopak. Na zdkladé tohoto vysledku se mUze déale spolecnost

rozhodovat o vhodné reorganizaci poskytovanych benefitd.
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6.1.1 Pokryti pyramidy benefity poskytovanymi spolenosti

Potfeby

seberealizace

/ Potieby uznani, sebedcty \
/ Potieby lisky a sounalezitosti \
/ Potfeby jistoty a bezpedi \
/ Potieby fyziologické \

Obrazek 2 Maslowova pyramida potieb

(Dostupné z: http://www.stremev.cz/naplneni-potreb-cloveka)

Potrfeby fyziologické

Na nejspodnéjsi Urovni se nachazeji zakladni fyziologické potfeby jako piti a potrava.
Do této kategorie se zafadi benefit v podobé pfispévku na stravovani, ktery spolec-
nost poskytuje. Jinou vyhodu, ktera se stard o fyziologické potreby, podnik k Cerpanf

pro své zameéstnance nenabizi.

Potfeby jistoty a bezpedi

Do 2. Urovné patfi aspekty jako ochrana pred ndhlym ohroZzenim, napfiklad pojistka
nebo vynosna prace a nasledné zabezpeleni sebe a své rodiny. Z vyhod poskytova-
nych spolecnosti se sem zaradi benefity v podobé pfispévku na Zivotni pojisténi nebo
penzijni pfipojisténi, které mohou pfindset zaméstnanci pocit urcité jistoty do bu-
doucna. Zaradi se sem i vyhody jako pfispévek na dopravu, ktery alespon ¢astecné
pokryje vydaje na pohonné hmoty pracovnika v pfipadé, kdy musi dojizdét do prace
nékolik desitek kilometrl denné. Tento pfispévek mdlze snizit obavy pracovnika, ze
pravé tyto vydaje pohlti vétsi ¢ast jeho mzdy. Do Urovné potfeby jistoty a bezpedi

patfi i poskytovani pracovnich odévi a prispévek na jejich Gdrzbu. Zaméstnanec jisté
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oceni vhodné pracovni obledeni a pfitom nemusi mit obavy z velkych nadkladd na Cas-

tou Udrzbu tohoto odévu.

Potreby lasky a soundlezitosti

Do 3. drovné potfeby lasky a soundleZitosti patfi pocit, Ze Clovék nékam patfi, ze je
nékde vitdn a Ze se mUze oznacovat za ¢lena skupiny. Z hlediska benefitd poskytova-
nych spole¢nosti zde dochazi k nedostatku, protoZze zadna z vyhod, které spoleénost

poskytuje, nepatii do této Urovné uspokojovani potreb.

Potifeby uzndni a sebelcty

Na této Urovni ¢lovék ocekava kladné ohodnoceni jeho dosud odvedené prace a Usili,
olekava, ze obdrzi vhodnym zplsobem vyjadrené uznani. Do této kategorie se zaradi
benefit v podobé& odmény pfi osobnich a pracovnich vyrodich, 13. plat ¢i Cadhoc pou-
kdzka. Vyhoda v podobé 13. platu nebo poskytnuti Cadhoc poukdzky nesouvisi pfimo
s pracovnim vykonem zameéstnance, ale ddvad mu najevo, ze spolecnost si vazi jeho

pfitomnosti a poskytuje mu tim néco navic, co pracovnika potési.

Potfeba seberealizace

Pro uspokojeni potfeb na této Urovni by mélo dochdazet u pracovnika k postupné rea-
lizaci jeho predstavy o tom, kym chce byt, kym se mize stat - vtomto pripadé na jaké
pracovni pozici by se nejradéji vidél. Postup seberealizace je ale velmi narocny, a pro-
to by mél byt doplnén vhodnym procesem obnovy, relaxace a odpocinku pracovnika,
jak po strance fyzické, tak i psychické. Pfredevsim k psychické regeneraci pomize za-

meéstnanci benefit v podobé 5. tydne.

Na zakladé pokryti jednotlivych Urovni teorie konkrétnimi benefity je patrné, ze pod-
nik z hlediska Maslowovy pyramidy potfeb poskytuje témér v kazdé Urovni alespon
jeden benefit. Vyjimku tvori potfeba lasky a soundlezitosti, kam nelze zatfadit zadnou
z poskytovanych vyhod, tim padem tato Uroven z(stala neobsazend. Nejvice se pod-
nik zameéril na potrebu jistoty a bezpedi a potfebu uznani a sebelcty. Kazdé této po-

tfebé odpovidaji tfi benefity.

Potfeba lasky a soundlezitosti - v pracovnim kontextu se bude jednat predevsim o
pocit sounalezitosti, ktery je v pracovnim kolektivu velmi ddlezity. Proto by se podnik

meél zamérit na poskytovani vyhody, kterd by tento pocit vyvolala. Mohlo by se jednat
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napfiklad o poskytovani benefitu v podobé& mnozstevnich slev na spolecné kulturni
akce ¢i sportovni udalosti, teambuildingové setkdni nebo oslavy, kde by se spolupra-
covnici vice poznali a navazali pfatelské vztahy. Zde se projevi pravé odlisné prefe-
rence pracovnik(, néktefi by méli zdjem predevsim o kulturni aktivity, zatimco druzi
by mé méli zdjem o aktivity sportovni. MnozZstevni slevy na kulturni a sportovni akce
je mozné pouziti pro traveni vice volného ¢asu s rodinou a opét tak utuzit vztahy uv-

nitf rodiny.

U potreby seberealizace a nasledného adekvatniho odpocinku, ktery vykompenzuje
zaméstnanci vynalozené Usili v praci, si zaméstnanec nem(ze vybirat z nabizenych
benefitd. Je zde pouze jediny benefit v podobé 5. tydne dovolené. Zde by bylo opét
vhodné provést reorganizaci a zavést moznost Cerpani levnéjsich ozdravnych, spor-

tovnich i wellness pobytd pro pracovnika a jeho rodinu.

6.2 Herzbergova motivacni teorie dvou faktori

Dvoufaktorovou motivacni teorii vytvofil americky psycholog Frederick Herzberg. Tato
teorie tvori dva faktory, které pUsobi na spokojenost a motivaci zaméstnance. Prvni
skupinou jsou hygienické faktory, jejich absence vede k nespokojenosti pracovnik, ale
jejich pfitomnost nevede pfimo ke spokojenosti (pracovni podminky, vztahy
s nadfizenymi a podfizenymi). Druhou skupinou jsou motivacni faktory, v pfipadé ab-
sence téchto faktorll nedochazi k nespokojenosti a jejich pfitomnost vede ke spoko-
jenosti zaméstnance a tim i k naplnéni motivace pro lepsi vykon (Uspéch, uspokojenti

z prace) (Vedeme.cz, © 2005-2018).

6.2.1 Pokryti dvoufaktorové teorie benefity poskytovanymi spo-

leCnosti

Na tyto faktory, které tvofi Herzbergovu dvoufaktorovou teorii, opét pfiradim benefity,
které spolecnost poskytuje. Z vysledku bude patrné, zda je vice benefitl z oblasti hy-

gienické, tedy dissatisfaktory, nebo motivacni oblasti, tedy satisfaktory.
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Faktory hygienicke (disatisfaktory) | Faktory motivadni (satisfakiory)
pracovni fady, smémice vykon
technické vadeni L ndn
pracovni podminky prace samolna
vzlahy K nadfizenym odpovednost
vZlahy ke spolupracovnikam sluzebni postup
Qsobni ol
Vydalak

Obrazek 3 Herzbergova dvoufaktorova motivacni teorie

(Dostupné z: http://www.univerzita-online.cz/Zmng/zaklady-managementu/vedeni-lidi-a-motivace)

Faktory hygienické

Do prvni kategorie se zaradi poskytované benefity, které souvisi s pracovnim fadem
a smérnicemi a zdroven i s pracovnimi podminkami. Patfi sem tedy benefit v podobé
prispévku na stravovani, pfispévek na dopravu, pfispévek na udrzbu pracovniho odé-
vu. VSechny tyto benefity zlepSuji pracovni podminky. Pro technické vedeni neni
vhodny zadny z nabizenych benefitl. Dalsi ¢asti, do které zddna z poskytovanych vy-
hod nezasahuje, jsou vztahy k nadfizenym ¢i spolupracovnik@im. Vyhod, které souvi-
seji s osobnim Zivotem, mnoho neni, zarfadi se sem pfispévek na penzijni pfipojisténi
¢i Zivotni pojisténi nebo tyden dovolené nad rdmec zakona. Mezi vyhody, které souvi-
seji s vydélkem, se zatadi 13. plat, bylo by mozZzné sem zaradit uz zminovany pfispé-

vek na dopravu, ktery se zapocitdvd do mzdy.

Motivacni faktory

Do této skupiny se zaradi z poskytovanych vyhod pouze odmény pfi osobnich a pra-
covnich vyrocich. Dale by se sem zaradila pochvala a uznani, napfiklad od nadfizené-

ho, za dobfe odvedeny vykon nebo pracovni postup na vysSsi pracovni pozici.
Z pokryti teorie benefity je jasné, ze vice vyhod se nachazi v kategorii faktorl hygie-

nickych. Pfesto to ale neznamend, ze by dochédzelo k UpInému naplnéni spokojenosti

zameéstnance. Ovéem na tuto skupinu benefitl se nesmi zapominat a podnik se musf
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starat o to, aby zde nadéale byl pro zaméstnance pfipraven zajimavy seznam benefit(,
které mize Cerpat.

Vice neZz na vyhodu ohledné technického vedeni, kam se nezafadi zadny
znabizenych benefitd, by se mél podnik zamérfit na oblast vylepSovani vztah(
s nadfizenymi, podfizenymi a na zlepsovani kvality osobniho Zivota. Méla by se vytvo-
fit nabidka vyhod, které by mohly zlepsit a podpofit vztahy na pracovisti, at uz mezi
nadfizenymi a podfizenymi, tak i mezi spolupracovniky. Z tohoto ddvodu by bylo opét
vhodné zavést moznost cerpani mnozstevné vyhodnych spolecnych kulturnich nebo

sportovnich aktivit, pofddani teambuildingovych setkani nebo oslav.

Dalsi ¢asti, kde by mohlo dojit ke zlepSeni, je v oblasti osobniho zivota, kde pracovnik
nema na vybér zvyhod, které by se staraly o jeho odpocinek, relaxaci nebo Zivot
s rodinou. Redenim by bylo jiz zmin&né zavedeni mnoZstevnich slev na kulturnf, spor-
tovni ¢&i jiné akce nebo zavedeni vyhod v podob& moznosti cerpani vyhodnych

ozdravnych & podobnych pobytd (wellness a jiné).

Do druhé skupiny, tedy do faktord motivacnich, neni mozné zaradit mnoho vyhod,
které by mohly prispét ke zlepSeni celkové dlouhodobé motivace pracovnika. Jedna
se zde predevsim o celkovy pfistup k praci podfizenych, nadfizenych a celkovému
vedeni, které ve spolecnosti panuje. Jedna se zde o spravné udélenou pochvalu, ale i
vhodné zvolenou kritiku, zaméstnanec oceni i kariérni postup. Tuto skupinu faktor(
vylepsi nejspise jen celkovy kolektiv firmy a zpUsob, jak jsou nastavené zpUsoby, me-

tody prace a celkova kultura spolecnosti a komunikace.

7 BENEFITY ZHLEDISKA DANOVYCH A
JINYCH ODVODU

Pro prehlednéjsi rozdéleni jsem zvolila tfidéni benefitl dle danovych a jinych odvodd,
které plynou pro zaméstnance a zaméstnavatele ze samotné povahy benefitu. Na
zakladé rozdéleni dochazi k lepsimu pfehledu o poskytovanych benefitech a povin-

nostech, které z poskytovani a ndsledného cerpani vyhod vyplyvaji.
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7.1 Rozdéleni benefitii poskytovanych spoleénosti

Pro tfidéni benefitd se pouzije rozdéleni do ¢tyr skupin:

=  Prvni skupinou jsou benefity, které jsou na strané zaméstnavatele danové
uznatelnym ndkladem a na strané zaméstnance se hodnota poskytovaného
benefitu nezapoditava do zakladu dané pro vypocet dané z pfijmu fyzickych
osob, tim padem se nezapoditdvd ani do zakladu pro vypocet zdravotniho a
socialniho pojisténi.

= Druhou skupinu tvofi takové vyhody, které jsou danové neuznatelné na strané
zameéstnavatele a na strané zameéstnance hodnota poskytované vyhody neni
soucasti zakladu dané z pfijmu a ani zakladu pro vypocet zdravotniho a soci-
alniho pojistného.

= Do tfeti skupiny se fadi vyhody, které jsou dafiové neuznatelné a na strané
zameéstnance se jejich hodnota zapoditava do zakladu dané pro vypocet dané
z pfijmu fyzickych osob, a dale do vymeérovaciho zdkladu pro vypocet zdravot-
niho a socidlniho pojisténi.

= Zhlediska soucasného systému poskytovanych benefitl ve spole¢nosti jsem
vytvofila jesté 4. skupinu. Do této skupiny se fadi benefity, které jsou dafiové
uznatelné na strané zameéstnavatele a na strané zameéstnance se zaroven za-
pocitavaji do zdkladu pro vypocet dané z pfijmu a do vymérovaciho zakladu

pro vypocet zdravotniho a socidlniho pojisténi.

Pro snadnéjsi pfehled jsem vytvofila tabulku, kde jsou jednotlivé benefity poskytova-
né spolecnosti zafazené do konkrétnich skupin. U kazdé skupiny je zaznamenano,
zda je ze strany zaméstnavatele benefit dafiové uznatelny nebo danové neuznatelny
ndklad. Ze strany zaméstnance je zaznamenano, zda z Cerpani vyhody vyplyva pro
zaméstnance povinnost odvodu dané a odvodU na socialni a zdravotni pojisténi. Na-
sledné jednotlivé benefity podrobnéji charakterizuji ze strany zaméstnance a za-

meéstnavatele.
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1.skupina 2.skupina 3.skupina 4.skupina
Zaméstnavatel | Zaméstnanec | Zaméstnavatel [ Zaméstnanec | Zaméstnavatel | Zaméstnanec | Zaméstnavatel | Zaméstnanec
Daiova Nejsou Zadné Daiova Nejsou Zadné Daiova Daiova
Jsou odvody Jsou odvody
uznatelnost odvody neuznatelnost odvody neuznatelnost uznatelnost

Odmény pii osobnich a

Jeden tyden dovolené nad

Prispévek na stravovani

pracovnich vyro¢ich ramec zakona

Poskytovani pracovniho odévu

hoc Sek
a prispévek na jeho tdrzbu Cadhoc Se

13. plat

Prispévek na Zivotni pojisténi

e e Prispévek na dopravu
nebo penzijni pfipojisténi

Tabulka 4 Benefity z hlediska dariovych a jinych odvod{

Zdroj: vlastni zpracovani

Do prvni skupiny, kterda pro zaméstnavatele pfedstavuje danovou vyhodnost a pro
zameéstnance neukldda povinnost zadnych odvodd, patfi benefity v podobé prispév-
ku na stravovani, dale poskytovani pracovniho odévu a pfispévek na jeho UdrZzbu a

prispévek na Zivotni pojisténi nebo penzijni pfipojisténi.

Do druhé skupiny, ze které vyplyvd pro zaméstnavatele danova neuznatelnost a pro
zameéstnance nevyplyva povinnost odvodd, patii benefity v podobé odmén pfi osob-

nich a pracovnich vyrocich a poskytnuti Cadhoc Seku.

Do pfedposledni skupiny, kde poskytnuti benefitu pro zaméstnavatele je daffové ne-
uznatelny naklad a pro zameéstnance z erpani benefitu vyplyva povinnost odvod(, se

nezaradi Zadny benefit poskytovany spole¢nosti.

A do posledni, ¢tvrté skupiny, kde benefit pfedstavuje pro zaméstnavatele darovou
vyhodnost a pro zaméstnance povinnost odvodU, patfi jeden tyden nad rdmec zako-

na,13. plat a pfispévek na dopravu.

Prispévek na stravovani

Prispévek na stravovani ve spole¢nosti je feSen nepenézni formou. Pro zameéstnance
nevyplyvd povinnost z hodnoty benefitu odvadét dan nebo pojistné na socialni a
zdravotni pojisténi. Cena jednoho obéda je 66 K& s DPH. Zaméstnanec srazkou ze

mzdy zaplati 40 % z hodnoty obédu, tedy 26 K& Ze strany zaméstnavatele dojde
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k zaplaceni zbytku hodnoty obédu, tedy 60 %. Danové uznatelnym nakladem je ale
pro zameéstnavatele pouze 55 % z hodnoty obéda, tedy 36 K¢, zbylych 5 % , tedy 3 K¢,

jsou daffové neuznatelnym nakladem.

Pro lepsi pfehlednost jsem vytvofila tabulku, kterd popisuje rozloZzeni hodnoty obé&da,

kterou hradi zameéstnanec a zaméstnavatel.

Celkova hodnota obé&da 66 K¢

Zameéstnavatel 60 %

Zameéstnanec 40 %
Danovy naklad 55 % | Nedarnovy naklad 5 %

26,4 K¢ 36,3 K¢ 3,3 K¢E

Tabulka 5 Prispévek na stravovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Poskytovani pracovniho odévu a pfispévek na jeho Udrzbu

Svym zameéstnancOm poskytuje spolecnost nepenézni prispévek na Udrzbu pracov-
niho odévu formou tzv. Clean Seku v hodnoté 20 K¢ za odpracovanou sménu. Hodno-
ta tohoto benefitu je pro zaméstnance pfijmem, ktery se nezapocitava do zakladu
dané z pfijmu fyzickych osob ani se z ni neodvadi pojistné na socidlni a zdravotni za-
bezpeceni. Pro zaméstnavatele je hodnota poskytovaného benefitu dafiové uznatel-

nym nakladem, takZze o tuto hodnotu si poté snizi zdklad dané pro vypocet dané

z pfijmu pravnickych osob.

Spolecnost vyplaci pfispévek na Zivotni pojisténi nebo penzijni pfipojisténi formou
penézniho prispévku. Pfispévek vyplaci pfimo spole¢nosti, kterd zajiStuje pojisténi.
Pro zaméstnance z toho nevyplyvaji Zadné odvodové povinnosti. Na strané zamést-

navatele se hodnota poskytovaného benefitu povazuje za danové Ucinny naklad.

Odmeény pfi osobnich a pracovnich vyrodich
Spolecnost svym pracovnikiim, ktefi dosdhnou pracovniho nebo zZivotniho jubilea,
vénuje nepenézni benefit v podobé poukdzek do podnikové prodejny v hodnoté 500

K¢, 1 000 K& nebo Cadhoc ek v hodnoté 2 000 K¢&. Cadhoc Sek je nepenéZni forma be-
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nefitu, je to poukdzka na nakup zboZi a sluzeb v siti smluvnich prodejen. Spole&nost
neeviduje tento benefit jako daffové uznatelny ndklad, o jeho hodnotu si tedy nesni-
Zuje zaklad dané. Na strané zaméstnance je nepenézni dar do hodnoty 2 000 K¢ pfi-

s

jmem, ze kterého neodvadi dan ani jiné odvody na zdravotni a socidlni pojisténi.

Poskytnuti Cadhoc Seku

Benefit nepenézni formou pomoci tzv. Cadhoc Seku poskytuje spolec¢nost svym za-
meéstnancdm 1x ro¢né. Podnik hodnotu tohoto benefitu vede jako nedanovy naklad.
Na strané zaméstnance se nepenézni dar do hodnoty 2 000 K& nepovazuje za pfijem,

ze kterého se odvadi dan a zdravotni a socidlni pojisténi.

Jeden tyden dovolené nad rdmec zakona

Zameéstnanec odvadi dan a dalsi odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Pro za-
meéstnavatele je danovym nakladem navic i zdravotni a socidlni pojisténi, které odva-

di za zaméstnance.

13. plat

Zaméstnanec odvadi dan a odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Pro podnik je
danovym nakladem hodnota platu a navic hodnota, kterou odvede za zameéstnance
na zdravotni

a socialni pojisténi.

Prispévek na dopravu

Podnik svym zaméstnancOm prispiva na dopravu penézni formou. Hodnota tohoto
benefitu je pfijem, ktery patfi do zdkladu dané pro vypocet dané z pfijmu a do vyme-
fovaciho zakladu pro vypocet zdravotniho a socidlniho pojisténi. Na strané zameést-
navatele se hodnota benefitu povazuje za daffovy naklad, protoze podnik si dany be-

nefit urcil v podnikové smérnici.
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7.2 Moznosti poskytovani benefitli s ohledem na zaméstnance a
zameéstnavatele

V této kapitole jsem vytvorila ke kazdému benefitu, ktery podnik poskytuje, druhou
variantu, kterou by bylo mozné vyuzit pfi Cerpani vyhody. Porovnanim financnich
aspektld jednotlivych variant Cerpani benefitu se zjisti, jakd vyhoda je pro podnik vy-

hodné&jsi.

7.2.1 Prispévek na stravovani

Velmi vyuzivanou moznosti poskytovani pfispévku na stravovani je forma stravenky.
Spolecnost tuto moznost nenabizi. Danové Ucinny je pro zaméstnavatele naklad
v hodnoté maximalné 55 % pfispévku na stravovani. Pro zaméstnance to neni pfijem,
ktery se zapocitava do zakladu dané ani do vymérovaciho zakladu pro vypocet odvo-
dd pojistného. Cilem je zjistit, zda by stravenka byla vyhodné&jsi formou poskytovani

benefitu.

Spole¢nost sidli vmalém jihoceském mésté Blatnd, cena polednich obéd({
v restauracich se pohybuje kolem 90-120 K¢&. Z tohoto dlvodu jsem zvolila nominaini

hodnotu stravenky 100 K¢.

Pro lepsi prehled jsem vytvofila dvé nové tabulky s moZnym Fesenim. Tyto nové ta-
bulky je mozné porovnat s aktudlnim zpdsobem poskytovani prispévku na stravova-

ni, ktery je zobrazen v tabulce b.

Nomindlni hodnota stravenky 100 K¢&

Zameéstnavatel 60 %

Zameéstnanec 40 % —— ——
Danovy naklad 55 % | Nedanovy naklad 5 %

40,0 K¢ 55,0 K& 5,0 K&

Tabulka 6 Prispévek na stravovéani (stravenka 1. varianta)

Zdroj: vlastni zpracovani

V pfipadé poskytovani stravenky v nomindini hodnoté 100 K¢ by spolecnost pfi za-

chovani stavajicich sazeb, zaméstnanec 40 % a zaméstnavatel 60 %, hradila celkem
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60 K¢, z toho 55 K& by mohla uvést jako danové Gcinny naklad. Zaméstnavatel by hra-

dil zbylou ¢ast, tedy 40 K¢.

Nominalni hodnota stravenky 100 K¢&

Zaméstnavatel 55 %

Zaméstnanec 45 % — —
Danovy naklad 55 % | Nedanovy naklad O %

45,0 K¢ 55,0 K& 0,0 K¢

Tabulka 7 Prispévek na stravovéni (stravenka 2. varianta)

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi mozZnosti je zména sazeb, které by kazda strana hradila. Podnik by hradil celko-
vé jen 55 % z hodnoty stravenky (55 K¢&). Zaméstnanec by hradil tedy o 5 % vice

v korunéach, presnéji 5 K¢.

ZpUsob vyuzivani stravenek se jevi jako dalsi vhodny benefit pro zaméstnance. Pra-
covnik oceni, kdyz si mdze sdm vybrat, zda stravenku vyuZije k pofizeni jidla
z vefejného stravovaciho zafizeni nebo zda stravenku pouzije pro nakup zdravych
svacin a jinych produktd, kterym dava prednost. Zameéstnanec bude opét spokoje-
néjsi, protoze si mUze vybrat, do jakého stravovaciho zafizeni pljde a mUzZe si vybrat,
jaky pokrm mad nejradéji. Dalsim plusem je i moznost, Zze do zafizeni zavitd mozn3d i
s kolegy z prace. Timto by se naplnila potfeba ldsky a sounalezitosti a zlepSily by se
vztahy s pracovniky, coZ jsou pravé ty oblasti, které podniku chybi z hlediska naplnéni

vSech potfeb k uspokojeni pracovnika.

Z hlediska dafiové Uc&innosti pro zaméstnance i zaméstnavatele se pochopitelné
s vysSi cenou stravenky zvysi i hodnota, kterou kazda strana uhradi. V tomto pfipadé
by bylo vhodné pouzit moZnost prvni, tedy Ze zaméstnavatel bude nadale vést zby-
lych 5 % jako dafiové neuznatelny naklad, ackoliv se mu timto zvysi danové neuzna-
telné naklady z pdvodnich 3,3 K& na 5 K& Zaméstnavatel si ale i snizi zédklad dané o
vysSi 55 % z hodnoty kazdé stravenky o 55 K& Je to stdle vyhodnéjsi pro firmu, pro

kterou zvyseni o 1,7 K& nepredstavuje tak finan&né narocny vydaj.
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7.2.2. Poskytovani pracovniho odévu a prispévek na jeho udrzbu
Dalsi mozZnou variantou, kterou by spole¢nost mohla zvolit, je vyuzivani sluzeb firem,
které se zabyvaji pranim a Cisténim odév(, misto poskytovani Clean Seku. Na zékladé
nabidky, kterou spolec¢nost obdrzela, jsem vypocditala jeji ndklady, vytvorila tabulku a
opét porovnala se zplsobem poskytovani benefitu na Udrzbu pracovniho odévu, kte-

ry ve spolecnosti nyni funguje.

Odév Pocet (ks) Cena/kus Cetnost Pocet (dni/tydni) Celkem (K¢)
Tricko 5 12 denng 225 2700,00
Mikina 1 23 tydng 47 1081,00
Montérky 1 26 tydng 47 1222,00
Celkem (K¢) 5003,00

Tabulka 8 Ro¢ni naklady na zaméstnance pfi vyuzivani sluzeb Cistirny

Zdroj: vlastni zpracovani

Tricka by se prala kazdy den, mikiny a montérky jednou za tyden. Pocet dni a tydn(
vychazi z celkovych 250 pracovnich dni za rok 2018, ze kterych se odecetlo 25 dni do-
volené (5 tydn(), které ma kazdy zaméstnanec. Celkové vysly ndklady na zamést-

nance na rok 5 003 K¢.

Sluzby ¢istirny a pradelny Poukazka Clean Sek
Naklady zaméstnance na rok (K¢) 5 003,00 4 500,00
Pracovni dny bez dovolené (dny) 225,00 225,00
Naklady zaméstnanec / den (K¢) 22,24 20,00

Tabulka 9 Srovnani nakladd na ddrzbu a Cisténi pracovnich odévi

Zdroj: vlastni zpracovani

Sluzby ¢istirny by celkem vySly na naklady na zameéstnance za rok 5003 K¢, naklady
na zameéstnance na den jsou 22,24 K& Poukazka Clean Sek, kterou spolecnost posky-
tuje svym zaméstnanclm za kazdou odpracovanou sménu v hodnoté 20 K¢, tvori na
nakladech pouze 4 500 K. Denni ndklady na zaméstnance c&ini 20 K¢, tedy o 2,24 K¢
méné nez v pfipadé sluzeb Cistirny. V pfipadé sluzeb Cistiren se jednd o naklady, kte-
ré zajistuji pouze vyprani a vycisténi daného odévu, do nadkladd se uz nezahrnuje do-

prava a mzda pracovnika, ktery by pracovni odévy z podniku odvazel a dovazel. Dal-
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Sim zatizenim spojenym s touto moznosti by bylo i hledani dalsiho nového pracovni-
ka, ktery by musel odévy od pracovnikd vybrat, poté nalozit, dovézt do Cistirny a opét
poté pfivézt. Dalsim ndkladem by tedy byla navic jesté mzda tohoto pracovnika a da-

le pohonné hmoty na dopravu.

Dalsim dlvodem, pro¢ nadéle poskytovat formu benefitu v podobé Clean Seku, kro-
meé mensi financni ndro¢nosti, je i védomi pracovnika, Ze dostane pfimo poukazku,
kterd zvysuje jeho Cisty penézni pfijem. Je to Sek, ktery mUze sménit za vyrobek, ktery
jemu nejvice vyhovuje v pfipadé péce o pracovni odév. V oblasti bezpedi a pracov-
nich podminek, které jsou zminované v pouzitych teoriich motivace, kam jsem zafa-
dila tuto vyhodu, by nebylo vyhodnéjsi zacit vyuzivat sluzby pradelny a Cistirny. Zmé-
nou by mohlo byt jen navySeni hodnoty Clean Seku, tim by se ale spolec¢nosti navysily

naklady na zaméstnance, jako v pfipadé uziti sluzeb istirny a pradelny.

7.2.3 Prispévek na zivotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi

V podniku se vyuziva penézni forma poskytovani tohoto pfispévku, podnik pfispévek
vyplaci pfimo pojistovaci spole¢nosti. Pro tento benefit by bylo mozné vyuzivat i ji-
nou formu vyplaceni pfispévku, to by bylo v pfipadé, kdyby podnik odvadél prispévek
pfimo zaméstnanci do mzdy. Z tohoto zpUsobu by vzesla povinnost odvodu pro za-
meéstnance. Nasledujici tabulky porovndavaji tyto moZznosti ze strany zameéstnance a
zaméstnavatele. Pro vypocet a porovnani jsem pouzila 2% hodnotu vypldceného pfi-
spévku, presnéji 483 K¢, ktery se vyplaci mésicné v ramci posledni 12. tfidy hodinové-

ho tarifu 148,2 K¢.

Zaméstnanec PenézZni prispévek do mzdy (K<) PenéZni prispévek rovnou spole¢nosti (K¢)
Hodnoda prispévku 483,00 483,00
Socialni a zdravotni pojiSténi 5313 )
zaméstnance (11 %) '

Zaklad dané z pFijmu zaméstnance 647,22 -
Zaokrouhleny zaklad dané 600,00 -
Daii z pijmu (15 %) 90,00 -
Cisty penézni piijem 339,87 483,00
SniZeni ¢istého penéZniho piijmu 143,13 -

Tabulka 10 Prispévek na Zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi z pohledu zamést-
nance

Zdroj: vlastni zpracovani

|56



Pokud by zaméstnanec obdrzel pfispévek do mzdy, vyplyvaly by z toho pro néj odvo-
dové povinnosti. Zhodnoty pfispévku by odvedl na socidlni a zdravotni pojisténi
53,13 K& dan z pfijmu by zaplatil ve vysi 90 K& Cisty pené&zni pfijem z prisp&vku 483
K¢ je 339,87 K&. Celkové se hodnota penézniho pfijmu snizi o 143,13 K&. V pfipadé,
kdy spolecnost odvadi prispévek pfimo spolecnosti, kterd zajistuje pojisténi, zameést-
nanec neplati z hodnoty benefitu Zddné odvody. Jeho Cisty penézni pfijem je 483 K¢,

ackoliv zaméstnanec tyto penize skutecné nedostane, ale zapoditaji se na Zivotni po-

jisténi ¢i penzijni pripojisténi.

Zaméstnavatel PenéZni prispévek do mzdy (K€) PenéZni prispévek rovnou spoleénosti (K¢)
Hodnoda prispévku 483,00 483,00
Socialni a zdravotni pojiSténi za

164,22 -
zaméstnace (34 %) 64,
Daii z pFijmu (19 %) - 91,77
Naklady na zaméstnance 647,22 574,77
Zvyseni naklada

164,22 91,77

Tabulka 11 Prispévek na Zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi z pohledu zaméstna-
vatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by podnik pfispévek hradil zaméstnanci do mzdy, musel by za zaméstnance
odvadét zdravotni a socialni pojisténi v hodnoté 164,22 K¢&. Naklady na zaméstnance
by Cinily 647,22 K&. Celkové by se naklady zvysily o 164,22 K&. Pfi zpUsobu, jaky podnik
vyuzivd aktualné, odvede z hodnoty pfispévku dan ve vysi 91,77 K& Naklady na za-
meéstnance &ini 574,77 K. Celkové jsou naklady nizsi o 91,77 K&. Z postaveni zamést-
nance i zaméstnavatele je vyhodné&jsi varianta, kterou podnik nyni uplatiuje. Neni

potreba ménit zplsob poskytovani prispévku.

7.2.4 Odmeény pfi osobnich a pracovnich vyrocich

Spolecnost pfi téchto pfilezitostech poskytuje svym zaméstnanclim poukézky do

podnikové prodejny nebo Cadhoc Sek v rliznych hodnotach dle vysSe hodnoty vyroci.
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Dalsi moznosti by byla penézni forma, kdy by spolec¢nost vysi odmény proplacela
zaméstnancdm pfimo do mzdy.

V néasledujicich tabulkdch jsem provedla vypoclet pro porovnani, jakd forma poskyto-
vani pfispévku je vyhodnéjsi pro zaméstnance a pro zaméstnavatele. Pro vypocet
jsem pouZila penézni prispévek v hodnoté 2 000 K¢, coZ je nejvyssi hodnota, ve které

spole¢nost poskytuje poukazky.

Zaméstnanec PenéZni piispévek do mzdy (K<) Nepenézni prispévek poukazka (K¢)
Hodnoda piispévku (odmény) 2 000,00 2 000,00
-
Zaklad dané z piijmu zaméstnance 2 680,00 -
Zaokrouhleny ziklad dané 2 600,00 -
Dani z prijmu (15 %) 390,00 -
Cisty penézni pfijem 1.390,00 2 000,00
SniZeni ¢istého penéZniho piijmu 610,00 -

Tabulka 12 Odmény priosobnich a pracovnich vyrocich z pohledu zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka porovnava ze strany zameéstnance zpUsob Cerpani prispévku penéznim zpd-
sobem a nepenéznim. V pfipadé penézniho pinéni by musel zaméstnanec z hodnoty
odmény odvést 11 % na zdravotni a socialni pojisténi 220 K¢ a 15% na dan z pfijmu
ve vysi 390 K¢&. Cisty penéZni pFijem zamé&stnance by byl v tomto piipad& misto 2 000
K& pouze 1390 K& Hodnota poskytnuté odmény by se zmensila aZz o 610 Kc.
V pfipadé nepenézniho plnéni zaméstnanec nema povinnost odvadét dan ani odvo-
dy na socialni a zdravotni pojisténi. V tomto pfipadé se jeho Cisty penézni pfijem zvy-
Si o celé 2000 K¢.
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Zaméstnavatel PenézZni prispévek do mzdy (K<) NepenéZni prispévek poukazka (K¢)

Hodnoda piispévku (odmény) 2 000,00 2 000,00

Socidlni a zdravotni pojiSténi za

zaméstnace (34 %) 680,00 i

Daii z prijmu (19 %) 380,00 380,00
Naklady na zaméstnance 3 060,00 2 380,00
ZvySeni nakladd 1.060,00 380,00

Tabulka 13 Odmény pfi osobnich a pracovnich vyrocich z pohledu zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani

Zameéstnavatel musi v pfipadé penéZzniho plnéni za zameéstnance z hodnoty poskyto-
vaného benefitu 2 000 K¢ odvést zdravotni a socidlni pojisténi ve vysi 34 %, presnéji
680 KE&. Protoze benefit je danoveé neuznatelny, o jeho hodnotu se zvysi zdklad dané
z pfijmu. Na dan z pfijmu pravnickych osob podnik odvede 380 K¢&. Jeho celkové na-
klady na zameéstnance se vtomto pfipadé zvysi na 3 060 K& Pfi nepenéznim plnéni
podnik odvede nizsi ¢astku 380 K¢, kterd predstavuje 19% sazbu dané z prijmu. Cel-
kové naklady na zameéstnance jsou 2 380 K& Forma nepenézniho pInéni je pro podnik

méné nakladna o 680 K¢.

Z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele je pro obé strany vyhodnéjsi forma nepe-
nézniho plnéni, kterou podnik nyni vyuzivd. Zaméstnanec je spokojenéjsi, protoze

“““““ i ndklady na zaméstnan-
ce. Proto forma poskytovani poukazek pfi pracovnich a osobnich vyrocich je vyhod-

n&j&i.

7.2.5 Poukazka Cadhoc

Dalsi moznou variantou je penézni forma této vyhody. Spolec¢nost by poskytovala
penézni pfispévek zameéstnanci pfimo do mzdy v hodnoté, ve které nyni jednou roc-
né poskytuje Cadhoc poukéazku, tedy v hodnoté 1 800 K&. ProtoZe se jednd o penézni
pfispévek, byl by na strané zaméstnance zdanén a ¢ast z jeho hodnoty by Sla i na
zdravotni a socidlni pojisténi. Zaméstnavatel by musel odvést zdravotni a socidlni po-

jisténi za zamé&stnance. Tyto udalosti popisuji nasledujici tabulky.
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Zaméstnanec PenéZni piispévek do mzdy (K<) NepenéZni prispévek poukazka (K¢)
Hodnoda piispévku (odmény) 1 800,00 1800,00
Zaklad dané z piijmu zaméstnance 2412,00 -
Zaokrouhleny zaklad dané 2 400,00 -
Dan z prijmu (15 %) 360,00 -
Cisty penézni prijem 1242,00 1 800,00
SniZeni ¢istého penéZniho pfijmu 558,00 -

Tabulka 14 Poukdzka Cadhoc z pohledu zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani

Zameéstnanec by v pfipadé penézniho plnéni hodnotu pfispévku obdrzel jako cast
zapocitanou do mzdy. Z hodnoty 1 800 K¢ by zaplatil na zdravotni a socidlni pojisténi
198 K¢, na dan z prijmu 360 K& Celkem jako cCisty penézni pfijem z plvodni hodnoty
1800 K& by ziskal 1242 K& Celkovy penézni pfijem by se tedy snizil o 558 K.
V pfipadé poskytnuti poukdzky v hodnoté 1800 K& zaméstnanec nema povinnost
k zddnym danovym ani jinym odvoddm na zdravotni nebo socidlni pojisténi. Jeho
celkovy penézni pfijem se zvysi o celou hodnotu poskytovaného benefitu, pfesnéji o

1800 K.

Zaméstnavatel Penézni prispévek do mzdy (K¢) NepenéZzni prispévek poukazka (K¢)
Hodnoda prispévku (odmény) 1 800,00 1 800,00
Socialni a zdravotni pojiSténi za

612,00 -
zaméstnace (34 %) '
Daii z prijmu (19 %) 342,00 342,00
Naklady na zaméstnance 2 754,00 2 142,00
ZvySeni nikladii 954,00 342,00

Tabulka 15 Poukdzka Cadhoc z pohledu zaméstnavatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by podnik pfispévek hradil zaméstnanci penézni formou, musel by z hodnoty

1800 K¢ odvést za zaméstnance zdravotni a socidlni pojisténi ve vysi 612 KC.

Z ddvodu nedanového nakladu by odvedl na dan zprijmu 342 K& Naklady na za-
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méstnance by byly tedy 2 754 KC. Celkové by se naklady zvysily o hodnotu odvede-
ného pojistného a dané o 954 K¢&. V pripadé nepenézniho plnéni zaméstnavatel od-
vede z hodnoty benefitu dan z pfijmu pravnické osoby. V pfipadé benefitu v hodnoté
1800 K¢ je vySe dané z prijmu 342 K& Ndklady na zameéstnance jsou 2 142 K¢&. Celkové

se naklady zvysi o 342 K¢.

V pfipadé Cadhoc Seku je lepsi vyuzivat nepenézni formu plnéni, ktera je vyhodné&jsi
pro obé strany, zaméstnance i zaméstnavatele. Zaméstnanec neodvadi z hodnoty
benefitu dan z pfijmu fyzickych osob ani odvody na zdravotni a socidlni pojisténi.
Zaméstnavatel neodvadi z poskytovaného benefitu za zaméstnance 34 % na zdra-
votni a socidlni pojistné, odvadi z hodnoty pouze daf z pfijmu pravnickych osob

v mensi vysi 19 %.

7.2.6. Jeden tyden dovolené nad ramec zakona

V pfipadé tohoto benefitu nenf jind moznost nez penézni plnéni, a z tohoto dlvodu
neni mozné vypocitat nepenézni variantu. Zameéstnavatel propldci zaméstnanci ty-
den dovolené do mzdy, z toho odvadi za zaméstnance zdravotni a socialni pojisténi.
Zaméstnanec odvadi jako pfi vyplaté mzdy zdravotni a socidlni pojisténi a také dan

Z pfijmu.

7.2.7 13. plat

V pfipadé tohoto penézniho pfispévku opét neni mozné vytvorit nepenézni variantu.
Z poskytnuti 13. platu vychazeji stejné povinnosti jako v pfipadé vyplaceni mési¢ni
mzdy. Zaméstnanec odvadi zdravotni a socidlni pojisténi spolu s odvodem dané

z pfijmu. Zaméstnavatel odvadi za zaméstnance zdravotni a socialni pojisténi.

7.2.8 Prispévek na dopravu

Podnik nyni vyuziva formu penézniho pfispévku. Zaméstnanec tedy odvadi zdravotni
i socialni pojisténi a dan z pfijmu a zaméstnavatel odvadi za zaméstnance zdravotni
a socialni pojisténi. Vytvofeni nepenézni varianty pro tuto vyhodu je zbytecné
z dlvodu, kdy i pro nepenézni plnéni toho benefitu vyplyvaji stejné odvodové povin-

nosti pro zameéstnance i zaméstnavatele.
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7.2.9 Zavedeni Cafeteria systému

Novym ndvrhem na feSeni systému poskytovani benefitu je systém Cafeteria. Jedna
se o flexibilni moznost poskytovani vyhod zaméstnanclm. Kazdy zaméstnanec by
mél svij Ucet, na kterém by kontroloval stav finanénich prostfedk(, za které si mdze
sménit zbozi ¢i sluZzby. Tento systém obsahuje pestrou nabidku benefitl, které si spo-
le¢nost sama zvoli. Musi zaroven zvazovat lokaci, ve které spolecnost sidli, z ddvodu
zmapovani moznych poskytovatell sluzeb a zbozi. Vysi pfispévku od zaméstnavatele
by spole¢nost stanovila napfiklad na maximalné 20 000 K¢ ro&né. Je to &astka, pfi je-
jimz prekroceni by v ramci rekreace musel zaméstnanec z hodnoty benefitu odvadét
dan a pojistné. Z poctu pracovnich dni v daném roce by se z celkové &astky vypocetla
vyse prispévku na jeden den. Tato hodnota by se poté pripocitala zaméstnanci na
jeho Uclet za kazdy odpracovany den. Poskytovani pfispévku by se odvijelo tedy od
pracovni schopnosti zaméstnance. Timto zplUsobem by se mohla snizit i celkova ne-

mocnost.

V ndsledujicich tabulkdch dochdzi opét k porovndni dvou variant z pohledu zamést-
nance a zameéstnavatele. Prvni varianta predstavuje situaci, kdy by spole¢nost vypla-
cela pfispévek zaméstnanci pfimo do mzdy, druhou variantou je pouziti Cafeteria
systému, kdy zaméstnanec Cerpad vyhody pfimo ze systému. Pro vypocet je pouZita

celkova hodnota pfispévku za rok 20 000 K.

Zaméstnanec PenéZni prispévek do mzdy (K¢) Cafeteria systém (K¢)
Hodnoda prispévku 20 000,00 20 000,00
ialni £

-
Ziklad dané z piijmu zaméstnance 26 800,00 -
Zaokrouhleny zaklad dané 26 800,00 -
Daii z pFijmu (15 %) 4020,00 -
Cisty penéZni piijem 13 780,00 20 000,00
SniZeni ¢istého penéZniho piijmu 6 220,00 -

Tabulka 16 Cafeteria systém z pohledu zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pri prvni varianté by zaméstnanec z hodnoty pfispévku, kterou by obdrZzel ve formé
mzdy, musel odvést zdravotni a socidlni pojisténi v hodnoté 2 200 K¢ a dan z prijmu
ve vysi 4020 K& Cisty pené&zni pfijem z pdvodni hodnoty 20 000 K& by se zmensil na
13 780 K& Doslo by ke snizeni o celkem 6 220 K¢&. PFi druhé varianté vyuzivani benefitu
ze systému Cafeteria by zaméstnanec neodvadél z pfispévku Zadné pojistné ani dan.

Jeho ¢&isty penézni pfijem by zlstal nedotceny.

Zaméstnavatel Penézni prispévek do mzdy (K¢) Cafeteria systém (K¢)

Hodnoda prispévku 20 000,00 20 000,00

Socidlni a zdravotni pojiSténi za

zaméstnace (34 %) 6 800,00 )

Daii z pfijmu (19 %) - 3800,00
Néklady na zaméstnance 26 800,00 23 800,00
ZvySeni niklad 6 800,00 3800,00

Tabulka 17 Cafeteria systém z pohledu zaméstnavatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by podnik vyuZzival prvni variantu a pfispévek by vypldcel zaméstnanclim do
mzdy, musel by z hodnoty pfispévku odvadét socidlni a zdravotni pojisténi za za-
meéstnance v hodnoté 6 800 K¢&. Jeho celkové naklady na zaméstnance by byly 26 800
KE. V pripadé Cafeteria systému by odvadél z hodnoty pfispévku pouze dan ve vysi
3800 K¢&. Celkové naklady vynaloZzené na zaméstnance by byly ve vysi 23 800 K¢. Na-

klady by se zvySily pouze o 3 800 K¢.

Ze strany zameéstnance i zaméstnavatele by bylo vyhodnéjsi zavést systém Cafeteria.
Pro pracovnika tento zplsob poskytovani benefitu nepredstavuje Zzddné odvodové
povinnosti. Zaméstnavatel odvede z hodnoty benefitu dan ve vysi 19 %, coz je mensi
hodnota nez v pfipadé prvnim, kdy by musel odvddét z hodnoty benefitu zdravotni a

socialni pojisténi za zaméstnance v hodnoté 34 %.

7.2.10 Doporuceni pro spolecnost

Doporuceni pro spolec¢nost vychazi z teorie pracovni motivace a z dafiové a odvodo-
vé vyhodnosti. Na zdkladé& pokryti dvou pouzitych motivacnich teorii benefity, které

spolecnost poskytuje, vysly najevo tyto skutecnosti: Nejvétsi nedostatky v oblasti be-
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nefitd jsou predevsim u vyhod, které by mély zlepSovat vztahy pracovnika s jeho nad-
fizenymi, podfizenymi a spolupracovniky a s rodinou. Dalsi problémovou oblasti je
osobni Zivot a potfeba seberealizace. Proto by bylo vhodné zadit vyuzivat zmifiovany
systém Cafeteria. Pro zlepseni rodinnych nebo pracovnich vztah( by byly k dispozici
benefity v podobé vstupenek na kulturni nebo sportovni aktivity. V oblasti osobniho
Zivota a potreby seberealizace by byly k dispozici benefity jako wellness, reakreadni a

zaZitkové pobyty.

Celkové by tento zplsob byl vyhodny pro obé strany. Zaméstnanec bude spokojenéj-
si zdlvodu, kdy bude vyuzivat benefity, které se mu nejvice libi a které by napfiklad
sam od sebe nezacal vyuzivat. To mlzZe vést ke zlepseni pracovni motivace zameést-
nance. Podnik bude spokojeny, protoze ma zameéstnance, ktery je vice motivovany.
Pro spolecnost je Cafeteria systém vyhodnéjsi i po financ¢ni strance. Poskytovani be-
nefitd timto zplsobem je méné nakladné nez vyplaceni pfispévkd na kulturu, sport a
rekreaci penézni formou do mzdy. Dale mdze dojit ke zlepseni image podniku, proto-
Ze zaméstnanec bude verejné chvélit zajimavou nabidku zaméstnaneckych benefitd,

kterou zaméstnavatel poskytuje.

Z hlediska danové a odvodové vyhodnosti jsou vZdy nejvyhodnéjsi pro obé strany
benefity, které jsou na strané zameéstnance osvobozeny od dané z pfijmu a nasled-
nych odvodd, a na strané zaméstnavatele jsou danovym nakladem. U spolecnosti
Leifheit s.r.o. jsou to konkrétné vyhody: pfispévek na stravovani, pfispévek na Udrzbu

pracovniho odévu a pfispévek na Zivotni pojisténi nebo penzijni pfipojisténti.

U pfispévku na stravovani by bylo vhodnou variantou zacit vyuzivat stravenky. Hod-
nota poskytovaného pfispévku by se sice zvysila o nominalni hodnotu stravenky, ale
zameéstnanec by byl vice spokojeny, protoze by si mohl sdm zvolit do jakého vefejné-
ho stravovaciho zafizeni zavita. V pripadé ponechani varianty, kdy zaméstnanec plati
40 % z hodnoty pfispévku a zaméstnavatel 60 %, by se nedafiové ndklady zvysily na 5
% o 2 KC. Pro podnik by toto zvySeni nepfedstavovalo zadsadni finanéni problém. Zby-
lych 55 % z hodnoty pfispévku je pro spolecnost dafiovy naklad, ktery snizi zaklad pro
vypocet dané z pfijmu PO. Poskytovani stravenek je u zaméstnance osvobozeno od

dané z pfijmu a jinych odvodd.
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Prispévek na udrzbu pracovniho odévu je vyhodnéjsi ponechat v aktualni podobé
Clean Seku. Neni vyhodné zacit vyuzivat o dost vice narocné sluzby pradelny a istir-
ny. Poskytovani téchto sluzeb je totiz vice ndro¢né nejen z finanéni dlvodt (vyssi na-
klady), ale i zdGvod@ ¢asovych (hledani nové pracovni sily, starajici se o sbér a dovoz

obleceni).

U pfispévku na penzijni pfipojisténi nebo Zivotni pojisténi je vyhodné pokracovat sta-
vajicim zplsobem poskytovani pfispévku. V pfipadé jiné varianty by byl benefit stale
danové uznatelnym ndkladem, ale na strané zamé&stnance by doslo ke zdanéni a od-

vodUm pojistného. Z tohoto dlvodu je vyhodnéjsi aktudlné vyuzivanéa varianta.

Odmeény pfi osobnich a pracovnich vyrocich a poskytovani Cadhoc poukazek se ne-
fadi mezi celkové nejvyhodnéjsi benefity. Jsou nevyhodné pfedevsim pro spolenost,
protoze o hodnotu poskytovanych vyhod se spolecnosti zvySuje zaklad dané z pfijmu
PO. Je vyhodnéjsi ponechat stdvaji formu pfispévku. V pfipadé penézni formy by do-
Slo ke zdanéni a odvodu pojistného ze strany zaméstnance. Zameéstnavatel by navic

odvadél z hodnoty pfispévku za zaméstnance pojistné odvody.

Pro benefity v podobé 5. tydne dovolené a 13. platu neni mozné vytvofit jiné varianty.
Prispévek je vzdy vyplacen formou mzdy pfimo pracovnikovi, ktery z hodnoty odvadi

dan a pojistné a zaméstnavatel odvadi pojistné za zameéstnance.

Z pfispévku na dopravu ve formé& penézni i nepenézni vyplyvd zameéstnanci vzdy po-
vinnost odvodu dané a pojistného. U zamé&stnavatele je nadklad dafové ucinny, pokud
tak sdm zvoli. Moznym vylepsenim tohoto benefitu by mohl byt jen odlisny zpCsob
vypoctu pfispévku na dopravu. Toto opatfeni by redukovalo nespokojenost zamést-
nancd, kterd vyplyvéd od odstupriované hodnoty prispévku dle poctu ujetych kilome-
trd. Znevyhodnény v této situaci je zaméstnanec, ktery dojizdi do prace napriklad jen
3 kilometry a nendleZi mu za spotfebované pohonné hmoty 72adné nahrady. Vhod-

nym feSenim by bylo vypldceni pfispévku na dopravu za kazdy ujety kilometr.
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Zaver

Poskytovani zaméstnaneckych benefitd je vétSinou uvedeno v kolektivni ¢&i jiné
smlouvé nebo v podnikové smérnici. Zameéstnanecky benefit se povaZzuje za penézni
nebo nepenézni pInéni, které obdrzi zaméstnanec od zaméstnavatele. Zaméstnava-
tel si urci nabidku vyhod, které mohou zaméstnanci Cerpat. Zaméstnanecké vyhody a
jejich poskytovani a erpani se fidi zakony a vyhlaskami, které musi podnik respekto-
vat. Podnik musi mit pfehled o tom, jaké benefity prfedstavuji pro zaméstnance a za-
meéstnavatele povinnosti. Pro zaméstnance mdze vyplynout z ¢erpani benefitu po-
vinnost odvodu na dan z pfijmu fyzickych osob a odvod na zdravotni a socidlni pojis-
téni. Pro zameéstnavatele je zde povinnost odvodu na dan z pfijmu pravnickych osob

nebo socialni a zdravotni pojisténi placené za zamé&stnance.

Podnik by mél nejdfive pred zavedenim benefitl provést prlizkum mezi zaméstnanci,
o jaké benefity by méli zdjem, a to z dGvodu, aby nedochazelo k situaci, kdy podnik
poskytuje k Cerpani velké mnozstvi vyhod, které pracovnici nevyuziji. Spravné zvole-
nymi vyhodami, které jsou nabizeny zaméstnancim k vyuzivani, je mozné zacilit na
zvysSovani pracovni spokojenosti pracovnika. Poskytovani zaméstnaneckych benefitd
primo neovliviiuje pracovni motivaci pracovnika, ale mdze dopomoci kjejimu zlep-
seni. Je ovsem slozité vymyslet takovou nabidku benefitl, kterd by byla pfimo na mi-

ru kazdému zameéstnanci.

Cilem bakalafské prace je analyza zaméstnaneckych vyhod, které spole¢nost posky-
tuje. Analyza benefitd byla provedena ve dvou oblastech. Prvni oblasti je teorie pra-
covni motivace a druhou oblasti jsou darové a odvodové aspekty. Analyza z pohledu
teorie pracovni motivace byla provedena kvili zjisténi, zda spolec¢nost pokryva svymi
benefity vesSkeré oblasti zvolenych teorii. Analyza zajimajici se o danové a jiné odvo-
dy byla provedena z dlvodu zjisténi, jaké benefity jsou vyhodnéjsi pro zaméstnance i

zameéstnavatele.

K cili bakalarské prace jsem se dopracovala na zdkladé informaci poskytnutych pod-
nikem Leifheit s.r.o. Vyhody, které spole¢nost poskytuje, jsem zanalyzovala z hlediska
teorie pracovni motivace, konkrétné jsem vyuzila Maslowovu a Herzbergovu teorii
pracovni motivace. Jednotlivé benefity jsem zafadila do konkrétnich oblasti, které ty-

to teorie predstavuji. Vysledkem bylo zjisténi, ve kterych oblastech je vyhod maélo a
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kde naopak. Nejvice nedostatkovou oblasti byla soundleZitost a vztahy
s nadfizenymi, podfizenymi, spolupracovniky a rodinou, dale také oblast osobniho
Zivota a seberealizace. Ve druhé ¢asti analyzy z hlediska dani a odvodd jsem jednot-
livé benefity zaradila do Ctyf skupin dle daffové a odvodové vyhodnosti a u kazdého
benefitu jsem uvedla povinnosti, které z jeho poskytovani vyplyvaji pro zaméstnance

a zaméstnavatele.

Nasledné jsem k poskytovanym benefitdm vytvofila jiné mozné varianty jejich pInéni,
a to z ddvodu, aby byl spInén stanoveny pfinos prace, kterym bylo uréeni, jaké benefi-
ty jsou pro spole&nost nejvyhodnéjsi. Na zakladé vytvoreni a vypoctu odlisSnych vari-
ant u poskytovanych benefitl je snadno vidét, jaké konkrétni varianty jsou vyhodnéj-
Si. Obecné jsou pro podnik nejvyhodnéjsi vyhody v podobé pfispévku na stravovani,
prfispévku na udrzbu odévu a prispévku na zivotni pojisténi a penzijni pripojisténi.

Novym Fesenim pfispévku na stravovani je navrh na zavedeni stravenky.

U benefitd ostatnich jako jsou odmény pfi osobnich a pracovnich vyrocich a Cadhoc
Sek, jsou vyhodng&jsi varianty, které spolecnost nyni vyuZziva. V pfipadé jednoho tydne
dovolené a 13. platu nejdou vytvofit jiné varianty. U pfispévku na dopravu by i
v pripadé jiného plnéni zlstala situace stejnd. Zlepseni je mozné dosdhnout jen tim,
Ze by se pfispévek zacal vyplacet i zaméstnancdm, ktefi do zaméstnani dojizdi méné

nez 5 km.
Posledni variantou a zaroven navrhem pro spolecnost bylo zavedeni Cafeteria systé-

mu. Tento systém by byl vyhodnéjsi nez v pfipadég, Ze by se spole¢nost rozhodla zadit

vyplacet pfispévek na rekreaci penézni formou zameéstnanci pfimo do mzdy.
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P¥ilohy

Priloha &. 1 Ostatni zaméstnanecké benefity

o

Motorové vozidlo poskytnuté zameéstnanci ke sluzebnim i soukromym Ucellm

Zameéstnanec

Umoznéni bezplatného uzivani motorového vozidla pro Uc&ely sluzebni, ale i osobni,
se oznacuje jako nepenézni vyhoda, kterd se hodnoti jako pfijem v podobé 1 % ze
vstupni ceny. Minimalni ¢astka pfijmu za kazdy (i zapocaty) mésic musi byt vzdy nej-
méné 1000 KE. Vydaje na PHM spotrfebované pracovnikem pfi osobni spotfebé nej-
sou zapoditany v 1 % ze vstupni ceny. Odvadi se pojistné na zdravotni pojisténi a so-

cidlni zabezpedeni (Lostdk, Pelech, Rindova, 2017, str. 37-38).

Zameéstnavatel
Danfove ucinnymi jsou naklady na pohonné hmoty pouze v pfipadé, kdy jsou PHM
spotfebovany pfi sluzebnich Ucelech. Ostatni ndklady, jako ndklady na udrzovani a

opravy vozidla, silni¢ni dan a jiné, jsou danové uznatelné (Dlabacova, 2012, str. 11).

7 Ve

Vzdélavani
Poskytovani benefitl v oblasti vzdélavani se rozliSuje na vzdéladvani, které souvisi
s pfedmétem cZinnosti pracovnika a vzdélavani, které s predmétem &innosti pracovni-

ka nesouvisi. Na zakladé toho se odrdzi odliSna darfova a odvodova povinnost.

Na strané zaméstnance se nepenézni plnéni na odborny rozvoj nebo na rekvalifikaci
zameéstnancl nezapoditavaji do zdkladu dané pro jeji vypocet, jsou od dané osvobo-
zena.

Danovymi naklady jsou pro zaméstnavatele vydaje vynalozené na vlastni vzdélavaci
zafizeni nebo odborny rozvoj a rekvalifikaci svych pracovnikt (Krbeckova, Plesnikova,

2016, str. 34).
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Vzdélavani, které nesouvisi s pfedmétem &innosti

Z pohledu zaméstnance se tyto formy vzdélani (i pro rodinné pfislusniky) v podobé
nepenézniho plnéni (uzivani vzdélavacich zafizeni, zdvodnich knihoven a jiné) neza-
hrnuji do zakladu pro vypocet dané z pfijmu. Do zdkladu dané se jako zdanitelny pfi-
jem zahrnuji penézni pInéni.

Podnik tyto vydaje oznacuje jako danové nedcinné (Krbeckova, Plesnikova, 2016, str.
35).

Poskytnuti oblerstveni a ndpojll na pracovisti

Poskytnuti oblerstveni a ndpojd

V pfipadé, kdy podnik poskytuje pracovnikdm moZnost spolecné snidané, porada fi-
remni svaciny, jedna se o nepenézni plnéni. Vtom pfipadé je na strané pracovnika
osvobozena hodnota tohoto stravovani od dané z prijmu a jinych odvodd. V pripadé
penézniho plnéni pfispévek podléha dani z pfijmu a zaroven se pfipoditava do vymeé-
fovaciho zakladu pro vypocet odvod(l pojistného. Z pohledu zaméstnavatele se pfi
penéznim i nepenéznim plnéni jedna o nedafiové naklady. Jako dafové naklady nel-
ze uplatnit vydaje na reprezentaci (pohosténi, oblerstveni a dary) (Machéacek, 2017,
str. 153-155).

Poskytnuti nealkoholickych ndpojl

Pokud poskytuje podnik svym pracovnikim napoje (studeny i teply ¢aj, kdva, limo-
ndda a jiné) ke spotfebé pfimo na pracovisti ve formé nepenézni, neni toto pInéni
oznacovano jako pfijem a je osvobozeno od dané zpfijmu fyzickych osob.
V opacném pripadé podléhd dani z prijmu i odvodim pojistného. Pitnd voda je vZdy
osvobozena od dané na strané zaméstnance. U zaméstnavatele se v pfipadé posky-
tovani formou nepenézniho plInéni jednd o nedanovy naklad. Pokud dochézi
k penéZznimu plnéni, jedna se o nedanovy naklad, ale pokud je toto pInéni zaspano
v kolektivni smlouvé nebo v jiném predpisu, mdzZze ho zaméstnavatel oznacovat jako
danové ucinny. Pitnd voda je vZzdy danovy naklad a podnik je dokonce povinen ji vzdy

pracovnikim zajistit (Dlabacova, 2012 str. 17-18).
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QOchranné napoje
Poskytovani ochrannych ndpojd (jejich hodnota) zaméstnavatelem zaméstnanci se

nepovazuje za pfijem ze zavislé ¢innosti zaméstnance, neodvadi se z nich ani pojist-
né.

Ochranné napoje poskytuje podnik v pfipadé horkych a studenych provozd a dals
podminek, kterymi se musi zaméstnavatel ridit, aby se jednalo o darové ucinny na-

klad ze strany podniku (Sedlakovd, 2017, str. 15).

Pracovnélékarské sluzby

Zameéstnanec

Do téchto sluzeb se fadi preventivni prohlidky, posuzovani zdravotni zpdsobilosti
k vykonu, Skoleni poskytovani prvni pomoci, hodnoceni vlivu pracovniho vykonu na
zdravi pracovnika.

U pracovnika se jedna o pfijem, ktery je osvobozen od dané a zdaroven socidlnich
a zdravotnich odvodd. V pfipadé nadstandardni péce se jednd o pfijem, ktery je od
dané

a dalsich odvodl osvobozen, ale jen v pfipadé, Ze je tato péce financovana z fondu

socialniho nebo z jinych fondd (Machéacek, 2013 str. 158).

Zaméstnavatel

Vydaje na pracovnélékarské sluzby jsou na strané zaméstnavatele danové U&inné.
Pokud vydaje hradi uchazeci o zamé&stnani zaméstnavatel, jedna se o dafiové neu-
¢inné naklady. V pfipadé nadstandardni péce se jednd o danové neucinny naklad

(Maché&cek, 2013 str. 159).

Pfechodné ubytovani

Zameéstnanec

V pfipadé, Ze zaméstnavatel poskytuje (na zakladé kolektivni smlouvy, vnitfniho
pfedpisu atd.) zaméstnanci prechodné ubytovani, které souvisi s vykonem préace a
spliuje podminky, jednd se o prijem, ktery je osvobozen od dané a pojistnych odvo-
dd. Podminkou pro splnéni je odliSna obec prfechodného a trvalého bydlisté a hodno-

ta nepenézniho plnéni nejvice 3500 K¢ za mésic. Nezdlezi na formé bydlisté, zda se
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jednd o dam, byt nebo napfiklad ubytovnu. V situaci penézniho pInéni (nebo prekro-
¢enf limitu 3 500 K&) tento prijem neni osvobozen od dané z pfijmu, ani od pojistnych

odvodU (Hnatek, Zdmek, 2017, str. 163).
Zameéstnavatel
V pfipadé penézniho i nepenézniho plnéni se na strané zaméstnavatele jednd o da-

nové Ucinny vydaj bez limitu (Hnatek, Zdmek, 2017, str. 163).

PUjcky poskytnuté

Zameéstnanec

Jednd se o ndvratnou pUjc¢ku (Zadny Urok nebo velmi maly), které pfedchazi smlouva
o pljéce. Neni pfedmétem dané z prijmu pro pracovnika za splnéni stanovenych
podminek, napfiklad Ze je to pdjcka navratna a ze se jednd o pudjcku ze socidlniho
nebo jiného fondu. Pokud podminky dodrzeny nejsou, jednd se o pljcku, kterd je

predmétem dané z pfijmu (Machéacek, 2013, str. 125).

Zaméstnavatel

U zaméstnavatele se vydaje na pdj¢ky oznacuji za nedanové naklady. Pokud jsou
stanoveny Uroky z pdjcky, jednd se o prijem podniku, ktery se musi zdanit. V pfipadé
zdanéni i ze strany zaméstnance si podnik m0ze nédklady na pojistné, které odvede

za pracovnika, zatadit do nakladd danovych (Machacek, 2013, str. 128).

Firemni materské sSkoly

Zameéstnanec

V pfipadé poskytovani nepenézniho pinéni ve formé moznosti uzivat firemni mater-
skou Skolu zdarma nebo za zvyhodnénou cenu se jedna o plnéni, které neni osvobo-
zeno od dané z pfijmu (pfi ocenéni se vychazi ze zdkona o ocenovani majetku). Po-
kud se jednd o prispévek na vyuzivani cizi materské sSkoly a jde o nepenézni pInéni, je
pfijem osvobozen od dané (na strané zaméstnavatele je to totiz nedanovy naklad).
V pripadé penézniho pIlnéni dochazi kjeho zdanéni a naslednym odvoddm (Maché-
¢ek, 2013 str. 151).
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Zaméstnavatel

VynaloZzené vydaje na provoz vlastni firemni materské Skoly jsou dafové uznatelné.
Pokud organizace vynakldda vydaje na pobyt déti svych pracovnik( u cizi materské
f

Skoly, tak se dale rozhoduje, zda se ze strany zamé&stnance jedna o penéZni nebo ne-

penézni pInéni. V prvnim pripadé by hradil pfispévek pfimo pracovnikovi, pro néj je to
penéZzni plnéni a tim pddem pro zaméstnavatele je to daffové Ucinny naklad.
V situaci, kdy pfispévek hradi pfimo provozovateli cizi sSkoly, se jednd na strané pra-
covnika o nepenéZni plnéni a na strané zaméstnavatele tento naklad funguje jako

danové neucinny (Machéacek, 2013 str. 152).

177



Evidence vyplujcek

Prohldsent:

Davéam svoleni k pUjc¢ovani této bakalarské prace. UzZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Kristyna Hruskova

V Praze dne: 02. 05. 2018

Podpis:

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis

178



