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Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zabyvda tématem moznosti uplatnéni flexibilnich forem prace. Cilem baka-
Iarské prace je zjistit, zda a za jakych podminek maji lidé zajem o flexibilni formy zaméstnani.

Teoreticka Cast je zamérena na popis flexibilnich forem, které mizZe zaméstnavatel nabizet svym
zaméstnancdm. Prakticka ¢ast zkouma pomoci dotaznikového sSetieni, zda maji lidé zajem o flexi-
bilni formy zaméstnani a pokud ano, tak za jakych podminek. V zavéru prace doporucuje zameést-

navatelUm, jaké formy flexibilni prace nabizet a jak pomoci nich potencionalni zaméstnance oslovit.

Klicova slova

Flexibilita, prace, organizace, personalistika, management

Abstract

This bachelor thesis deals with the topic of the possibility of applying flexible forms of work. The
object of the bachelor thesis is to find out whether and under what conditions people are inter-
ested in flexible forms of employment. The theoretical part is focused on the description of flexi-
ble forms that the employer can offer to its employees. The practical part examines through a
guestionnaire whether people are interested in flexible forms of employment and if so, under
what conditions. At the end of the thesis its recommended to employers what forms of flexible

work they can offer and how to reach potential employees.
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Uvod

Bakalarska préace se zabyva tématem uplatnéni flexibilnich forem prace. Trh prace se snazi bojovat
s problémy jako je napf. nezaméstnanost, a snaZi se s tim bojovat novymi inovativnimi zpUsoby,
jako je napt. flexibilizace pracovniho trhu. Toho muze byt docileno pouze tak, Ze zavedeme flexibilni
formy zaméstnavani.

Prace je rozdélena na 4 casti — Uvod, teoretickou cast, praktickou ¢ast a zavér. Teoreticka cast je
vénovana predstaveni obecného pojmu prdace a teorii prace. Dalsi kapitola je vénovana popisu fle-
xibilnich forem zaméstnani, které na ¢eském trhu existuji, jejich podrobnéjsi pfedstaveni a u vybra-
nych forem jsou popsany jejich vyhody a nevyhody. V praktické ¢asti je zkoumano, zda dotazovani
jiz néjaké flexibilni formy prace uplatiuji, pfipadné jaké formy by chtéli vyuzivat a za jakych podmi-
nek jsou ochotni prejit z klasického pracovniho poméru na pracovni vztah, kde se vyuZzivaji flexibilni

formy prace. Toto zkoumani bylo provadéno pomoci dotaznikového Setreni.



TEORETICKA CAST



1 Prace

Co je to prace?

Prace je ¢innost, kterou vykondva clovék. Praci lidé provozuji, aby si vydélali penize na Zivobyti. Lidé
pracuji ale také proto, aby uspokojili své potfeby jako je napfiklad uzndni, prestiz, pocit ze délaji
néco dobrého, maji diky praci pfilezitost rozvijet sami sebe, vzdélavat se. Pro praci musi mit ¢lovék
urcité psychické i fyzické predpoklady a odbornou pfipravenost.

Prace se méni v reakci na inovace a ménici se prostredi v organizaci. Vyznamny dopad tak mize mit
sniZovani poc¢tu zaméstnancd, ¢i reorganizace v podniku na pocit jistoty ¢i na prileZitosti k rostouci
kariére (Armstrong, 2006, s. 176).

1.1 Trh prace

Trh préce je definovan stfetnutim nabidky a poptdvky, kdy prostfedkem smény je prace. Nabidku
tvori zaméstnanci, kdy ptichazi na trh prace se svymi dovednostmi a zkuSenostmi a poptdvku tvori
zaméstnavatelé, kdy nabizeji na trhu prdce volné pracovni pozice a hledaji pracovni silu. Trh prace
je velice ovliviiovan silnymi vladnimi zasahy. Je regulovan predevsim zasahy jako je vyse minimalni
mzdy ¢i danova politika. VySe minimdlni mzdy velice ovliviiuje miru nezaméstnanosti. Pokud bude
totiz minimalni mzda vyssi nez podpora, vice lidi nebude chtit pracovat a naopak (Soukupova, 2016,
s. 10-11). Prace je ovliviovana kazdym jednotlivcem. Kazdy disponuje jinymi schopnostmi a doved-
nostmi. Zaroven kazdy jednotlivec ma také jiné naroky a pozadavky na pracovni misto. Trh prace se
tedy neustdle méni. S moderni dobou jde vS§e mnohem rychleji a zaméstnavatelé maji stale nové a
nové naroky na dovednosti u zaméstnanc(l. Negativni na rychlém vyvoji technologii je to, Ze firmy
propoustéji manudlni pracovniky a zvysSuji tak poptavku po kvalifikovanych pracovnicich, kterych je
vsak nedostatek. Aby vsak prilakali co nejvice potencidlnich zaméstnancl a mohli si z nich vybrat
toho nejidealnéjsiho pro obsazovanou pozici, musi firmy nabizet néco vice nez jejich konkurenti.
Proto firmy posledni dobou nabizeji stale vice a vice flexibilni formy prace, protoZe je to pro zamést-
nance velice atraktivni.

Trh prace se potyka s nékolika problémy, mezi které patfi globalizace, vyvoj technologii, starnuti
obyvatelstva a vysoka nezaméstnanost.,,Globalizace ovliviiuje zaméstnanost, a to jak pozitivné diky
prilivu zahrani¢nich investord, tak i negativné kvuli presouvdni vyroby do zemi s levnou pracovni
silou, napr. do asijskych zemi“ (Soukupova, 2016, s. 11).

Co se tyce problému starnuti obyvatelstva, jedna se o tzv. neaktivni obyvatelstvo, kdy stafi lidé ne-
pracuji, ale uz pouze pobiraji dichod. Starnuti obyvatelstva je zplsobeno zejména snizenim porod-
nosti a zvySovanim prlimérné doby dofziti. V soucasné dobé maiji Zeny déti pozdéji, protoze se radéji
vénuji kariéte a vydélavanim penéz.

Situace se starnutim obyvatelstva viak mlze vyvolat i jisté potize, vzhledem k tomu, Ze bude muset
stat uvolnovat vice penéz pro neaktivni obyvatelstvo.

Jako kazdy jiny trh, i trh prace se neustale méni a vyviji. Nejvétsi zménou prosel trh prace po roce
1989, po Sametové revoluci. Do té doby zde fungovala uméla nezaméstnanost coZz znamen3, Ze
kazdy obcan v produktivnim véku musel byt zaméstnan. Pokud nebyl, hrozilo mu az trestni stihani.
Po roce 1989 se ceska ekonomika zménila z centrdiné planovaného systému na systém trzni. Ob-
¢ané se mohli volnéji pohybovat po trhu prace coz vyvolalo vznik velké nezaméstnanosti, se kterou
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Ceska republika bojuje doted. Aktualni nezaméstnanost v CR je 3,5 %, co? je nejmensi procento
nezamé&stnanosti v CR za poslednich 5 let (Novak, 2017).

2 Flexibilita

Pojem flexibilita obecné oznacuje pruznost, volnost, pfizplsobivost. Flexibilita na pracovisti je defi-
novana jako ,,schopnost pracovnik( ovliviiovat kdy, kde a jak dlouho se podileji na pracovnich tko-
lech“(ukessays,2015). Neni to jen schopnost jednotlivce, ale i kolektivll ¢i organizovanych skupin
prizpUsobit se jeden druhému (Palan, 2017). Opakem flexibility je rigidita — tzv. neménnost, nepfi-
zpUsobivost (viz. kapitola 2.2 Rigidita).

Pojem flexicurita, v ¢estiné tzv. flexijistota, znaci rovnovahu mezi pruznym pracovnim trhem a so-
cidlnim zabezpecenim, ktera ma motivovat k aktivnimu chovani obc¢ana. Evropska komise flexicu-
ritu vysvétluje jako skloubeni dvou aspektl pracovniho prava, a to flexibility zaméstnavani a
ochrany zaméstnanc( (H(rka, 2009, s. 23-25).

Flexibilita se posledni dobou stava velmi diskutovanym a oblibenym tématem po celém svété. Pri-
tahuje pozornost jak mladsich, tak i starSich zaméstnancU ¢i zaméstnavateld. Vsichni lidé po celém
svété chtéji prizplsobit svlj osobni Zivot s tim pracovnim. Aby se stala prace pro zaméstnance zaji-
maveéjsi, zaméstnavatelé vymysleji rizné zplsoby, jak vyjit zaméstnanctm vstfic. V organizacich se
neustale objevuji zmény, proto je dllezZité, aby se zména uskutecnila zplsobem, kterému budou
zaméstnanci schopni se prizplsobit. Prace ve spolec¢nosti, kde jsou flexibilni aktivity, pracovni doba
a kde se zaméstnanci podafi nalézt zplsoby vyrovndni pracovniho a osobniho Zivota, je prospésné
pro vSechny. Flexibilita na pracovisti vede k tomu, Ze kazda firma se stava méné nachylna k vnitinim
i vnéjSim hrozbam (ukessays,2015). V dnesni dobé jiz neni obvyklé zlstat v jednom zaméstnani cely
Zivot, naopak se zkracuje primérna délka zaméstnani a zaméstnanec tak vystfida béhem svého
Zzivota nékolik druh( profesi (Bajerova, 2013 s. 7-8).

2.1 Clenéni flexibility

John Atkinson vyvinul v roce 1984 model flexibilnich forem. Tento model je dllezZity pro kombino-
vani rGznych forem pruznosti a pfispiva k rozvoji a pochopeni pojmu flexibilita. Dle této teorie fle-
xibility z roku 1984 rozliSujeme tfi zakladni kategorie flexibility:

- funkéni flexibilita

- numericka flexibilita

- finanéni flexibilita

Funk¢ni flexibilita souvisi se schopnosti zaméstnancl vyrovnavat se s riznymi Ukoly a pohybovat
se mezi Ulohami, napf. multiskilling. Numericka flexibilita souvisi s moznosti jednoduchého snizo-
vani a zvySovani poctu pracovnikl presné podle potieb zaméstnavatele. Financni flexibilita je
schopnost organizace pfizplUsobit naklady na zaméstnani v reakci na nabidku a poptavku na vnéjsim
trhu prace (Hurka dle Johna Atkinsona, 2009, s. 27).

John Atkinson déli pracovni silu podniku na klicové pracovniky, u kterych je kladen didraz na funkéni
flexibilitu a periferni pracovniky, u kterych je naopak uzivdna numericka flexibilita. U perifernich
pracovnikl dochazi pfi rastu trhu ke zvySovani jejich poctu, ale u klicovych pracovnikl se méni jejich
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ukoly a rozsah odpovédnosti. Pravé z tohoto modelu vychazela studie Evropské nadace pro zlepseni
Zivotnich a pracovnich podminek, kdyz byla vypracovana Matice riiznych forem flexibility — viz ta-
bulka 1 (Vaclavkova, 2005, s. 1-2).

Tabulka 1 — Matice riznych forem flexibility

Forma Kvantitativni Kvalitativni
flexibility
Zaméstnanecky status: Systém vyroby:
smlouva na dobu neurcitou subdodavky
smlouva na dobu uritou outsourcing
docasné pfidéleny zaméstnanec od pracovnici na Zivnostensky list
agentury
sezonni prace
= prace on-call
g POCETNI FLEXIBILITA A/NEBO PRODUKCNI A/NEBO
_':; SMLUVNI FLEXIBILITA GEOGRAFICKA FLEXIBILITA
Pracovni doba: Organizace price:
snizeni po¢tu odpracovanych hodin pracovni rotace
prace piesCas/prace na ¢asteény Gvazek | tymovd/autonomni prace
no¢ni prace nebo prace na smény rozSifovini a obohacovani pracovnich
prace o vikendu ukolu
zkriceny (stlaceny) pracovni tyden projektové skupiny
e kolisava pracovni doba zodpovédnost pracovniki nad
5 nepravidelna pracovni doba rozpodtem ¢i inovacemi, technologiemi
L CASOVA FLEXIBILITA FUNKCNI FLEXIBILITA

Tabulka 1 VACLAVKOVA Lucie, 2005

2.2 Rigidita

Pojem rigidita je opakem pojmu flexibilita. Rigidita znamend nepruznost, neohebnost ¢i nepfizpl-
sobivost (Akademicky slovnik cizich slov, kolektiv autor(, 1998, s. 655). Rigiditu na trhu prace urcuje
hlavné stat, kdy stanovuje napf. minimalni mzdu ¢i vysi dani. Napf. v pravu je rigidni predpis ten
predpis, ktery se nesmi zménit.

3 Flexibilni formy zameéstnani

Za flexibilni formy zaméstnani se povaZuji vSechny formy prdce, které se néjak odliSuji od pracov-
niho poméru na plny Uvazek uzavieného na dobu neurcitou, realizovaného v rezimu rovnomérného
rozvrZeni pracovni doby, s mistem vykonu prace na pracovisti zaméstnavatele. (Bajerova, 2013, str.
22). Lze je rozlisit na klasické (zavedené) flexibilni formy zaméstnavani, mezi které patfti napt. prace
na dobu urcitou, pracovni pomér s kratsi pracovni dobou, prace na dalku apod. a ,,nové“ flexibilni
formy prace, mezi které Mezinarodni organizace prace radi napf. rlzné rozvrzeni pracovni doby,
stlaéeny pracovni tyden, pruznou pracovni dobu ¢i sdileni pracovniho mista (Vaclavkova, 2005, s. 2-
3).



3.1 Pracovni pomeér s kratsi pracovni dobou

Pracovni pomér s kratSi pracovni dobou vznika, pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohod-
nout na délce pracovni doby, kterd je kratsi nez stanovend tydenni pracovni doba — v tu chvili se
jedna o kratsi pracovni dobu, hovorové zkraceny nebo také ¢asteény Uvazek. Sjednat kratsi pracovni
dobu tedy jde pouze individualni smlouvou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Tato dohoda
nema stanovenou formu (Bajerovd, 2013, s. 63). Zaméstnavatel je povinen vyhovét Zadosti zamést-
nance o kratsi pracovni dobu v pfipadech kdy zaméstnanec pecuje o dité mladsi 15 let, pokud je
zaméstnankyné téhotnd apod. (Zadkonik prace, 2015, s. 67). Podil Uvazkl s kratsi pracovni dobou byl
v CR v roce 2012 cca 5 % a toto procento ma stdle stoupajici tendenci. Co se tyce nejvyséiho podilu
Uvazkl s kratsi pracovni dobou jsou na tom nejlépe zemé jako je Nizozemi, severni Evropa, Né-
mecko apod. Oproti tomu Ceskd republika spadd do kategorie, kde se pracovni pomér s kratsi pra-
covni dobou vyuziva nejméné. Ddvodem, pro¢ je Ceska republika na téch nejnizsich prickdch maze
byt i vy$e mezd, které v CR jsou. Snizeni pracovniho tGvazku na pracovni pomér s kratsi pracovni
dobou by znamenalo sniZeni jiz stavajici nizké mzdy (Bajerova, 2013, s. 61-62). Pravni Uprava pra-
covniho poméru s kratsi pracovni dobou je obsazena v § 80 a 78 odst. 1 pism. i).

3.2 Prace na dalku

Prace na dalku neboli tzv. teleworking je nova forma prace, ktera slibuje vyssi produktivitu prace a
dosazZeni vétsiho uspokojeni pracovnikd (Svobodov3, s. 3). Jedna se tedy o praci vykonavanou z do-
tuto variantu mnohem radsi, nez aby denné dojizdéli do kanceldre. Vyvoj modernich technologii
totiz umoznuje préci prakticky odkudkoliv. Se svym zaméstnavatelem muze byt zaméstnanec v kon-
taktu pomoci telefonu, e-mailu ¢i socidlnich siti jako je napt. Skype (Svobodovs, s. 3).

Optimalni variantou je zp(isob prace vykonavany na dalku pouze nékolik dni v tydnu. V CR se s praci
na dalku setkdvame stale méné nez v zahranici, nicméné tato flexibilni varianta prace se dostava do
povédomi zaméstnavatell stale vice. Tento druh prace je velmi vhodny napf. pro rodice na rodi-
covskych dovolenych ¢i pro handicapované lidi, pro které je kazdodenni dojizdéni do prace obtizné.
Vhodné domaci pracovisté by mélo obsahovat vlastni pracovnu, ¢i minimalné moznost oddélené
mistnosti od ostatnich kvuli soustfedénosti, telefon ¢i internet pro moznost spojeni se se zamést-
navatelem. Dale by se méla dodrzovat bezpecnost prace stejna jako pti vykonu prace v misté pra-
covisté zaméstnavatele (Svobodova, s.1-7). Diky teleworkingu si mlze zaméstnanec lépe sladit
osobni Zivot s tim pracovnim (viz kapitola Work-life balance).

3.2.1 Vyhody prace na dalku
- Zaméstnanec je méné rusen okolim
- Prijemnéjsi (domaci) prostredi
- Vétsi flexibilita pfi organizaci prace -> flexibilnéjsi time management
- Uspora nakladd a ¢asu pfi dojizdéni
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3.2.2 Nevyhody prace na dalku

- Tézko prokazatelné odpracované hodiny

- lzolovanost

- Odvadéni pozornosti od prace béznymi dennimi viemy (déti, manzel/manzelka)
- Neinformovanost o déni ve firmé

(Svobodova, s. 5-6)
3.3 Prace zdomova

Prace z domova neboli tzv. homeoffice znamena, Ze svou praci provadite kombinované jak v misté
zameéstnavatele, tak i z domova. Na zaméstnance vykonavajiciho praci z domova se vztahuji stejnd
pravidla, jako na ostatni zaméstnance aZ na par vyjimek:

- Pracovni dobu si zaméstnanec urcuje sam

- Nemaji narok na mzdu ¢i ndhradni volno za préci prescas

- Nemaji ndrok na nahradni volno ¢i pfiplatek za praci vykonavanou ve statni svatek

V Ceské republice je vyuzivani prace z domova velmi nizké. Tuto flexibilni formu prace nabizeji
predevsim nadndrodni spole€nosti.

3.3.1 Vyhody prace z domova

- Casova flexibilita — Iépe jde skloubit osobni a profesni Zivot

- Uspora ¢asu

- Uspora naklad(i — napt. na naklady s dopravou do prace, za pronajem kancelare
- VysSi produktivita zaméstnancl

3.3.2 Nevyhody prace zdomova

- Ztrata bezprostiredniho kontaktu s kolegy
- VyS8i naroky na administrativni ¢innost
- Mensi pfimd kontrola nad zaméstnanci

(Valentova, 2017)

3.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se vyuZzivaji tehdy, kdy by pro zaméstnavatele
nebylo Ucelné prijimat zaméstnance v pracovnim poméru. Cilem je tedy usnadriovat tak zaméstna-
vatellm plnéni jejich ukoll v takovych pripadech. O dohody konané mimo pracovni pomér maji
zdjem predevsim ty osoby, kterym vyhovuje jejich pfizplsobivost napr. ke studiu. Jedna se o tzv.
dvoustranné pravni jednani, coz znamena, Ze u vzniku dohod stoji dvé strany, a to zaméstnanec a
zaméstnavatel.
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Zakonik prace rozeznava dva druhy dohod, a to dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni
¢innosti.

Tyto dohody maiji specifické znaky:

a) Doplnkovy charakter — zakonik prace preferuje nejprve uzavieni pracovniho poméru a az
potom by se mélo pfechazet k uzavirani dohod-

b) Omezeny rozsah vykonu prace

c) Slabsi pravni postaveni zaméstnance - na dohody se nevztahuje napf. Uprava odstupného,
skonéeni pracovniho poméru ¢i odménovani

d) Posileni smluvni volnosti — pravni Uprava stanovuje pouze zakladni prava a povinnosti sub-
jektl, zbytek je tfeba zaloZit pravnim jednanim (Vanéckova, 2016, s. 33-34).

3.4.1 Dohoda o provedeni prace

Zakonik prace v § 75 upravuje pouze minimalni ndlezZitosti dohody o provedeni prace a dava tak
strandm prostor upravit si obsah dohody tak, jak jim to bude vyhovovat.

Zaméstnanec mlze DPP uzavfit s libovolnym poctem zaméstnavateld, s kazdym az na 300 hodin
roc¢né. DPP musi byt pisemn3, jinak by byla neplatnd. Pokud zaméstnanec vydéld u zaméstnavatele
méné nez 10 tisic K¢ za mésic, neplati se zdravotni a socidlni pojisténi. Pokud ovsem zaméstnanec
dosdhne odmény vyssi, nez je 10 tisic K¢ zdravotni a socialni pojisténi se plati. Plati to i pokud za-
meéstnanec uzavre vice dohod s jednim zaméstnavatelem a soucet jeho vydélk( pfesahne 10 tisic
KE. DPP je vymezend v § 74—77 Zakoniku prace (jakpodnikat.cz, 2017).

»Rozsah prdce, na ktery se dohoda o provedeni prdce uzavird, nesmi byt vétsi nez 300 hodin v ka-
lenddrnim roce. Do rozsahu prdce se zapocitdvd také doba prdce konand zaméstnancem pro za-
méstnavatele v témzZe kalenddrnim roce na zdkladé jiné dohody o provedeni prdce. V dohodé o pro-
vedeni prdce musi byt uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira” (Zakonik prace, 2015, s.
26).

VétsSinou se dohoda o provedeni prace uzavira na dobu urcitou, mUiZe se ale uzavfit i na dobu neur-
Citou, pricemz si musi zaméstnavatel kazdy kalendaini rok sledovat pocet hodin, které u néj zamést-
nanec odpracoval a nesmi prekrocit dany limit 300 hodin za rok.

Dohoda o provedeni prace mlze byt ukonéena uplynutim doby na kterou byla uzaviena, splnénim
sjednaného ukolu, dohodou, odstoupenim, pokud si tuto mozZnost smluvni strany sjednali (Baje-
rovd, 2013, s. 93-94).

3.4.2 Dohoda o pracovni c¢innosti

Dohodu o pracovni ¢innosti upravuje Zakonik prace. Konkrétné cast tfeti, dohody o pracich kona-
nych mimo pracovni pomér §76.

Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt uzaviena pisemné, jinak by byla neplatnd. Povinné ndlezitosti
DPC jsou: sjednand prace, vy$e odmény, rozsah pracovni doby, podminky a doba trvani siednaného
pracovniho vztahu, na kterém se smluvni strany dohodly.
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Zakonik prace upravuje duleZitou ¢ast dohody o provedeni ¢innosti a to, Ze nesmi presahnout po-
lovinu stanovené tydenni pracovni doby. | u dohody o pracovni ¢innosti plati omezeni vykonu prace
zaméstnance na maximalné priimérné 12 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich (Zakonik prace,
2015, s. 26).
Zameéstnavatel je povinen odvadét za zaméstnance zdravotni a socidlni pojisténi, pokud jeho pfijem
presahne 2 500 K¢ za mésic a pokud byla dohoda sjednana na dobu delsi nez 14 kalendarnich dn(
(zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, § 6).
Ukonceni dohody o pracovni ¢innosti:

- Uplynutim doby, na kterou byla dohoda uzaviena

- Dohodou smluvnich stran

- Jinym sjednanym zplsobem

- Jednostranné z jakéhokoliv divodu nebo i bez udani divodu s 15denni vypovédni lhitou

(zacina bézet dnem, kdy byla vypovéd dorucena druhé strané)
- Okamzitym zrusenim

(Bajerova, 2013, s. 98).
3.4.3 Vyhody dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Jak jiz bylo feceno, dohody jsou uzavirany jako doplriikova Ci ptileZitostna prace. Dohody jsou na
rozdil od pracovniho poméru volnéjsi a je zde vétsi prostor pro smluvni dohody z obou stran, tedy
jak zaméstnavatele, tak i zaméstnance. Velkou vyhodou je, Zze zaméstnanec diky tomu, ze dohody
maji doplrikovy charakter, mizZe praci na dohodu vykonavat ke své praci, kterou uzavrel jako pra-
covni pomér. Tim si mlZe zaméstnanec znacné vydélat a zvysit tak svou Zivotni Uroven. V obou
typech dohod neni stanovena zkusebni doba. Co se tyce vyhody pro zaméstnavatele, je pro né vy-
hodou Ze na zaméstnance, ktefi vykonavaji praci uzavienou mimo pracovni pomeér, nejsou tak vy-
soké mzdové naklady. M(iZe usetfit na rlznych benefitech, jako jsou napf. stravenky ¢i na placené
dovolené (Durova, 2015, s. 32-33).

U dohody o provedeni prace je velkou vyhodou, Ze si zaméstnanec m{ze rozvrhnout pracovni dobu
podle svych ¢asovych mozZnosti. Rozsah prace musi byt stanoven maximalné na 300 hodin ro¢né,
coz bylo v roce 2012 zvySeno z byvalych 150 hodin. Dohod muzZe zaméstnanec uzavfit kolik chce,
jak u stejného Ci u jiného zaméstnavatele. Dalsi vyhodou také je, Ze zaméstnanec neplati socialni a
zdravotni pojisténi, pokud je jeho prijem nizsi nez 10 tisic K¢.

U dohody o pracovni ¢innosti neni zaméstnavatel povinen stanovit pracovni dobu. Zaméstnanec si
maze sjednat podminky, jako je napt. pracovni volno (Durova, 2015, s. 32-33).

3.4.4 Nevyhody dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Jednou z nejvétsSich nevyhod je to, Ze zaméstnanec nema narok na vétsinu bonusu a benefit(, jako
ma zameéstnanec, se kterym zaméstnavatel uzavrel pracovni pomér. Jednd se napf. o stravenky za
odpracovanou dobu. Déle také zaméstnanec nema narok napfiklad na odstupné. Zaméstnanec ma
celkové mensi pravni ochranu, pokud vykondva praci mimo pracovni pomér (Durovd, 2015, s. 34-
35).
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4 Flexibilni formy organizace pracovni doby

4.1 Prace prescas

Prace prescas je definovana jako prace konand zaméstnancem nad stanovenou tydenni pracovni
dobu a mimo rozvrh pracovnich smén. Zaméstnanec by mél mit pfi vzniku pracovniho poméru
pravo rozhodnout, zda bude pres€asovou praci vykonavat, ¢i nikoliv. Za praci pfescas se povazuje
plnéni pracovnich ukold, které jsou zaméstnavatelem nafizeny, ale musi byt konany se souhlasem
zameéstnance. Prace prescas neni praci prescas, pokud zaméstnanec napracovava predchozi nepfi-
tomnost ¢i volno, které mu bylo poskytnuto (Hlrka, 2009, s. 121-122).

Praci presc¢as musi odsouhlasit zaméstnanec, jak jiz bylo zminéno, ale musi ji odsouhlasit i zamést-
navatel ¢i vedouci smény. Pokud se bude zaméstnanec zdrzovat na pracovisti, aniz by o tom védél
alespon vedouci smény, nejedna se o praci prescas (Hdrka, 2009, s. 122).

Préci pfescas upravuje UZ Zakonik prace v §93. Prace preséas mize byt dle zakoniku prace konand
pouze vyjimecné. Zaméstnavatelem muZe byt tedy nafizena pouze ve vyjimecnych pfipadech a ne-
smi trvat déle nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin v kalendafnim roce (Zakonik prace, s.
30).

4.2 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby znamend, Ze zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci stalou mzdu a pridéluje mu
praci flexibilné dle potfeb minimalné s tydennim upozornénim. Konto pracovni doby je dle zakona
zavadéno pouze kolektivni smlouvou nebo vnitfnim pfedpisem zaméstnavatele. Zaméstnavatel je
pfi vyuZiti konta pracovni doby povinen vést zaméstnanci Uéet pracovni doby a G¢et mzdy. Ucet
pracovni doby vykazuje stanovenou tydenni pracovni dobu, poptipadé kratsi pracovni dobu, rozvrh
pracovni doby na jednotlivé dny véetné zacatku a konce smény a odpracovand pracovni doba v jed-
notlivych dnech za tyden. Na Uctu mzdy je udavana stala mzda zaméstnance (Mamirilla, 2017).

4.3 Stlaceny pracovni tyden

Stlaceny pracovni tyden znamen3, Ze se prace odpracuje misto v béZnych 5 pracovnich dnech ve 4
nebo ve 3 dnech. Na stlaceny pracovni tyden maji predevsim narok zaméstnanci nebo zaméstnan-
kyné, které se staraji o dité mladsi 15 let nebo téhotné zaméstnankyné. Zaméstnavatel je povinen
této Zadosti o stlaceny pracovni tyden svému zaméstnanci vyhovét, pokud mu v tom nebrani vdiné
provozni divody. Pracovni dny jsou v tomto pfipadé delsi, jelikoZ si zaméstnavatel musi své hodiny
odpracovat v kratSi dobé. Jednd se tedy prevainé o 12 hodinové smény, coz je maximalni pocet
hodin, které mlze zaméstnanec odpracovat (Stlaceny pracovni tyden, 2011).
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4.4 Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby znamen3, Ze v nékterych tydnech je pracovni doba kratsi a
v jinych delsi. Primérna pracovni doba vsak nesmi prekrocit stanovenou tydenni pracovni dobu.
Nesmi byt také prekrocena délka smény, coZ je 12 hodin, a zaméstnanclim musi byt poskytnuty
odpocinek (Zakonik prace, 2015, s. 29-30). Zaméstnavatel také musi zvefejnit rozpis smén nejpoz-
déji 2 tydny pred zacatkem obdobi, na které je pracovni doba rozvrzena, pokud se se zaméstnancem
nedohodne na jiné dobé obeznameni (Zakonik prace, 2015, s. 28). K nerovhomérnému rozvrzeni
pracovni doby dochdzi, pokud se tak rozhodne zaméstnavatel. Je to zcela na jeho rozhodnuti, zda
k této flexibilni formé pristoupi nebo ne. Nejc¢astéji k tomuto druhu zaméstnavatel pfistupuje v obo-
rech, kde zéaleZi napf. na obdobi nebo ve zdravotnickych zafizenich (Bajerova dle Sladka, 2013, s.
32-34).

4.5 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba znamen3, Ze si zaméstnanec mlZe upravit zac¢atek ¢i konec pracovni doby,
musi vSak odpracovat pozadovany pocet hodin. Pruzna pracovni doba mizZe mit dvé varianty, a to
pruzny pracovni den ¢i tyden. Pruzny pracovni tyden ma dvé formy — rovhomérna pracovni doba,
kdy je zaméstnanec povinen odpracovat standardni pocet hodin za tyden, ¢i nerovhomérna pra-
covni doba, kdy musi zaméstnanec odpracovat primérny pocet hodin za tyden a je jen na jeho
uvazeni, jak si praci rozdéli. Zaméstnavatel vSak mlzZe stanovit ¢asovy usek, kdy musi byt zamést-
nanec pritomen na pracovisti zaméstnavatele (Koubek, 2009, s. 347). Pruznou pracovni dobu upra-
vuje také zakonik prace v § 85.

Pruzna pracovni doba muZze prispét ke zlepseni motivace pracovniki a je velmi lehce proveditelna.
Nicméné nevyhodou pruzné pracovni doby je, Ze zaméstnanci nemusi byt pfitomni, kdyZ jsou zapo-
tfebi, napf. pfi ndhle svolané poradé ci jednani (Koubek, 2009, s. 349).

Pro pracovnika je vyhodnd pruzna pracovni doba také proto, Ze neni postihnutelny kv(li pozdnim
pfichodiim do prace, mUze si béhem pracovni doby zafidit i nékteré osobni véci, aniz by musel zadat
o uvolnéni z prace. Tento typ prace ocenuji predevsim Zeny s détmi (Koubek, 2009, s. 349).

4.6 Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovniho mista neboli tzv. job sharing znamen3, Ze jednu praci vykondva dva ¢i vice za-
méstnancu. Vétsinou se zaméstnanci dohodnou mezi sebou, kdy bude kdo pracovat a dle toho jsou
i nasledné odménéni (Koubek, 2009, s. 347). V pfipadé sdileni pracovniho mista je velmi dllezité,
aby zaméstnanci, ktefi spolu maji sdilet pracovni misto spolu umi komunikovat a dokazi se dohod-
nout kdo kdy bude pracovat. Jde tedy i o to, aby mezi sebou méli dobry, ¢i dokonce pratelsky vztah.
Vyhodou sdileni pracovniho mista dle Koubka je, Ze mUze prilakat vice zkusené pracovniky, ktefi
chtéji pracovat méné, nez je plna pracovni doba. OvSsem nevyhodou muzou byt konflikty mezi za-
méstnanci, pokud mezi nimi nebude dobra komunikace nebo se nebudou schopni domluvit na tom,
kdo bude kdy pracovat.
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Pro pracovnika ma tato forma prace vyhodu v tom, Ze si mliZe volné rozvrhnout svou pracovni dobu.
Nevyhodou je, Ze pracovnici uzaviraji smlouvu spolecné, pricemz se spolecné zavazuji, Ze provedou
praci na pracovnim misté. Musi si tedy napracovat svou nemoc ¢i dovolenou (Koubek, 2009, s. 350).

4.6.1 Vyhody sdileni pracovniho mista

Vyhodou pfi sdileni pracovniho mista je, Zze se kolegové mohou vzajemné zastoupit v pfipadé ne-
moci, sluZebni cesty Ci Skoleni. Dalsi vyhodou je vice pracovnich napadd, nebo pravé vyssi flexibilita.
KdyzZ jsou zaméstnani napf. dva lidé na jedno pracovni misto, tak po sobé préci kontroluji — tudiz se
jedna o dvoji kontrolu, a je vétsi pravdépodobnost bezchybné odvedené prace (Skvrnova, 2015, s.
15).

4.6.2 Nevyhody sdileni pracovniho mista

Mezi nevyhody, které patfi ke sdileni pracovniho mista patfi velky narok na komunikaci mezi kolegy.
Klade se také velky ndrok na jejich vzajemnou vstficnost. Také vétsi naroky se kladou na manazersky
styl vedeni. Musi mit totiz pfehled o dvou zaméstnancich misto jednoho. Je to tedy i naro¢néjsi na
Ucetnictvi a benefity (Skvrnova, 2015, s.15).

5 Work - life balance

Pojem work-life balance je prevzat z angli¢tiny, nicméné se v této anglické verzi pouziva i u nas.
Vyjadfuje rovnovdhu mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Jde o vzdjemné sladéni téchto dvou zi-
votU. Pro kazdého ¢lovéka to vSsak mlzZe znamenat néco jiného. Nékdo povaZuje za idedlni stav, kdyz
ma volno napftiklad 5 hodin, ale nékomu zase pfijde idedlni mit volno aZ 8 hodin. Soulad mezi pra-
covnim a osobnim Zivotem ovliviiuje vék, rodinny stav ¢i vzdélani (Jurackova, 2015, s. 13).

V posledni dobé se vSichni nachazime v uspéchaném svété. Snazime se toho stihnout co nejvice
v co nejkratsim Case. Obédvame nékde po cesté, Ci za chlize pfi prechazeni z jedné schlizky na dru-
hou. Je velice tézké pfijit dom( véas z prace a vénovat se svym konickim ¢i zajmim. Co se tyce
zaméstnani, tak se snaZime ze sebe vydat co nejvice ze strachu, Ze pfijdeme o zaméstnani. Mnoho
vrcholovych manazer( ¢i profesionalt musi byt neustale online ¢i na telefonu, a to je velice omezuje
v jejich osobnim Zivoté.

Rozlisuji se tfi urovné sladovani osobniho a pracovniho Zivota. Jde o Uroven spolecenskou, firemni
a osobni (Neusar, 2015, s. 9). Do spolecenské Urovné se fadi podpora rodi¢li s détmi, flexibilni
Uvazky €i ulevy na danich. Patfi sem ale také celkovy postoj ke spole€nosti, napf. ndzor na otce na
rodicovské dovolené. Druha uroven je firemni (organizacni). Zaméstnavatel mize délat to, Ze bude
nabizet napf. flexibilni Uvazky. Co se tyce work-life balance ve firemni Grovni, firma miZe zajistit
firemni Skolky, které ale zarover mohou zapficinit, Ze zaméstnanec bude v praci jesté déle nez nor-
malné, protoZe vi, Ze je o dité dobre a blizko postarano. Dale m(iZze firma nabizet moZnost prace

z domova, kdy ale zaméstnavatel vétSinou pozaduje neustély kontakt se zaméstnancem, at uz je to
pres telefon ¢i e-mail.

Posledni Urovni je Uroven osobni. Osobni Uroven znamen3, Ze za to, kolik hodin pracujeme a kolik
hodin mdme ¢as na své aktivity, jsme odpovédni pouze my sami. Vse je totiz o prioritach a volbach

(Neusar, 2015, s. 9-13).
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6 Metodika

V nasledujici ¢asti jsou prezentovany a analyzovany statistické vysledky dotaznikového Setfeni. Nej-
prve jsou predvedeny vyzkumné otdzky, na néz je po strué¢ném socio-demografickém prehledu
vzorku odpovézeno pomoci statistickych Gdajd a analyza je doplnéna vedlejsimi statistickymi ana-
lyzami. Dlraz je kladen na vztah k vzdélani jako jednim z nejdulezitéjsich faktor( vstupujicich na trh
prace.

Samotny dotaznik je k nalezeni v pfiloze.

6.1 Vyzkumné otazky

VO1 — mladsi lidé (ve véku do 30 let) budou mit vétsi zajem o flexibilni formy prace

VO2 — zaméstnavatelé ve firmdch, kde respondenti pracuji, nabizi maximalné dva druhy flexibilnich
forem

VO3 - respondenti budou spiSe ochotni vyuZivat flexibilni formy prace za predpokladu, Ze jim z(-
stanou stejné jistoty jako pfi klasickém pracovnim Gvazku, neZ Ze jim z(stane stejnd mzda

VO4 — ve statnim sektoru vétSinou nebudou nabizeny zadné flexibilni formy prace kromé dohod
konanych mimo pracovni pomér

6.2 Respondenti

Prace je zamérena predevSim na mladé pracujici lidi, ktefi maji potencionalni zajem o flexibilni
formy prace, z toho divodu byl dotaznik Sifen prostfednictvim stranek: facebookova skupina prace
v Praze, emimino, LinkedlIn. Vzorek byl ziskan samo vybérem, aby v ném bylo co nejvétsi zastoupeni
respondentl zajimajicich se o flexibilni formy zaméstnani.

7 Vysledky

Vysledny vzorek se skladd ze 100 respondentd, z nichZ je 44 muz(i a 56 Zen. Vétsina z dotdzanych
(100 tazanych) je ve vékové kategorii 18-30 let. Druhou nejvice zastoupenou vékovou kategorii je
41-55 let o poctu 1/5 celku. Ve vékové kategorii 31-40 je respondentd 10 a ve vékové kategorii 56
a vice je 1 respondent coz tuto kategorii Cini statisticky nevyznamnou, a proto byla tato kategorie
z analyzy dat vyjmuta. Vétsina dotdzanych (70 %) dosahla nejvyse stfedoskolského vzdélani s ma-
turitou. Kategorie vysokoskolsky vzdélanych je druhou nejsilngjsi (17 %). Ostatni kategorie nepre-
sahly 10 % co? je vidno z grafu €. 1 nize.

118



Graf 1 — Vyjadreni nejvyssiho dosazeného vzdélani

o

3. Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

® 73kladni @ Stfedoskolské bez matunty @ Stfedodkolské s maturitou @ VysokoSkolske

Zdroj: Vlastni Setrfeni

Co se tyce pracovnich obord, v administrativé, v jako nejzastoupené;jsi kategorii pracuje 1/3 taza-
nych. Témér 1/5 jsou pracujici studenti.

46 % respondentl jiz vyuZiva jednu z forem flexibilni prace. Jmenovité: dohodu o pracovni ¢innosti
vyuzivd 1/4 respondent(l, home office vyuZiva 20 % respondentd, dohodu o provedeni prace vyu-
Ziva pres 17 % dotazovanych, stejné tak i pruznou pracovni dobu vyuZiva pres 17 % tazanych, zkra-
cenou pracovni dobu vyuziva 7,5 % respondentd.

Tabulka 2 — Vyjadfeni zajmu o flexibilni formu prace dle vékovych kategorii

|

% ve vékové kategorii % zcelku % ve vékové kategorii % z celku
18-30 88,1 % 64,2 % 119% 36,8 %
31-40 95 % 23,5% 5% 5,3%
41-55 50 % 11,1 % 50 % 47,4 %

Zdroj: Vlastni Setfeni

Prvni vyzkumnou otdzkou této studie je vyssi zajem o flexibilni formy prace u mladsich lidi, coz uka-
zuje tabulka 2, z niZ je patrno, Ze mladsi maji zajem o flexibilni formy prace, ne vSak vyznamné vice
oproti jinym vékovym kategoriim. Zatimco ve sledované kategorii 18-30 let témér 90 % dotdzanych
projevilo zajem o flexibilni formy prace. U kategorie 31-40 let to bylo vice nez 90 %. Ve vékové
kategorii 41-55 let je to polovina dotazanych.
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Ackoli tabulka neni plné obsazend pro vyuZiti chi-kvadratu, adjustovana rezidua napovidaji vztah
mezi vzdélanim a zajmem o flexibilni formy prace. Mladsi vékové kategorie spiSe uprednostiuiji fle-
xibilni formy préace nez starsi, coZ odpovida prvni vyzkumné otazce. O vztahu mezi vékem a zajmem
o flexibilni formy prace svédci také kontingencni koeficient (cnorm), ktery se signifikanci 0 dosahl
hodnoty 0,4.

Zajem o flexibilni formy prace projevuji vice muzi nez zeny (84 %, u muz(i 77 %).

V tabulce 3 (viz niZe) je vyjadien zajem o flexibilni formy prace dle vzdélani v procentech. Z pocetné
vyznamnéji zastoupenych vzdélanostnich kategorii nejvétsi zajem o flexibilni formy zaméstnani vy-
jadruji stredoskolsky vzdélani s maturitou. Napfi¢ vsemi kategoriemi se kladné na danou otazku vy-
jadrilo okolo 80 % s vyjimkou kategorie stfedoskolsky vzdélanych bez maturity, kde se kladné vy-
jadrilo 40 %.

Tabulka 3 - Vyjadreni zajmu o flexibilni formu prace v zdvislosti na vzdélani

ano ne
zakladni pocet vyskytu 4 1 5
% v kategorii vzdélani 80% 20% 100 %
% zajem 49% 53% 5%
stfedoskolské bez pocet vyskytu 2 3 5
maturity
% v kategorii vzdélani 40% 60% 100 %
% zajem 25% 15,8 5%
%
stfedoskolské s pocet vyskytu 61 12 73
maturitou % v kategorii vzdélani  83,6% 16,4 100 %
%
% zajem 753% 63,2 73 %
%
vysokoskolské pocet vyskytu 14 3 17
% v kategorii vzdélani 824% 17,6 100 %
%
% zajem 173% 15,8 17 %
%
celkem pocet vyskytu 81 19 100
% v kategorii vzdélani 81% 19% 100 %
% zajem 100 % 100 100 %

%
Zdroj: Vlastni setreni
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Tabulka 4 — Pocet zaméstnavatelem nabizenych druh flexibilnich forem prace
(0] 1-2 3 avice Celkem
16 32 34 82

% v kategorii prace 19,5 % 39% 41,5 % 100 %

Zdroj: Vlastni setreni

Tabulka 4 znazornuje, kolik druh( flexibilnich forem prace nabizi zaméstnavatelé respondentu. Nej-
Castéji zaméstnavatelé nabizi 3 a vice flexibilnich forem zaméstnani (41,5 %). Dva a méné druhl
flexibilnich forem prace nabizi témér celkem 60 % zaméstnavatell coZ potvrzuje vyzkumnou otazku
2. Pfi blizsSim pohledu na data je patrné, Ze nejcastéjsi odpovédi, jsou 3 nabizené flexibilni formy
zaméstnani o procentualnim zastoupeni 27 %. OvSem druhou nejcastéjsi odpovédi je 1 nabizena
forma flexibilni prace (témér 26 %), treti nejCastéjsi odpovéd je, Ze zaméstnavatel neposkytuje re-
spondentim Zadnou z forem flexibilni prace (neceld 1/5 respondenttl) a ¢tvrtou nejéastéjsi odpo-
védi jsou 2 nabizené flexibilni formy prace (vice neZ 13 %). Z ¢ehoi je patrno, Ze jak bylo predpokla-
dano, zaméstnavatelé nabizeji maximalné 2 formy flexibilni prace.

Tabulka 5 — Vyjadreni rozhodovacich faktord (mzda a jistoty)

87 % 72 %
7% 12 %
6% 16 %

100 % 100 %

Zdroj: Vlastni Setfeni

Z tabulky 5 je patrno, Ze vétsi vahu maji pro rozhodovani o uplatnéni flexibilnich forem prace jistoty,
ato o 15 % vice nez dlleZitost zachovani stejného platu.
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Tabulka 6 — Vyjadreni dllezZitosti faktoru jistot pfi rozhodovani o flexibilni formé zaméstnani z hle-

diska dosazeného vzdélani

Zdroj: Vlastni Setfeni

zakladni

stredoskolské bez
maturity

stredoskolské s
maturitou

vysokoskolské

Pocet

% v kategorii vzdélani
% v kategorii jistot
Adjustovana rezidua
Pocet

% v kategorii vzdélani
% v kategorii jistot
Adjustovana rezidua
Pocet

% v kategorii vzdélani
% v kategorii jistot
Adjustovana rezidua
Pocet

% v kategorii vzdélani
% v kategorii jistot
Adjustovana rezidua
Pocet

% v kategorii vzdélani

% v kategorii jistot

ano
3

60 %
3,4%
-1,8

80 %
4,6 %
-0,5
63
86,3 %
72,4 %
-0,3
17

100 %
19,5 %
1,7

87

87 %
100 %

ne
1

20 %
14,3 %
1,2

0%
0%
-0,6

8,2%
85,7 %
0,8

0%
0%
-1,2

7%
100 %

nevim

1
20 %
16,7 %
1,4

1

20 %
16,7 %
1,4

4

5,5 %
66,7 %
-0,4

0%
0%
-1,1

6 %
100 %

5
100 %
5%

100 %
5%

73
100 %
73 %

17
100 %
17 %

100
100 %
100 %

Napfti¢ vsemi vzdélanostnimi kategoriemi respondenti projevuji zajem o flexibilni formy zaméstnani

pfi zachovani jistot klasického pracovniho poméru, jako je napf¥. narok na dovolenou. Se zvySujicim

se vzdélanim maji respondenti vétsi zajem o flexibilni formy prace pti zachovani jistot, coZ je vidno

z tabulky 6. Nejvzdélanéjsi kategorie projevila 100 % zdjem o flexibilni formy prace pfi zachovani

Vztah mezi vzdélanim a zdjmem o flexibilni formy zaméstnani pfi zachovani stejnych jistot jako u

klasického pracovniho poméru, napovidaji i statistické ukazatele jako adjustovana rezidua, prestoze

pouziti chi-kvadratu pfi ne zcela zaplnéné tabulce je nespolehlivé.
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Tabulka 7 - Vyjadreni dllezitosti faktoru stalé mzdy pfi rozhodovani o flexibilni formé zaméstnani
vzdélani

ano ne nevim
zakladni Pocet 4 0 1 5
% v kategorii vzdé- 80 % 0% 20 % 100 %
lani
% v kategorii stala 5,6 % 0,0% 6,3 % 5%
mzda
Adjustovana rezi- 0,4 -0,8 0,3
dua
stfedoskolské bez  Pocet 2 3 0 5
maturity % v kategorii vzdé- 40 % 60 % 0% 100 %
1ani
% v kategorii stala 2,8% 25 % 0% 5%
mzda
Adjustovana rezi- -1,6 3,4 -1,0
dua
stfedoskolské s Pocet 52 8 13 73
maturitou % v kategorii vzdé- 71,2 % 1% 178%  100%
lani
% v kategorii stala 72,2 % 66,7% 81,3% 73 %
mzda
Adjustovana rezi- -0,3 -0,5 0,8
dua
vysokoskolské Pocet 14 1 2 17

% v kategorii vzdé- 82,4 % 5,9 % 11,8 % 100 %
lani

% v kategorii stala 19,4 % 8,3% 12,5 % 17 %
mzda

Adjustovana rezi- 1,0 -0,9 -0,5

dua

Pocet 72 12 16 100
% v kategorii vzdé- 72 % 12 % 16 % 100 %
lani

% v kategorii stala 100 % 100 % 100 % 100 %
mzda

Zdroj: Vlastni Setfeni

Tabulka 7 vyjadfuje zdjem o flexibilni formy prace pfi zachovani 95 % stdlé mzdy podle vzdélanostni
kategorie. Z tabulky 7 je také vidno, Ze ¢im jsou respondenti vzdélanéjsi, tim dulezitéjsi je pro né
jako rozhodovaci faktor zachovani 95 % stalého platu. VSechny vzdélanostni kategorie s vyjimkou
stfedoskolsky vzdélanych bez maturity projevuji spiSe zadjem o flexibilni formy prace pfi zachovani
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95 % stalého platu. Nejvyznamnéjsi rozdil je v kategorii vysokoskolsky vzdélanych, kde kladné na
uvedenou otdzku (Méli byste zdjem, kdyby Vam zaméstnavatel nechal 95 % stdvajiciho platu? (pfi
pracovnim pomeéru s kratsi pracovni dobou tzn. z béznych 40 hod/tydné na 30 hod/tydné) odpové-
délo pres 80 % tazanych. Naopak u stfedoskolsky vzdélanych bez maturity témér 2/3 tazanych ne-
jevilo zajem o flexibilni formy zaméstnani pfi zachovani 95 % platu. Data nasvédcuiji, Ze s navysuji-
cim se vzdélanim roste zajem o flexibilni formy préace pfi zachovani 95 % stalého platu vyssi. To je
stejné jako v predchozi analyze, kdy zajem o flexibilni formu zaméstnani byl podminén zachovanim
jistot. Tam ovSem byly vysledky vyznamné rozdilnéjsi coz potvrzuje vyzkumnou otdzku 3, Ze jistoty
jsou pro respondenty daleZitéjsi nez zachovani mzdy pti rozhodovani o uplatnéni flexibilnich forem
prace.

Graf 2 — Pomér druh flexibilnich forem prace nabizenych ve statnim sektoru

Statni sektor

mdpp =dpé = ostatni

Zdroj: Vlastni Setfeni

Graf 2 znazornuje zastoupeni rdznych druhd flexibilnich forem prace ve statnim sektoru. Je z néj
patrno, Ze v 60 % responsi tdzani uvadéli jako nabizené flexibilni formy prace dohody konané
mimo pracovni pomér (dohoda o pracovni ¢innosti 25 %, dohoda o provedeni prace 36 %).

Ve 40 % pripadl statni sektor nabizi jiné flexibilni formy prace nez dohody konané mimo pracovni
pomér. Nejcastéji se jednalo o home office a pruznou pracovni dobu. Pfesto ve vétsiné pfipadd,
tak jak predpoklada vyzkumnd otdzka 4, nebyly ve statnim sektoru nabizeny jiné flexibilni formy
prace nez dohody konané mimo pracovni pomér.
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8 Doporuceni pro firmy

Tabulka 8 — Vyjadieni zajmu o urcité druhy flexibilnich forem zaméstnani

_ 17'6
_ 6 3'8

Zdroj: Vlastni Setfeni

Z této prace plyne, Ze lidé maji o flexibilni formy spiSe zdjem. Mnohdy jim vSak zaméstnavatel tuto

moznost ani neposkytuje. Zaméstnavatelim bych chtéla doporucit, jaké flexibilni formy nabizet,
jelikoz bylo diky dotaznikovému Setteni zjisténo, o co maiji lidé zajem a za jakych podminek. Jsou
jimi pfedevsim home office o néjz ma zdjem vice nez 26 % tazanych. Dale pak pruzna pracovni doba
0, o kterou ma zajem 20 % respondentl a poté pracovni pomér s kratsi pracovni dobou, o kterou
jevi zéjem necelych 18 % respondentd. Ctvrtou zadanou formou flexibilni prace je prace na délku,
naopak nejmensi zdjem je o dohodu o pracovni ¢innosti a konto pracovni doby. Nijak vyznamné
respondenti neprojevuji zajem ani o dohodu o provedeni prace coZ spolu s dohodou o pracovni
¢innosti jsou formy nejvice nabizené (viz graf 2 vyse).

Z vyse zminénych vysledkd rovnéz vyplyva, Ze rozhodujicim faktorem pro zaméstnance je spise za-
chovani jistot klasického pracovniho poméru neZli mzdy. Data z dotaznikového Setteni napovidaji,
Ze by zaméstnavatelé pro podporu flexibilnich forem zaméstnani, méli nabizet nejvice home office,
pruznou pracovni dobu a pracovni pomér s kratsi pracovni dobou pti zachovani jistot klasického
pracovniho poméru, ne viak nutné stejné mzdy.

Vyzkum také ukazal, Ze o flexibilni formy zaméstnani jevi zajem vzdélanéjsi a mladsi, je tedy nasnadé
aby zaméstnavatelé vyuzivali flexibilnich forem prace zejména pro pfilakani ¢erstvych absolventd
Skol, tedy mladé pracovni sily.
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9 Zavér

Cilem prace bylo popsat jednotlivé formy flexibilni prace a zjistit, zda a za jakych podminek maji lidé
zdjem o flexibilni formy prdce. Teoreticka ¢ast této prace popisuje flexibilni formy prace uplatfio-
vané ve firmdach v Ceské republice. Jsou jimi mimo jiné pracovni pomér s kratsi pracovni dobou,
dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti, home office atd.

Pro empirickou ¢ast vyzkumu bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl Sifen prostfednictvim
internetu, za vyuZziti tzv. samo vybéru. Sbér dat byl zavisly na dosazeni 100 odevzdanych dotaznik(
coz je pocet, ktery se vzhledem k zaméreni prace da povazovat za reprezentativni.

Vysledky tohoto Setfeni napovidaji, ze o flexibilni formy prace jevi zajem prfedevsim mladsi a vzdé-
lanéjsi lidé. Mimo jiné vysledky dotaznikového Setfeni pomérné spolehlivé ukazuji zavislost zajmu
o flexibilni formy prace na vysi dosazeného vzdélani. Cim vy$§i vzdélani, tim vice jsou respondenti
ochotni pracovat v ramci flexibilnich forem zaméstnani. Oproti vili respondentl vétsina zaméstna-
vatelll nabizi 2 a méné flexibilnich forem prace. Z dat je rovnéz patrno, Ze dilezitéjsim faktorem pfi
rozhodovani o uplatnéni flexibilnich forem prace pro zaméstnance je zachovani jistot nezli zacho-
vani stejné mzdy jako pfi klasickém pracovnim poméru. Dale pak z dat vyplyva, Ze ve statnim sek-
toru vétsinou nejsou nabizeny jiné formy flexibilni prace nez dohody konané mimo pracovni pomér.
Data pomérné spolehlivé odpovidaji na vyzkumné otdzky, ovsem statistické ukazatele nejsou zcela
spolehlivé, nebot vétsina respondentd je ve vékové kategorii do 30 let, coz je dano jednak metodou
samovybéru (kterd se ovsem vzhledem k zaméreni prace na mladsi lidi se zajmem o flexibilni formy
prace zda byt dostacujici) a jednak pfilis Sirokym rozpétim vékovych kategorii.

Pro budouci zkoumani tohoto tématu doporucuji zdzeni vékovych kategorii a doplfujici socio-de-
mografické otazky pro hlubsi analyzu a pochopeni problematiky. Napf. zajimava analyza by mohla
vyplynout ze vztazeni tématu zajmu o flexibilni formy zaméstndani k rodinnému stavu a k pfijmovym
kategoriim.

Tato prace ukazuje, Ze ocekavani potenciondlnich zaméstnanc( se neshoduje s tim, co pracovni trh
nabizi, jak je patrno zejména ve statnim sektoru. Z dat, ktera tato prace prinesla je patrny zajem
z hlediska poptavky o tyto formy prace. Naplnéni této poptdvky je nejen v rukou soukromého sek-
toru. Jak statni, tak soukromy sektor by se mél pfizplisobovat obecné se zvySujicimu zajmu o jiné
nez klasické formy zaméstnani. Jedna se o tendenci spojenou s SirSimi spolecenskymi proménami
(zvysujici se digitalizace, generacni obména, stale rostouci individualizace atd.) ptiznaénymi pro
rychle se rozvijejici 21. stoleti. Sou¢asna doba vyZaduje soucasné formy zaméstnani, a ne ty vlastni
dobam minulym.
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N a4
Prilohy
Zde je pfiloZzen dotaznik z mého vyzkumného Setfeni.

9.1 Dotaznik

Moznosti uplatnéni flexibilnich forem prace

1. Pohlavi:
o Muz

o Zena

2. Do jaké vékové kategorie byste se zaradili?

o 18-30let
o 31-40 let
o 41-55 let

o 56 avice let

3. Jaké je vase nejvyssSi dosazené vzdélani?
o Zakladni
o Stfedoskolské bez maturity
o StfedoSkolské s maturitou

o Vysokoskolské

4.V jakém sektoru pracujete?

o Statni sektor
o Soukromy sektor
o V Zadném (pouze studuji)

o Nevim
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5. Jaky je vas obor zaméstnani?

o Administrativa
o Bankovnictvi a finance
o Ekonomika
o IT
o Personalistika
o Chemie
o Média areklama
o Pravni sluzby
o Stavebnictvi
o Student
o liné:
6. Vyuzivate jiz néjakou formu flexibilni prace? Pokud ano, jakou?
o Ano (pokracujte na otazku €. 10):
o Ne

7. Méli byste zajem o néjakou flexibilni formu prace?

o Ano

o Ne (pokra€ujte na otazku €. 9)

8. Jakou flexibilni formu prace byste nejvice ocenili? (MoZnost vice odpovédi)
o Pracovni pomér s kratsi pracovni dobou
o Prace nadalku
o Home office
o Dohoda o provedeni prace

o Dohoda o pracovni €innosti
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Pruzna pracovni doba

Sdileni pracovniho mista
Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby
Konto pracovni doby

Stlaceny pracovni tyden

9. Pro¢ nemate zajem o zadnou flexibilni formu prace?

Napiste odpovéd’

10. Které flexibilni formy vas zaméstnavatel nabizi? (MozZnost vice odpovédi)

O

11. Vybirali jste si své zaméstnani podle moznosti uplatnéni flexibilnich forem?

O

O

Pracovni pomér s krat$i pracovni dobou
Prace na dalku

Home office

Dohoda o provedeni prace

Dohoda o pracovni €innosti

Pruzna pracovni doba

Sdileni pracovniho mista
Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby
Konto pracovni doby

Stlacéeny pracovni tyden

Z4dné

Ano

Ne

12. Z jakého diivodu byste chtéli praci s moznostmi uplatnéni flexibilnich forem prace? (MozZnost

vice odpovédi)
O

O

Jsem student

Jsem duichodce
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o Podnikam

o Staram se o nékoho z blizkych (déti, rodi€e, prarodice

o Chci se vénovat koni¢kaim
o Nechci pracovat na plny Uvazek

o lJiné:

13. Méli byste zajem, kdyby Vam zaméstnavatel nechal 95 % stavajiciho platu? (pfi pracovnim

poméru s kratsi pracovni dobou tzn. z béznych 40 hod/tydné na 30 hod/tydné)

o Ano
o Ne
o Nevim

14. Méli byste zajem, kdyby Vam zaméstnavatel nabidl stejné jistoty jako u klasického pra-

covniho uvazku? (Napf. narok na dovolenou, stejna vyse platu)

o Ano
o Ne
o Nevim

15. Co by vas pfimélo, jit pracovat na dalku? (MoZnost vice odpovédi)
o Proplaceni pracovniho prostoru od zaméstnavatele
o Uhrazené internetové ptipojeni + operator
o Moinost pracovat pfi cestovani

o Stejné platové podminky jako ostatni zaméstnanci

o Nic
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