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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalafské prace ,Analyza a navrh opatfeni ke zvySeni efektivity vozidlového
parku“ je analyza souCasného stavu vyuziti vybraného vzorku vozidel, v&etné navrhu

moznych zmén pro efektivnéjsi provoz.

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis " Analysis and design of measures to increase fleet
efficiency " is the analysis of the current state of use of a selected sample of vehicles,
including the design of possible changes for more efficient operation.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

GSM - Globalni Systém pro Mobilni komunikaci, pivodné vsak francouzsky ,Groupe Spécial

Mobile* je nejrozSifenéjSi standard pro mobilni telefony na svété.

HTTPS - Hypertext Transfer Protocol Secure je v informatice protokol umozhujici
zabezpe€enou komunikaci v pocitaové siti. HTTPS vyuziva protokol HTTP spolu
s protokolem SSL nebo TLS. HTTPS je vyuzivan predevS§im pro komunikaci webového

prohlizeCe s webovym serverem.

SSL - Secure Sockets Layer je standardni bezpecCnostni technologie pro vytvareni

Sifrovaného spojeni mezi webovym serverem a prohlizeCem.

SMS - Short message service je nazev pro sluzbu kratkych textovych zprav dostupnou

na vétsiné digitalnich mobilnich telefond.

GPRS - General Packet Radio Service je sluzba umoznujici uzivatelim mobilnich telefonu

a zfizeni pomoci GSM prenos dat a pfipojeni k Internetu (pfipadné k jinym sitim).

GPS - Global Positioning System je vojensky globalni druzicovy polohovy systém
provozovany Ministerstvem obrany Spojenych statd americkych, s jehoz pomoci je mozno
uréit geografickou polohu pfijimace. Cast sluzeb tohoto systému s omezenou presnosti je

volné k dispozici i civilnim uzivatelim.

GLONASS (rusky: TTIOHACC - TJIO6anbHasa HAsuraunoHHass CnyTtHukoBas Cuctema,
pfepis do latinky: Global'naya Navigatsionnaya Sputnikovaya Sistema, Cesky: Globalni
Navigacni Satelitni Systém) je radiovy druzicovy navigaéni systém provozovany Ruskem.

GLONASS je obdobou amerického GPS a evropského naviga¢niho systému Galileo.

CAN - Controller Area Network je sbérnice, vyuzivana nej¢astéji pro vnitfni komunikaéni sit

senzoru a funkénich jednotek v automobilu.

RFID - Radio Frequency ldentification - metoda automatické identifikace zaloZzena na radiové
komunikaci mezi &te¢kou a identifikaénim prvkem (tzv. RFID tag nebo jen tag). Ctecka vysila
radiovy signal, tag odpovida vysilanim svého identifikacniho Cisla (unikatni identifikator

daného RFID ¢ipu), pfipadné odeslanim obsahu své datové paméti.

RUIAN - Registr tzemni identifikace, adres a nemovitosti - vefejny seznam, ktery umozZfiuje
uzivatelim z fad vefejné, ale i komeréni a akademické sféry, dalkovy pfistup pFes internet -
aplikace Vefejného dalkového pristupu (VDP) k datdm RUIAN je dostupna zdarma a bez

registrace na internetové adrese: http://vdp.cuzk.cz



http://vdp.cuzk.cz/

CARCONTROL - placena sluzba pro spravu vozového parku
FLEET MANAGEMENT — komplexni sprava vozového parku
SUV - sportovni uzitkové vozidlo

PPl — Pixel Per Inch — pixel na palec; uvadi se jako technicky udaj napfiklad pfi specifikaci

rozliSeni monitoru

CUZK - Cesky ufad zeméméficky a katastralni - statni sprava zeméméfictvi a katastru
S. p. — statni podnik

a. s. — akciova spolecnost

mil. — milion

km — kilometr

obr. — obrazek

tab. - tabulka



Uvod

Doprava a nové technologie, jejich vyvoj i praktické pouZiti posouva spole€nost vpfed. Jde
0 kaZzdodenni zasah do Zivota, pfi cesté do zaméstnani, Skoly za zabavou. Produkt dopravy,
tedy preprava, zajistuje pohyb zbozi, cestujicich nebo informaci. V dneSnim modernim svété

je rychlost a flexibilita zasadni, proto je velmi dulezité se dopravou zabyvat.

Doprava obecné ma v sobé ukryté obrovské moZznosti, a pokud se kazdy podnik nebo firma
snazi o efektivni Fizeni, mize byt dobfe zvladnutd obsluha vozového parku klicem

k uspéchu.

Aby bylo zajisténo spravné fungovani dopravy uvnitf podniku, tedy nejen v rdmci procesu
a odpovédnosti, ale i vzhledem k zakaznikovi, je potfeba kvalitni vozovy park a systém, ktery
ho umi vyuzit. Kvalitni vozovy park neznamend posledni model pfedni automobilové znacky.
V silniéni dopravé, a vilastné nejen v ni, to znamena disponovat vhodnymi dopravnimi

prostfedky ke splnéni Ukoll a pracovnich povinnosti.

VSechny firmy by se mély snazit udrZzovat svlj vozovy park vcetné podparnych nebo
telematickych systémd. Lze tak docilit snizeni nakladd na provoz i udrzbu nebo €asovou
usporu samotnych zaméstnancid. Casto to také samozfejmé& znamena zkraceni dodacich

Ih{t, efektivnéjsi vyrobu nebo zkvalitnéni sluzeb obecné.

Naroc¢nost nastaveni telematickych systému zavisi na velikosti vozového parku, zarovern je to
pomérné nakladna zalezitost. Proto je zadouci znat pozadavky na systém, tak aby od

poc¢atku vyhovoval a umoznoval rozvo;.

V této bakalarské praci, teoretické Casti se zaméfim na nastroj pouzivany ve statnim podniku
ke spravé vozového parku. Z odborné literatury pfiblizi pojmy doprava, fleet management

neboli sluzbu CarControl nebo legislativni pozadavky.

Prakticka ¢ast obsahuje analyzu dat vybraného vzorku vozového parku Povodi Ohfe, statni
podnik. Rozebira moZznosti efektivniho vyuzZiti sou€asné flotily, hleda uspory nakladd po
provedené analyze. Ve statnim podniku Povodi Ohfe se jedna o zabé&hnuty systém,
ve kterém sami povéfeni zaméstnanci dfive provedli nékolik kontrol tykajici se prfedevsim
spotfeby pohonnych hmot. Tyto kontroly mély potvrdit navratnost investice do sluzby spravy

vozového parku a jako dalSi krok byla zvolena analyza vyuZziti vozidel.



|. TEORETICKA CAST
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1. Doprava

Doprava je klicova oblast pro fungovani spolecnosti i narodniho hospodafstvi. LiSi se podle
charakteru dopravni cesty a dopravnich prostfedku. Jde o komplexni a provazany systém.
Dopravu Ize rozdélit na silniéni, Zelezni¢ni, leteckou, vodni, namofni a nekonvencni

(napfiklad potrubni).

DalSi rozdéleni dopravy Ize ucinit dle pozice na trhu, tedy na vefejnou (pfistupna za pfedem
znamych podminek — jizdné, jizdni fad apod.) a nevefejnou (napf. individualni automobilova

doprava funguijici jako nahrada za vefejnou dopravu).

Funkci nabidky na dopravnim trhu pini dopravci, tedy dopravni podniky nebo podnikatell
a jejich zadkazniky v nakladni dopraveé jsou pfepravci, v osobni dopravé pak cestujici[1]. Jak

je utvaFen dopravni systém v CR Ize vidét na obrazku &. 1.

OSOBNi DOPRAVA NAKLADNI DOPRAVA
VEREJNA VEREJNA
- zelezni¢ni doprava - zelezni¢ni doprava
- autobusova doprava - silni¢ni doprava
- letecka - vnitrozemska vodni doprava
- vnitrozemska vodni doprava - letecka

- méstska hromadna doprava

- taxisluzba
NEVEREJNA NEVEREJNA
- podnikova - silni¢ni na vlastni Gcet
- individuélni automobilovéa doprava - zelezniCni
- ostatni individualni (cyklistika, p&si, ..) - ostatni (ropovody, nekonvenéni a

jiné dopravy)

Obréazek 1 Skladba dopravniho systému v CR [1]

Zakladni pojmy dopravy

,poprava — je cilevédoma a organizovana cinnost, kterd zabezpecuje pfemistovani osob a

zbozi.

Dopravce — je provozovatel dopravy pro cizi potfebu a jeden z ucastnik( prepravniho vztahu.
Na trhu dopravy vystupuje s nabidkou sluzeb.
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Preprava — je vysledny efekt dopravy, premisténi z vychoziho do cilového bodu.

Prepravce — je souhrnny nazev pro odesilatele a pfijemce zboZi. Svoje pozadavky tykajici se

dopravnich sluzeb vyjadiuje poptavkou na trhu.

Dopravni cesta — po ni se uskuteCriuji pohyby dopravnich jednotek. Mohou byt pfirozené
(more, feky, vzdus$ny prostor) nebo uméle vytvorené (silnice, Zeleznice, telefonni kabely,

apod.).

Dopravni prostiedky — pfedstavuji soubor pohyblivych prostredkd (letadlo, auto vlak, apod.),

kterymi se uskuteCriuje preprava“. [2]
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1 Vybrané legislativni pozadavky

PFi provozovani silniéni dopravu je nutné splnit celou fadu legislativnich pozadavki od
zpusobilosti fidiCe (napf. Skoleni fidicl referentskych vozidel), technického stavu vozidla po
administraci s tim souvisejici (evidence platnosti technické prohlidky, povinné vybavy,
pojisténi, apod.). Kniha jizd je jednim z téchto pozadavk(. Je to ucetni doklad, kde jsou
zaznamenany udaje o jednotlivych jizdach vozidla v obchodnim majetku &i soukromého vozu
pouzivaného k podnikani. A také je to misto, kde vznikaji podklady pro vSechny reporty.
Dfive se kniha jizd neboli ,stazka“ vedla v papirové formé& a poté evidovala v ucetnim
systému. Zakonné pozadavky na evidenci jizd jsou pro papirovou i elektronickou podobu
shodné. Kniha jizd musi obsahovat:

o datum a Cas zacCatku a konce cesty,

. cil cesty — pokud je po cesté vice cilu, je potfeba je uvést,

o ucel cesty — pfi plnéni pracovnich povinnosti jde vétSinou kratky popis,

o pocet ujetych kilometrl — stav tachometru pfi zacatku jizdy a na konci jizdy.

Dale by kniha jizd méla obsahovat nasledujici udaje:

o typ vozidla,

. RZ — registracni znacka vozidla,

. stav tachometru k 1. 1. a 31. 12.,

o zahajeni Cinnosti a zah4jeni pouzivani vozidla,

. ukonc&eni ¢innosti a ukonéeni provozu vozidla,

o primérna spotfeba dle velkého technického prikazu,

. bezpecnostni pfestavky (nutno uvést prfesny ¢as),

. jméno fidice,

. Cerpani pohonnych, pfipadné zlstatek na konci mésice.

Pro vnitropodnikové Ucely se dale v knize jizd uvadi napfiklad ucetni okruh nebo stfedisko

pro detailni kontovani naklad( jednotlivych utvard nebo oddéleni podniku.

Elektronicka varianta knihy jizd Setfi Cas referentim i u€etnim, pfedevSim ale snizuje riziko

vzniku chyb.

Dlvody, pro€¢ vést knihu jizd, jsou dva. Prvni se tyka predev§im dani a uznatelnosti vydaja.
Ustanoveni zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjSich pfedpisu dle
pokynu generalniho finanéniho Ffeditelstvi €. D-6 Fika, Ze pro ucely uplatnéni dafiovych vydajl

na pohonné hmoty podle § 24 odst. 2 pism. k) zakona, pokud spravce dané nestanovi jinak,
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vede poplatnik evidenci jizd tak, aby takto vynaloZené vydaje (naklady) mohl prokazat (8 24
odst. 1 zakona). V evidenci jizd jsou uvadény minimalné tyto udaje: datum jizdy, cil jizdy,
ucel jizdy, ujeté kilometry. Dale poplatnik vede udaje o typu vozidla, registraéni znacce
(statni poznavaci znacce), stavu ujetych kilometrd k 1. lednu (pfipadné k datu zahajeni
¢innosti nebo zahajeni pouzivani vozidla) a k 31. prosinci kalendainiho roku (pfipadné k datu

ukonceni Cinnosti nebo ukon&eni pouzivani vozidla).

Druhy divod jsou povinné bezpecnostni prestavky, kterym se vénuje nafizeni vlady
€. 168/2002 Sb., v pfiloze 1, bodu 3, pism. a), b) takto: U zaméstnance, ktery Fidi dopravni
prostfedek a na kterého se nevztahuje zvlastni pravni pfedpis (fidi€i "profesionalové") je

zaméstnavatel povinen zajistit, aby:

a) neprekrodil maximalni dobu Fizeni, ktera &ini 4,5 hodiny; za dobu fizeni se povazuje
i pferudeni fizeni na dobu kratS$i nez 15 minut. Nejpozdé&ji po uplynuti maximalni doby fizeni
musi byt Fizeni pferuseno bezpeénostni pfestavkou v trvani nejméné 30 minut, nenasleduje-
li nepfetrzity odpolinek mezi dvéma sménami nebo nepfetrzity odpoclinek v tydnu.
Bezpecnostni prestavka mlze byt rozdélena do dvou Casti v trvani nejméné 15 minut

zarazenych do doby fizeni,

b) b&hem bezpecnostni pfestavky nevykonaval zadnou &innost vyplyvajici z jeho pracovnich
povinnosti, kromé dozoru na vozidlo a jeho naklad. Bezpecnostni pfestavky a prestavky na
jidlo a oddech se mohou sluéovat; pfestavky se neposkytuji na zacatku a na konci pracovni
doby.

14



2 Sluzba CarControl

Sluzba O2 CarControl (ddle pouze CarControl) umozrniuje monitorovat pohyb jednotek
v realném Case, vyhodnocovat priibéh jednotlivych jizd a pfipravovat na zakladé ziskanych
dat reporty nebo elektronickou knihu jizd. Informace o provozu jednotky je mozné ziskat
prostfednictvim serveru poskytovatele sluzby pfistupného ze sité internet. Datova
komunikace mezi koncovym zafizenim uzivatele a serverem probiha prostfednictvim
Sifrovaného spojeni SSL (HTTPS). [3]

Sluzba CarControl vyuziva systém GPS pro uréeni polohy a rychlosti pohybu jednotky
(obr. 2). Pfenos dat j e realizovan pfedevsim prostfednictvim GPRS datovych pfenosu.
Dotaz na aktudlni polohu jednotky Ize provést i prostfednictvim SMS. Pfenos dat mezi
jednotkou

a serverem, ktery zpracovava data, probiha vyhradné po privatnich sitich provozovatele,

spole€nosti O2 Czech Republic a.s. [3]

Pfres webovy portdl je mozné do systému sluzby CarControl vlozit pro potieby
vyhodnocovani i Udaje o Cerpani pohonnych hmot. Na zakladé téchto a dalSich udaja
0 provozu vozidla (napfiklad stylu jizdy fidiCe) je moZné zpracovat statistiky tykajici se

spotfeby jednotlivych vozidel. [3]

—

1L
QA Bk

Obréazek 2 Sluzba CarControl [3]

CarControl umozriuje zobrazit jednotlivé trasy na mapovych podkladech. Prava a licence pro
vyuzivani mapovych podkladd jsou soucasti této sluzby. Provozovatel zajiStuje ulozeni dat

na webovém rozhrani po dobu 18 mésicu od jejich vzniku. [3]
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Jako doplnék je nabizeno rozsifeni sluzba O2 Aktivni zabezpeceni. Ta je urCena k lokalizaci
vozidla s moznosti dohledani odcizeného resp. neopravnéné uzivaného vozu. Pro jeji
zajisténi je nezbytna instalace specialni zabezpelovaci jednotky s potfebnou konfiguraci pro
poplachy, ktera zajisti pfenos informaci o vzniklém incidentu z jednotky na Klientské

centrum. [3]

2.1 Funkce lokalizace

Z&kladem lokalizace, tedy dohledavani adresnich udajl, které jsou pouzivany v knize jizd,
k GPS soufadnicim z jednotek ve vozidlech, je tzv. reverzni geocoding. Funguje na principu

nalezeni nejblizS§iho uloZzeného mista (dle podkladld nejcastéji adresniho bodu)

s identifikanimi udaji k ziskanym soufadnicim. [4]

V Ceské republice je geokddovani provadéni s presnosti na adresni bod — pfiklad zobrazeni

adresnich bod( nad mapou (obr. 3 - vlastni zpracovani z podkladi CUZK).

Adresni bod je definovan asi 40 atributy, napfiklad - unikatni identifikator budovy v CR,

domovni Cislo, jedine¢ny identifikator ulice, kdd obce nebo nazev dodavaci posty a dalsi. [6]

Obrazek 3 Detail pouziti adresnich bodii M 1:2000 [5]

Lokalizace a dohledani vozidla je b&Zné& poskytovano na tzemi Ceské Republiky. Lokalizace
mimo Gzemi CR je mozna pouze v pfipadé&, Ze ugastnik nastaven zahraniéni roaming pro

danou lokalitu. [3]
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V systému CarControl se o on-line zaznamenavani a zpracovavani udaju automaticky
ziskanych pfimo z monitorovanych jednotek stard& modul Trasy. Obsahuje vychozi

podkladova data o probéhlych trasach tak, jak byly zaznamenany GPS jednotkami. [3]

Tato data Ize doplnit o dalsi udaje dle pozadavkl zakaznika pro potfeby vykazovani knihy
jizd. Zaroven je zde nutné zkontrolovat a pfipadné manualné korigovat pfipadné odchylky
zaznamenané trasy od jejiho skute¢ného prabéhu. Tyto odchylky mohou byt zplsobeny
nepresnostmi v méfeni pomoci GPS technologie z divodu kratké prodlevy pfi zamérovani
polohy po nastartovani a rozjezdu vozidla, nebo pfi ztraté signalu v prabéhu jizdy (napf.

v husté méstské zastavbé). [7]

Standardné systém funguje na analyze nejblizSi vzdalenosti adresniho bodu (databaze je
poskytovana na zakladé smlouvy katastralnim Ufadem v ramci RUIAN) a GPS soufadnice.
V pfipadech, kdy systém do knihy jizd doplfuje udaj ,Neuréeno® se vétdinou jedna o problém
neplatnych soufadnic z GPS kvuli nedostate¢né sile signalu, nebo pro danou lokalitu nejsou

dostatecné presné geocodingové podklady (napfiklad v neobydlenych Eastech republiky). [7]

2.2 Jednotky GPS a pfrislusenstvi

Pro systém CarControl je jako pfijima¢ pouzivana jednotka, ktera zpracovava signal GPS
a z néj vypocitava svou polohu a ujetou vzdalenost. Vzdalenost se pocita z rozdill dvou po

sobé jdoucich platnych pozic GPS. [7]

Kazdé zafizeni GPS musi po spusténi ziskat kontakt s potfebnym mnozZstvim druZic
(minimalné& 4). Cas pro ziskani pozadovaného poétu satelittl je rdzny podle aktualni situace —
zda jde o studeny start (probuzeni jednotky po delSi dobé& necinnosti) a v jakych okolnich
podminkach se jednotka nachazi (omezeni nebo zpomaleni startu mize zpuUsobit vysoka
zastavba, zastfeSené prostory, lesni porost apod.). Rozjede-li se vozidlo dfive, nez jednotka
zisk& kontakt se satelity, nedochazi v té dobé k zaznamenavani polohy. Obvykla doba startu

jednotky je do pll minuty, ale mUze byt i delSi. [7]

Nezaznamenana vzdalenost je pak pfimo umérna rychlosti vozidla. Stejna situace nastane
i v pfipadé, ze jednotka GPS ztrati kontakt s potfebnym poctem satelitd béhem jizdy. Jakmile
se jednotka opét spoji se satelity, pokraCuje v zaznamenavani polohy a vypoétu ujeté
vzdalenosti. Jizda bez GPS je na mapé zobrazena pfimkou, jako by vozidlo ¢ast useku
preletélo. Tento Usek neni zaznamenan ani v délce trasy. Nejde o chybu, ale o omezeni
dané technologii GPS. Plati, Ze ¢im lepSi signal, tim pfesnéji GPS ur€uje polohu a méfi

vzdalenost. [7]
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Mobilni jednotka
Jednotka nabizi zakladni monitorovaci funkce (obr. 7). Soucasti jednotky je integrovany

GSM modul, citlivy GPS pfijimac a pfepina¢ soukroma/sluzebni trasa. [3]

Jednotka sama detekuje, zda je vozidlo v pohybu. Jednotku neni nutné nechat odborné

montovat. Pfipojuje se do zasuvky zapalovace ve vozidle. [3]

Obrazek 4 Mobilni jednotka CarControl [3]

Mobilni jednotka pomalejsi start a nacteni druzic. To je zplsobeno odpojovanim jednotky
od pevného napajeni. Jednotka zatne zaznamenavat svoji polohu primérné 2 minuty po

startu. [3]

Zakladni jednotka

Jednotka nabizi pfesnéjSi vykresleni tras nad mapou, integrovdn GSM/GPS modul (obr. 8).
Soucasti jednotky je i pfepinaé pro rozliSeni soukroma/sluzebni trasa a tfi vstupy/vystupy pro
pfipojeni dalSiho pfisluSenstvi. Jednotku nelze pfipojit na CAN sbérnici vozidla

a je instalovana skryté. [3]
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Obrazek 5 Zakladni jednotka CarControl [3]
Mezi nejbéznéjsi pfisluSenstvi, které je k této jednotce mozné pfipojit patfi RFID ¢teCka pro
pasivni identifikaci fidiCe a externi zalozni baterie. Ta, v pfipadé odpojeni jednotky
od hlavniho napajeni, zajisti doasné& monitoring vozidla a zarovefi umozni jednotce odeslat

upozornéni na vypadek napajeni. [3]

RozsSirena jednotka

Jednotka nabizi nejmoderné&jsi monitorovaci funkci s velmi pfesnym vykreslenim tras nad
mapou (obr. 9). Disponuje integrovanymi anténami vyuzivajicimi velmi citlivého
GPS/GLONASS pfijimaCe s detekci indikace zamérného ruSeni signalu, Ctyf padsmovym

GSM modulem a dvojici 3D akcelerometrl pro detekci pohybu a narazu. [3]

Jednotku je mozné pfipojit na CAN sbérnici vozidla, ze které prebira informace o stavu
tachometru ve vozidle, stavu paliva v nadrzi, spotfebé a otackach. Dale detekuje obsazenost
vozidel, zapnuté bezpec€nostni pasy a naraz (stav narazovych ¢idel). Jednotka je instalovana

do vozidla skryté. [3]

Jednotka obsahuje zalozni baterii, pfepinac jizd soukroma/sluzebni, pét vstupl/vystupu pro
pfipojeni dalSiho pfisluSenstvi (napf. ¢teCka pro identifikaci fidice RFID €ipem, pfisluSenstvi

pro méfeni spotfeby a stavu paliva v nadrzi, dvefni ¢idla a dalsi). [3]
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Obréazek 6 Rozsirena jednotka CarControl [3]

Zabezpecovaci jednotka

Jednotka ur€ena pro dopliikovou sluzbu O2 Aktivni zabezpeceni je vybavena specialnim
zarizenim, slouzicim ke kontrole opravnénosti osoby, ktera vozidlo uziva a dale ke kontrole
potfebnych provoznich stavd vozidla i jednotky. Je-li néktera z podminek zabezpeceni
vozidla porusena, dojde k vyvolani poplachu. Poplach fe$i Klientské centrum ve spolupraci
se zékaznikem a Klientské centrum také provadi dohledani vozidla v pfipadég, Ze je uzivano

neopravnéné. [3]

Ostatni funkce jsou totozné jako u rozSifené jednotky.

2.3 Prislusenstvi k jednotkdm CarControl

Pritokomér mechanicky

Cidlo méFi pratok paliva palivovou soustavou. Mechanicky pratokomér (obr. 10) méfi
mnozstvi paliva smérem do motoru a zaroven nespotiebovanou ¢ast smérem do nadrze
(odchylka méfeni je cca +/- 5 %). Ur€eno pro vozidla do emisni hormy EURO2 a vyZaduje

zasah do palivové soustavy. [3]
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Obrazek 7 Pritokomeér [3]

Elektronicky pritokomér
Elektronicka varianta (obr. 11) vyuZiva pfipojeni snimace pfimo na palubni elektroniku vozu.
Vhodné pro vozidla s emisni normou EURO3 a vySe, nevyzaduje zasah do palivové

soustavy vozu. [3]

Obrazek 8 Pratokomér - elektronicka varianta [3]

Instalaci jednotek a pfisluSenstvi provadi vybrani partnefi spole€nosti O2 Czech Republic,
a.s. [3]

2.4 Varianty sluzby CarControl

Sluzba CarControl je nabizena ve tfech variantach, webovy portal O2 provozuje pro kazdou
z nich demoverzi. UZivatel ma na vybér Ctyfi jazykové mutace — Cestina, slovenstina,
angli¢tina a Spanélstina. Aplikace umi nahravat data o &erpani pohonnych hmot z vétsiny
petrokaret (napf. CCS, Benzina, Shell, OMV, Slovnaft). [3]

Basic

Z&kladni tarif umoznuje evidenci knihy jizd, vytvareni zakladnich sestav a prohlizeni tras nad
mapou. Navic diky upozornénim na pfedem definované stavy — tzv. Alerty, poskytuje i
pasivni zabezpec€eni. Alert Zamd&eni jednotky funguje jako upozornéni v pfipadé pohybu
jednotky. Prfiklad pouziti: za predpokladu planovaného odstaveni vozidla Ize v mobilni
aplikaci, na webovém portale nebo odeslanim SMS aktivovat zamknuti/odemknuti alertu.

Pokud by se vozidlo dalo do pohybu, obdrzi uzivatel notifikaci. Alerty Ize vytvaret jednotlivé
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a pak kazdé vozidlo ovladat zvlast, nebo v danému alertu pfifadit vice jednotek CarControl.
Kazdy incident alertu je logovan. Mapové podklady jsou poskytovany serverem

www.seznam.cz, aktualizované jednou ro¢né. Zakladni cena 159,-K¢& /mésic bez DPH. [3]

Standard

Nabizi dispecerské funkce (poloha vice vozidel nad mapou, sledovani servisnich intervald,
provadéni hromadnych zmén vE. importd a exportd z a do aplikaci tfetich stran). Obsahuje
rozsahly reporting s moznosti vytvaret vlastni sestavy a dalSi funkcionality. Navic obsahuje
specializované rozSifeni - autopujCovna, cestovni nahrady, servisni Ukony; a moZnosti
systémovych upozornéni pomoci e-mailu ¢ SMS (Alerty). Mapové podklady jsou
poskytovany serverem www.seznam.cz, aktualizované jednou ro¢né. Zakladni cena 399,- K¢
/mésic bez DPH. [3]

Premium

Oproti tarifu Standard pfidava vektorové mapové podklady do urovné ulicni sité pro celou
Evropu. Za zminku stoji i daldi specialni moduly jako sledovani uZivatelskych oblasti,
alertovaci nastroj pracujici v realném case, logistickd aplikace Car Terminal. Mapy jsou

vektorové Navteq, aktualizované dvakrat ro¢né. Zakladni cena 499,-K&/mésic bez DPH. [3]

Mapové podklady na serveru www.seznam.cz jsou pro Evropu v méfitku 1: 1 000 000, pro
CR 1: 100 000 a krajska a okresni mésta v CR a SR 1: 10 000. Mapy NAVTEQ jsou

vektorové a pojimaji celou Evropu do detailu uliéni sité. [3]

Prehled cen jednotek

Souhrnny pfehled jednotek GPS pouzivanych v systému CarControl (tabulka €. 1). [3]

Tabulka 1 Ceny jednotek CarControl (ceny bez DPH) [3]

Jednotka Montaz Cena jednotky
Mobilni bez montaze 3 500 K¢
Zakladni 950 K& 3 500 K&
Rozsifena 950 K¢ 4 000 K¢
Zabezpecovaci 950 K¢ 7 000 K¢

Cena montdze zahrnuje: instalaci jednotky, GPS antény, GSM antény, pfepinace jizd

Sluzebni / Soukroma, pfipojeni RFID &tecky, pfipojeni jednotky na trvalé napdjeni.
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II. PRAKTICKA CAST
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3  Povodi Ohfre, s. p.
Povodi Ohfe, statni podnik, vznikl k 1. 1. 2001 na zakladé zakona ¢&. 305/2000 Sb.,

o povodich. Je zapsan v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem v oddilu
A, vlozce €. 13052. [9]

Zakladatel
Ministerstvo zemédélstvi, TéSnov 65/17, Praha 1,

Jménem zakladatele je opravnéna jednat Ing. Jifina Vorlova, feditelka Odboru resortnich

organizaci.

Povodi Ohfe, statni podnik, je spravce vyznamnych a uréenych vodnich tokd, provozuje
a udrzuje vodni dila ve vlastnictvi statu, k nimz ma pravo hospodafit. Sprava povodi je
rozdélena mezi tfi zavody se sidly v Chomutové, Karlovych Varech a Tereziné. Oficialni logo
pouZzivané od roku 2009 (obr. 12). [9]

277 Povodi Ohfe

Obréazek 9 Povodi Ohre, s. p. [9]

Historie podniku sah& do roku 1966, kdy 1. Cervence byla zfizena zvlastni rozpoctova
organizace Reditelstvi vodnich tok(i Praha. Tato organizace byla povéfena spravou
a provozem vodnich tokd prostfednictvim tzv. Sprav povodi organizovanych dle hlavnich
povodi - Sprava povodi Vitavy, Labe, Ohfe, Berounky, Moravy a Odry. Od ledna 1967 byly
Spravy povodi pfevedeny na samostatné odstépné zavody. V lednu 1969 dochazi
k transformaci zavodl na samostatné statni hospodarské organizace, vzniklo tak Povodi

Ohre, podnik pro provoz a vyuziti vodnich toku. [9]

3.1 Organizaéni struktura

NejvySSi post v Povodi Ohfe zaujima generalni feditel, kterému je pfimo podfizen pravni
odbor, dale je podnik rozdélen na tfi Useky a tfi zavody. Useky se déli na: ekonomicky,
technicko-provozni a investi¢ni. Zavody jsou soustfedény do Karlovych Vari, Chomutova
a Terezina (obr. 13). [9]
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Povodi Ohfe zaméstnavalo k 31. 12. 2016 celkem 613 osob. Primérny pfepocteny pocet
zaméstnancu na plné zaméstnané v roce 2016 ¢inil 614 osob — 275 zaméstnanc(

v délnickych profesich a 339 v technicko-hospodafskych funkcich. [9]

Generalni
feditel

pravni

Usek Usek Usek
P : . A Zavod Zavod Z&
ekonomického technicko-provozniho investicniho vod
feditele feditele teditele Karlovy Vary Chomutov Terezin

Obrazek 10 Organizacni struktura Povodi Ohfe, s. p. [9]

Hlavni pfedmét Cinnosti je vykon spravy povodi (mapa povodi obr. 14), kterou se rozumi
sprava vyznamnych vodnich tokl, ¢innosti spojené se zjiStovanim a hodnocenim stavu
povrchovych a podzemnich vod v Uzemni pusobnosti statniho podniku Povodi Ohfe a dalSi
¢innosti, které vykonavaji spravci povodi podle zakona €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné
nékterych zakonu (vodni zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, zakona ¢. 305/2000 Sb.,
o povodich, a souvisejicich pravnich predpist, véetné spravy drobnych vodnich toku, jejichz

spravcem byl podnik urcen. [9]

3.2 Pulsobnost podniku

Povodi Ohfe spravuje vodni toky a dila na uzemi 5 kraji a 33 obci s roz§ifenou plsobnosti,

velikost Gzemi, pfesahuje 10 000 km?. [9]

Péce o vodni dila musi byt soustavna, odbornd a dostate€né& obsahla, aby byla zajiSténa

jejich bezpelnost a provozuschopnost pfi vSech pfedvidatelnych stavech. Na jejim zajisténi
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se podili nejen kmenovi zaméstnanci, ale i dalSi pracovnici, odborné zpusobilé osoby

povéiené Ministerstvem zemédélstvi, zastupci vodopravnich ufadu, uzivateldl vodnich dél. [9]
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Obréazek 11 Mapa plsobnosti Povodi Ohfre, s. p. [9]

VSechna vodni dila jsou pravidelné kontrolovana a sledovana. Kazda prehrada je navic
posuzovana na bezpeénost pfi povodnich. Vyznamnou péci si zaslouzi nejen vyznamné

velké prehrady, ale i malé vodni nadrze, jezy, pfehrazky nebo ochranné hraze. [9]

Povodi Ohfe, s. p. spravuje vramci dlouhodobého majetku dopravni a mechanizacni
prostfedky v hodnoté 219 mil. K& (vyroCni zprava za 2016), jedna se predevsim o nakladni
a osobni automobily nebo velkou mechanizaci. U nakladnich automobill je pfedpokladana
Zivotnost 6 — 10 let, u osobnich a uzitkovych automobild 4 — 8 let. V ramci Uspor vyuZziva
statni podnik moznost centralniho nakupu a vozidla pofizuje ve spolupraci s ministerstvem

zemeédélstvi. [9]

Nékterym vedoucim zaméstnancim (feditelé, vedouci odbornych utvarl) je poskytnut
smluvné osobni automobil pro sluzebni i soukromé ucely, v€etné uhrady Casti soukromé
ujetych kilometrt. Tyto benefity byly vedeny a zdanovany jako nepenézni pfijem ze zavislé
¢innosti. [9]

26



3.3 Vozovy park

Vozovy park se sklada ze tfi zakladnich druh( vozidel, osobni, nakladni a pracovni stroje.
Do skupiny osobnich automobilt jsou navic zafazeny terénni vozy, uzitkové vozy a étyrkolky.

Pracovni stroje tvofi skupina bagru, traktori a nakladacu (tabulka €. 2). [9]

Tabulka 2 SloZeni vozového parku [9]

Druh Pocet
Nékladni automobil 29
Osobni automobil 146
Pracovni stroj 22
Celkovy soucet 197

15 osobnich automobild bylo vybrano jako vzorek v lokalit¢ podnikového feditelstvi

Chomutov pro analyzu sou¢asného stavu vyuziti vozidel.

V ramci efektivni spravy a za u€elem zvySené kontroly vozidel, snazsi kontroly nakladi nebo

zautomatizovani tvorby knihy jizd je vyuZivana sluzba CarControl. [9]

Pro spravu vozového parku pouziva sluzbu O2, CarControl ve verzi Premium. Tato sluzba je

dostupna na adrese https://carcontrol.cz.02.com.
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4 Popis struktury soucéasného vozidlového parku

spoleénosti

4.1 Referentské vozidlo

VSechna vozidla se pofizuji v rdmci centralniho nakupu, vyhodou je nizSi cena a nevyhodou
pak mazZe byt skuteénost, Ze vozy mohou dodavat pouze dvé spoleénosti — Skoda Auto, a.s.

a Hyundai Motor Czech s. r. 0.
Pro vozidla se vyuZiva rozdéleni do 5 "tfid" dle svétlé vysky -

e malé (nejb&znéjsi referentské vozidlo - Skoda Fabia),
e nizsi stredni,

o stfedni,

e VvySSi stfedni

e terénni.

Malé vozidlo je dostate¢né komfortni a pro bézné pInéni Ukoll piné dostacujici, jde napfiklad
0 navstévy lokalit nebo ufadl. Déle jsou pouZzivana vozidla pro specifické €innosti (pojizdné

dilny, pfeprava materialu, apod.).

4.2 Provozovani autopujcovny

Vozovy park funguje formou autopljcovny. Rezervace vozu probiha v uZivatelsky
jednoduchém systému, bez navaznosti na pInéni napf. cestovnich nahrad. Bézné Ize vozidlo
objednat do patku 10:00 pro jizdy na nasledujici tyden. V&asné objednani je na
zodpovédnosti samotného zaméstnance. Referentska vozidla jsou pujéovana dle aktualni
volné kapacity. Vozidlo je mozné vypujcit i v den jizdy, vzdy je ale nutné pfed jizdou provést
rezervaci. Systém zaroven vyzaduje vyplnéni cile jizdy v jednoznaéném detailu napf.: vodni
dilo, zavod, Urad, pfipadné stavba

nebo povodi nadrze vZzdy s mistnim nazvem.

Soucasny systém je provozovan od roku 2012, a plj¢ovani vozidel fidi vedouci autodopravy
a pfislusny vedouci, pfedevSim vzhledem k pravidelnému servisu vozidel
apod., s tim souvisi i pravidelna obména vozidel podle nékolika kritérii. Je stanoveno stafi
vozidla (doporuc¢eno 10 let) nebo n4jezd 200.000km, dle toho jaka situace nastane dfive,

dalSim kritériem je pak sledovani pramérnych nakladu.
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4.3 Slozeni vzorku vozidel

Vlybrany vzorek se skldda prevazné zosobnich vozidel znadky Skoda v modelovém

povedeni Fabia Combi nebo Roomster (celkem 12 vozidel) s benzinovymi motory, pro

s dieselovou motorizaci, cely vybér pak doplfiuje osobni automobil Peugeot (tabulka €. 3).

Vozidla Skoda byla vybrana pro svoji spolehlivost a dostupny servis véetné nahradnich dild.

Tabulka 3 Slozeni vzorku vozidel [9]

Rz Typ PHM Pofizeno
1U6 7462 SKODA FABIA COMBI 55KW NATURAL 2003
3U1 1005 SKODA FABIA COMBI 55KW NATURAL 2005
3U1 1006 SKODA FABIA COMBI 55KW NATURAL 2005
3U1 1007 SKODA FABIA COMBI 55KW NATURAL 2005
3U4 3968 SKODA FABIA 1.2, 47KW NATURAL 2006
4U1 1162 HYUNDAI TUSCON 2,0 NAFTA 2008
4U3 0923 SKODA FABIA 1,2 51 KW NATURAL 2008
4U3 0925 SKODA ROOMSTER 1,4 NATURAL 2008
4U3 1152 SKODA ROOMSTER 1,4 NATURAL 2008
4U3 1156 SKODA ROOMSTER 1,4 NATURAL 2008
4U3 1157 SKODA ROOMSTER 1,4 NATURAL 2008
5U3 5245 SKODA FABIA 1,2 51 KW NATURAL 2009
6U2 9045 HYUNDAI SANTA FE 2,2 NAFTA 2011
6U5 4153 SKODA FABIA 1,2 51 KW NATURAL 2011
7U6 3925 PEUGEOT NAFTA 2014

4.4 Soucasné evidované naklady

Naklady na provoz vozidel jsou sledovany a pravidelné vyhodnocovany. Detail evidence je
nasledujici:

e Na&klady na material (napf. kapalina do ostfikovacl, napli klimatizace apod.)

e Externi opravy

e Opravy bézné udrzby

o PHM

e Odpisy

¢ Nahrady od pajistovny
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V§echny vySe uvedené polozky véetné ujetych kilometrd davaji jednotny ukazatel celkovych
nakladl na kilometr.

Vozidla byla rozdélena do tfech skupin — malé (Skoda Fabia), stfedni (Skoda Fabia Combi,
Skoda Roomster) a velké (Hyundai Tucson apod.). Pro tyto skupiny byl zpracovan prehled

primeérnych nakladl véetné primérného najezdu kilometra (graf €. 1).

Graf 1 Primérné hodnoty nakladu dle skupin vozidel [10]

Priimérné hodnoty pro skupiny vozidel

5,00 -
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
Cena za material a opravy [K¢/km] Cena PHM [KE/km] Odpisy [K&/km]

m Malé
W Stredni

m Velké

Celkové primérné naklady na kilometr za obdobi 2010 - 2016 pro kazdou skupinu pak
ukazuje graf €. 2. Tento graf je zobrazen zvlast, vzhledem k absolutni vySi ostatnich

sledovanych nakladu.

Graf 2 Primérné naklady na kilometr [10]
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5 Analyza vyuziti vozidlového parku

5.1 Podklady pro zpracovani exporta

Data pro zpracovani poskytl z technicko — provozniho Useku Ing. Martin Cidlinsky. Zaklad
obsahuje 16 vozidel, které bylo nutné zredukovat na 15, pro jedno vozidlo v exportu data
nebyl cely Casovy fez 10. 2. 2015 — 29. 7. 2016 (analyza se tyka dat 03/2015 — 02/2016
v€etné). Export byl poskytnut ve forméatu *.xls z aplikace O2 CarControl, dle zvoleného
formatu ,kniha jizd zakladni“. Celkem bylo zpracovano 12.776 zaznamu. Téchto 15 vozidel
vyuziva k plnéni pracovnich povinnosti celkem 85 zaméstnancu. Pfi¢iny k vyjezd( jsou

spravniho charakteru, které Ize do jisté miry planovat.
Celkovy najezd 212.000 km.

Vyhodnoceni obsahuje:

o ¢asové harmonogramy vyuZziti vozidel — vybrany pracovni tyden
o ¢asové harmonogramy vyuziti vozidel — celero¢ni primér
o vyhodnoceni ¢etnosti pouziti vozidel v jeden den,

vyhodnoceni Cetnosti jizdy vozidel stejnym smérem v jeden den a ve shodnou
hodinu,

o vyhodnoceni Cetnosti jizdy vozidel stejnym smérem v jeden den a ve shodnou hodinu
s detailem cile jizd,

o vyhodnoceni zaznamu start/cil neur€eno.

Export nema jednotny format ve smyslu vyplnénosti atributu ,Start > Cil“, popis adresnich

udajl pro stejné umisténi muze byt rlzny, napfiklad:

PR Chomutov > CS Stranna

[] PR Chomutov > [CZ] Petrohrad, (I11/2243)

[CZ] PR Chomutov > [CZ] CS Stranna

Z prikladu je patrné, ze tfi stejné udaje jsou pokazdé v systému zapsany jinak.

Celkem bylo upraveno 1758 zaznam( s adresnimi Udaji na standardizovany formét pro
start/cil [CZ] PR Chomutov, ktery je dilezity pro dal$i analyzu. Zarovefi byly upraveny
i ostatni nevyhovujici formaty adresnich udaji. To znamenalo rozdélit pole start/cil, vyhledat

v§echny varianty popisu, zvolit jeden typ a pomoci vzorcl, kontingenéni tabulky nebo
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jednotlivé popis upravit. Zpracovani bylo provadéno v aplikaci MS Excel, pomoci textovych

a logickych vzorcu.
Priklad vyexportovanych dat je uveden v pfiloze €. 1.

Casovy harmonogram vyuziti vozidel

Grafické zobrazeni vybraného typického pracovniho tydne (graf €. 3, €. 4, €. 5, €. 6, €. 7).
Postup zpracovani byl nasledujici — pro kazdy den a kazdé vozidlo byl dohledan zaznam o
pocatku a konci jizdy. Tim byl uréen €asovy neboli jizdni blok vyuZziti vozidla, soucet téchto

blokl zvlast v dané hodiné dne pak ur€uje, kolik vozidel bylo na kurzu.

Graf 3 Harmonogram vyuZiti vozidel - vybrané pondéli [10]
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Graf 4 Harmonogram vyuziti vozidel - vybrané Gtery [10]
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Graf 5 Harmonogram vyuZziti vozidel - vybrané streda [10]
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Graf 6 Harmonogram vyuziti vozidel - vybrané étvrtek [10]
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Graf 7 Harmonogram vyuZziti vozidel - vybrané patek [10]
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Pramérné hodnoty z celého roku dle dne v tydnu v grafu €. 8.
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Graf 8 Harmonogram vyuZziti vozidel - celoroéni denni pramér [10]
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Bé&hem pracovni doby je prumérné vyuzivano 7 — 8 vozidel. Pocet vozidel je vzdy

zaokrouhlen na celé Cislo. Celkem bylo zpracovano 2.664 bloku jizd.

Vyhodnoceni ¢etnosti pouziti vozidel v jeden den
Analyza (graf €. 10) zjiStuje Cetnosti pouziti vozidel v dany den, tedy zda vyrazilo na kurz.
Neni podstatné, jakou urazilo vzdalenost €i jakym smérem, tento report je pouze pro zjisténi

vytizeni vozidel.

Aplikace CarControl zaznamenava vSechny jizdy, zde ale pracujeme pouze s pracovnimi
dny. Vikendy a svatky nejsou sledovany, vyjezd v téchto dnech je pro referentska auta spise

vyjimkou.

Graf 10 Cetnost souéasné vyuzitych vozidel [10]
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Béhem obdobi 03/2015 — 02/2016 vyrazilo vS8ech 15 vozidel v jeden den 5x, nejCastéji je

vyuzivano 10 — 12 vozidel.

Vyhodnoceni €etnosti jizdy vozidel stejnym smérem
Pro vyhodnoceni Cetnosti jizd vozidel stejnym smérem musely byt sjednoceny atributy
Lstart/cil“. ProtoZe systém poskytuje adresni Udaje v rizném detailu, jak ukazuje jejich popis

v pfedchozi kapitole, bylo nutné pfistoupit na sjednoceni dle nasledujici logiky

o adresni udaj obsahoval obec, ulici a ¢islo popisné,
nebo
. adresni Udaj obsahoval obec a €islo popisné,
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bylo vzdy ocisténo Cislo popisné, za pfedpokladu spolujizdy do stejné obce, pfipadné ulice
v obci (tabulka €. 5).

Tabulka 4 Pocet vozii stejnym smérem v jeden den [10]

Pocet aut — stejny kurz Cetnosti
5
19
39
71
177
481

Nfw|[~|OW|O |

Jeden den je Siroké rozpéti, je vhodné projit tento vysledek do vétSiho detailu.

Vyhodnoceni jizd vozidel stejnym smérem v jeden den a ve shodnou hodinu
s detailem cile jizdy
Tato Cast je rozdélena na jizdy stejnym smérem v jeden den a ve shodnou hodinu s detailem

cile jizdy doplnéné o vyhodnoceni zaznamu ,start/cil“ Neuréeno.

Nejvétsi pocet shodnych jizd se uskute&fiuje v oblasti podnikového Feditelstvi ,[CZ] PR
Chomutov*” (tabulka €. 6).
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Tabulka 5 Cetnost jizd stejnym smérem [10]

Start > Cil Cetnosti
[CZ] PR Chomutov > [CZ] PR Chomutov 179
[CZ] PR Chomutov > [CZ] z&vod CV 60
[CZ] zavod CV > [CZ] PR Chomutov 45
[CZ] Vysoké& Pec > [CZ] Vysokéa Pec 13
[CZ] zavod CV > [CZ] z&vod CV
[CZ] PR Chomutov > [CZ] Vysoka Pec
[CZ] Vysoka Pec > [CZ] PR Chomutov
[CZ] Chomutov, Globus > [CZ] PR Chomutov
[CZ] PR Chomutov > [CZ] Teplice PD
[CZ] Volfartice > [CZ] Volfartice
[CZ] SP Hradi$té > [CZ] PR Chomutov
[CZ] zavod Terezin > [CZ] PR Chomutov
[CZ] PR Chomutov > [CZ] Autodilna
[CZ] VD Janov > [CZ] VD Janov
[CZ] PR Chomutov > [CZ] Libogany
[CZ] Vysokéa Pec > [CZ] Jirkov
[CZ] PR Chomutov > [CZ] VD Janov
[CZ] PR Chomutov > [CZ] VDN vréatnice
[CZ] CS Stranna > [CZ] PR Chomutov

=
[N

NINININININININININWW|W |~

Tabulka je souhrn za celé poskytnuté obdobi 02/2015 — 07/2016, a vyjadfuje nejCastgjsi
soubéznou jizdu raznych vozidel které stejny ,start/cil“ (o€iSt€no o duplicity, pokud vozidlo uz

dany den trasu absolvovalo). Tabulka €. 6 je doplnéna mapovym podkladem (obr. 15).
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Obréazek 12 Cetnost jizd — mapa M 1:300 000 [10]

Pro zvySeni pfesnosti sledovanych aut byla provedena Uprava po€atku nebo konce jizdy dle

souvisejicich zaznama.
Vyhodnoceni jizd dle zaznamt ,,Neuréeno*

V nékterych pfipadech systém nepracuje korektné a start nebo cil nevyplni. Pro podezfeni
ze Spatné funkce nebo manipulace s nékterou z CarControl jednotek jsem proved! analyzu
téchto zaznamu dle poctu incidentl pro dané vozidlo. Report ukazuje dvé vozidla, ktera maji
vyjime&né vysoky podet zaznamu ,Neuréeno“. Jedna se o VondrovaSFabia SPZ: 3U11006
a LepeySFabia SPZ: 5U35245 (tabulka &. 7).
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Tabulka 6 Vyhodnoceni dle poétu incidentt [10]

Neznamy Neznamy Celkovy

Vozidlo Start Start/Cil soucet
BauerSFabia SPZ: 3U43968 13 13
BeranekSRoomster SPZ: 4U31156 1 24 25
BfezinaSFabia SPZ: 6U54153 4 17 21
FuksaSRoomster SPZ: 4U31152 6 11 17
GajSFabia SPZ: 1U67462 7 5 12
JorSFabia SPZ: 4U30923 3 15 18
LepeySFabia SPZ: 5U35245 26 111 137
PintaSRoomster SPZ: 4U30925 1 14 15
PoledniéekSRoomster SPZ: 4U31157 3 24 27
SlabyhoudPSFabia SPZ: 3U11007 5 11 16
SlabyhoudVSFabia SPZ: 3U11005 3 13 16
StrakaHyundaiSF SPZ: 6U29045 8 16 24
VanourekHyundaiTuscon SPZ: 4U11162 3 16 19
VondrovaSFabia SPZ: 3U11006 99 9 108
ZikaPeugeot SPZ: 7U63925 12 8 20
Celkovy soucet 181 307 488

Seznam obsahuje celkem 488 zaznamu, pfiemz u 187 zaznam( se se podafilo dle
predchozi nebo nasleduijici jizdy doplnit start nebo cil (ve vSech pfipadech se jednalo o ru¢ni

dohledani). Déle je tento seznam zpracovan s doplnénim ujeté vzdalenosti.

40



Tabulka 7 Vyhodnoceni dle ujeté vzdéalenosti bez identifikace startu nebo startu a cile [10]

Neznamy Neznamy Celkovy

Vozidlo Start Start/Cil soucet

BauerSFabia SPZ: 3U43968 1km 1km
BeranekSRoomster SPZ: 4U31156 56 km 10 km 67 km
BfezinaSFabia SPZ: 6U54153 150 km 2 km 152 km
FuksaSRoomster SPZ: 4U31152 231 km 5 km 236 km
GajSFabia SPZ: 1U67462 122 km 4 km 127 km
JorSFabia SPZ: 4U30923 12 km 2 km 14 km
LepeySFabia SPZ: 5U35245 109 km 50 km 159 km
PintaSRoomster SPZ: 4U30925 77 km 0 km 77 km
Poledni¢ekSRoomster SPZ: 4U31157 146 km 2 km 148 km
SlabyhoudPSFabia SPZ: 3U11007 334 km 1 km 335 km
SlabyhoudVSFabia SPZ: 3U11005 41 km 99 km 141 km
StrakaHyundaiSF SPZ: 6U29045 184 km 6 km 190 km
VanourekHyundaiTuscon SPZ: 4U11162 37 km 31 km 68 km
VondrovaSFabia SPZ: 3U11006 1235 km 8 km 1243 km
ZikaPeugeot SPZ: 7U63925 358 km 0 km 358 km
Celkovy souéet 3093 km 221 km 3314 km

V pfedchozi analyze ,Neur&eno start/cil* jsou dvé vozidla, ktera maji vyjimecné vysoky pocet
,Neuréeno* (VondrovaSFabia SPZ: 3U11006, LepeySFabia SPZ: 5U35245) a jedno
(VondrovaSFabia SPZ: 3U11006) zaroveri i vysoky podet ujetych km (tabulka &. 8).

Vyhodnoceni €etnosti jizdy vozidel stejnym smérem
Logovani jizd umozriuje analyzu pouziti vozidel, pokud se shoduje start i cil — souhrnny

prehled v tabulce &. 9.

Tabulka 8 Cetnost vozidel stejnym smérem — souhrn [10]

Pocet vozu stejnym
smérem v jeden den
a Vv jedné hodiné 6 5 4 3 2

Cetnost 0 0 3 25 211

Celkem
239

ProtoZe vozy Casto vykonavaly jizdu, po stejné trase nékolikrat i ve stejné hodiné (nejCastéji
se jednalo o popojizdéni po mésté), provedl jsem oc€isténi o tyto specifické duplicity. Tento

sumar je dale analyzovan s detailem stejné hodiny startu (tabulka €. 10).
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Tabulka 9 Vozidla se shodnou trasou a shodnym ¢asem vyjezdu [10]

Poéet vozidel / Cas 2 3 Celkem

5:00 1 1

6:00 3 3

7:00 40 10 51

8:00 33 2 37

9:00 21 4 25

10:00 23 1 24
11:00 17 2 19
12:00 18 3 21
13:00 36 1 37
14:00 15 2 17
15:00 4 4
Celkovy souéet 211 25 239

NevyuZita vozidla

Pocty neuskute€nénych jizd z 15 vozidel v mési¢nim pfehledu (tabulka ¢. 11). Podminka
vyhodnoceni je alesponi jeden zaznam jizdy v pracovni den (ocCist€éno o soboty, nedéle
a svatky v pracovni den, neni zohlednéna fadna dovolena jednotlivych pracovnikl), obdobi 1

rok. Denné primérné neuskuteéni jizdu 4,7 vozidel.

Tabulka 10 Prehled nevyuzitych vozidel [10]

Celkem Neuskuteénéné
neuskuteénénych jizdy / pracovni
Rok Mésic jizd Pracovnich dni den
2015 bfezen 107 22 4.9
duben 83 21 4,0
kvéten 63 19 3,3
¢erven 86 22 3,9
Cervenec 122 22 55
srpen 123 21 5,9
zafi 71 21 3,4
fijen 73 21 3,5
listopad 81 20 4,1
prosinec 146 21 7,0
2016 leden 127 20 6,4
anor 94 21 4,5
Celkem 1176 251 4,7
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Pocet neuskuteCnénych jizd Ize snizit naplanovanim a zapocitanim dni kdy Ize pfedpokladat
prostoje - vozidlo v servise (pravidelné pfezouvani pneumatik, STK, bézny servis apod.).
U pfehledu neuskutecnénych jizd je znatelny trend dovolenych v obdobi letnich prazdnin,

v zimé pak podle oekavani je to pfedevdim mésic prosinec a leden.

Dle vyuziti, tedy nutnost udrzovat vozovy park o velikosti 15 automobild kdy za cely rok
vyjelo soucasné vSech 15 vozidel 5x a denné primérné stoji témér 5 vozidel, se jevi, jako
vhodné nechat dozit vz ktery je nejstar$i nebo nejvice opotfebovan a provozovat pouze

14 vozidel.

Provozni ndklady se v Povodi Ohfe pohybuji u 4 roky starého vozu okolo 5.000,-, pficemz
kazdy rok stoupnou o dalSich 5.000,-. Odpisy se na vozidlo uplatriuji zpravidla 5 let. Celkem
tedy jde o naklad 15.000,- za posledni dva roky, kdy se vyuZivaji odpisy. Lze uvaZzovat

0 Uspore jednoho osobniho automobilu za splnéni dalSich podminek

) efektivnimu vyuZiti vozidel pomaha vcasné naplanovani jizdy nebo spolujizdy,

k tomuto je ve spolecnosti vytvofen systém,

o smluvni nahrada z autopdjéovny (prondjem vozu Skoda Fabia; cena 600,-/den

+ palivo; pfi zapuGjéce 1 — 3 dny),

o vyuZziti vozidla z pGjéovny by nemélo pfesahnout 5 zapuljéek za rok (pokud

porovnavame pouze ro¢ni provozni naklady na udrzbu a naklady na zapujcky),

o dostupnost autopljéovny; v Chomutové v soucasné dobé se jedna o 4 firmy (lze

vyuzit nabidky pfistaveni vozu bez uctovani ujetych km),
. dostupnost a kvalita vozu,

o jednorazové Ize uSetfit 230.000,- bez DPH za neuskutecnény nakup automobilu (dle

posledni nabidky, ktera byla Povodni Ohfe, s. p. poskytnuta).

Pozn.: bohuzZel systém objednavani vozidel neumoznuje evidenci a report o vyuZzivani
spolujizd, podle kterych by bylo mozné docilit vySSi Uspory v po¢tu provozovanych vozidel.
Dle dostupnych informaci od pana Cidlinského ale zaméstnanci maji povinnost spolujizd

vyuZzivat a tuto povinnost pini.

Nejcastéji stejnym smérem jezdi dvé vozidla, a dle analyzy sméra je to podnikové feditelstvi.
Je to pochopitelné a stejnou zkuSenost mam z doby, kdy v Déc&iné bylo vedeni podniku

a v okresnich méstech zavody.

Celkové ujeté kilometry — podklad pro plan rovnomérného rozvrzeni udrzby (tabulka &. 12)
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Tabulka 11 Celkové ujeté km a pocty sdilejicich Fidi¢a [10]

Vozidlo N4jezd [km] | Sdileno Fidici
ZikaPeugeot SPZ: 7U63925 39 104 8
FuksaSRoomster SPZ: 4U31152 33 365 18
BauerSFabia SPZ: 3U43968 30951 17
StrakaHyundaiSF SPZ: 6U29045 30 376 7
Poledni¢ekSRoomster SPZ: 4U31157 22 436 28
PintaSRoomster SPZ: 4U30925 22 267 9
BeranekSRoomster SPZ: 4U31156 19 925 27
LepeySFabia SPZ: 5U35245 16 453 21
JorSFabia SPZ: 4U30923 15912 7
SlabyhoudPSFabia SPZ: 3U11007 14 752 19
VondrovaSFabia SPZ: 3U11006 14 502 8
VanourekHyundaiTuscon SPZ: 4U11162 11162 9
BrezinaSFabia SPZ: 6U54153 10 698 9
SlabyhoudVSFabia SPZ: 3U11005 10 560 17
GajSFabia SPZ: 1U67462 10 403 12
Celkovy soudet 302 867

PFicin rizného poctu ro¢né najetych kilometri maze byt nékolik — technicky stav, oblibenost
daného typu, stafi, stupen vybavy, ochota zaméstnance uvedeného jako odpovédna osoba

na karté dlouhodobého majetku apod.

Direktivni nafizeni, kdo si které auto mize pujcit, neni vhodné feSeni, podle mého nazoru
staci prenaset informaci o poctu ujetych kilometrd od pocatku roku do rezervaéniho systému
s pfehledem vSech vozidel (v pokrocilé fazi by se preference nabidky vozidel fidila dle
celkovych kilometrt). O vSech vylepSenich systému je dllezité pfedat informaci a vysvétleni

zaméstnancum, aby znali smysl daného feSeni a spravné je pouzivali.

Neni ani zamér zjiStovat vztahy na pracovisti, ale zajistit, aby naklady na provoz byly
v pribéhu let rovhomérné rozlozeny. To je Casty pozadavek zakladatele, navic pfi velkych
vykyvech je dodate€¢né pozadovano zduvodnéni, které mize cely proces pfidélovani financi

zdrzet.

Prilezitosti uspor Ize hledat i v tom, zda je zvolen optimalni tarif sluzby CarControl (tabulka
¢. 13). B&€hem doby kdy je sluzba pouZivana a zaroven vylepSovana, se provéfi, zda jsou

vSechny funkce potfebné a jestli pdvodni pfedpoklad o vyuziti byl spravny.
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Tabulka 12 Pfehled nakladil na sluzbu CarControl (ceny bez DPH) [10]

Druh Pocéet |Premium 499,-/mésic | Standard 399,-/mésic
Nakladni vozidlo 29 14 471 K& 11 571 K&
Osobni automobil 146 72 854 K¢ 58 254 K¢é
Pracovni stroj 22 10 978 K& 8 778 K&
Celkem 197 98 303 K¢ 78 603 K¢
Rozdil 19 700 K¢&
Ro¢ni naklady 1179 636 K¢ 943 236 K¢
Rozdil 236 400 K¢

PFi poCtu 197 vozidel a vyuZiti tarifu Standard proti sou¢asnému Premium (vSechna vozidla

maji aktualné nastaven tento tarif) se jedna o mozZnou Usporu cca 236.000,- bez DPH za rok.

Zmeéna tarifu nemusi byt nutné jedinou moznou uUsporou, zde se nabizi moZnost oslovit
provozovatele sluzby a pokusit se upravit stavajici smlouvu, doplinit o individualni podminky
pro sluzbu CarControl a docilit niz8i ceny, napfiklad zavazkem na vyuzivani sluzby po delsi
dobu. Pokud se vozovy park rozSifuje, je zadouci feSit smluvni i cenové podminky

opakované.

V pfipadé Povodi Ohfe je cena za sluzbu nastavena v individualnich smluvnich podminkéch.
Jeji mésicni vySe neumozfiuje vtomto ohledu dalSi snizeni nakladi zménou tarifu
z Premium na Standard. VypocCet vySe ukazuje pfiklad, jak vyznamna muze byt Uspora

v pfipadé vétsiho vozového parku spravnym nastavenim sluzby.

Z 34 nabizenych funkcionalit sluzby CarControl jsou rozdily (pfiloha &. 2) mezi tarify
Standard a Premium pouze v mapovych podkladech, jak je uvedeno v teoretické casti.
Pokud by provozovatel v budoucnosti nabidku vice rozliSoval, je Zadouci se pfizpusobit,

nastavit vyhovuijici tarif zvlast pro kazdé vozidlo a efektivné vyuzit vynalozené prostfedky(3].
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6  Navrh opatreni ke zvysSeni efektivity

Povodi Ohfe disponuje rdznorodym vozovym parkem, nelze tedy tuto praci pausalizovat
pouze na druh vozidla. Naopak, pro kazdou &ast vozového parku by méla byt stanovena
metodika a rozdéleni by mélo rozlidit napfiklad pro jakou &innost je pouZzivano, ktera by

definovala jednotlivé kroky analyzy pro porovnatelnost meziro&nich zmén.

Navrzené zmény by mély vést k vyssi efektivité vyuzivani vozidel i sluzby CarControl, které
vychazi z celkové strategie podniku. Zakladnim kamenem je povinnost zaméstnancu
pouzivat rezervaéni systém, coz vede k maximalnimu vyuziti vozidla formou spolujizd, jehoz
Uprava by méla umoziovat jednoduchou kontrolu planovanych jizd i obsazeni. Je vhodné
zaroven motivovat zaméstnance ke snizeni nakladl za dopravu. Nejvice oceni napfiklad
usporou €asu plynouci z online tele- nebo videokonferenci, nebo je mozné vytvofit sbérna

mista interni poSty — spole¢ny svoz.

Uprava by se méla dotknout také knihy jizd, omezit poéty poloZzek ,Neuréeno®. Tohoto Ize
jsou pouzivana pfi geocodingu. V navrzich na zménu nesmi chybét Uprava v aplikaci a pro
potfeby reportli doplnit algoritmus, ktery doplni za ur€itych podminek adresni Udaje

Z predchoziho nebo nasledujiciho bodu.

Soucasny stav neumozrniuje napriklad odhalit jednotku, ktera vykazuje chyby pouze za
ur€itych okolnosti (slaby signal GPS, neopravnéna manipulace apod.), feSenim je vytvoreni
sumacnich reportt pro snazsi a hlavné rychlejsi vyhodnoceni. Pro veSkeré analyzy, resp.
naro¢nost jejich zpracovani je zasadni sjednoceni adresnich Udaji u vlastnich, uzivatelsky

zvolenych mist — oblasti.

DalSi pfinos pfi spravé vozového parku je jednotnost tovarni znacky vozu, vyhoda spociva
v tom, Ze v dané lokalité Ize nasmlouvat pouze jeden servis. Je nutné brat ohled na jednu
skute€nost, v ramci poskytnuti zaru€nich oprav i pravidelného servisu, je podminkou
navstévovat autorizovany servis, zde je potfeba zohlednit vSechny lokality podniku.
VyuZivani autorizovaného servisu v misté pobocky podniku je vhodné vyjasnit jiz pfi koupi
vozu, néktefi prodejci podmifiuji rozSifeni zaruky a provadénim servisnich &innosti pouze
v misté prodeje. Za kladny bod Ize povaZovat i unifikaci vozového parku z pohledu image
podniku.
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Navrh opatreni rozlozeni Spicky

K vysSi efektivité vyuziti vozidel a snizeni celkového po¢tu muze dojit pfi rozlozeni Spicky,
ktera se pro ro¢ni primér nachazi v grafu ¢. 9 v 10 a 11 hodin, jedna se o osm vozidel
v kazdé hodiné. Pfi zméné planovani u pfiblizné 7% jizd (cca 190 jizdnich blokl), posunu

téchto pozadavkl na 13 a 14 hodinu (graf €. 11), dojde ke snizeni z primérného poctu z 8

na 7 vozidel.
Graf 11 Navrh harmonogramu planu jizd - Spicka [10]
Navrh harmonogram planu jizd - Spicka
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Navrh opatreni pro pracovni den 7 — 15h

DalSi mozZnosti je zména planovani pro cely pracovni den. Znamena rozlozeni vyuziti
vozidel, jak je navrhovano v grafu €. 12. Jde 0 zménu v planovani u cca 42% jizd (cca 1130
jizdnich blokd). Ponechava pozadavky v 6h a 16h dle plvodniho grafu €. 11, pracovni den
od 8h do 14h je naplanovan rovhomérné pro kazdou hodinu a tento navrh umoznuje vyuziti

pramérné 6 vozidel na den.
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Graf 12 Navrh harmonogramu pléanu jizd 7 - 15 [10]
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Efektivni vyuziti vozidel znamena také rovnomérny kilometricky najezd, kterého lze vyuzit
k snaz§imu planovani udrzby a tim omezit vznik situace, nutnosti servisu vice vozidel

soudasné.

Provozovatel svlj systém vyviji a je potfeba stale hledat Uspory. Neméné dulezita je

i kontrola volby vhodného tarifu sluzby CarControl.

Pro téma bakalafské prace byla vybrana lokalita Chomutov z nékolika davodu:

° predevsim ochota poskytnout data ke zpracovani,

o vSechna vozidla v této lokalité vyuzivaji sluzbu CarControl,

o pomeérné stejnorody vozovy park osobnich automobilli v lokalité,

o podobna pracovni naplii zameéstnancu, ktefi vozidla pouzivaiji,

o sledovani spotfeby pohonnych hmot je pouze jedna z mozZnosti efektivniho Fizeni

vozového parku a analyza vyuzivani vozidel ji dobfe doplfuje.

Tato prace ukazuje mozné Uspory v poctu vozidel, zmény nebo moZznosti sledovani nakladud
a vyuziti vysledkd vyhodnoceni. V silniéni dopravé je zvysujici trend individualniho
motorismu a to jak fakultativni tak obligatorni. Pfedpokladat, jak se podobna situaci bude

vyvijet ve firmé Ize do jisté miry také.
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Ve firmé& nebo statnim podniku zavisi dopravni proudy pfredevS§im na jeho struktufe
a rozmisténi pobocCek. V téchto pfipadech muzZou pozadavky na pfepravu narUstat
v souvislosti se zvySujici agendou pracovnich povinnosti, nhebo mohou naopak klesat
vyuzivanim novych technologii (napfiklad dalkové odecty méfidel, videokonference apod.).
Velkym zasahem byvaji tzv. organizaéni zmény, v ramci kterych je snaha o efektivng;si
vykonavani stavajicich Cinnosti, zméné pracovnich mist i lokalit. A pravé organizaéni zmény

mohou Casto uSetfit naklady i za dopravu.

Navrh struktury vozového parku

Dle rozdéleni do skupin ,Malé®, ,Stfedni“ a ,Velké" je patrny rozdil mezi velkymi vozidlu
a zbylymi skupinami vozidel, ktery €ini cca 2,60 K&/km (graf €. 1) v celkovych primérnych
nakladech. Tento rozdil je zpisobem zvySenymi naklady na opravy a PHM, stale se ale
jedna o srovnatelné néaklady vici malym a stfednim vozidliim. Nejvice celkové primérné
néaklady u velkych vozidel navySuji odpisy. Velka vozidla v Povodi Ohfe ale pini specifické

Ukoly a nelze je tedy uplné vyradit.

Pokud bychom navazali na pfedchozi navrhy velikosti vozového parku, lze uvaZovat

o snizeni poctu velkych vozidel v poméru k celkovému priimérnému poctu ze 3 na 2.

Stredni vozidla vykazuji vuci malym niz8i celkové primérné naklady o cca 0,30 K&/km, coz je
rozdil ktery mGze zplsobovat nerovnomérnost velikosti vzorku obou skupin. Doplnéni ke
2 velkym vozidldm Ize doporugit 5 stfednich vozidel. ProtoZe se Skoda Roomster jiz
nevyrabi, je vhodnou nahradou Skoda Fabia Combi, ktera jiz nyni ma ve vzorku vozového

parku Siroké zastoupeni. Aktualné se tento typ vozu vyrabi v tfeti generaci.
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7 Navrh opatfreni smeérujici ke zvysSeni ekonomické

efektivnosti provozu

Ukolem této kapitoly neni nalézt jediny spravny zpusob financovani, navic na uvedenych
prikladech je zfejmé, Ze z obecného hlediska by tento ukol byl zna¢né komplikovany.
Hlavnim Ukolem je ukazat zékladni vlastnosti a podminky a pfipadné klady u jednotlivych

zpusobU financovani.

7.1 Celkoveé naklady na vlastnictvi

Total-Costs-Ownership neboli TCO, je zkratka pouzivana pro vyjadfeni celkovych nakladu
na vlastnictvi. Je to udaj, ktery zahrnuje naklady na pofizeni provoz, opravy, udrzbu a na

konci zivotnosti ve firmé jesté vynos z pfipadného prodeje.

Pribéh kapitalovych nakladii ma obecné v Case klesajici tendenci (napfiklad pokud je
ve vlastnictvi nebo je financovano formou finanéniho leasingu) a naopak rostou naklady
provozni a servisni. Dllezité je, aby k nahradé vozidla za nové doSlo pfed okamzikem, kdy

kfivka tvofena souctem provoznich a kapitalovych nakladl zac¢ina rist (viz graf €. 13).

Graf 13 Obecné porovnani provoznich a kapitalovych naklada [12]

Soucet / Provozni naklady

Okamzik pro vyménu vozu

Naklady

Kapitalové naklady

K nalezeni vhodného okamziku pro obménu vozu je dulezity spravné nastaveny informacni
systém, ktery naklady sleduje priibézné. Nasledné je mozné vymeénu vozidel Iépe planovat

a naklady na jejich pofizeni na vstupu zahrnuty v rozpoctu.
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7.2 Zpusoby financovani

Situace na trhu s automobily umozriuje nékolik zplsobl jejich pofizeni, v zasadé Ize pouzit
asi Ctyfi zakladni moznosti financovani. Kazda ma sva specifika a optimalni podminky pro
vyuziti a Ize je samozfejmé v ramci vozoveho parku i kombinovat, pokud k tomu jsou dtvody.
Zakladnimi faktory pro volbu konkrétniho finanéniho produktu je u vétSiny firem dostupnost

volnych finan&nich prostfedkl a pozadavky na plynulost hotovostniho toku (cash flow).

. platba v pIné vysi,
. uver,

. financni leasing,

o operativni leasing.

Jako néazorny pfiklad Ize uvést nakup SKODA Fabia Combi Ambition 1,2 TSI/66 kW - 5ti
stuprfiova mechanicka prevodovka 230.000,- K& bez DPH.

Platba v plné vySi
Tento zpUsob financovani je v Povodi Ohfe pouzivdn nyni, protoZze doch&zi k obméné
vozidel pribézné dle dosazeného stafi nebo najetych kilometrd - co nastane dfive, Ize

pofizeni novych vozl dobfe planovat, nejedna se o mimofradny nakladovy vykyv.

Vyhody platby v pIné vysi:

. bez zavazkd,
o nabyti vozu do vlastnictvi firmy,
Uveér

Uvér na auto je splaceni urgité ¢asti ceny automobilu v pravidelnych mésiénich splatkach.
Podstatnou vyhodou uvéru na auto pro firmy a podnikatele, ktefi jsou platci DPH, je moznost
narokovani hodnoty DPH najednou z celé pofizovaci ceny vozu. Pravidelné splatky uvéru na
auto jsou hrazeny na zakladé splatkového kalendare, ktery obdrzi klient pfi podpisu smlouvy

Uvéru na auto.

Vyhody avéru na auto pofizené pomoci Volkswagen Financial Services (pro koncernova

vozidla Seat, Skoda a Volkswagen):

o doba splaceni Uvéru az na 72 mésicu,

. moznost financovani az 100 % z celkové ceny vozu,

o uveér na ojeté vozy do 400.000,- K& — neni nutné uzavirat havarijni pojisténi,
) uveér je poskytovan az na 10 let staré vozy,

o uvér na auto nezatézuje splatky hodnotou DPH,
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garance neménnych uvérovych splatek,
povinné i havarijni pojisténi vozidla je mozné zahrnout do mésicnich splatek uvéru,

moznost pfed€asného doplaceni Uvéru na auto.
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Pofizovaci cena SKODA Fabia Combi Ambition 1,2 TSI/66 kW — 5ti stupfiovd mechanicka
pfevodovka 278.300,- KE s DPH

Pfima platba: 30 % - 83.490,- K&.

Pocet splatek: 60 (5 let).

ZUstatkova hodnota 0,-K¢&.

Spoluugast havarijniho pojisténi 10 %.
Urokova sazba: 6,99 %.

RPSN véetné pojisténi: 14,74 %.

VySe uvéru: 194.810,- K¢.

Pravidelna mésicni splatka: 4.516,- Ké
Celkem 354.450,- Ké

Finan¢éni leasing

Leasing automobilu je financni pronajem s naslednou koupi. Klient (leasingovy najemce) tak
uzivad automobil, za ktery plati najemné = leasingové splatky. Po ukonceni této leasingové
smlouvy pfechazi vlastnictvi automobilu od leasingové spolecnosti na klienta. Leasingovy
vztah koné&i a klient z(istava majitelem svého vozu. To je hlavni rozdil mezi Gvérem a

leasingem, pfi pofizeni vozu pfes Uvér se kupujici stava majitelem ihned.
Vyhody finanéniho leasingu:

. snizenim okamzitého vydaje hotovosti na pofizeni pfedmétu a rozlozenim splaceni
na delSi obdobi,

o fixni Grokovou sazbou po celou dobu trvani leasingové smlouvy,
. vyhodnym pojisténim zahrnutym ve splatkach,

o zlepSenim cash-flow: fixni leasingové splatky se plati pribézné,
. leasingové splatky jsou pIné uznatelnym danovym nakladem,

pfedmét financovani ani leasingové zavazky nejsou zahrnuty v rozvaze firmy - mimobilanéni
financovani.

Pfima platba: 35% - 97.405,- K&.

Pocet splatek: 60 (5 let).

ZUstatkova hodnota 0,- K&.

Spoluucast havarijniho pojisténi 10 %.
Urokové sazba: 6,99 %.

RPSN véetné pojisténi: 13,89 %.

VySe uvéru: 180.635,- KC.

Pravidelna mésiéni splatka: 4.117,- Ké
Celkem 344.425,- Ké
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Operativni leasing

Operativni leasing automobilt je podobny klasickému pronajmu, kdy klient nema v amyslu
ziskat automobil do vlastnictvi. Automobil je na urcité obdobi (nejCastéji na 24, 36, nebo 48
mésicl) pouze pronajmut a vyuzivan jako sluzba. Mési¢né je za néj hrazena fixni ¢astka,

ktera je po celou dobu leasingu neménna.

PFi uzavfeni smlouvy se nesklada akontace. Ve splatkach operativniho leasingu navic neni
.,;fozmélnéna“ cela pofizovaci hodnota nového vozidla, jako je tomu v pfipadé uvéru di
finan¢niho leasingu, ale je do ni promitnut jen rozdil mezi pofizovaci a zustatkovou hodnotou
automobilu, tedy hodnotou v okamziku, kdy se vraci zpét leasingové spolecnosti. Doba
prongjmu tedy byva kratSi nez ekonomicka Zivotnost automobilu. Pronajem vozu ma pevné
stanovené parametry jako je mésicni €i roéni kilometrovy probéh, zpusob jeho pouzivani,
délka smluvniho obdobi a zlstatkova cena vozu. Na konci smluvniho obdobi je provedeno

dorovnani opotfebeni a poskozeni vozu nad smluvni rdmec.

Vyhody operativniho leasing:

. neni nutné platit po¢ate¢ni akontaci,

o fixni mésicni splatky po celou dobu financovani,

o leasingova splatka je nakladovou polozZkou a tedy pIné darové odecitatelnou,

o investiéni uspory - snizeni mnozstvi vazaného kapitalu v tc¢etni bilanci,

o riziko zustatkové hodnoty nese finan¢ni spole¢nost (plati c¢aste¢né, nebot klient Skody
refunduje).

Aktuélni nabidka poskytuje vozidlo Skoda Fabia Combi Active 1.0 MPi 55 kW s mésiéni
splatkou 4.259,- K¢. Operativni leasing je poskytnut na 48 mésic / 80 000 km
(20 000 km / rok) se sluzbou SKODA Predplaceny servis a SKODA Pojisténim STANDARD
s 5 % spoluucasti.

Pfima platba: 0,- K&.

Pocet splatek: 48 (4 roky).

Spolutcast havarijniho pojisténi 5 %.

Urokova sazba: 6,99 %.

Pravidelnd mésicni splatka: 4.256,- K¢

Celkem 204.288,- Ké
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8 Zaver

Soucasny vyvoj technologii a systému umoziiuje pohodiné spravu vozového parku.
Bakalarska prace méla za ukol poskytnout dalSi pohled na hledani efektivniho fizeni. Pokud
se investuji financni prostfedky a €as do sluzby jako je CarControl, je potfeba nastavit
jednotné postupy jak vystupy pouZzivat. K takovému ucelu nejlépe slouzi metodiky, jejichz

pouziti zaru€i porovnatelnost vysledka.

Sluzba CarControl je velmi sofistikovany systém, je pravidelné aktualizovan (posledni verze
1.0.2123.10 datum vydani: 20. 7. 2017) a jeho Siroké moznosti jej pfedurcuji pro kazdodenni
pouziti ve firmach bez rozdilu velikosti. Svoje misto jisté zaujme i mezi jednotlivymi
podnikateli nebo Zivnostniky.

ZpUsobu vyuziti je opravdu mnoho, od funkce autopuljéovny vcetné celého schvalovaciho
procesu, tvorbu cestovnich pfikazl (vypoCet ndhrad a stravného), spravu leasingu,
histogramu vozidel a fidi€u (zebficek dle jizdniho stylu), sledovéani (kontrola, zda se vybrana
jednotka skute¢né vyskytovala v definovaném &ase na zadaném misté), spravu servisnich
intervalt a ¢innosti, provadéni hromadnych zmén véetné importd a exportl z a do aplikaci
tretich stran, az po nepostradatelnou historii kazdé udalosti (otevieni detailu zaznamu,
Uprava, smazani nebo vytvofeni uzivatele, vozidla, $ablony, trasy, a dalsi je spolu s dal8imi
udaji zaznamenana a je proto mozné zpétné dohledat, k jakym zménam v aplikaci doslo

a kdo je proved|).

NejCastéjSi zpusob monitoringu vozidel je kontrola primérné spotfeby pohonnych hmot, Ize
pomeérné snadno zjistit extrémni vykyv. Je ale také potfeba vzit v Gvahu druh paliva, ro¢ni

obdobi, stafi a typ motoru apod. Tento typ analyzy je v Povodi Ohfe pravidelné provadén.

Chovani fidicl ke svéfenym automobilim vyrazné ovliviiuje vysi kone¢nych nakladi na
firemni vozidla. VSichni uzivatelé by méli byt v tomto procesu také zainteresovani, a fadné
pouceni, nebo jesté lépe, ucastnit se pravidelnych Skoleni. Jejich styl jizdy se odrazi ve
spotfebé pohonnych hmot, mohou ale rust i servisni ndklady nebo pocet spotfebovanych sad
pneumatik. Na konci Zivotnosti automobilu ve firemni flotile Ize jesté napfiklad uskutecnit
prodej formou aukce a ziskat néjaké prostfedky na provoz a udrzbu, prodejni cena takového
vozidla je ovlivnéna i tim, jak s nim po celou dobu provozu nakladano a v jakém technickém

stavu se nachazi.

Zaméstnanci jsou informovani o skuteCnosti, Ze vozidla vyuzivaji jednotky CarControl,
i 0 moznostech téchto jednotek, pfedevsim snadné kontrole. To ma za nasledek zodpovédné

chovani, pfestozZe jsou vozidla sdilena vice fidi€i. ACkoliv se jedna o statni podnik, ktery plni
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ukoly dané pfedevSim legislativou a nepohybuje se v konkurenénim prostfedi, tak musi

jednat v duchu fadného hospodare.

Na trhu existuje vice spolecnosti, nabizeji podobné sluzby jako je CarControl. Pfechod
k jinému poskytovateli sluzeb je ale velmi nékladny. Vzhledem k souc¢asnym smluvnim
podminkdm neni tfeba pfistupovat ke zméné tarifu. Aktualné pouzivana sluzba je

u stavajiciho poskytovatele optimalné nastavena.

Druh& moznost Uspor vychazi z vypoctd a knih jizd o vyuziti vozidel za obdobi 03/2015 —
02/2016. Pokud bude pokraovat soucCasny trend, lze pfi obnové vozového parku pofidit
o 1 automobil méné. Dokladem pro tuto Usporu jsou dvé zjisténi. Zaprvé pravidelné neni
vyuZzito prdmérné 4,7 vozidla/den a druhym divodem je skuteénost, Zze za celé obdobi byla
vSechna vozidla na kurzu najednou pouze 5x. Narazovy nedostatek vozidel Ize v téchto
nékolika pfipadech fesit autopujéovnou. Ekonomickym pfinosem je vtomto pfipadé
neuskutecnény nakup osobniho automobilu ve vysi 230.000,- bez DPH (dle nabidky, kterou
obdrzelo Povodi Ohfe, s. p.).

Dale Ize vyssi efektivity vyuZiti vozidel dosahnout pfi rozloZeni Spicky, ktera je patrné v grafu
¢. 9. Pfi zméné planovani u pfiblizné 7% jizd (cca 190 jizdnich blokd), posunu téchto
pozadavkl na 13 a 14 hodinu (graf €. 11), dojde ke snizeni z primérného poc¢tu z8 na 7
vozidel. Zde se jedna o vyznamnou Usporu témeéf poloviny vSech vozidel, zaroven je nutné
podotknout, ze je pocitano s primérnymi hodnotami. Idealni pfipad by nastal pfi zméné vice

nez 40% jizd, pak by bylo mozné primérné vyuzivat 6 vozidel.

Z celkového pohledu Ize konstatovat, ze pfi spravé vozového parku blizici se dvéma stim
vozidel, jako je tomu v Povodi Ohfe, s.p., je Zadouci provadét pravidelné kontroly efektivity

fizeni a pouZzivani vozidel.
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K zamysleni: sluzba CarContol je nabizena jako hostovana, tedy veSkera data i aplikace jsou
u poskytovatele sluzby. Obchodni podminky v3ak nespecifikuji nakladani s daty uvnitf
spole€nosti O2 Czech Republic a.s., pouze se omezuji na poznamku o uloZeni téchto dat po
dobu 18 meésicu (po této dobé budou odstranéna). Pokud spole€nost nema v sepsané
smlouvé vydefinovan pfistup k datum tfetich osob, Ize toto povazovat za bezpecénostni riziko.
Tento typ dat Ize dobfe zpracovavat a v pfipadé legislativnich zmén pfi spravé povodi

(outsorcing nékterych ¢innosti), pak snadno zneuzit napfiklad v ramci konkurenéniho boje.

Casto jsou data respektive informace to nejcennéjsi co firma ma. Poskytovani dat se
mnohdy i vramci podniku Fidi pFfisnymi pravidly. V pfipadé exportu podkladd pro tuto
bakalarskou praci mize byt i zména nazvl vozidel a Fidi€l pomoci pfevodové tabulky.

Anonymizace je jednoduchym a u€innym nastrojem znesnadnéni zpracovani dat.

Vyvoj systému v rozsahu a moznostech jako je CarControl stoji obrovské Usili, mnoZstvi
penéz i Casu, proto vétSina firem pouziva hotové feSeni. VyuzZivaji pomérné rychlého

nasazeni a finanéné dostupného feseni.
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