
Cílem diplomové práce je vytvoření návrhu optimalizace 
firemních procesů v návaznosti na tvorbu požadavků pro 
nový informační systém. V teoretické části jsou uvedena 
východiska, která jsou nezbytná pro vytvoření optimal-
izace. Pojmy proces, procesní modelování, systém a sys-
témové modelování jsou klíčové pro vytvoření návrhu opti-
malizace. Praktická část obsahuje analýzu stávajících 
firemních procesů a vytvoření map rizik k vybraným pro-
cesům. Dále pak vytvoření optimalizace návrhem nové 
podoby procesů s ohledem na identifikovaná rizika a na 
návrh tvorby informačního systému. Tvorba návrhu infor-
mačního systému je podstatou navrhované optimalizace, 
pro kterou je sestavena kalkulace náklad

The purpose of this Master’s thesis is to create the proposal 
for optimization of company processes link to the develop-
ment of requirements for new information system. Starting 
points which are necessary for optimization development 
are mentioned in theoretical part of this thesis. Process, 
process modeling, system and system modelling are key 
terms for development of proposal optimization. Practical 
ppart includes analysis of existing company processes and 
creation of risk maps for selected processes. Also creating 
optimization by designing new forms of processes with 
regard to identified risks and the design of an information 
system. Creation of the information system proposal is es-
sence of proposed optimization. This Master’s theses is 
completed by cost analysis of proposed optimization.

- Simulace délky trvání jednotlivých procesů ve  spolupráci s novým informačním systémem.
- Modelování nových procesů a sytémů pomocí UML (procesní diagramy,aktivity diagramy a diagrmay připady 
užití).
- Výpočet nákladů, kapacit pro plánované HNS.
- Rozhodovací kroky pro výběr vhodného hardware.
- Tvorba nákladového rozpočtu pro nových systém.


