Bakaldiskd prdace se zabyvd efektivnim vzdélavanim v
malém prumyslovém podniku. V teoretické Easti jsou
objasnény teoretické zdklady, které se vztahuji k

problematice vzdélavani.

Praktickd cast obsahuje

charakteristiku podniku a analyzu systému vzdélavani.
Popisuje vysledky vlastniho pozorovani, rozhovorld a
rozbor vystupnich dat z dotaznikového sefreni. V zavéru
popisuje ovéreni predem stanovenych hypotéz a
navrhuje Opravy sytému vzdélavani v organizaci.

ORGANIZACE ,M*

Firma byla zalozena roku 1991 a to ve formé s.r.o. Organizace ,M*
zaméstndava vice jak fiicet zaméstnancv, ale diky Uzkému propojeni

s nové propojenymi firmami se da rici, Ze firma ma az pres sto

ZAMER PRACE

zaméstnancu. Pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby. Je
to prevainé obrabéni kovu, vyroba kovovych konstrukci, obrabéni

drahych kovu, vyroba a Udrzba elekironickych zafizeni s malym
napétim, poradenské a konzultaéni ¢innosti, poskytovani

technickych posudku a jiné.

je jednim z problému v organizaci a
narusuje vztahy napfi¢ celou organizaci. Je
tedy nezbytné tento problém resit. Moznym

feSenim tohoto problému je stmeleni

kolektivu zaméstnancU a zmény v jejich
vnimadni organizace jako celku. Toho Ize
docilit formou teambuildingu, tedy
sportovnimi aktivitami, vecirky, soutézemi a
podobné. Tyto akce firma prozatim
vynechava. U soutéinich aktivit, je dulezité,

aby skupiny jako ,,administrativa* a
~vyroba“ byly spojeny v jeden celek. Touto
cestou by se méli naucit ,tdhnout za jeden
provaz”. Tato zkusenost se muzZe prenést i do

pracovnich aktivit.

y

NAVRHY PRO ORGANIZACI “M*

je dalsim dulezitym tématem. Pro
zlepseni této oblasti by byl vhodny
semindr na téma ,zvy$ovani pracovni
kvalifikace a jeji prinos pro
zaméstnance*. Deklarovat zdjem
organizace na vzdélavani kazdého
pracovnika a nastavit jasna kritéria i
pfi vybéru zaméstnancu, ktefi se
k témto akcim prihldsi. Pokusit se
zménit ndhled na vzdélavani, ze
soucasného ,nutné zlo“ na ,za
odménu“ a tedy upravit motivaci
zaméstnancu k vzdélavani smérem k
jejich vlastnim pofiebdm a cilum.

probihaji vcelku Uspésné. Neni vsak patrny
Zadny vyvoj, ani diléi Upravy. Je nezbytné
nastavit systém zpétné vazby, ktery
ndasledné povede ke korekci planovaného
vzdélavani, a i zméndm v pojeti celého
systému. Hodnoceni by mélo probihat
v nékolika rovindch. Strukturovanymi
rozhovory a dotazniky od velkého okruhu
lidi (0¢astnik, nadfizeni, podfizeni a
kolegové, ev. lektor) a ziskat objektivni i
subjektivni hodnoceni, informace o
prubéhu akce, pouiiti novych znalosti
v praxi apod. Tedy metodou
~Tristasedesatistupriové zpétné vazby*“.
Podle ziskanych 0daju a jejich analyze
provést korekci systému.



