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UVOd Hlavnim cilem v bakalédfské praci je spravna optimalizace mzdové politiky, kterd je
v podniku 3patné& nastavena, kde doch&zi k mnohym negativnim vécem, jako
napfiklad, vysokd fluktuace zapfi¢in&nd vysokym stresem, nedostatedné& financné&
ohodnocend préce a dal$mi negativnimi jevy, kterou Ize pomoci mzdové politiky
snfZit.

Hlavnim vyrobnim faktorem podniku je lidsky kapitdl, ktery je definovédn jako kapitdl
souborem znalostf, jak fyzickych, tak intelektualnich schopnosti, ktery se snazf{ pomoci
prace uspokojit svoje potfeby a proto musi byt motivovan co k nejvy$§fmu pracovnimu
vykonu. V tomto Gsilf o efektivni vyuZziti hlavnfho vyrobnfho faktoru sehrdvéd mzda a mzdovéa
politika podniku, kterou podnik utvaif proto, aby mohl pomoci odmé&fiovanf ovlivnit vykony
svych zamé&stnancl. Mzdové politika by mé&la spliiovat podminku G&innosti, kterd zavisi na
mnoha faktorech, pfedevsim na sprévné volbé formy mzdy.

Organizace bezpecnostni kontroly

Kontrola cestujicich pfi prepravé v letecké dopravé, tim pddem zamezenf protiprévnich
&inl v letecké doprav&. Zamé&stnanci pouzivaji k vykonu prace riizné techniky, kterymi
prozkoumévaji zavazadla cestujicich a vyhledavajl rlizné zakézané predméty
v zavazadlech.

Organizace BEK spravuje kontrolu zavazadel cestujicich, dale kontrola cargo nékladu.

Pojem Mzda
Mzdou se rozumi penéZitd pinéni nebo pinéni penéZité hodnoty (naturdini mzda)
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, a to podle jeji sloZitosti, odpovédnosti
a namdhavosti, podle obtiZnosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych
pracovnich vysledkad.”

Primérné mzdy vedeni
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Prumérné mzdy:

Podle vypoltl prim&rnd mzda vedeni a zamé&stnanct je nepom&rnd, podle grafu Ize vidét, kde
vedouci zam&stnanci majf v prdmé&ru okolo 30 000, a zamé&stnanci majl v primé&ru okolo
25 000,- coZ je rozdfl 5000,- mezi vedenim a zaméstnanci. Ndsledné by se zaméstnavatel mél
snaZit dorovnévat priimé&rné mzdy podle kvartall a vyvoji inflace, kde v rliznych podnicich se
snazi zvy3ovat mzdy podle vyvoje primérnych mez v kraji

Zaméstnanci

Primérné mzdy zaméstnancl

Smérodatnd odchylka:

Odchylka zaméstnanci
Po vypocltech u smérodatné odchylky dochazime k faktu, Ze

I X mzdy se ¢asto ménf a zmény se pohybuji od 1000-5000,-. To
IR NEUMNIE T S ) je zapfi¢ingno nejéast&ji pohybem variabilni slozky mzdy,
0 ° kde se nejlast&ji objevuji srdzky ze mzdy zapfi&in&né

riznymi druhy sréZzek ze mzdy, které se nejlast&ji projevuji.
Zaméstnavatel by mél ¢aste¢né prihlizet k dokondenému
vzdélani, zamé&stnanci s vy58im vzdélanim majf stejné platy,
které maji zamé&stnanci se stfedoskolskym vzdé&l&dnim. Tyto
zamé&stnanci nejdast&ji opoustéji zamé&stnani. Dale by se
zamé&stnavatel mé&l zamé&fit na zlepseni osobnfch ohodnocent
zaméstnancl

Zaméstnanci

Obdobi

Smérodatna odchylka
zaméstnancl ve vedeni
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Regresni analyza vedoucich pracovniki Obdobi

Obdobi ¥=00033x + 0,0139
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Regresni analyza fadovych zaméstnanci

Regresni analyza:

Dle vysledkdl, které vysli z regresni
analyzy, mazeme konstatovat, Ze
mzdy, rostou z4visle na rostoucich
hospodaiskych vysledcich podniku,
podle prizkumu od roku 2012 do
roku 2016 vydé&lek podniku vyrostl
dvojndsobné, ale to samé

Prognéza vyvoje mezd vedouciho
pracovnika
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Linearni trendy:

Dle vypo&tl prognézy vyvoje roénich mez
vedoucich pracovnikl se miZeme setkat, Ze u
vedoucich pracovnikd nastévd ro&nf vyvoj mezd o
20000, - To samé lze shledat u zamé&stnanci
Leti$t& Praha, kde se jejich prognézovand mzda
zvysi také o 20000-30000,-Timto zaméstnavatel
miZe viddt progndzu vyvoje mezd, kde by se

. nemGZeme fict o mzdéach
zaméstnanct, které nevzrostli o tolik
jako vysledek hospodareni podniku,
dokonce miZeme fict, Ze mzdy
rostli velmi mélo, jak si muiZeme
viimnou v grafech je to velice
miniméinfrist. ok
Zamé&stnavatel by mé&l zacit trochu

myslet na svoje zamé&stnance, kde

by se mé&l snaZit motivovat svoje

zaméstnance pomoci zvySenim

platu, tim pédem by zameazil

odchodu zamé&stnanci, ktefi jsou

dlouhodob& zamé&stnéni.

mohl fidit jejich vyvojem a ndslednym moZnym
dal$im propocitdvdnim prognézy na dalsf rok
2018, kde vyvoj mezd bude stéle rist. Timto by
zaméstnavatel mél pfihliZet na vysledné grafy.

Prognéza vyvoje mezd zaméstnance
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Zaver:

Mzdovd politika v podniku nenf sprdvné& nastavend, jak pro podnik, tak i pro zamé&stnance. Zvolend forma mzdové forma tolik nemotivuje zamé&stnance. Pomocf analyzy mzdové
politiky podniku bylo zjist&no, Ze podnik m& vysokou miru fluktuaci zam&stnanct, zapif&in&nou nedostatenou mzdovou politikou podniku, kde zam&stnanci jsou $patné& finan&n&
ohodnoceni a nejdastéji zam&stnanci odchézeji z tohoto dlivodu ze zamé&stnani do 1épe finanén& hodnoceného zamd&stnanf, kde se jim nabizf lep3 pracovni podminky a lepsi
platové ohodnoceni. Timto zamé&stnavatel by do roku 2020 mé&l zlepsit platové podminky pro zaméstnance, aby nedochézelo k vysoké fluktuaci.

Po analytickych vypo&tech bylo zjist&no, Ze prim&rné mzdy zamé&stnancl jsou mensi nez primé&rné mzdy v kraji, kde zam&stnavatel by postupn& mé&| zalit vyrovndvat mzdy
zamé&stnancd na primé&rné mzdy v kraji. Zam&stnavatel vibec nepohlizi na vyvoj mezd zam&stnanci, kdy zamé&stnavatel, by mé&| za&it pohlizet na vyvoj mezd zam&stnancd, jak
z pohledu vyvoje hospodéiského vysledku podnikanf, kde zamé&stnavatel zvysil svoje vydé&lky na dvojndsobek a zamé&stnancim mzdy za sledované obdobi mzdy vzrostli pouze o 1-
2 %. ReSenf v problému s rlistem mezd by mél zamé&stnavatel Fe3it s odbory, které mohou dohodnout lepsf platové ohodnocenf zam&stnanci. Nasledn& by zamé&stnavatel mél
propracovat Iépe tarifnf mzdy zamé&stnanc(, kdy mzda se po zvyenipohybuje +500-1000,- vice neZ na pFedchozl pozici, coZ zamé&stnance nemotivuje tolik.

Podpora novych zam&stnancl v podob& mzdy neni spravn& nastavend, jelikoZ nov& nastoupivsi zamé&stnanci maji mzdu 16000,- v primé&ru, timto by zam&stnavatel m&| zamé&fit na
podporu nové& nastoupivich zam&stnanca.



