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Anotace:

Tato prace se zabyva mzdovou politikou podniku konkrétniho podniku.
V teoretické Casti je na zakladé literatury jsou vypracovany koncepty, které slouzi
jako podklad pro tvorbu vlastni analyzy. V praktické casti je provedeni popisu
redlné mzdové politiky podniku, kde po sbéru dat a pouZiti statistickych vzorc(

navrhnuta rliznd doporuceni na pripadnou zménu v mzdové politice podniku.

Klicova slova

Mzda, mzdova politika, hodnoceni pracovnikd, mzdové formy
Abstract

This thesis deals with the wage policy of a particular enterprise. In the theoretical
part, on the basis of literature, concepts are developed which serve as a basis for
creating own analysis. The practical partis to describe the real wage policy of the
company, where after the data collection and the use of the statistical formulas
various recommendations for a possible change in the wage policy of the

company have been proposed.
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wage, wage schedule, job evaluation, earnings politics
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1. Uvod do problematiky

Hlavnim vyrobnim faktorem podniku je lidsky kapitdl, ktery je definovan jako
kapital souborem znalosti, jak fyzickych, tak intelektualnich schopnosti, ktery se
snazi pomoci prace uspokojit svoje potfeby a proto musi byt motivovan co
k nejvysSimu pracovnimu vykonu. Vtomto Usili o efektivni vyuziti hlavniho
vyrobniho faktoru sehrava mzda a mzdova politika podniku, kterou podnik utvari
proto, aby mohl pomoci odménovani ovlivnit vykony svych zaméstnancCl. Mzdova
politika by méla splfovat podminku Ucinnosti, kterd zavisi na mnoha faktorech,
pfedevsim na spravné volbé formy mzdy. Pokud si podnik vytvofi vhodnou
mzdovou politiku, ziskd vétsi sanci si udrzet kvalifikované a rfadné zaskolené
zameéstnance. Ve sledovaném podniku je lidsky faktor hlavni sloZkou, kde
zaméstnanci nejcastéji pfichdzeji do kontaktu s lidmi (klienty). Po vypoctech, jaka
je v podniku fluktuace zaméstnanc(, kde bereme pomeér odchozich a pfichozich
zaméstnancd, kdy vypoctené cislo se pohybovalo okolo 20 % zaméstnanc(, ktefri
opoustéji podnik, z dldvodu nespokojenosti se mzdovym ohodnocenim, kde
dochézi ke zvysovani odchodu zaméstnancd, tim paddem dochdzi ke snizovani
produktivity zaméstnancl a nasledné zaméstnanci odchdazeji do Iépe mzdové

hodnoceného zaméstnani.
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2. Cile prace

Hlavnim cilem v bakalarské praci je spravna optimalizace mzdové politiky, ktera
je v podniku Spatné nastavena, kde dochazi k mnohym negativnim vécem, jako
napfriklad, vysoka fluktuace zapficinéna vysokym stresem, nedostatecné financné
ohodnocend prace a dalsimi negativnimi jevy, kterou Ize pomoci mzdové politiky
snizit. Naslednym cilem bakaldrské prace je vypracovani vhodné mzdoveé politiky
v podniku, tak aby pfijeho nasledném vyuziti pfi analyze mzdové politiky podniku
ve vybraném podnikatelském subjektu a zjistit, zdali je nastavena spravné
mzdova politika, tak aby efektivné plsobila jak na zaméstnance, tak i pro
zameéstnavatele. V teoretické &asti jsou popsany na zakladé odborné literatury
teoretické poznatky mzdové politiky podniku. V praktické ¢asti bude pomoci dat
poskytnutych od zaméstnavatele a teoretickych poznatk({ a ndsledné analyzovat
stavajici mzdovou politiku podniku a komparovat mzdovou politiku s podniky
stejného odvétvi. Predmétem zkoumani bude podnikatelsky subjekt Letisté
Vaclava Havla v Praze, ktery je zaméreny na sluzby v letecké dopravé v organizaci
bezpecnostni kontrola (dale jen ,BEK"). Po konzultaci s vedenim nebudu uvadét

citlivd data o podniku.
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3. Metodika

PouZziti popisné statistiky

Pro vypocet potfebnych dat byli vyuzity formy popisné statistiky, kde byl vyuzit
modus, medidn, minimum, maximum, prdmeér, smérodatnou odchylku a pro
pfehlednost grafy, které zobrazuji pfedevsim vypoctené hodnoty, ze vsech ze

popsanych druhl vypoctl popisné statistiky.
Prdmér:

Je statisticka velicina, kterd v jistém smyslu vyjadfuje typickou hodnotu popisujici
soubor mnoha hodnot. Aritmeticky primér se obvykle znaci vodorovnym pruhem
nad ndzvem proménné (,X"), popt. feckym pismenem p. Definice aritmetického

primeéru je:

- lon ,
X=—0,i—1 Xl
n i=1

Aritmeticky prmeér jsem vyuzil pro porovnani prdmérnych mezd napfi¢ kraji a

porovnani prdmérnych mezd ve stejném odvétvi podniku.

Minimum:

SV v

vSech vstupnich parametrd. Funkce provadi porovndani jednotlivych parametrd a
vysledkem je hodnota toho parametru, ktery se pfi porovnani se vsemi ostatnimi
definovana funkce porovnani. PouZiti zde, jaké jsou minimalni mzdy, které se
nachazeji mezi sledovanych subjekty podniku. Pro vypocet minima byla vyuZzita

funkce MIN.
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Maximum:

je matematicka funkce, jejiz funkéni hodnota pfedstavuje nejvyssi hodnotu ze
vsech vstupnich parametrd. Funkce provadi porovndani jednotlivych parametrd a
vysledkem je hodnota toho parametru, ktery se pfi porovnani se vsemi ostatnimi
jevi jako nejvétsi. Proto ma pouziti funkce maximum smysl pouze tam, kde je

definovana funkce porovnani. Pro vypocet maxima byla vyuzita funkce MAX.

Modus

Modus ndhodné veli¢iny (oznacovano jako nebo ) je hodnota, kterd se v
daném statistickém souboru vyskytuje nej¢astéji (je to hodnota znaku s nejvétsi
relativni ¢etnosti). Pfedstavuje jakousi typickou hodnotu sledovaného souboru a
jeho urleni predpoklada roztfidéni souboru podle obmén znaku. Vyuziti modu

v praci, chci sledovat jaké mzdy se nejcastéji objevuji mezi zaméstnanci.

P[X = £] = P[P = x;]

Medidn

Je hodnota, jeZz déli fadu vzestupné sefazenych vysledk( na dvé stejné pocetné
poloviny. Ve statistice patfi mezi miry centralni tendence. Plati, Ze nejméné 50 %
hodnot je mensich nebo rovnych a nejméné 50 % hodnot je vétsich nebo rovnych
medianu. Medidan ma smysl definovat pouze pro jednorozmeérnou realnou

veli¢inu, jako je napr. vyska, hmotnost, vySe mzdy atd.

Pro nalezeni medianu daného souboru staci hodnoty sefadit podle velikosti a vzit
hodnotu, kterd se naléza uprostifed seznamu. Pokud mé soubor sudy pocet prvkd,
obvykle se za medidn oznacuje aritmeticky prdmérhodnot na mistech n/2

an/2+1.

Me(X)=x(N+1) /2




Smérodatna odchylka

Smeérodatna odchylka je v teorii pravdépodobnosti a statistice ¢asto pouzivanou
mirou statistické disperze. Jedna se o kvadraticky prdmér odchylek hodnot znaku

od jejich aritmetického prdmeéru.

Zhruba rfeceno vypovida o tom, jak moc se od sebe navzajem lisi typické pripady
v souboru zkoumanych ¢&isel. Je-li mala, jsou si prvky souboru vétsinou navzajem
podobné, a naopak velkd smérodatnd odchylka signalizuje velké vzajemné
odlisnosti. Pomoci pravidel 10 a 20 (viz nize) Ize pfiblizné urdit, jak daleko jsou
¢isla v souboru vzdalend od priméru, resp. hodnoty ndhodné veli¢iny vzdalené od

stfedni hodnoty. Smérodatna odchylka je nejuzivanéjsi mira variability.

Analyza dat:

Regresni analyza

je oznaceni statistickych metod, pomoci nichZz odhadujeme hodnotu
jisté ndhodné  veliCiny (takzvané zavisle proménné, nazyvané téz cilova
proménnd, regresand anebo vysvétlovana proménna) na zéakladé znalosti jinych
velicin (nezavisle proménnych, regresord, kovariat anebo vysvétlujicich

proménnych).

Prikladem uvazovani v duchu regresni analyzy z béZzného Zivota miZe byt
napfiklad, odhadujeme-li rdno, jaké bude pres den pocasi (regresand) na zakladé

znalosti pfedpoveédi pocasi a toho, jaké je venku pocasi nyni (dva regresory).

y=a+pBx+e
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T-Test

T-test (Studentdv t-test) je metodou matematické statistiky, kterd umoznuje
ovérit nékterou z nasledujicich hypotéz: zda normalni rozdéleni, z néhoz pochazi
urcity nahodny vybér, ma urcitou konkrétni stfedni hodnotu, pficemz rozptyl je
nezndmy. Zda dvé normalini rozdéleni majici stejny (byt nezndmy) rozptyl, z nichz
pochéazeji dva nezavislé ndhodné vybéry, maji stejné stifedni hodnoty (resp. rozdil

téchto stfednich hodnot je roven uréitému danému ¢islu)

x — u0
T =
S

Vn

V prvnim pripadé mdze byt ndhodny vybér tvorfen bud jednotlivymi hodnotami
(pak se jednd ojedno vybérovy t-test), anebo dvojicemi hodnot, u nichz se
zkoumaji jejich rozdily (pak se jednd o pdrovy t-test). Ve druhém pripadé jde
o dvou vybérovy t-test.V praxi se t-test Casto pouziva k porovnani, zda se vysledky

meéreni na jedné skupiné vyznamné lisi od vysledkd méreni na druhé skupiné.
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4. Teoreticka Cast

4.1 Pojem Mzda

Mzdou se rozumi penézita plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda)
poskytovana zaméstnavatelem zameéstnanci za praci, a to podle jeji sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti, podle obtiZnosti pracovnich podminek, pracovni
vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkd."

Mzdou chdapeme jako odména jednoho vyrobniho faktoru, ktery je pro podnik
jednou z ovliviujicich veli¢in naklad(l. Zaméstnavatel musi mzdy vyplécet bez
ohledu na to jaka je vynosova situace podniku. Ke mzdé se pocitaji vsechny
odmény vyplacené podle pracovniho vykonu (asové mzdy, platy, vykonové mzdy,
prémie, priplatky ke mzdam, honorare, provize). Za mzdu nepovazujeme dalsi
plnéni, jako jsou napf. odstupné, cestovni ndhrady, vynosy z kapitélovych podil

akcii nebo dluhopis(.?
4.2 Mzda jako motivacCni prostredek

V podnikovém hospodarstvi se vyrobnim faktorem prace rozumi vyuzivani
fyzickych a psychickych vlastnosti ¢lovéka k realizaci podnikovych cild. Lidsky
pracovni vykon zavisi na vykonnosti (zpGsobilosti pracovni sily k vykonu) a na
snaze o vykon (motivovanosti pracovni sily). ZpUsobilost je ovlivnéna a
podminéna télesnou konstituci, nadanim, vékem, odbornou vychovou a
zkuSenostmi.? A na druhé strané pracovni sila musi mit vili dat svou schopnost
plné k dispozici. Snaha o vykon m(zZe byt vyznamné omezena, nejsou-li pracovni
sily vyuzivany podle své zpUsobilosti nebo za vhodnych pracovnich podminek.
Mohou tak ziskavat dojem, Ze jsou podcenovany jejich odborné schopnosti a
znalosti, stavaji se nespokojenymi a v dlsledku nedostatec¢né motivace klesa

jejich vykon.*

1Zakon ¢.1/1992 Sb., 0 mzdé, odméné za pracovni pohotovost a o prdmérném vydélku, § 4
2\WOHE, G.: Uvod do podnikového hospodéfstvi. 1995, str. 109

3NOVOTNY, J.: Nauka o podniku. Vystavba podniku. Plze’: Ales Cenék, 2007, s. 98.

4 WOHE, G.: Uvod do podnikového hospoddafstvi. Praha: C. H. Beck, 1995, s. 97.
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4.3 Mzda v procesu pracovni motivace a motivacni nastroje

Penize jako odmeéna za praci, jsou hlavnim ddvodem vzniku zaméstnaneckého
vztahu. Nésledné zaméstnavatel mize mzdou pohybovat z d0vodu motivace
zaméstnancl a timto zvysil vykonnost zaméstnancl. Mzda jako hlavni faktor
motivace zaméstnanctl, ale nemusi byt dominantni ¢asti motiva¢nich faktord.
Naslednymi motivaénimi pohnutky zaméstnancl mizeme brat také i benefity.®
Penize podle Armstronga ,pfindset pozitivni motivaci nejen proto, Ze je lidé chtéji
a potrebuji, ale také proto, Ze slouZi jako vysoce hmatatelny nastroj uznani.
Odména ma byt jasné provazana s Usilim nebo mirou odpovédnosti a nikdo nema

dostavat méné penéz, nezZ si v porovnani s kolegy zaslouZi.

4.4 Ekonomicka funkce mzdy

Mzda plIni jak v makroekonomii, tak i v mikroekonomii tfi zdkladni funkce: kde
v prvni chapeme jako alokacni funkci, kde mzda vytvafi pohyb pracovnich sil, kde
Uroven mzdy je nejvysSsi a nasledné chapeme, Ze se snazime ziskat pracovniky za
co nejvyhodnéjsi podminky. Naslednou funkci, kterd je vyrovnavaci funkce, kde se
stanovuje cena za praci vdaném casovém Useku kvUli vyrovnani nabidky a
poptavky, kde se cena snazi vyrovnat cenu pracovnich sil. Selektivni funkce je
mzda jako nakladovy faktor vycleni ty vyrobce, ktefi mzdové naklady zhodnoti a

ty, ktefi odpadnou ze soutéze.

5 KLEIBL, J., HUTTLOVA, E., DVORAKOVA, Z.: Stimulace pracovniku a tvorba mzdovych soustav. 2.
vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze 1998, s. 30—-31.
8 ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdrojd. 8. vyd. Praha; Grada Publishing, 2002, s. 170.

7KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E.: Stimulace pracovnik( a tvorba mzdovych soustav. 1994,
str. 5
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4.5 Mzda a jeji funkce

Podle zdkonik prace, zameéstnanci pfislusi za vykonanou praci mzda, plat nebo
odmeéna ze smlouvy, popfipadé dohody. Mzda je definovana: ,penéZité plnéni a
plnéni penézité hodnoty (naturdini mzda) poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci za praci"® kde vyse mzdy je stanovena ve smlouvé mezi
zameéstnavatelem a zameéstnancem. Zaméstnanecky vztah popisuje Armstrong,
kde zameéstnanecky vztah existuje na rlznych Udrovnich napf. Vedeni -
zameéstnanec nebo zaméstnanec — zaméstnanec tedy mezi sebou. Jednotlivé
vztahy jsou ovlivhény stylem fizeni, komunikaci. Zakladem zaméstnaneckého
vztahu je zavazek zaméstnance poskytovat svému zameéstnavateli své znalosti a
dovednosti. On od svého zaméstnance ¢ekd na oplatku mzdu nebo plat, k jehoz
poskytovani se na druhé strané zavazuje zaméstnavatel.®

Pracovni smlouva

,Pisemna smlouva mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem o zaloZeni
pracovniho poméru. Musi obsahovat druh prace, na kterou je zaméstnanec
prijiman, misto vykonu prace a den nastupu do prace. Mimoto v ni lze dohodnout
i dalsi podminky, na kterych maji Gcastnici smlouvy zajem. NedodrZzeni pisemné
formy nema za nasledek neplatnost zaloZeného pracovniho poméru.”’©

Dalsimi pravnimi formami smluv jsou dohoda o provedeni prace, kde organizace
uzavird dohodu o provedeni prace, kde rozsah hodin nesmi presahnout 300 hodin
v kalendarnim roce a musi se uvést doba na kterou se dohoda uzavira. Dalsi
smlouvou se kterou se miZeme setkat je dohoda o provedeni ¢innosti kterou Ize
uzaviit na zabezpeceni Ukold nebo potfeb za predpokladu, Ze je préace
vykondvéna v prdméru do poloviny stanovené tydenni pracovni doby. Dodrzeni
tohoto limitu se posuzuje za celou dobu, na kterou byla tato dohoda uzavfena,

nejdéle vSak za obdobi 52 tydn{.

8 Z4kon &. 262/2006 Sb., 0 mzdé&, platu a odméné z dohody. [online] [cit. 2013-04—-07]. Dostupné
z:<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/castéhl.aspx>.
9 ARMSTRONG, M.: Rizenf lidskych zdrojd. 8. vyd. Praha; Grada Publishing, 2002, s. 221-222.

°Pracovnismlouva. Bezplatnapravniporadna [onlinel.[cit.2017-06-
19].Dostupnéz:http://www.bezplatnapravniporadna.cz/online-zdarma/ruzne/pravnicky-slovnik/8888-pracovni-smlouva-
definice-vysvetleni-co-je-to-pracovni-smlouva.html

" Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. [online] MPSV. Zménéno 03.05.2013. [cit. 2013-05-05].

Dostupné z: <http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=IPB028>.
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Pri stanoveni mezd musi podnik snazit zachovat mzdovou spravedlnost, kde
Wohe ji charakterizoval ,jako etickou hodnotu formalniho charakteru, ktera ale
neni obsahové urcena védecky. V podniku tedy nelze mluvit o absolutnim
spravedlivém odménovani, ale pouze o spravedlnostirelativni, kdy jsou jednotlivé
cinnosti odstupriovany podle narocnosti a pracovnik chape rozdil mezi svou
je stanovit relace, které jsou zakladem pro odmériovani riznych cinnosti podle

principu, ktery bude chapan jako spravedlivy."'?

Casto plati, Ze &m naro&né&jsi préace a naro&né&jsi postup, tim vétsi jsou naroky na
zameéstnance a jeho schopnosti, tim padem by odména mél byt vétsi a zaroven
by mélo byt pohlizeno na prostredi ve kterém zaméstnanec svoji praci vykonava.
B Kromé vykonu samotného se odrazi ve vysi mzdy také socialni hlediska, ktera
jsou bud

zdkonem stanovena, nebo se miZe jednat o dobrovolné mzdové priplatky. Wohe
mezi né fadi: odstupfiovani odmeény podle stafi, odstupfiovani odmeény podle
rodinného stavu, narok na placenou dovolenou, nemoc, pfiplatky ke mzdam za

pfescasy, praci v noci nebo o vikendech.

12 WOHE, G.: Qvod do podnikového hospodarstvi. Praha: C. H. Beck, 1995, s. 109.
13 WOHE, G.: Uvod do podnikového hospodérstvi. Praha: C. H. Beck, 1995, s. 110

4 WOHE, G.: Uvod do podnikového hospodéfstvi. Praha: C. H. Beck, 1995,s. 111.
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4.6 Mzdova politika podniku

Hlavnim dkolem mzdové politiky podniku je stanovit pfiméfenou mzdu. Podnik
pomoci mzdové politiky se snazi zamérit v oblasti mzdové politiky. Hlavni cile
mzdové politiky jsou predevsim: ziskani kvalitnich pracovnikd, néasledné
stimulovat k vykonu a Zddoucimu pracovnimu chovani. Udrzet celkovy objem
vyplacenych mzdovych prostfedkl v rozsahu, ktery neohroZuje konkurencni
schopnost firmy. Odstupfiovani mezd v zavislosti na mzdotvornych podminkach
nazyvame jako mzdova struktura podniku. Stimulac¢ni G¢innost mzdy jako jedna z
ddlezitych pobidek k praci je ddna mirou rozdild ve mzdach neboli mzdovou
diferenciaci ' ,Mezi mzdotvorné faktory patfi: hodnota prace, mimoradné

okolnosti pfi vykonu prace, pracovni vykon a jednani a cena prace na trhu."'®

Obrazek 1- Mzdovy systém podniku

| Mzdovy systém podniku |

v v
| Tarifni soustava | Tarifni soustava |
v . 4 v . 4
Stupnice PFiplatky a Casova Prémie
mzdovych mzdova mzda
tarifd zvyhodné&ni Ukolova Odmany
¥ za mzda
Stupnice mimoradne
tarifnich pracovni
stupiitl podminky

Rvalifikaéni
katalogy

A

Hodnoceni

Hodnoceni pracovnich Hodnoceni pracovniho vykonu
prace podminek a chovani pfi praci

Zdroj: SYNEK, M.: Podnikovad ekonomika, str.226
Mzdovou politikou se Fidi stfedni a veliké podniky, ve kterych se ¢asto tvofi tarifni
soustavou a mzdovymi formami a ¢asto je zpracovan tak aby se pohliZzelo na Ctyfi

hlavni mzdotvorné faktory, které jsou:

o Hodnota prace

o Mimoradné pracovni podminky
o Pracovni vykon a chovani

o Trzni cena prace

15 SYNEK, M.: Podnikovd ekonomika. 2000, str. 222

T8 SYNEK, M.: Podnikova ekonomika. 2000, str. 223
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Pracovni vykon a jednani podniky hodnoti pomoci nastavenych norem spotfeby
prace. Nadstandardni vykon je ocenén pohyblivou slozkou mzdy (byva
oznacovéna jako vykonovd mzda), kterd se urcujte pomoci mzdové formy — ty
budou popsany dale. Pohybliva mzda neni zarucena a nemusi byt tedy vyplacena,
pokud podnik nevykazuje dostatec¢ny objem mzdovych prostfedkd. Cena prace
na trhu je dana nabidkou a poptavkou po praci urcitého druhu. Ve stabilizované
ekonomice se promitd do vysSe mzdovych tarifd, resp. mzdovych forem. Podle
seznamu faktord, ktery vytvofil mezindrodni (fad prace25, by se pfi odmeénovani
mely zohlednit nasledujici faktory: analyza a Usudek, bystrost, délani chyb a jejich
dopad, dovednosti, duSevni Usili a zatéz, fyzické pozadavky, hospodarenise zdroji,
iniciativa, komplexnost v pfistupu, kontakt s lidmi a diplomacie, obratnost,
obtiZznost prace, odborna priprava a zkusenosti, odpovédnost za penize, material,
zafizeni, informace. Podle Koubka se prace rozdéluje na vnitfni a vnéjsi
mzdotvorné faktory, které ovliviiuji vyvoj mezd, kde vnitfni jsou: pracovni funkce
v podniku, Vysledek prace a chovani vpraci, pracovni podminky, nasledné

charakteristika vnéjsich faktor( je popis: situace na trhu préace, legislativa."’

7 Koubek, J.: Personalni prdce v malych a strednich firmdch. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 162—
163



4.7 Pojem plat a mzda

Pod pojmem mzda chdpeme ,penéZité nebo plnéni penéZité hodnoty, poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci" '’ Za mzdu nepovazujeme plnéni poskytovana
podle zvldstnich predpisd v souvislosti se zaméstnanim, zejména odstupné, cestovni
nahrady, ndhrady mzdy a jiné. ,Plat je penéZité plnéni za praci zaméstnanci
zaméstnavatelem, kterym je stat, statni fond, Skolska prdvnickd osoba fizena
Ministerstvem skolstvi"® Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti,

pracovnich podminek, pracovni vykonnosti.

4.8 VypocCet mezd

Po ukonceni kalendafniho mésice musi byt v kazdé organizaci zpracovan vypocet
mezd. Mzda je Casto tvorena fixni ¢asti a variabilni sloZzkou, kde variabilni ¢ast
mzdy zavisi na odvedenim vykonu a druhu pracovni ¢innosti.' Pfiplatky nalezi
zaméstnancdm napriklad za praci prescas, za praci ve svatek, v noci, o vikendech
nebo za praci ve ztizeném prostfedi. Osobni ohodnoceni je dlouhodobé&jsim
znakem kvality prace zaméstnance. Prémie nebyvaji vyplaceny pravidelné kazdy
meésic a slouzi predevsim pro zvyseni motivace. Odmeény se pak vyplaceji vétsinou
jednorazové, napfiklad v souvislosti s hodnocenim kvality prace zaméstnance na
konci roku. Pojem superhruba mzda, kdy se od roku 2008 se odmény
zaméstnancl poditaji pomoci konceptu superhrubé mzdy, coZz v praxi
znamena zvyseni hrubé mzdy o pojistné placené zaméstnavatelem. Teprve z této

¢astky se pak pocitd samotna dan.?°

7 Mzdy.: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni .. Praha: ASPI, 2004-. Meritum (ASPI). ISBN
978-80-7357-749-0. str.54

8 Mzdy.: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni .. Praha: ASPI, 2004-. Meritum (ASPI). ISBN
978-80-7357-749-0. str.54

19 Mzdy.: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni .. Praha: ASPI, 2004-. Meritum (ASPI). ISBN
978-80-7357-749-0.5tr.247

20 \ypoclet mezd. Vypoclet.cz [online]. [cit. 2017-06-23]. Dostupné z:
https://www.vypocet.cz/popis-vypoctu-ciste-mzdy
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4.9 Vypocet Cisté mzdy
Vypocet Cisté mzdy zac¢iname od hrubé mzdy, do které jsou zapoditany vsechny
slozky, tedy zakladni mzda, pfiplatky, odmeény a ndhrady, které nalezi zaméstnanci
za prislusny mésic. Dale pak k hrubé mzdé pri¢itame 9 % ve formé zdravotniho a
25 % ve formé socidlniho pojisténi(= superhrubd mzda), které za pracovnika
odvadi jeho zaméstnavatel. Z tohoto zakladu dané vypocitame 15% dan z
pfijmu (zaokrouhlujeme na celé koruny). Vysledna ¢astka je mési¢ni zadlohou na
dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti pfed odectenim danovych slev. Od
zdlohy na dan odecteme mésicni vysi slev na dani. Slevy na dani m0zZe uplatiovat
zameéstnanec v pracovnim poméru, kde ma podepsané Prohlaseni poplatnika
dané z prijm0 fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a funkénich poZitkl a osoby
samostatné vydéle¢né ¢&inné (OSVC), které si je uplatni pfi podani dafiového

pfiznani.?!
4.10 Minimalni mzda

Minimalni mzda pojedndva o stanoveni mzdy a jeji vysi, kde musime uvést ,Ze
mzda nesmi byt niZsi neZ minimalni mzda, kde narizeni viady ¢. 567/2006 Sb., o
minimalni mzdé a o nejnizsich drovnich zarucené mzdy."> Minimalni hodinova
mzda je nafizena vladou a uvedena vzdy ve vztahu ke stanovené pracovni dobé
rozsahu 40 hodin tydné.2>Minimalni mzda se vztahuje na vSechny zaméstnance v
pracovnim pomeéru nebo pravnim vztahu zalozeném dohodami o pracich
konanych mimo pracovni pomér (dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni
¢innosti). NerozliSuje se, jde-li o pracovni pomér na dobu urcéitou ¢i neurcitou nebo

0 soubézné pracovni pomeéry.2*

2T vypolet mezd. Vypocet.cz [onlinel. [cit. 2017-06-23]. Dostupné z: https://www.vypocet.cz/popis-vypoctu-ciste-mzdy
22 Mzdy .. vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni .. Praha: ASPI, 2004-. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-749-0. str.245

23 Mzdy .. vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni .. Praha: ASPI, 2004-. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-749-0. str.245

24 Minimalni mzda. Vypocet.cz [online]. [cit. 2017-06-23]. Dostupné z:

http://www.mpsv.cz/files/clanky/28272/Informace__o__MMe__od__1_ledna_2017_na_web_MPSV.pd
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Narok na minimalni mzdu vznika v kazdém pracovnim pomeéru nebo pravnim
vztahu zaloZzeném dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér
samostatné. Minimalni mzda plati jako jedind mzdova veli¢ina pro zameéstnance
v organizacich podnikatelské sféry, v nichz se uplatnuje kolektivni vyjednavani o
mzdach. VySe hrubé minimalni mzdy je 11 000,- K& pro pracovni tyden stanoveny

na 40 hodin coz znamena 66,00 K&/hodina.®®

Obrazek 2. Minimalni mzdy

Pfiklady minimalni mzdy
podle délky stanovené tydenni pracovni doby

Tydenni pracovni doba Minimalni mzda v K&/hod.
v hodinach (zaokrouhleno na 10 hal.)
40 66,00
38,75 68,10
37.5 70,40

Zdroj: http://www.mpsv.cz/files/clanky/28272/Informace_o_MMe_od_1_ledna_2017__na_web__MPSV.pdf

25 Minimalni mzda. Vypocet.cz [online]. [cit. 2017-06-23]. Dostupné z:

http://www.mpsv.cz/files/clanky/28272/Informace__o_ MMe od_ 1 ledna 2017 na_web

MPSV.pdf



4.11 Fluktuace zaméstnancu

Podle dostupnych zdrojd se dozvidame, ze fluktuace je chdpéna zlatinského slova
,Flucture” coZ znamend houpat se na vinach. Casto citovand je definice Milkowiche a
Boudreau, kterd vymezuje fluktuaci jako: ,0dchod pracovnika z organizace ze
subjektivnich pricin bez ohledu na to, zda jeho misto bude pozdéji obsazeno"* Nasledné
s vnitfni fluktuaci chapeme podle Branhama jako proces odcizeni, coz miZzeme pochopit
jako nékteré signdly jako napf. nedochvilnost zvysena negativita zaméstnance, nebo
naslednym nevhodnym chovanim.?® Nasledné podle Branhama mdzeme najit v knize 7
ddvodl, pro¢ zaméstnanci odchazeji nejcastéji ze zaméstnani, kde se dozviddme
nej¢astéji nedostate¢nd motivace zaméstnance (respektive strukturou motivacnich
faktor(), pres faktory souvisejici s makroekonomickymi nebo politickymi vlivy, aZz po
aspekty sociologické, souvisejici s proménami moderni spolecnosti ve vsech svych

ddsledcich pro ¢lovéka.?

Jak spravné mérit fluktuaci? Existuje mnoho vzorcl na vypocet procentudini fluktuace, dle
Armstronga, ktery uvadi: ,Odchody pracovniki mohou byt disledkem negativnich
postojd k praci, malé spokojenosti a moznosti bez probléma najit ndhradni zameéstnani
jinde, tj. situaci na trhu prace. Na druhé strané jsou odchody zcela normaini soulasti
fungovani organizace, a i kdyZ nadmérnd mira odchodi miZe byt dysfunkénim jevem,
urcitou droven fluktuace Ize ocekdvat a ta mizZe byt dokonce pro organizaci prospésng"*

nize uvadim vzorec Armstronga

|M|’ra fluktuace= celkovy pocet rozvadzanych pracovnich pomérd*100/prdmeérny poéet|

|zaméstnanc0 vdaném obdobﬂ

Ndaklady, které jsou nejvice sledovanou poloZzkou v organizacich a naklady spojené
s fluktuaci mohou pfi Spatné personalni politice ¢i strategii nabyvat vysokych hodnot.
Podle vyzkumu zroku 2005, ktery uskutecnil CIPD, za kazdého zameéstnance tvofili

prdmérné ndklady 4625 liber, ktery odesel ze zaméstnani.®’

27. MILKOWICH, G. T, BOUDREAU, J. W. Rizenf lidskych zdrojG. Grada, 1993. str.39

28. BRANHAM, Leigh. 7 skrytych ddvodd, pro¢ zaméstnanci odchéazeji z firem. Praha: Grada, 2009. str.24
29. BRANHAM, Leigh. 7 skrytych ddvodd, pro¢ zaméstnanci odchézeji z firem. Praha: Grada, 2009. str. 13
30. ARMSTRONG M. Rizenf lidskych zdroj@, 10. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007 str.315

31. ARMSTRONG M. Rizenf lidskych zdrojd, 10. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007 str. 319
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4.12 Metody hodnoceni prace

Ukolem hodnoceni prace je odstupfiovdni odmény za odvedenou praci a
obtiznost vykonanych Ukonu pfi vykonavani prace. ,Roztfidénim pracovnich
postupl do tarifnich stuprid se vytvari tarifni stupnice, ktera je pouZivana jako
objektivné zdlvodnéna zdkladna pro diferenciaci mzdovych tarifG."*? Podle
Armstronga, ktery charakterizuje ,hodnoceni prace jako systematicky proces
stanovovani relativni hodnoty praci v podniku za ucelem poskytnuti racionalni
zakladny pro vytvoreni a uplatriovani spravedlivé a obhajitelné mzdové struktury,
za ucelem napomahani v fizeni relaci, které existuji mezi pracemi v ramci
organizace, dale k umoznéni prijimani ddslednych a logickych rozhodnuti o
mzdovych tarifech a tarifnich stupnich a nakonec ke stanoveni, v jaké mife je
hodnota praci navzajem srovnatelna, aby bylo mozZné zajistit vyplaceni stejné
odmény za prace stejné hodnoty."?

(

Madme rlzné metody hodnoceni prace, kde popis ridznych metod jako napfr.

metoda poradi, kterd usporddava stupné obtiznosti a rdzné skupiny pracovnich
postupld v podniku, kde nefesi primarné odménovani. Jen pokud je odstup
pozadavkd mezi jednotlivymi porfadimi priblizné stejny, mdze byt stejny i odstup
mezd. Naslednou metodou se kterou se midzeme setkat je metoda mzdovych tfid,
kterd vytvari rizné tridy- tzv. mzdové tridy. V postupech se stejné tridy vyznacuji
vzdy se stejnou obtiznosti, kde podniky si vytvari individualni podminky, nasledné
tato metoda je preferovana v tarifnich smlouvach, kde se nej¢astéji stfretneme s 6-
12 mzdovou tfidou. Posledni se kterou se setkavame je metoda fad, kterd
pojedndvéd o sefazeni pracovnich postupl od nejlehdiho po slozité pracovni
postupy. Postaveni jednotlivych ¢innosti v fadé je vyjadieno procenty (nejnize

ocenéné postupy — 0 %, nejvyse hodnocené — 100 %). 3

32 NOVOTNY, J.; SUCHANEK, P. Nauka o podniku I. Brno: Masarykova univerzita v Brné,
Ekonomickospravni fakulta, 2004, s. 100.

33 ARMSTRONG, M.: Rizen{ lidskych zdroj&. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 567.

34 WOHE, G.: Uvod do podnikového hospodarstvi. Praha: C. H. Beck, 1995, s. 114.
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4.13 Tarifni mzda

Tarifni mzda predstavuje ,predstavuje zarucenou cast individualni mzdy a
zahrnuje mzdovy tarif (zaru¢enou mzdu) a pfiplatky za nestandardni pracovni
podminky. Je-li podil tarifni mzdy v individualni mzdé vysoky, znaci to prioritu

Ve

vydélkovou jistotu, motivovat ke zvysovani

podniku garantovat co nejvyssi
kvalifikace a stimulovat k odvadéni standardniho pracovniho vykonu. To se tyka
pfedevsim velkych podnik({.”*®> Tarifni stupnice je tvofena mzdovymi tarify, kde
jejich Ucel ma zohlednit odvedenou praci a rozdily mezi rdznymi pracemi Mezi
funkce tarifni stupnice patfi: mzdové ocenuje standardni pracovni vykon
zameéstnancl, zobrazuje mzdovy postup pri zméné kvalifikace a postaveni v
organizaci a umoznuje kontrolovat vyvoj mzdovych naklad(. Kazdy podnik m{ze
uplatnovat nékolik nebo pouze jednu tarifni stupnici, kde integrovana stupnice
vyuziva pouze jen jednu stupnici pro vsechny pracovni pozice. Jejim Ucelem je
prispét k vétsi flexibilité mezi skupinami zaméstnancd, zajistit realizaci principu
stejné mzdy za praci stejné hodnoty. Nasledné musime pracovat také s pevnymi
mzdovymi tarify a stupnice se mzdovymi tarify s rozpétim. V prvnim pfipadé je
kazdy stupefi ocenén pevnym tarifem a zaméstnanci je podle druhu vykonavané
prace pfitazen tarifni stupen, napf. uvedeny v pracovni smlouvé, ale bez
konkrétniho mzdového tarifu. Stupnice se mzdovymi tarify s rozpétim se sklada
ze stupnd, kde kazdy ma tarify v rozpéti od — do. Si¥e rozpé&ti poskytuje prostor pro
mzdovou diferenciaci podle redlného pracovniho vykonu nebo kvalifikace. Je
pouze na podniku, jakou stupnici tarifnich mezd si zvoli, ale zavisi na velikosti
organizace (podniku), podle poc¢tu zaméstnancd, mzdové historii apod. Malé nebo
dynamické podniky se snazi zavadét do odménovani pruzné a malo
formalizované postupy, nevyhovuje jim tedy diferenciace mezd na zakladé
hodnoceni prace, ale odvozuji mzdoveé sazby spiSe od externich relaci a pevnou
slozku mzdy stanovuji pro individudlni prace nebo skupinu obsahové

srovnatelnych praci.

35 DVORAKOVA, Z. a kol.: Management lidskych zdrojd. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 329-332
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414  Casova mzda

Casovd mzda odmé&fuje zaméstnance podle délky odpracované doby a
nepoukazuje na vykon zamé&stnance. Casova veli¢ina m{Ze byt poukazovana jako

hodina, tyden, mésic, kde se poukazuji dva zakladni vztahy: ¢

1) ,Mzda za ¢asovou jednotku je konstantni. Celkovd mzda roste s odpracovanym
casem, bez ohledu na to, zda je béhem pracovni doby vykonnost nad ¢i pod

primérem.

2) Mzdové néklady na kus (na jednotku vysledku prace) se méni podle vykonnosti
a spotreby cCasu. Klesaji pfi nadprimérné vykonnosti a klesaji s ristem spotreby

casu.” ¥

Mzda casovd se vyuziva predevSim u cinnosti, ,u kterych neni vhodné podnécovat
zvySovani vykonu z hospodaiskych dOvodd a je u nich preferovdna peclivost,
svédomitost, presnost a kvalita pred rychlosti a kvantitou. Vyuziva se také, pokud vykon
neni méfitelny nebo je jeho méreni spojeno s pfilis vysokymi ndklady — napf. u vykonnych
¢innosti, u nichz se vykondvané prace méni nepravidelné (napf. pomocné prace, opravy,
kancelaiské prace atd.).”*® Casovd mzda mé& svoje vyhody, mezi které pat¥ hlavné
jednoduché evidence, a hlavné k pfesnosti vyrobnimu procesu, kde zamé&stnanec se snazi
udélat vyrobek kvalitné, ale spotfebuje na to mnoho ¢asu. Nevyhodou je prfedevsim to, ze
podnik nese riziko, ze nizsi pracovni vykon pracovnika povede k rlstu nékladl na
jednotku produkce, a bude tak vyzadovano dohliZzeni na tyto pracovniky, coz povede ke
vzniku dodatecnych néklad(l. Aby podnik zamezil sniZzeni vykonu pracovnikl, muUze

podnik zavést také spojeni ¢asové mzdy s vykonnostni slozkou, kdy se hodnoti jeho jeho

vykon.3

38 NOVOTNY, J.; SUCHANEK, P. Nauka o podniku I. Brno: Masarykova univerzita v Brng,
Ekonomickospravni fakulta, 2004, s. 102.

37 WOHE, G., KISLINGEROVA, E., Uvod do podnikového hospoddarstvi, Prekl. Ing. Zuzana Mafasova, 2
vyd. Praha: C. H. Beck 2007, s. 156.

38 NOVOTNY, J.. SUCHANEK, P. Nauka o podniku I. Brno: Masarykova univerzita v Brng,
Ekonomickospravni fakulta, 2004, s. 102.

39 WOHE, G.: Uvod do podnikového hospodarstvi. Praha: C. H. Beck, 1995, s. 120.
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415  Ukolova mzda

Ukolovd mzda zavisi na zaméstnanci, bez pfihlizeni na ¢ase potfebnému k vyrobé.
,Mezi jeji charakteristiky patfi, Ze skute¢nd mzda/Casova jednotka je variabilni a
mzdové jednotkové naklady jsou konstantni.”® Hlavnim predpokladem, jsou
stanovené normy, pro spotfebu prace, technologické postupy, kde probihaji ¢asté
kontroly a vystupy a dochazi zde kjakostnim kontroldm vystupu prace

zaméstnancl.

Casovd mzda ma dveé formy, kde prvni ¢asovy Ukol popisuje, kde zamé&stnanec méa
urcity ¢asovy Usek na zhotoveni daného Ukolu, za ktery je nasledné odmeénén.

Nasleduje penézni Ukol, kde za kazdy vyrobeny kus zameéstnanec je odménén.*

4.16 Prémie

Prémie je jedna z doplnkovych slozek mzdy, kterd kombinuje rdzné druhy mezd.
Jejim ukolem je podnécovat dosazeni téch ukazatell pracovniho vykonu, které
nejsou ocenény zakladni formou mzdy. Prémie je poskytovana za plnéni téch
ukazatel( pracovniho vykonu, které jsou méritelné, ovlivnitelné pracovnikem a
pravidelné se opakuji. Prémie je tedy stanovovana podle objektivnich kritérii."*?
Nasledné mizeme rozliSovat rlizné druhy prémii, které jsou napr. prémie za vyssi
vykon, prémie za kvalitu, prémie za Usporu. MdzZeme také prémie rdzné

kombinovat.

40 SYNEK, M.; KISLINGEROVA, E. a kol.: Podnikové ekonomika. 5. pfepracované a dopInéné vydani.
Praha: C. H. Beck, 2010, s. 238.

41 NOVOTNY, J.; SUCHANEK, P. Nauka o podniku I. Brno: Masarykova univerzita v Brné,
Ekonomickospravni fakulta, 2004, s. 103.

42 NOVOTNY, J.; SUCHANEK, P. Nauka o podniku I. Brno: Masarykova univerzita v Brné&,
Ekonomickospravni fakulta, 2004, s. 105.
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5. Prakticka Cast

5.1 Popis podniku

Tato prace je zaméfena na zameéstnance bezpecnostni kontroly Letisté Vaclava
Havla v Praze. Tato slozka ¢&itd 400 zaméstnancd, kde je provoz nepretrzity.
Zameéstnanci bezpelnostni kontroly se déli na dvé &asti, kde jsou déleni na
vedouci pracovniky a pracovniky kontroly. Zameéstnanci bezpelnostni kontroly
maji v popisu prace: kontrolu cestujicich pfed nastupem do letadla, kontrolu

zavazadel a naslednou kontrolu cargo nakladu.

5.2 Charakteristika mzdoveé politiky

Ve sledovaném podniku Letisté Vaclava Havla, je Spatné nastavend mzdova
politika, kde sleduji dvé skupiny zaméstnancl (vedouci pracovnici a fadovy
zaméstnanci). Pomoci vypoctd docilit sblizeni mezd, potazmo snazit se, aby
zameéstnavatel timto snizil fluktuaci, kterd se pohybuje kolem 20 %, kdy
zaméstnanci nejc¢astéji odchdzeji z ddvodd nizkych mezd, nebo jiné pficiny. Timto
se zacilim i na zameéstnance, aby nedochazelo kjejich odchodu do jiného
zameéstnani, kde by mohli mit vétsi hrubé nominalni mzdy, odchodem do jiného
sektoru, nebo do stejnych zaméstnani ve stejném sektoru (méstskd policie,
soukromé security, Policie Ceské Republiky apod.), kde by mohli zamé&stnanciim
nabidnout, vyssi mzdu nebo lepsi benefity. V ramci BP chci zacilit na obé skupiny
zameéstnancld, aby nedochdazelo také k odchodu vedoucich zaméstnanc(, ktefi
jsou také dlleziti pro zaméstnavatele, timto natavime optimalini rGst mezd

vedoucim pracovnikdm.

Str. 29



Naslednym pfinosem pro podnik by mélo byt sniZzeni mzdovych nakladd, kde by
zameéstnavatel mél snizovat ndklady na propagaci a dalsi jiné naklady spojené
s nadborem novych zaméstnancl, timto zaméstnavatel snizil, jak fluktuaci a
nasledné by zaméstnavatel snizil ndklady na nébor novych zaméstnancd a

nasledné by se mohli mzdy zvysit zaméstnancim.



5.3 Popisna statistika

Pouzitim prdméru, kde budou zkoumdna vyslednd data mezi zaméstnanci a

vedoucimi pracovniky, kde v ndasledném porovnani jsou navrhnuty mozné zmény.

Graf 1- Primérné mzdy vedeni

Primérné mzdy vedeni
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Zdroj: Vlastni Setrenf

Graf 2- Primérné mzdy zaméstnanci

Primérné mzdy zaméstnancl
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Zdroj: Vlastni Setrenf

Podle vypocltd primérnd mzda vedeni a zaméstnancd je nepomérnd, podle grafu
(viz. Graf ¢.1) Ize vidét, kde vedouci zaméstnanci maji v prdméru okolo 30 000,- a

zameéstnanci maji v prdméru okolo 25 000,- (viz. Graf ¢.2) coZ je rozdil 5000,- mezi

vedenim a zaméstnanci.
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Obréazek 3- Primérné mzdy ve Stiedocleském kraji

PRUMERNE MzZDY VE
STREDOCESKEM KRAJI

VYSE MNZDY

I 26457
I 755
I 27399

B s
I >sess

2013 2014 2015 2016 1/Q 2017
ROK

Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/

Primérné mzdy jina letisté v CR

Graf 3-Priimérné mzdy ostatni letisté v CR

Prdmérné mzdy letisté CR

26 584
18 990 18 500 19 000 H
1 2 B 4 5

LetiSté 1.Praha,2.Brno,3.0strava,4.Karlovy Vary,5.Pardubice

PRUMERNA MZDA

Zdroj: Vlastni setfeni

Pfi pohledu na mezindrodni letisté, kde Prazské letisté ma nejvyssi primeérné

mzdy kde nésledné ostatni letit& v CR maji skoro podobné primérné mzdy.

v

Po vypoctu primérnych mez zaméstnancl Letisté Praha shleddvéam, Ze
zamé&stnanci Letit& Praha maji vy3si mzdy neZ zamé&stnanci ostatnich letigt v CR.
Nasledné podle statistickych vysledkd prlimérnych mezd v Praze a Stfednich
Cechdch maji zaméstnanci leti&t& mensi prdmérnou mzdu, neZ je uvedeno
v grafu. Vedouci pracovnici maji nadpridmérné mzdy oproti statistickym

vysledkdm.
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Nasledné by se zaméstnavatel mél snazit dorovnavat primérné mzdy podle
kvartadlG a vyvoji inflace, kde v rlznych podnicich se snazi zvySovat mzdy podle
vyvoje pridmeérnych mez v kraji. Vedouci pracovnici, ktefi maji nadprdmeérné mzdy,
timto by zaméstnavatel nemé&l zvySovat mzdy a snazit se je udrZzet na soucasné
hodnoté, timto vice podpofit fadové zaméstnance. (Veliké korporace, které jsou
v soukromém sektoru nejcastéji zvysuji mzdy o 2-5 %, kde nejcastéji maji veliké
slovo odbory, které se snazi zlepSovat podminky jak pro zaméstnance, tak i pro

zaméstnavatele)
Modus

Pomoci modu zjistujeme nejcastéjSi mzdu a nasledné porovnani mezi pracovniky

vedeni a zaméstnanci.

Graf 4- Modus vedeni

Modus vedeni
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Graf 5- Modus zaméstnanci

Modus zaméstnanci
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Vypoltem modu zjistujeme ze nejcastéji objevujici se hodnota u vedoucich
pracovnikl je 28000,- ndasledné pfi pohledu u fadovych zaméstnancld se
shledavame se mzdou 24000,-. Tato mzda je hruba, takZze se zde shleddavame
s priplatky a bonusy. Zaméstnanci jsou rozdéleni podle hodnosti, které znadi i
jakou maji vysi mzdy. Nejcastéji se mzda po urcité dobé zvysi. Zameéstnanci

mohou dale si zvySit svoji kvalifikaci a timto maji vyssi penize.

Zaméstnavatel by mél |épe propracovat hodnoceni zaméstnancl napfic

—_

hodnostmi, jelikoz pfi zvyseni hodnosti zaméstnanec ziska vysSsi financn
ohodnoceni pouze 1000,- navic k hodnosti, timto by zaméstnavatel mél se snazit
vice finan¢né motivovat zaméstnance napfi¢ hodnostmi. Nasledné by
zameéstnavatel mél pohliZzeti na pocltu kvalifikaci, které ma zameéstnanec, timto by

zaméstnavatel mél zvysit variabilni ¢dstku zaméstnanclm s vice kvalifikacemi.



Medidn
Medidnem poukazujeme na stfedni hodnotu mezd a naslednym porovndnim meazi

vedoucimi pracovniky a fadovymi zaméstnanci.

Graf 6- Median vedeni
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Graf 7- Median zaméstnanci

Medidan zameéstnanci
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Zdroj: Vlastni Setrenf

Vypoctem medidnu shleddvdme u vedoucich pracovnikd, Ze medidn se pohybuje
od 26000-33000 (viz. Graf ¢.6), kde jsou nej¢astéji mzdy mensi pod tyto hodnoty,
kde pfi pohledu uzaméstnancl se tato hodnota pohybuje od 25000 do 27000 (viz.

Graf ¢.7) a sledujeme, Ze mzdy jsou medidnové nizsi jak u vedoucich pracovnikd.
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Smérodatna odchylka

Pomoci smérodatné odchylky zjisStujeme pohyb mezd, kde se ¢asto jednda o variabilni

slozku mzdy. Nasleduje porovndni mezi vedoucimi pracovniky a zaméstnanci.

Graf 8- Smérodatna odchylka vedeni

Smeérodatna odchylka
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Zdroj: Vlastni setreni

Graf 9- Smérodatna odchylka zaméstnanci

Odchylka zaméstnanci
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Zdroj: Viastni Setrenf

Po vypoctech u smérodatné odchylky dochazime k faktu, Ze mzdy se ¢asto méni
a zmeény se pohybuji od 1000-5000,-. To je zapfi¢inéno nejcastéji pohybem
variabilni slozky mzdy, kde se nejCastéji objevuji srazky ze mzdy zapficinéné
rlznymi druhy srdzek ze mzdy, které se nejc¢astéji projevuji (jednd se o
nezachyceni auditd apod.), ale také se zde objevuji i pfiplatky a bonusy ke mzdé

(jako prescasy a jiné bonusy ke mzdé)
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Zameéstnavatel by mél ¢astecné pfihlizet k dokoncenému vzdélani, zaméstnanci
s vyssim vzdélanim maji stejné platy, které maji zameéstnanci se stfedoskolskym
vzdélanim. Tyto zaméstnanci nej¢astéji opoustéji zameéstnani. Dale by se
zaméstnavatel mél zamérit na zlepsSeni osobnich ohodnoceni zaméstnancd, kde
nej¢astéji se objevuji pouze srazky ze mzdy, timto by zaméstnavatel mél

poukazovat i pfiplatky ke mzdé.

Minimum a maximum

Pomoci minima a maxima, poukazujeme na nerovnost mezd, kterd je mezi vedenim a

zameéstnanci.

Graf 10- Minimalni a maximalni mzda zaméstnance

Minimalni a maximalni mzda

Nejvyssi mzda Nejnizsi mzda

Zdroj: Vlastni setreni

Pri pohledu na minimalni a maximalni mzdu mdzeme vidét rozdil 26000,-, kde se
jednd o mzdu vedouciho pracovnika a zaméstnance, ktery nastoupil do
zaméstnani. Je vidét, Ze mzda neni pomérnd a je zde veliky rozdil. Mzda
zaméstnancy, ktefi nastoupili do zaméstnani, tak se jejich mzda pohybuje kolem

13-15 tisic, jelikoZz maji vétSinou pouze Skoleni.

Zameéstnavatel by mél se snazit zvysit nastupni plat aspon o 3000,-, jelikoz
nejcastéji nové nastupujici zaméstnanci odchazeji ze zaméstnani z ddvodu malé
mzdy na zacatku nastupu do zameéstnani, noveé nastupujici zameéstnanci maji

mnoho smén, ale jsou Spatné financné ohodnoceni.

Str. 37



Nasledné by se zaméstnavatel mél snazit Iépe finanné motivovat svoje nové
nastupujici zameéstnance a dodrzet svoje financni ohodnoceni, kterd slibuje na
naborovych letacich a dalSich propagacnich materidlech, kde jim zaméstnavatel
nabizi nastupni plat az 27000,-, kde po vypocltech se na tuto mzdu dostanete az

na vedouci pozici.

5.4 Analyza Dat

Pomoci regresni analyzy sledujeme vyvoj mezd podle toho, jak se vyvijel
hospodafsky vysledek a naslednym porovnanim mezi vyvojem mezd a poukdazat

na zvyseni mezd b&hem obdobi.

Graf 11-Regresni analyza vedeni

Regresni analyza vedoucich pracovnik
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Graf 12-Regresni analyza zaméstnanci
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Dle vysledk(, které vysli z regresni analyzy, mdZeme konstatovat, Zze mzdy, rostou

zavisle na rostoucich hospodarskych vysledcich podniku, podle prlizkumu od roku
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2012 do roku 2016 vydélek podniku vyrostl dvojndsobné, ale to samé nemU(zZeme
fict o mzdach zaméstnancd, které nevzrostli o tolik jako vysledek hospodareni
podniku, dokonce mizZeme fict, Zze mzdy rostli velmi malo, jak simdzeme vSimnou

v grafech je to velice minimalni rst.

Zameéstnavatel by mél zacdit trochu myslet na svoje zaméstnance, kde by se mél
snazit motivovat svoje zaméstnance pomoci zvysenim platu, tim padem by

zamezil odchodu zaméstnancy, ktefi jsou dlouhodobé zaméstnani.



T — test

Pomoci T-testu chceme zjistit, zdali mGzeme pfijmout hypotézy vyvoje mezd mezi
vedoucimi pracovniky a zaméstnanci.

Graf 13- T-Test

Dvouvybérovy parovy t-test na stfedni hodnotu
T-test zaméstnanec 1 a vedouci 1
31100 17100

Stf. hodnota 33494,92 21106,78
Rozptyl 3959801 2801677
Pozorovani 60 60
Pears. korelace 0,225701
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 58
t Stat 41,49763
P(T<=t) (1) 3,99E-45
t krit (1) 1,671553
P(T<=t) (2) 7,98E-45
t krit (2) 2,001717

Graf 14- T-Test 2

Dvouvybérovy parovy t-test na stfedni hodnotu
T-Test zaméstnanec 2 a vedouci 2

27100 22400
Stf. hodnota 27988,14 26291,52542
Rozptyl 29884167 27198030,39
Pozorovani 60 60
Pears. korelace 0,169462
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 58
t Stat 1,89247
P(T<=t) (1) 0,031711
t krit (1) 1,671553
P(T<=t) (2) 0,063423
t krit (2) 2,001717

Ho: Mvp# Uiz

bvw (Vedouci pracovnici) ux (Radovy zamé&stnanci)



Po vysledcich pomoci T-testu jsem dochdzime kzavérl, ze zaméstnavatel
nemdze pfijmout vyslednou hypotézu, podle vysledného ¢&isla 2,0017, kde podle
Studentova Cisla se a#B, timto se hypotéza vyvraci a zaméstnavateli je navrZzena
nova hypotéza, ve které se a= B. Timto vysledkem zamé&stnavateli poukazujeme,
Ze vyvoj mezd se nerovna vyvoji mezd mezi zameéstnanci a vedoucimi pracovniky,
kdy by se zaméstnavatel mél snazit vyrovnavat mzdy zaméstnanc( a vedoucich

pracovnikg.



Linedrni trendy

Pomoci linedrnich trendl chceme poukazat na vyvoj mezd v letech budoucich, jaky bude

jejich rdst a nasledné porovnani mezi vedoucimi pracovniky a zaméstnanci.

Graf 15- Progndza vyvoje mezd vedoucich pracovniki
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Graf 16- Progndza vyvoje mezd zaméstnancu
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Dle vypoctl progndzy vyvoje rocnich mez vedoucich pracovnikid se mizeme
setkat, ze u vedoucich pracovnikd nastava ro¢ni vyvoj mezd o 20000, -(viz graf.
¢15) u kazdého vedouciho pracovnika, kde je propoditdn mozny ro¢ni pfijem za
rok 2017. To samé lIze shledat u zaméstnanc(l LetiSté Praha, kde se jejich
progndzovand mzda zvysi také o 20000-30000,- (viz. Graf ¢.16) pro rok 2017. Je to

vo

jeden ze scénard, na ktery zameéstnavatel by mél pohlizet.

Str. 42



Timto zaméstnavatel mizZe vidét progndzu vyvoje mezd, kde by se mohl fidit
jejich vyvojem a naslednym moznym dalSim propodcitavanim progndzy na dalsi
rok 2018, kde vyvoj mezd bude stale rist. Timto by zaméstnavatel mél prihlizet na

vysledné grafy.
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5.5 Navrhy zlepSeni mzdove politiky

Zménou mzdové politiky v podniku do roku 2020 Ize navrhnout zmé&ny, které by
snizili hlavni problém v podniku coz je fluktuace(definovat), kterd se pohybuje
okolo 20 %, timto pomoci mzdové politiky Ize snizit fluktuaci zaméstnancl na 8-
10 %, jelikoZ timto se snizi i mzdové naklady, které se potom projevuji na mzdach
zaméstnancy, jelikoz pfi zvySené fluktuaci se zvysuji ndklady na Skoleni novych
zaméstnancl a nédklady spojené s propagaci (s HR marketingem) . Naslednym
ndvrhem zaméstnavateli je zvySeni mezd zameéstnancd jak radovych, tak
vedoucich pracovnikd na prdmeérné mzdy v kraji. Dalsim, na co by zaméstnavatel
meél pohlizet je vyvoj mezd v sektord pomoci vypoctld vyvoje mezd, kde po
vypoctech na rok 2017 bylo zvyseni mezd u vsech o 20000,-. Nasledné by
zameéstnavatel mél zvysovat mzdy podle vyvoje hospodarského vysledku, kde
hospodarsky vysledek béhem sledovaného obdobi se zvysil o dvojnasobek a
mzdy zUstali podobné, jen se zvysiliv Fadu 1-2 % v tom pfipadé by zaméstnavatel
meél zvySovat mzdy o 2-5 % coz je ve stfednich a velikych podnicich ¢asté. Dalsim
tématem, co zaméstnavatel mél fesit do této doby je lepsi komunikace meazi
zameéstnavatel a nasledné odbory, které Casto zaméstnavatel vyslysi a navrzené
véci zaméstnavatel pomysli a zavede nasledné. Do samého roku 2020
zaméstnavatel mél ¢astecné zadit vyrovndvat mzdy vedoucich pracovnikd a
radovych zaméstnanc(, kde se pohybuje rozdil mezd okolo 20000,- a nej¢astéji
nepravdivé mzdy, které jsou uvadéné na naborovych prospektech, kde
zaméstnavatel uvdadi nepravdivou mzdu, na kterou zaméstnanec dosadhne
maximalné na pozici vedouciho. Problémem, ktery jsem zjistil po vypocltech by
zaméstnavatel mél zaclit propracovat je variabilni ¢ast mzdy, kde nejcastéji
variabilni sloZka se pohybuje od 1000-5000 podle pracovnich vykon(, ale vétsinou
se variabilni polozka nachazi i v minusu, timto zaméstnavatel by mél propracovat

hodnoceni pomoci variabilni slozky.



5.6 Navrh zmén mzdové politiky

§ 1 Popis mzdové politiky:

Pomoci mzdové politiky chceme stabilizovat odchod zkuSenych zaméstnancd, ktefi
odchazeji do Iépe financné hodnoceného zaméstnani, tim padem se ndm zvysuje
fluktuace, nasledné pomoci mzdové politiky chceme zlepsit konkurenci schopnosti
podniku, kde zaméstnanci by neodchazeli do jiného zaméstnani a konkurence jinych
zameéstnavateld potazmo stejnych podnik{. Naslednym, co pomoci mzdové politiky Ize

fesit je propracovani mezd, které jsou nevhodné nastavené.

§ 2 - Mzdova politika zamé&rend na zaméstnance:

Pomoci mzdové politiky zaméstnavatel by mél snizit fluktuaci zaméstnanc(, coz
by mélo zamezit odchodu zaméstnancl. Zaméstnanci nejcastéji opousti
zaméstnaniz ddvodu malé mzdy. Zaméstnavatel by mél zvazit lepsSi propracovani
mezd a tim snizi fluktuaci zaméstnancl a snizi se tim i mzdové néklady, potazmo
naklady na ndbor novych zaméstnancl a nasledné jejich Skoleni. Zaméstnavatel
nasledné pfi odchodu zameéstnancd pfichdzi o zkuSené zaméstnance, ktefi
odchazeji do podobného sektoru (napf. policie, security a jiné podobné instituce),
kde zaméstnanci nejc¢astéji odnaseni know-how. Po shiédnuti prdmérnych mezd
zaméstnancl na letiStich v zahranici, kde na Letisti Heathrow je prdmérnd mésicni
mzda 4200£ (v pfepoctu 120000,-) ndsledné na Letisti ve Frankfurtu, kde mzda se
pohybuje stejné jako na Letisti vLondyné, kde mzdy jsou vyssi zdGvodu vyssi
Zivotni Urovné, timto by zaméstnavatel mél zaméstnanclm c¢astecné zvysit mzdy,

jelikoz zaméstnanci mohou odejit na jina letisté, nachéazejici se v Evropé.

§3- Vedouci pracovnici:

Vedouci pracovnici, jsou dUleZiti pro fizeni osob a jinych operaci, které zajistuji
chod. Zaméstnavatel by mél pecovat také o tyto zaméstnance, i kdyz jsou vedouci
pracovnici dobfe ohodnoceni mohou dostat lepsSi nabidku od konkurence.
Vedoucim pracovnikim nasledné by zaméstnavatel mél zvySovat postupné mzdy
do roku 2020 o 2-3 %, kde se bude zaméstnavatel snaZzit sbliZovat mzdy

zaméstnancl a vedoucich pracovnikd
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Zameéstnavatel by do roku 2020 mél zvazit zvyseni mezd, aby se docililo lepsi
mzdové politiky vzameéstnani BEK. Zaméstnani je velice narocné, tim padem by
se mzdy méli zvySovat fadovym zaméstnancim, ktefi jsou vtomto odvétvi
ddleziti. Zaméstnavatel by mél uvazovat o zlepSeni pracovnich podminek,
zlepSeni platovych podminek pro zaméstnance, nasledné |épe propracovat
mzdové hodnoceni napfi¢ hodnostmi a popfipadé ndbor zaméstnancd, aby si
soucasné zaméstnance a potencialni nové zaméstnance udrzel, tim padem by
zaméstnavatel snizZil mzdové naklady a ndklady spojené se Skolenimi novych

zaméstnancl

§5 Rozvoj zamé&stnanosti v odvétv{

Rozvoj vtomto odvétvi je dlleZity v dnesni dobé, kdy bezpecnost v letecké dobé
je velice dllezitd, tim zaméstnavatel potrebuje kvalifikované a réadné zaskolené
zameéstnance, ktefi jsou dobre platové ohodnoceni. Zaméstnavatel by se timto
meél zamérit na platové podminky nové nastupujicich zaméstnancdl, ktefi jsou
Spatné platové ohodnoceni, coz je jeden z hlavnich aspektl problém( s fluktuaci.
Zameéstnavatel by se mél zaméfit na rozvoj mzdovych podminek, jelikoZz budou se
klast vétsi naroky na kontrolu osob, timto zameéstnance podpofi a nebude

dochdzet k fluktuaci zaméstnancl a zaméstnanci budou spokojeni.



6. Zaver

Analyza podnikové politiky byla provedena na zakladé teoretické ¢asti bakalarské
prace, kde podnik se zabyva kontrolou osob v cestovnim ruchu. Jedna se o stabilni
podnik. Mzdova politika v podniku neni spravné nastavena, jak pro podnik, tak i
pro zameéstnance. Zvolena forma mzdova forma tolik nemotivuje zameéstnance.
Pomoci analyzy mzdové politiky podniku bylo zjisténo, Ze podnik ma vysokou
miru fluktuaci zaméstnancd, zapficinénou nedostatec¢nou mzdovou politikou
podniku, kde zaméstnanci jsou Spatné financ¢né ohodnoceni a nejcastéji
zaméstnanci odchdzeji ztohoto dlvodu ze zaméstnani do Iépe financné
hodnoceného zaméstnani, kde se jim nabizi lepSi pracovni podminky a lepsi
platové ohodnoceni. Timto zaméstnavatel by do roku 2020 mél zlepsit platové
podminky pro zameéstnance, aby nedochazelo k vysoké fluktuaci. Pomoci zlepseni
platovych podminek a snizeni fluktuace zaméstnavatel docili zmenseni platovych
nakladd, potazmo se zaméstnavateli sniZzi nasledné naklady spojené s ndborem a
dalsim Skolenim zaméstnancd, ktefi nové nastoupi za zaméstnance, ktefi odejdou
ze zaméstnani. Po analytickych vypoctech bylo zjisténo, ze prdmérné mzdy
zaméstnancl jsou mensi nez prdmérné mzdy v kraji, kde zaméstnavatel by
postupné mél zadit vyrovnavat mzdy zaméstnancd na prdmérné mzdy v kraji.
Zameéstnavatel vlibec nepohlizi na vyvoj mezd zaméstnanc(, kdy zaméstnavatel,
by mél zadit pohlizet na vyvoj mezd zameéstnancd, jak z pohledu vyvoje
hospodarského vysledku podnikani, kde zaméstnavatel zvysil svoje vydélky na
dvojndsobek a zaméstnancdm mzdy za sledované obdobi mzdy vzrostli pouze o
1-2 %. Redeni v problému s rlstem mezd by mél zamé&stnavatel fedit s odbory,
které mohou dohodnout lepsi platové ohodnoceni zaméstnanc(. Nasledné by
zaméstnavatel mél propracovat Iépe tarifni mzdy zaméstnanc(, kdy mzda se po
zvysSeni pohybuje +500-1000,- vice neZ na predchozi pozici, coz zaméstnance
nemotivuje tolik. Podpora novych zaméstnancl v podobé mzdy neni spravné
nastavend, jelikoZ nové nastoupivsi zaméstnanci maji mzdu 16000,- v prdméru,
timto by zaméstnavatel mél zaméfit na podporu nové nastoupivsich

zaméstnancda.
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