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Abstrakt Abstract

Predmétem diplomové prace je analyza projektového fizeni v konkrét- The subject of the diploma thesis is analysis of project management in a par-
nim prumyslovém podniku, identifikace nevyhovujicich ¢asti a nasled- ticular industrial company, identification of unsatisfactory processes and sub-
né navrzeni optimalizacniho opatreni. V teoretické casti jsou defi- sequent design of optimization measures. The theoretical part defines the
novany charakteristické rysy projektu, projektového fizeni a planovani. characteristics of the project, project management and project planning.
V praktické c&asti je popsdno projektové fizeni v primyslovém pod- The practical part describes project management in the industrial company,
niku, jeho analyza a navrh optimalizace, kterda ma za cil jeho zefek- its analysis and optimization plan, which aims to make the project manage-
tivnéni. Navrhované reSeni je poté demonstrativhé pouzito pro v minu- ment more efficient. The proposed solution is then demonstratively used on
losti zpracovany projekt s ucCelem prokazani jeho vyuzitelnosti v praxi. a previously developed project to demonstrate its applicability in practice.

g Uvod A
Cilem této prace je analyza projektového fizeni podniku, ktery se pohybuje v oblasti primyslové automatizace a robotizace. Vysledkem analyzy bude identifikovani
slabych ¢lankt projektového fizenia navrzeni vhodného optimaliza¢niho feSeni. Teoreticka ¢ast prace je vénovdna vymezenizakladnich pojmd, s kterymi se Ize setkat
v souvislostis projektovym fizenim, za vyuzitiznalostiobsazenych vodborné literature. Prakticka Cast obsahuje popis zkoumané spolecnosti, jejiorganizacnistrukturu

aanalyzuprojektovéhofizeniuvnitispole¢nosti.Samotnd analyzase zabyva pohledem na projekt z hlediska spole¢nostia popisem procest vjednotlivych fazich zivot-
Ql'ho cyklu projektu.Predmétem poslednihooddilupraceje paknavrzenioptimalizace projektovéhorfizeniaukazkavyuzitelnostitohoto navrhunakonkrétnim projektuy
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Tato prace si kladla za cil identifikaci nedostatkl projektového fizeni pomocijeho analyzy a navrzeni opatieni, které by tyto nedostatky odstranily. Pravdépodobné nej-
vyrazneéjsi slabé misto projektového rizeni ve spolecnosti Deimos se skryvalo v projektovém planovani. Konkrétné v Casovych odhadech, razeni sledu Cinnosti a tvor-
bé ¢asovych harmonogramu. O ohledem na toto zjisténi byl navrZzen model vyuzivajici definovanych vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi. Pro demonstraci funkénosti
a vyuzitelnosti navrhovaného reseni byl tento model pouzit pro odhad celkové doby trvani projektu, ktery byl jiz v minulosti realizovan. Z vysledku vyplyva, ze doba
potrebnad pro realizaci projektu je dle sitového grafu o 26 dni kratSi, nez byl odhad podle skutecné pouzité metody. Lze tedy navrhované reseni povazovat za efektivni
Qtim padem i cil prace za splnény. )




