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Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyza alternativnich zplsobd vyuziti dopravy v hlavnim
meésté Praha vramci konceptu Smart cities a komparace projektd Smart cities -
mobility z vybranych evropskych mést: Vidné, Kodané a Amsterdamu. Tato mésta se
vyuziti alternativni dopravy vénuji v delsim casovém horizontu a projekty jsou
z dlouhodobého pohledu mésta Uspésné. Jednotlivé projekty jsou vybrany tak, aby
mohly byt aplikované na hlavni mésto Praha a posouzen jejich prfinos v rdmci systému
inteligentnich mést. Dil&m cilem je doporu&en( pro hlavni mésto Ceské republiky
s popisem toho, jakym smérem by se mohla Praha ubirat. Prace se skldda ze dvou
hlavnich Casti: teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast prace definuje koncept smart
cities a jeho strukturu podlozenou odbornymi publikacemi. Prakticka ¢ast se zaméruje
na analyzu redlnych projektd a jejich vzadjemnou komparaci. Na zakladé vyhodnocenf

jednotlivych projektd je navrzeno vhodné doporuceni pro Prahu.

Klicova slova

strategické pldnovani, strategie, alternativni doprava, mobilita, smart cities

Abstract

The aim of the diploma thesis is to analyze alternative means of transportation in
Prague using the Smart cities concept and to compare selected Smart cities — mobility
projects from chosen European cities. The main objective of the thesis is an analysis of
the actual mobility situation in Prague and comparing alternative means of
transportation with projects of selected cities. The diploma thesis focuses on the
capital of the Czech Republic and the projects of three European cities: Vienna,
Copenhagen and Amsterdam, that have been implementing projects of alternative
transportation over a long period of time and projects are being significantly
successful in the long-term perspective of the city. Individual projects are selected to
be applicable to the City of Prague and assessed contributions within the Intelligent

City system. The thesis consists of two main parts: theoretical and practical. The



theoretical part of the thesis defines the concept of Smart cities and its structure,
supported by specialized publications. The practical part focuses on the analysis of
real projects and their mutual comparison. Based on the evaluation of individual

projects, there is a solution suggested for Prague.

Key words

strategic planning, strategy, alternative transportation, mobility, Smart cities
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Uvod

Pfes 54 % (1) svétové populace dnes zije v méstskych oblastech a olekavani jsou
takova, ze do roku 2050 by se toto procento mélo zvysit o 12 procentnich bod. OSN
predpokladad do roku 2050 globalni narlst emisi az o0 az 80 % a narlst spotfebované
energie o 75 %. Celkovy narlst populace, ke kterému kontinudlné dochéazi, bude
soustfedén s nejvétsi pravdépodobnosti v oblastech Asie a Afriky, nicméné velky rdst
urbanizovanych c¢asti se oCekava také v Evropé. Soucasné studie uvadi, ze udrzitelny

rozvoj (2) je klicem k Gspésnému rozvoji urbanizovanych oblasti.

Nejvétsi pozornost by méla vtomto ohledu byt vénovéna urbanizovanym oblastem
ajejich ekonomickému rozvoji s rozsifenym pfistupem kzakladnim sluzbam,

ke kterym neodmyslitelné patfi i doprava.

Diplomova prace se zabyva praveé udrzitelnou mobilitou se zamérenim na alternativni
zplsoby dopravy, jeZ se stavaji populdrnim zplsobem rfeseni dopravniho usporadani
meést v zapadni Evropé. Diky Setrnosti k Zivotnimu prostfedi je v soucasnosti zapotfebi

postupné prechdzet na alternativni zplsoby dopravy, které maji méné skodlivé ucinky

na ovzdusi, a tim paddem i na zdravi obyvatelstva daného mésta.

Vétsina evropskych mést zacind nebo jiz zacala realizovat projekty, které umoznuji
obyvateldm mésta aktivné vyuzivat jiné zpUsoby dopravy nez osobni automobily.
Teoretickym cilem diplomové prace je detailné formulovat koncept Smart Cities -
mobility a vystizné popsat jeho jednotlivé aspekty. Dale se zaméfit na pojem
alternativni dopravy v urbanizovanych oblastech a analyzovat jednotlivé druhy

alternativni dopravy, jejich klady a zapory.

Vychodiskem praktické casti diplomové prace je zmapovani soucasné situace
udrzitelné mobility v hlavnim mésté Ceské republiky Praze a moZnost porovnani
realizovanych projekt( s vybranymi projekty tfech evropskych mést. Ty se zaméruji
na mobilitu s vyuzitim alternativnich zpGsobl dopravy, predevsim pak na sluzbu
sdileni kol. Za empiricky cil si diplomova prace klade analyzu a komparaci alternativni
dopravy a smart mobility vybranych meést a dilcim cilem je navrZzeni vhodného
doporuceni pro strategicky plan Prahy, ktery obsahuje kroky kFfesSeni alternativni

dopravy v ramci konceptu Smart cities.

Soucasti obou c¢asti diplomové price je reserse odborné literatury, kterd pochéazi

zejména ze zahrani¢nich internetovych zdrojl, jelikoZ tuzemské odborné literatury
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zabyvajici se pravé alternativni dopravou stale neni mnoho k provedeni kompletni

analyzy v pozadovaném formatu.

1 Charakteristika konceptu Smart cities

Prvni otdzka, kterou by si mél polozit kazdy, kdo se tématem zabyva, je, co vlastné
znamena pojem smart city neboli ,chytré mésto”. Odpovéd neni vibec jednoducha.
Neexistuje vSeobecné uznand definice pojmu vyjadfujici inteligentni mésto.
Konceptualizace tohoto terminu se lisi od mésta k méstu, a jelikoz koncept se vyviji
v zemich po celém svété, v jednotlivych statech se opét lisi jeho vyznam. V Evropé je
na pozadi hospodafskych a technologickych zmén zplsobenych globaliza¢nim
aintegracnim procesem pojem inteligentniho meésta chdpan jako snaha spojit
konkurenceschopnost a udrzitelny rozvoj jednotlivych mést. (3) Cely koncept Smart
cities ma signifikantni dopad na rozvoj kvality mésta, a to na bydleni, ekonomiku,

kulturu, dopravu a socidlni a environmentdini podminky pro mistni obyvatelstvo.

Chytré mésto je mistem, kde se prolinaji tradi¢ni sité a sluzby s efektivnéjsim vyuzitim
digitdlnich a telekomunika&nich technologii ve prospéch mistnich obyvatel a také
podnikd a nestdtnich organizaci. Koncepce Smart cities v Evropé reaguje na neustale
vice proaktivni politiku zemf Evropské unie, kde dochéazi k zaclenéni krok( vedoucich
k udrzitelnému rdstu urbanizovanych oblasti do jednotlivych strategickych

dokumentl a pravnich predpisl zemi i samotnych mést.

1.1 Vybrané definice Smart cities

Dle Svétového ekonomického féra (WEF) je hlavnim cilem iniciativy Smart Cities
rozvijet, sdilet a sifit akéni rdmce a osvédcené postupy, které maji katalyzovat opatreni

na globalni a regionalni Grovni (4).

Spolecnost Gartner zabyvajici se dlouhodobé oblasti poradenstvi a vyzkumu IS/ICT'
technologii definuje inteligentni mésto jako urbanizovanou oblast, v niz spolu

spolupracuje vice sektorl tak, aby bylo dosazeno udrzitelnych vysledkd

TInformacdni systémy/Informacni komunikacni technologie
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prostfednictvim analyzy kontextualnich informaci v redlném c&ase sdilenych mezi
informadnimi a provoznimi technologickymi systémy. (5) Ddle viceprezidentka
spolec¢nosti pani Tratz-Ryan uvadi, Ze vétsina vydajl na inovace v rdmci inteligentnich
mést bude pochdzet z privatniho sektoru, coz by mélo mit pozitivni dopad na
efektivitu projektl, protoZe soukromy sektor nabizi kratSi a struc¢néjsi zadavani

vefejnych zakazek nez sektor verejny.

Spolecnost IBM napfiklad uvadi, Ze vyména skutecnych méstskych infrastruktur je
casto nerealistickd z hlediska ndklad( a casu. Nicméné, s neddvnym pokrokem v
technologii, mohou byt nové inteligence vneseny do stavajici infrastruktury. Tim je
myslena digitalizace a propojeni systémda tak, aby doslo ke spravné analyze a integraci
dat a mésto mohlo inteligentné reagovat na potfeby jurisdikce. Stru¢né feceno,
mohou byt revitalizovany, aby se staly chytfejSimi a efektivnéjsimi. V tomto procesu

mésta mohou rlst a udrzet kvalitu Zivota pro své obyvatele. (6)

Svétova banka (WB) chdpe smart city jako inteligentni mésto, které udrziteIné sleduje
vyvoj se vsemi soucastmi s dodatecnou prognézou budoucich potfeb mésta. Tento
pfistup umoznuje méstldm poskytovat svym obcanlm sluzby a infrastrukturu, které se

tykaji jak soucasnych potfeb obyvatelstva, tak planovaného rdstu. (7)

1.2 Smart cities a Evropa 2020

Evropska unie investuje do vyzkumu a inovaci v oblasti ICT a rozvojové politiky, kde
zefektiviiuje kvalitu Zivota obcanl a rozviji udrZitelnost mésta s ohledem na cile
Evropy 2020. (8) Tento soubor zdvaznych platnych predpisd Evropské unie ma zajistit
plnéni klimatickych a energetickych cild pro rok 2020. Mezi zakladni cile patii zména

klimatu a udrzitelné zdroje energie:

1. 20% snizeni emisi sklenikovych plyna (od roku 1990)

2. 20% zvyseni podilu energie z obnovitelnych zdrojd v Evropské unii

18



3. 20% zlepSeni energetické Ucinnosti

INCREASE THE SHARE OF RENEWABLE ENERGY TO 20 %

W e A e e e e S L T e R

I D o G e e s

Share of renewable energy in gross final energy consumption

Obrazek 1: Zvyseni podilu energie z obnovitelnych zdroji o
20 % [Evropska komise] (72)

REDUCE GREENHOUSE GAS EMISSIONS BY 20 %
COMPARED TO 1950

MU o A e S e e M e e e

Index where emissions in 1990 = 100

Obrézek 2: Snizeni emisi sklenikovych plynG o 20 % v
porovnani s rokem 1990 [Evropska komise] (72)

IMPROVE ENERGY EFFICIENCY BY 20 %

1 Foo

1B f === = === == m === o mmmmm e -

B hn i

Primary energy consumption i million tonnes of cil equivalent

Obrézek 3: ZvySeni energetické tcinnosti o 20 % [Evropska
komise] (72)



Tyto cile, které jsou Uzce propojeny s konceptem inteligentniho mésta, byly stanoveny
vedoucimi predstaviteli Evropské unie jiz v roce 2007 a pfijaty do pravnich predpis(
v roce 2009. Jsou hlavnimi cili Strategie Evropy 2020 pro chytry a udrzitelny rdst,

podporujici socialni zaclenéni v rdmci Evropské unie. (9)

Dle mezinarodni telekomunikacni unie ITU Ize Smart cities chapat jako inteligentni
udrzitelné mésto, které vyuZiva informacni a komunikacni technologie a dalsi
prostfedky ke zlepSeni kvality zivota, zefektivnéni vefejné spravy a sluzeb mésta a jeji
konkurenceschopnosti, kterd zaroven zajistuje potfeby soucasné a budouci generace

s ohledem na hospodarské, socidlni a environmentéini aspekty (10).

1.3 Aspekty Smart cities

Analyza definic pojmu ,chytré mésto” odhaluje, ze rlizné definice kladou dUraz na
rozlisné aspekty inteligentniho mésta. Existuje nicméné nékolik spole¢nych

charakteristik, které mohou byt seskupeny v rdmci nasledujicich sesti témat:

1. Smart Mobility (Chytrd mobilita)
Zlepseni dostupnosti

Bezpecna doprava

Efektivnéjsi a inteligentni dopravni systémy

Vyuzivani siti pro efektivni pohyb vozidel, lidi a zboZzi

Inovativni "socidlni" postoj k dopravé: sdileni automobild, pGj¢ovani automobild a kombinace
automobill a kol

2. Smart Economy (Chytrd ekonomika)
Regionalni a globalni konkurenceschopnost

Podnikani a inovace

Vysoka produktivita

Sirokopasmovy pfistup pro obchodni pfileZitosti pro véechny ob¢any a podniky

Nezdvisle na misté, pomaha udrZet obyvatele ve venkovskych oblastech

Elektronické obchodni procesy (napf. Elektronické bankovnictvi, elektronické nakupovani,
elektronicka aukce)

3. Smart Living (Chytry Zivot)

Lepsi kvalita Zivota

Socialni aspekty - vzdélavani, zdravotni péce, vefejna bezpecnost, bydleni

PFistup k vysoce kvalitnim sluzbam zdravotni péce (v€etné monitorovani elektronického
zdravotnictvi nebo vzdalené zdravotni péce), sprava elektronickych zdravotnich zaznama)
Domadci automatizace, inteligentni dlim a inteligentni stavebni sluzby

PFistup k socialnim sluzbam vseho druhu

|10



4. Smart Governance (Chytry sprava)

Zucastnéné rozhodovani

Vetejné a socidlni sluzby

Transparentnost

Demokratické procesy a inkluze

Propojeni vladnich organizaci a spravnich organt

Zlepseni verejného pristupu ke sluzbam

5. Smart People (Chytfi lidé)

Socialni a lidsky kapital

Kvalifikované, kreativni a vzdélané obcanstvi

Schopnost vyuZivat inteligentni sluzeb zaloZzené na ICT

Poskytovani konzistentnéjsich vzdélavacich program( v méstskych i venkovskych oblastech

feSeni elektronického vzdéldvani (online uceni a spoluprace) s cilem Iépe informovat obcany

6. Smart Enviroment (Chytré prostfedi)

Monitorovani znecisténi

Vyuzivani udrzitelnych technologii

Environmentalni a udrzitelna spotfeba energie

Snizeni spotfeby energie diky novym technologickym inovacim a podpora Uspor energie a
opétovného vyuziti materialu

Tabulka 1: 6 klicovych témat inteligentniho mésta [viastni zpracovani]

[ 11




1.4 Komponenty Smart city

Koncept inteligentniho mésta se v minulosti zacal objevovat s rlznymi pojmy
a perspektivami jako moderni definice pro méstsky technologicky vyvoj. Konkrétnéji,
smart city nebyl prapfvodnim terminem, ktery by byl pouzivan v odborné literature.
Misto toho védci pozdé&ji v devadesatych letech zacali hovofit o mésté a informacnich
a komunikac¢nich technologiich z rliznych perspektiv za pouziti rlznych termind
v jejich pokusech o popis zacatku ICT projektu v ramci prostoru mésta k reseni

mistnich potieb (10).

Prvni zdznam o pouziti ndzvu smart city se objevuje v literatufe v roce 1997
v préci Grahama a spol. (11), kde se uvadi, ze vice nez 2 000 virtudlnich mést a
meéstskych webovych strdnek existovalo jiz vroce 1997 v pokusu popsat lokdalni
iniciativy sitovych ICT, coz umoznilo rozvoj mistnich virtudlnich komunit
(decentralizovanych, interaktivnich a individudlnich mediélnich siti). Virtudlni mésta
byla zaloZena na World Wide Web (WWW) a fungovala jako elektronické analogie pro
skute¢né, materidlové, méstské oblasti, které je spravovaly. Slibem virtudlnich mést
bylo vyvinout novy interaktivni verejny prostor (tzv. public arenas), zejména ve
méstech, kde je nedostatek verejnych prostor, rostouci nasili a tzv. socialni odcizeni a
omezeny pocet obcanskych sdruZeni, coz znemoZfiuje komunikaci s verejnosti.
Webova a virtuadlni mésta spojila vSechny webové aktivity ve mésté nebo simulovala
meésto na webu a byla konfigurovana tak, aby poskytovala néco malo vic nez klasické
meéstské databdaze, které poskytovaly jen vefejné informace pro méstské Urady. Zacala
zverejnovat Udaje o dopravé a volnocasovych aktivitach, kulturnich udalostech

a vlastni turistické prlvodce.

Virtualni mésta se zabyvala prvnim pokusem, pfi kterém byl vyuZit potencidlu
internetu na podporu mistni demokracie a umoznil méstsky marketing, nové typy
poskytovani elektronickych komunalnich sluzeb, mistni propojeni mezi firmami a
socialni a komunitni rozvoj v rdmci méstskych oblasti. Byla vSak zdokumentovana
absence obcan(, jejichZ zpétnd vazba méla byt nutna. Ve stejné praci Grahama byl
predstaven také termin digitalni mésto, které bylo vice spolecensky inkluzivnim
a diskurznim virtualnim méstem. V tomto ohledu prvni formy digitalnich mést

zahrnovaly tematické prostory pro obcanské interakce.

DigitdIni mésto bylo zminéno také v praci Van den Besselaara a Beckerse z roku 1998

(12), kde byl vyznam digitdlniho mésta uzit ve smyslu infrastruktury virtualinich
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komunit. Tyto komunity se tykaji sdruzeni mezi lidmi, které jsou koordinované

prostfednictvim komunikace zaloZzené na sdilenych normach a zdjmech.

Vyse uvedend definice dokazuje, Ze vyznam digitdIniho mésta je, v porovnani
s komunitnimi sitémi, Sirsi, jelikoZ digitadIni mésto mUze poskytovat sluzby i ¢lendim
mimo tyto komunity. Navic je v této praci zminéna internetova struktura, ktera
pfesahuje fyzicky prostor, jenz omezuje fyzickou lokalitu. Mistni komunity misto toho
sdileji spolec¢né zajmy (zvlastni zajmové skupiny). Prvni digitdini méstska praxe byla
realizovana v Amsterdamu v roce 1994 jako disledek Usili aktivistl s cilem umoznit
dialog mezi komunitou a politiky. Jednalo se o Uspéch, protoZze obcané spole¢nym

Usilim postupné doséhli proniknuti internetu do mésta. (13)

V soucasnosti vétsina mést tvrdi, Zze jsou vice ¢i méné ,smart” s ohledem na odliSnou
Uroven technologického zapojeni nebo kvili existujici inteligentni kapacité, kterou
meésto disponuje. Ve snaze prekonat toto sebevédomé ,inteligentni znaceni” védci
jako Hollands (14) zdUraznili existenci integrovanych ICT technologii (propojenych,
piistrojové a inteligencné), které umoznuji tok dat, zatimco jiné - napf. ty, které
porovnaval Anthopoulos a spol. (15) - vyvinuli model benchmarkingu, aby zméfili

odpovidajici pokrok a existujici kapacitu.

Koncepcni systém inteligentniho mésta

Smart Living Smart EUMIIU‘

Smart Peaple Smart Transpartation

Obrézek 4: Koncep&ni systém inteligentniho mésta (15)
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1.5 Smart City - Infrastruktura

Infrastruktura meést zahrnuje bydleni, komunikaci, zdsobeni vodou a kanalizaci,
sanitaci, dodavky a distribuce elektrické energie, dopravu a nakladani s odpady.
Inteligentni méstskd infrastruktura se odlisuje od té tradi¢ni prostfednictvim
schopnosti reagovat inteligentné na zménu v daném prostfedi a brani do Uvahy
pozadavky uzivatell tak, aby dosahovala celkové lepsiho a Uspornéjsiho vykonu.
Jednotlivé komponenty inteligentniinfrastruktury jsou vZdy zasazeny do kontextu pro
dané misto a jejich povaha je urcena Urovni rozvoje mésta a jejich specifickymi
vyzvami pro dalsi rozvoj. Zalezi tedy na tom, zda je koncept Smart cities uplatfiovan
v rozvojové nebo rozvinuté zemi a kazda oblast vzdy vyZaduje vlastni pfistup a rfeseni,
proto nelze nalézt univerzaini feseni pro vice projekt(, ale vZdy je zde moznost
benchamrkingu v ramci mést s podobnymi charakteristikami, jako napfiklad v pfipadé

zapadoevropskych mést.

Ve vyspélych zemich je cilem inovativnich projektd zachovat starsi infrastrukturni
systémy, které nelze opustit z d@ivodu ndklad(l, prostoru a dalSich Gvah. Zde se vystupy
projektd infrastruktury zaméfuji na usnadnéni vyuZiti téchto stdvajicich
infrastrukturnich technik a udrzitelného rozvoje stavajicich zdrojd. Napfiklad v Pafizi
stavajici sit metra predstavuje obrovsky starsi infrastrukturni systém. V rdmci
modernizace byly zavedeny automatické vlaky v siti pafizského metra, spolu s novymi
audiovizualnimisystémy a systémy pro fizeniinformaci. To vedlo k dodatecné kapacité

70 000 cestujicich denné a vyznamnému snizeni zpozdéni cestujicich (16).

1.6 Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) Smart city

Neméné dllezitym parametrem konceptu chytrych mést je jeho Gcinnost a vykon. Jak
muizZeme relevantné zmeérit vysledek téchto inovacnich procesd? V soucasné dobé
probihd vyvoj komplexnich ukazatell vykonnosti v nékolika tymech mezistdtnich
agentur OSN s cilem vyvinout globalni index pro inteligentni udrZitelnd mésta (17).
Globalni védeckd, technologickd a inovacni komunita hraje v tomto procesu klicovou
Ulohu, mimo jiné tim, ze rozviji inovativni zpGsoby, jak shromazdovat Udaje

o ukazatelich vykonnosti a umoznuje lepsi analyzu stavajicich dat.

Jak se snazi jednotlivd mésta dosdhnout cilG udrzitelného rozvoje, jsou vybizena
k tomu, aby vyuZzivala informacni a komunikacni technologie (ICT) k feSeni nedostatki

a poskytovala tak lepsi kvalitu Zivota svym obyvateldm. Nasledkem toho chytra
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a udrzitelnd mésta nabiraji na dynamice. Vyuzivani informacnich a komunikacnich

technologii nabizi méstskym subjektlim:

e prinos efektivity v méstskych operacich a sluzbach,
e prostfedky ke zlepseni kvality Zivota,

e péstovani environmentaIni udrzitelnosti.

Pravé v této fazi je dllezité zmérit vykonnost jednotlivych vystupl, k cemuzZ slouzi
kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI), které usnadniuji sledovani pokroku dosazeného
v inteligentnich udrzitelnych méstskych pfechodech. Vzhledem k tomu, Ze zfizeni
Chytrych a udrzitelnych mést (dale SSC?) je dlouhodoby proces a nemuze byt dosazen
v krdtkém casovém horizontu, je nutné definovat soubor ukazatell, které nejen
umozni srovnatelnost, ale také podpori udrzitelny rozvoj. Kazdé mésto bude schopno
kvantifikovat zlepseni, kterym prochazi, pomoci KPI. Ty jsou pro SSC vyvinuté
Mezindrodni telekomunikac¢ni unii (ITU) a Evropskou hospodarskou komisi Organizace
spojenych narodd (UNECE) jako soubor spolehlivych, relevantnich, objektivnich

a srovnatelnych ukazatell pro méreni pokroku pfi pfechodu na inteligentni mésto.

ITU a UNECE vyvinuly soubor mezindrodnich klicovych ukazatell pro SSC, které jsou
prvni svého druhu. Ridi se dle d@véryhodnych, relevantnich, objektivnich
a srovnatelnych ukazatell pro méreni pokroku dosazeného pfi prechodu

na inteligentni mésto (18).

2Smart sustainable cities
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Zakladni principy | Popis

KPI

Komplexnost Sada ukazatell by méla zahrnovat vSechny aspekty SSC.
Ukazatele hodnoceni by méla byt sladéna s mérfenym
tématem, tj. S ICT a dopadem na udrzZitelnost mést.

Srovnatelnost KPI by mély byt definovany tak, aby Gdaje mohly byt védecky
srovnadvany mezi rznymi mésty podle rlznych fazi rozvoje
meést, coZz znamend, ze KPl musi byt srovnatelné v cCase a
prostoru.

Dostupnost KPI by mély byt kvantitativni a historickd a aktudlni data by
méla byt bud dostupnd, nebo snadno shromazditelna.

Nezdvislost KPl stejného rozméru by mély byt nezavislé nebo témér
ortogonalni, tzn. mély by se co nejvice vyhnout pfekryvani KPI.

Jednoduchost Koncept kazdého ukazatele by mél byt jednoduchy a snadno
srozumitelny pro meéstské subjekty. Vypocet pfidruzenych
Gdajl by mél byt také intuitivni a jednoduchy.

Vcasnost To se tykd schopnosti produkovat KPl s ohledem na vznikajici
problémy v konstrukci SSC.

Tabulka 2: Kli¢ové ukazatele vykonnosti [viastni zpracovéni] (16)

V neddvné dobé pozddala ITU o pomoc mésta po celém svété, napriklad Dubai,
Singapur, Buenos Aires nebo Valencii. ITU vede mésta v procesu SSC a implementaci
klicovych ukazatell vykonnosti do svého programu. D& se olekdvat, ze mésta budou
vyznamné tézit z pouzivani téchto KPI, protoze nabizeji vérohodnou miru pokroku

v pfechodu na SSC.

V ndvaznosti na pilotni projekty zahdjilo nékolik mést proces inteligentni udrzitelné
mobility mést a také se pfripojilo k iniciativé United for Smart Sustainable (U4SSC),
kterou zahdjily ITU a UNECE v Rimé& dne 18. kvétna 2016. U4SSC je podporovano 16

agenturami OSN.

Obrazek &islo 5 znazorfiuje pét zakladnich dimenzi hodnoceni KPI. Kazda z dimenzi je
tvofena subdimenzemi. Pod udrzitelnost Zivotniho prostfedi miZzeme radit kvalitu
ovzdusi, CO, emise, energie, miru znecisténi, vodu, pldu a hluk. Produktivita se
zameéruje na kapitdlové investice, miru nezaméstnanosti, inflaci, obchod, Uspory,

export a import, domacnosti, pfijem a spotfebu a inovace. V dimenzi zaméfenou na
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kvalitu Zivota se hodnoti pfedevsim vzdélanost, zdravotni péce, zajisténi bezpelnosti

vefejnych mist a mira komfortu.

Produktivia

Rovnost a Udrzitelnost
socialni Zivotniho
zaclenéni prostriedi

Kvalita zivota

Obrazek 5: Dimenze KPI [vlastni zpracovani] (20)

Dimenze rovnosti a socidlniho zaclenéni se zaméruje na nerovnost pfijmud a spotreby
v dané lokalité. Kvalita zivota analyzuje miru vzdélanosti, zdravi, bezpecnosti v oblasti
vyzkumu a ochranu vefejného prostoru. V neposledni fadé je jako jedna z dimenzi
zarazena do rozdéleni infrastruktura, kterd indikuje kvalitu potrubni vody, kanalizace,
elektfiny, odpadu, znalostni a zdravotni infrastruktury, celkovou dopravu, silnice

a funkéni budovy v urbanizované oblasti.

Pod z&stitou Iniciativy U4SSC (United 4 Smart Sustainable Cities) zfidil ITU a UNECE také
poradni vybor, jehoz Ukolem je vylepsit stavajici KPI na zdkladé vysledk{ pilotnich

projektd a vstupl odbornik{ partnerskych agentur a programd OSN.

Pro kaZzdou z ur¢enych dimenzi jsou zaznamenany a vysvétleny v nasledujicim shrnuti
dalsi specifické indikatory. Kazda z dimenzi je oznacena pismenem Dx. Specifické
indikatory jsou dle ITU (19) klasifikovany pismenem Dx.y, kde x mapuje kvéty a y jejich

subdimenze:
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Dimenze a subdimenze klicovych ukazatell vykonnosti KPI
Dimenze D1

e Nazev dimenze: Informadni a komunikacni technologie
e Subdimenze:

= D1.1(Sita pfistup)

= D1.2(Sluzby a informa¢ni platforma)

= D1.3(Bezpecnostinformaci a soukromf)

= D1.4 (Elektromagnetické pole)
Dimenze D2

e Nazev dimenze: UdrZitelnost Zivotniho prostredi
e Subdimenze:

=  D2.1 (Kvalita ovzdusi)

= D2.2 (Emise CO,)

= D2.3(Energie)

= D24 (Vnitfni znedisténi)

= D25 (Voda, pUda a hluk)

Dimenze D3

e Nazev dimenze: Produktivita
e Subdimenze:
= D3.1 (Kapitalové investice)
* D3.2(Nezaméstnanost)
» D3.3(Inflace)
* D3.4(0Obchod)
= D3.5 (Uspory)
= D3.6 (Export/import)
= D3.7 (Pfijmy domécnosti vs. spotfeba)
= D3.8(Inovace)

= D3.9 (Znalostni ekonomika)
Dimenze D4

e Nazev dimenze: Kvalita zivota
e Subdimenze:

= D4.1 (Vzdélanost)
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Dimenze D5

D4.2 (Zdravi)
D4.3 (Bezpecnost/ bezpedi na verejnych prostorach)
D4.4 (Pohodli a komfort)

e Ndazev dimenze: Rovnost a socidlni zac¢lenéni

e Subdimenze:

Dimenze D6

D5.1 (Nerovnost prijmu / spotfeby (Giniho koeficient))

D5.2 (Socidlni a genderovd nerovnost pfistupu ke sluzbdm
a infrastrukture)

D5.3 (Otevrenost a Gcast verejnosti)

D5.4 (Vefejnd sprava)

e Nazev dimenze: Infrastruktura

e Subdimenze:

D6.1 (Infrastruktura / pristup ke sluzbadm — potrubni voda)

D6.2 (Infrastruktura / pristup ke sluzbam — kanalizace)

D6.3 (Infrastruktura / pfistup ke sluzbam — elektfina)

D6.4 (Infrastruktura / pripojeni k sluzbam — nakladani s odpady)
D6.5 (Pripojeni ke sluzbdm — znalostni infrastruktura)

D6.6 (Infrastruktura / pristup ke sluzbdm — zdravotni
infrastruktura)

D6.7 (Infrastruktura / pristup ke sluzbdm — doprava)

D6.8 (Infrastruktura / pfistup ke sluzbam — silni¢ni infrastruktura)
D6.9 (Bydleni — stavebni materiély)

D6.10 (Bydleni — obytny prostor)

D6.11 (Stavby)

S ohledem na alternativni dopravu je ddlezitd predevsim dimenze D2, kvalita

a udrzitelnost Zivotniho prostrfedi, subdimenze kvality ovzdusi, emisi CO,,

alternativnich energii, a znecdisténi, které zplsobuje zvelké casti automobilova

doprava v urbanizovanych oblastech. (20)
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1.7 Index tGispésnosti projekti smart city

Index Uspésnosti je kvalitativnim souhrnem ukazatell a jeho cilem je poskytnout
zjednoduseny, koherentni a vicerozmérny pohled na systém jako takovy. Indexy
vétsSinou poskytuji statisticky prehled o systému, ale pfi opakujicich se vypoctech
mohou ukdzat, zda se systém stdvd vice nebo méné ,inteligentni”, a mUze
vyzdvihnout, jaké faktory jsou nejvice odpovédné za Fizeni daného projektu (21). Ridici
faktory pro inteligentni mésta mohou zahrnovat zasady inteligentnich mést, rozpocet
meésta pro projekty inteligentni spravy mésta, snahu o inovativni prostredi atd. Pokrok
lze zmérit za pomoci kompozitnich ukazateld. Souhrn vystupl poté poskytne prehled
o tom, do jaké miry se mésto stdva ,chytfejSim" z hlediska mnoZstvi pouZité
technologie. Souhrn ukazatell dopadu vsak midze byt efektivngjsi, pokud je
Jinteligence mésta” pouzita jako prostfedek k dosazeni cile (tj. zajisténi lepsi kvality

Zivota, ekonomického prostfedi a zlepsujicino se Zivotnino prostfedi v dané oblasti).

Indexy mohou byt silnym néastrojem, ktery ovliviiuje politiku konkurenéniho prostfedi
a umoznuje realizovat vystupni hodnoceni. Na druhou stranu, abychom skutecné
pochopili faktory, které index ovliviuji, je tfeba znat zdkladni ukazatele a statistické
Udaje. Vmnoha pfipadech neexistuje transparentnost, pokud jde o tyto zdkladni
informace (22). Existuje zde velky politicky tlak na komplexni posouzeni zmén
z hlediska ekonomickych, environmentdlnich a socidlnich podminek. Pokud jde
o udrzitelnost mésta, hraje zde ddlleZitou roli pfedevsim aspekt ekonomicky a socidlnf

kvQli enviromentdinim externalitam.

Predevsim dlleZitym poZadavkem je, aby mésta z(stavala ve zdravém stavu
v pribéhu ¢asu bez selhani v oblasti ekologickych, ekonomickych a socidlnich aspektd.
Ukazatele a slozené indexy ziskavaji velky vyznam a jsou stdle vice uznavany jako silny
nastroj pro tvorbu politiky a vefejnou komunikaci pfi poskytovani informaci
o vykonnosti zemi a podnik( v oblastech jako ekonomické prostiedi, Zivotni prostredi

a socialni nebo technologické prostredi. (23)
Zhodnoceni je rozdéleno na 4 &asti:

Rozhodovani a fizeni

Obhajoba

Y

2
3. Ucast a budovani koncensu
4

Vyzkum a analyza
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V idedInim pripadé je cilem méstskych index( pomahat zGc¢astnénym méstim Iépe
porozumeét jejich specifickym vyzvadm, poskytuje jim ndhled na tvorbu efektivni politiky
a osvédcené postupy a podporuje jejich rozhodovani. Tv0rci politiky poZaduji
souhrnny index, ktery lze jednoznacné interpretovat a snadno komunikovat

s vefejnosti.

TvOrci index( inteligentnich mést musi jasné stanovit omezeni indexu, a to zejména
pro osoby s rozhodovaci pravomoci, ktefi mohou mit jen maly pfehled o metodickych
otdzkadch. Bez jasného pochopeni vzajemného ovliviiovani ukazatell a ovliviiovani
vysledk( indexu by politickd rozhodnuti mohla zvysit ekonomické rozdily, Skody na

Zivotnim prostiedi a snizit moznosti dlouhodobé udrzitelnosti. (21)

Indexy jsou sestaveny z ukazatell (24). Stejnym zpUsobem, jak je nezbytné pro vyvoj
souboru ukazatell, musi byt také jasné definovadn politicky cil i pro sestaveni
kompozitniho indexu. Komponenty a dil¢i slozky je pak tfeba stanovit na zakladé
teorie, empirické analyzy, pragmatismu nebo intuitivhiho rozhodnuti, nebo kombinace

téchto metod.

Pokud jde o vybér ukazateld, které maji byt zahrnuty, v zavislosti na zpldsobu pouziti

indexu by se dalo uvazovat napfiklad o:

« Zahrnuti pouze indikdtord pouZitelnych ve vSech kontextech (celkova
inteligence) nebo pouze ukazatell, které se vztahuji na urcity sektor (napft.
inteligentni mobilita).

« Vyrovnani rovnovdhy meziindikdtory vystupu a dopadu.

« Dobfe promysleny pfistup k Feseni kvalitativnich a kvantitativnich ukazatelG (tj.
jestlize se index pouziva k podpore hospodarské soutéze, musi byt standardy

srovnatelnosti vysoké).

1.7.1 Kritéria k tvorbé indexu

Transparentnost je klicova. Index musi byt dobfe srozumitelny, ale védecky podloZeny.
Podle Moriho (25) jsou kli¢ové pojmové pozadavky na odpovidajici index

inteligentniho mésta nasledujici:

1. Uvazovat o environmentdlnich, ekonomickych a socidlnich aspektech (trojiho
principu udrzitelnosti) z hlediska silné udrzitelnosti (tj. Zd&dné ndhrady)
2. Zachytit vnéjsi dopady mésta v jinych oblastech mimo hranice mésta, zejména

pokud jde o environmentalni aspekty
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3. Vytvofitindexy / ukazatele za U¢elem posouzeniinteligentnich mést
4. Zajistit, aby bylo mozné posoudit (evropskd mésta) v rlznych fazich vyvoje

pomoci spoleénych hodnoticich os.

1.7.2 Index CityKeys pro srovnavani projektu inteligentnich mést

Tato Cast popisuje ukazatele, jejich strukturu, metody pro shromazdovani ukazatel(
doindexu a cilovych skupin jednotlivych index0. Metoda hodnoceni CITYkeys obsahuje
jednotny rémec kli¢ovych indikatord vykonnosti (KPI) pro posouzeni projektl i mést
v méfitku inteligentnich mést. RAmec je strukturovan v hierarchii témat a podtémat.
Pouzivaji se jak kvalitativni, tak i kvantitativni ukazatele a v mnoha pfipadech existuji
meéstské KPl odpovidajici jeho pfidruzenému projektu v jiném mésté. Vsechny projekty
KPI maji jednotnou stupnici hodnoceni péti Grovni (v rozmezi od 1 = nejhorsi az 5 =

nejlepsi vykonnostni Groven).

Diky tomu jsou KPI vzdjemné srovnatelné, coz také umoznuje snadné vyhodnocovani
KPlI v rdmci stejného rozsahu. Je mozné predstavit si inteligentni méstsky index
CITYkeys pro projektovou Skalu sestavajici z jednoho celkového indexu a subindex(
pro jednotlivd hlavni témata CITYkeys (People, Planet, Prosperity, Governance,

Propagation)?. Indexy Ize agregovat pomoci jednoduchych prdmérd:

+  Subindexy pro kazdy hlavni motiv CITYkeys jsou vypocteny jako préimér. Skére
kazdého posuzovaného KPI je vyhodnoceno v rdmci této sekce. Index je tedy
¢islo mezi 1 (nejhorsi skére) a 5 (nejlepsi skére).

«  Celkovy index je prdmeér vsech péti subindexad.

Tyto jednoduché indexy jsou snadno srozumitelné a umoznuji srovnatelnost rliznych
projektd chytrych mést. Subindexy poskytuji rychly prfehled o tom, které aspekty

projektu funguji lépe nez jiné, které pak mohou byt dale prozkoumany.

Néasledujici obrazky ¢. 6 a 7 poskytuji pfiklady toho, jak mohou byt tyto subindexy
a celkovy index vypocitany a ilustrovany. Obrazek ¢. 6 predstavuje vizualizaci sitového
diagramu, kterd je vysledkem fiktivniho hodnoceni projektu s 11 klicovymi ukazateli

vykonnosti, které byly vyhodnoceny na stupnici od 1 (nejhorsi) do 5 (nejlepsi Groveri)

3 Lidé, Planeta, Prosperita, Sprava a Propagace
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sjednim az tfemi KPl hodnocenymi v kazdém z hlavnich témat CITYkeys (People,
Planet, Prosperity, Governance, Propagation). Na sloupcovém diagramu na obrazku
€. 7 jsou znazornény vysledné subindexy a celkovy index. Subindexy kazdého hlavniho
tématu CITYkeys jsou vypocteny jako prlimér vsech Grovni vykonu KPI v daném tématu

a celkovy index je prdmeér vsech téchto péti subindexd.

Hﬁm%E

Reduction in annual final
Energy consumption

GOVERNANCE

Decreased emissions
Cuiality of
open data

IRR

PROSPERITY

Obrazek 6: Fiktivni priklad schématu pavouka, ktery je vysledkem hodnoceni projektu s 11 klicovymi
ukazateli vykonnosti projektu dle CITYkeys. (22)
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Obréazek 7: Priklad dil¢ich indexU a celkového indexu vyplyvajici z posouzeni projektu zndzornéného na
obrézku 6 (22)

Mnoho schémat a indexd pouzivd metody vazeni k oznaceni vzdjemného vyznamu
klicovych indikdtorl vykonnosti a kategorizaci v radmci struktury. Vahy jednotlivych
index( jsou pak zohlednény pfi vypoctu celkového skére. Vyznam rdznych aspekt(
zavisi na zainteresovaném subjektu, ktery pouzivd rdmec, a na kontextu, v némz se
ukazatele uplatnuji. Nicméné v této fazi z0stdva na zvézZeni, kdo potencidlné pouzije
index CITYkeys a v jakém kontextu. Zatim nejsou definovany Zadné vahy. Dalsi
moznosti je vytvofit systém hodnoceni CITYkeys jako plnohodnotny multikriteridini
systém podpory rozhodovani s vice zainteresovanymi stranami, pficemz kazda
ze zUclastnénych stran bude moci pfipojit své vlastni vahy k ukazateldm nebo
politickym tématdm. Tyto vahy se pak stadvaji explicitnim prvkem rozhodovaciho

procesu. (26)

Jednou z velkych nevyhod nékterych existujicich indexd je jejich relativni poradi. Pro
mésto s vysSim indexem neexistuje zadny podnét, ktery by ho motivoval k dalsimu
zlepSeni. Ne pro vsechna hodnocend mésta je jasné, jaka je jejich absolutni pozice.
Zindexu udrzitelnosti by mohlo byt mozné zjistit, Ze mnohé z mést jsou zjevné
neudrzitelnd, aniz by index takovy stav indikoval. PFfi absolutnim pofadi jsou
metodologické problémy stale dllezité. Implicitni a explicitni porovnavani jsou

problémem, ktery nemdize vyresit sdm tvlrce ukazatell, a vzhledem k variabilité
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jednotlivych mést bude obtizné dosdhnout koncensu o tom, jaké vahy indikdtordm

prifknout.

Spolecnosti jako Ericsson, Siemens, Arcadis a 2thinknow identifikovaly obchodni
model pfi poskytovani nékterého druhu méstského Zebficku a prodavani naslednych
sluzeb méstim, coz mize mit za nasledek komercni zdjem poskytovat inteligentni
meéstsky index k hodnoceni inteligentniho mésta. Vzhledem k tomu, Ze ,inteligentni
meésta” jsou stale konceptem, ktery se rychle méni a mésta experimentuji s rlznymi
aplikacemi, je v soucasnosti stale ne zcela zfejmé, jaky presny efekt by takovy index

jednotlivym iniciativam v projektech pfinesl.

1.8 Definice Smart city v Ceské republice

Dle vykladu orgdnd zabyvajicich se konceptem inteligentniho mé&sta v Ceské republice
je smart city Uzce spjato se strategii rozvoje mésta, kterd z dlouhodobého hlediska
kultivuje spolecny prostor prostfednictvim komunikacnich, digitdlnich a informacnich
technologii, novymi inovativnimi feSenimi. Takové principy udrzitelného rozvoje
by mély zajistit efektivni fungovani véci vefejnych a sniZzeni energetické spotrfeby

vedouci k zvy$eni kvality Zivota obyvatel (27).

V kterémkoliv projektu inteligentniho mésta je dllezité rozvrhnout a urcit funkci a roli
zUcastnénych subjektl, které se podili na provedeni konkrétnino zameéru a iniciativy.
Jednotlivé relevantni organizace, pro které je pfipravena strategie a plan dilcich krokg,
jsou zakladnim krokem pro kazdy projekt smart cities, at uz jde o projekt realizovany
pomoci verejnych zdrojd nebo zdrojl soukromych. Projekty by mély byt v pravidelnych
intervalech revidovany tak, aby odrazely zmény ve vnéjsim spolecenskopolitickém

prostfedi a odrazely soucasnou politickou a ekonomickou situaci v dané oblasti.

Na strategiich se mohou podilet organizace ¢tyf zékladnich Grovni (Groven politiky a
strategie, komercéni sektor, provozovatelé (tj. poskytovatelé sluzby) a uZivatelska

(obcané) (27):

1. Uroven politiky a strategie

Verejnéa sprava (statni nebo krajska/meéstska)
e Regulacni urad

e Neziskové organizace

e Akademické a vyzkumné organizace

e Dalsi entity jako napfiklad externi konzultanti
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2. Uroven komer&niho sektoru

e Investor a developerské organizace

e Dodavatel technologie a datovi specialisté

e Fondy (penzijni a dalsi financ¢ni)

e Pojistovny
3. Provozovatelé — poskytovatelé sluzeb

e Poskytovatelé dopravy, energie

e Spravce sité (elektrika, vodovod, plynovod, telekomunikace)
4. Uzivatelé — obcan

e Vefejnost a vliastnici objektd (nemovitosti)

V soucasnosti neni jasné definovanad skupina zasazenych organizaci pro koncept
inteligentnich mést. Mnohé projekty jsou vysledkem zapojeni vice partnerd z vyse
zminénych Urovni a jsou mimo jiné produktem partnerstvi mistnich organizaci

a primyslové sféry.

Radmec chytrého meésta se skldda dle metodiky konceptu inteligentnich mést

z Sestnacti komponent (27), které je mozné dale shrnout do ¢tyf navazujicich celkd:

1. Organizaéni celek (Mésto: smart governance), ktery se zamérfuje
na organizovani mésta a jeho spravu. V souvislosti s metodikou smart city
zpracovava a analyzuje ziskand data a aplikuje je v rozhodovacim procesu

jednotlivych mést.

2. Komunitni celek (Obcan; smart citizen). V komunitnim celku jsou zavadény
nastroje k elektronickému propojeni mésta s ob&any, v projektech smart city

vede k nashromazdéniinformaci a nazort ob¢ant daného celku.

3. Infrastrukturni celek (Technologie; Smart Mobility, Smart Economy, Smart
Environment a Smart Living). Infrastruktura se zabyva modernizaci ICT a jejich
aplikaci do program mést. Ve smart cities se infrastruktura snazi o tvorbu
komplexniho ICT celku a analyze rlznych jev( v méstské infrastruktufre. Tyto

informace jsou pak volné pfistupné verejnosti.

4. Vysledny celek (chytré mésto: kvalita zivota, brand mésta), je Gcelem vzniku

chytrych mést a pro smart cities ztélesfiuje kvantifikované a podlozené
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hodnoty vypovidajici o atraktivité méstského prostfedi, jeho prostupnost,

otevfenost, povést a ekonomickou vyhodnost.

Véeobecné je zndmo, ze dobre zvlddnuty komunitni a organizacni celek ma velkou

vahu a dalsi dopad na vyssi celky, jako napfiklad na infrastrukturu. To mdzZe mit za

R N I T N R e T T T T S 2

pri¢inu sniZzenf provoznich nakladd nebo nizsi investice do projektu. Hlavni struktura

pfi realizaci chytrého mésta Ize vidét na obrdzku &. 8.

13. Kvalita Eivota: miato digitélnl, oteviend ). INTELIGENTNI MESTO
a kooperstival
14. Kvalita Eivota: misto Gisté a zdravi ®

15. Kvalita fivola: misto ekonomicky zajimave
16. Brand — mbsto se skviiou poviati

B. OBCAN L . \. C. TECHNOLOGIE
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4. Spoluprace a diouhodobl partnofi

Obrézek 8: Ramec inteligentniho mésta se Sestndcti komponentami (27)

2 Smart cities - mobilita

Ve mésté je vysoce kvalitni mobilita nezbytnosti pro Gspéch jejich méstskych c¢asti
a vytvareni pracovnich mist a hraje klicovou roli pfi vytvareni atraktivniho prostfedi pro
obyvatele a podniky. Mobilita je zakladem vseho, co déldme jako jednotlivci,
spolecenstvi a regiondIni, ndrodni a mezinarodni ekonomiky. Lidé se musi pfemistovat
k zajisténi zakladnich lidskych potreb, ale mobilita je také luxus, coz pfispiva ke kvalité

Zivota tim, Ze mobilita umoznuje aktivni traveni volného ¢asu a rekreaci. (28)
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Mobilita je vSak Sirokou vefejnosti povazovdna za jednu z nejnepoddajnéjsich a tézce
resitelnych vyzev, kterym cell mésta po celém svété. Vzhledem k narlstu poctu
obyvatel ve méstech se stdvajici a vznikajici mésta potykaji s rostoucimi naroky
na efektivni a moderni mobilni infrastrukturu, kterd je obtizné rfeSena pfi omezené
kapacité fyzické infrastruktury. Soucasné se ocekavani obc¢anl neustdle méni, coz je
ovlivnéno pokracujicimi inovacemi v oblasti nizkouhlikovych a Ucinnych technologii

vozidel a zlepSenim spravy infrastruktury. (28)

Scilem eliminovat bariéry v dopravé na Uzemi Evropské unie byla vroce 2011
ustanovena strategie Doprava 2050 pro konkurenceschopnost dopravniho systému.
Tato strategie si klade za cil zefektivnit mobilitu a zvysit poCet zaméstnanych a vyresit
problémy v dllezitych dopravnich uzlech. Mélo by také dojit ke snizeni zavislosti
Evropské unie na importu ropy a omezit emise CO, 0 60% k roku 2050. Strategie tkvi
v omezeni automobilové dopravy, zméné dosavadniho modelu pohonu a nalezeni
zplsobd uplatnéni alternativnichn metod v infrastrukture. V cestdch na stfedni
vzdalenost by automobilovd doprava méla byt vystfiddna predevSim dopravou
Zelezni¢ni a fi¢ni/vodni. (28)

Mésta se stdle Castéji zaméruji na regiondlni, narodni a mezindrodni ekonomickou
aktivitu a socidlni rozvoj, pficemz vytvafi rostouci podniky a rezidentni komunity.
Kombinovany vliv populaéniho rlstu, demografickych zmén a ménici se méstské
podoby vede k rostouci poptavce po kvalitni mobilité v centru mésta, na pfredmeéstich
a mezi nimi. Poptavka po zlepseni meziméstské mobility také roste za Ucelem
vytvoreni rychlejsich a pfiméjsich propojeni mezi osadami. Vzhledem ktomu, ze
poptédvka stoupd, tak i obavy z dopravy jsou jednim z hlavnich pfispévatell globalnich
emisi sklenikovych plynd, dopravniho pretizeni, hluku a S$patné kvality ovzdusi

ve meéstech.

Rostouci poptdvka se stfetdva s nedostatecnou nabidkou fyzické prepravni kapacity
v mnoha méstech, coz mUze mit za ndasledek vytizeni a dopravni zacpy.
Ve stanovenych meéstech se tento problém pficitd prostorovym omezenim - které
brani dalsimu rlstu dopravnich siti - spolu s rozpocltovymi omezenimi na Udrzbu
a obnovu fyzické infrastruktury. Mezitim se v mnoha rozvojovych méstech investice do
vystavby infrastruktury snazi udrzet krok s rychlym tempem rlstu mést. Historicky
vzato se mobilita povaZuje do znacné miry za produkt, ktery zahrnuje vozidla, fyzickou
infrastrukturu a pohonné hmoty potfebné k pohybu osob. Mobilita se viak ob¢andm

stale vice priblizuje jako sluzba: zpUlsob, jakym jsou zajistény potraviny, zpfistupnéni
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zabavy nebo setkavani se s prateli a rodinou, a to bezproblémovym pohybem z mista
na misto. ZpQsoby, jak téchto pland dosahnout, se jiZz radikalné méni, jelikoZ jsou vSude
f

vyuzivany mobilni telefony, web a video kusnadnéni cestovani a traveni casu

pfi cestovani.

Tyto nové schopnosti se opiraji o fyzickou a digitdIni infrastrukturu, jejiz potencial
se teprve zadind realizovat. Doplnénim postupl méstského planovani a fizeni
s digitdlnimi technologiemi je pfilezitost zlepsSit sluzby mobility obéanlm daného
meésta a zaroven spravovat poptavku po fyzickych dopravnich sitich a vytvaret Sirsi

hospodarskou a environmentalni hodnotu.

Pfi posunu smérem k udrzitelnéjsi dopravé bude poptdvka vyfesena jako soucast
balicku dlouhodobych strategii k odstranéni negativnich dopadd mobility jako
takového na zdravi a na Zivotni prostredi. Timto zplsobem budou strategie schopny
pfinést meéfitelné vyhody v oblasti hospodafské a environmentdlni udrzitelnosti

a zlepsit zkusenosti cestujicich z hlediska:

+ NiZsi spotfeby paliva a energie u vozidel a infrastruktury vedouci ke:
0 snizeni emisi sklenikovych plynd spojenych s dopravou;
0 zlepSeni kvality mistniho ovzdusi a souvisejicich podminek prostredi.
« Snizeni pretizeni a zklamani cestujicich;
+ Nakladové efektivnéjsSimu systému, ktery povede k:
0 vétsidostupnosti pro poskytovatele dopravy a cestujicf;
O snizenému pozadavku na nevzhledné tvrdé infrastruktury v hustém

meéstském prostredi.

Poptdvka po mobilité ve méstech se v pribéhu cdasu velmi méni, coz vede
k neustdlému rozdilu mezi Urovni nabidky a poptavky po sluzbach. Mésta musi byt
postavena tak, aby vyhovovala poptédvce po spi¢kdch cestovani, zatimco kazdou noc
se v siti vytvafi poptavka a obrovsky pfebytek kapacity. Tento dynamicky odliv
a proudéni v systému je velkou vyzvou pro fizeni infrastruktury a sluzeb, stejné jako
i

Sirsi planovani mésta.

Vzhledem k vyse uvedenému dennimu cyklu poptdvky po dopravé je naléhavou
vyzvou pfi poskytovani mobility feSena Spickova poptavka. Jedna se o otazku zvyseni
kapacity nebo prerozdéleni poptavky po c¢ase a napfic¢ rdznymi druhy dopravy nebo

cestami.
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Jednou z klicovych aktivit udrzitelnosti mést je udrZzeni ekonomické Zivotaschopnosti
pfi soucasném snizeni vyuzivani zdroji. Mnoho rostoucich mést reaguje na rostouci
poptdvku po turistickych cestdch budovadnim nové fyzické infrastruktury (silnice,
koleje, cyklostezky atd.). Toto nemUze byt celé feSeni. Nova kapacita mdze skutec¢né
slouzit ke zvyseni rlstu poptévky po Spickach. Dokonce i ,Cistd" kapacita nesmi vést ke
zméné chovadni a presunu dopravy, které mésta hledaji, pokud nejsou silné
podporovany dostatecnymi informacemi, vzdélanim a povédomim. Klicem je
maximalizovat uZite¢nost stavajici a pldnované infrastruktury rozdélenim poptavky

napfic rezimy, trasami a ¢asem.
Reakci je zaméreni se na nabidku a poptavku po sluzbdch mobility, a to:

« Aktivni fizeni kapacity v priibéhu ¢asu s cilem co nejdcinnéjsiho vyuziti stavajici
fyzické infrastruktury;
« Distribuci spolehlivych informaci cestujicim o relativnich ndkladech a vyhodach

rlznych moZnosti cestovani, ¢imz se propaguje zména chovani.

Tyto dva pfistupy pomohou snizit Spi¢kovou poptavku po cestovani v jakémkoli
jednotlivém rezimu nebo trase a distribuovat celkovou poptavku v ¢ase a v rliznych
rezimech. Inteligentni feSeni mohou obéma témto cildm usnadnit, zejména pokud
jsou podporovany sirsimi politickymi opatfenimi, kterd podporuji zmény chovani

cestujicich (napfiklad flexibilni nebo rozlozend pracovni doba).

Je ddlezité si uvédomit, Ze tyto dva pfistupy neresi zakladni potrebu mobility ve mésté.
Snizeni celkové potreby cestovat z0stava zdsadnim cilem urbanistického planovani.
Pfistup prezentovany v tomto dokumentu se zabyva fizenim a distribuci poptavky -
umozniujici snizeni dopravnich Spic¢ek a zlepSeni provozni U&innosti dopravni

infrastruktury.

2.1.1 Produkty a sluzby konceptu smart mobility

Technologie a sluZzby, které umoZiuji chytrou mobilitu, maji fadu moznosti, které jsou
pro cestujici a poskytovatele sluzeb prospésné. Mnoho z téchto produktl zavisi
na datech a informacich v realném Case, které nabizeji integrované informacni sluzby
(napfriklad planovani cesty v redlném case). Jednotlivi cestujici a poskytovatelé sluzeb
jiz vyuzivaji inteligentnich technologii a sluzeb v mnoha velkych méstech, ackoliv
na ¢astecné bazi a na trhu, ktery je z velké Casti tvofen malymi soukromymi aktéry.
V nékolika malo pfipadech se spravy mést snazily maximalizovat ekonomicky

potencial dat a sluzeb, které tyto soukromé subjekty vytvareji.
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Nasledujici rozdéleni uvadi typy sluzeb, které se stavaji ¢im dal tim vice dostupné,

a poukazuje na vyhody, které mohou rlzni uzivatelé ¢erpat (28):

Druh sluZzby: Chytré parkovani (napfiklad SFpark)

Uzivatelé: Vylepgend schopnost lokalizovat nejlepsi dostupné parkovisté,
zaloZzené na cené a blizkosti.

Dopravci: Vyssi schopnost fidit parkovani, snizit pretizeni a vynutit pokuty.
Urbanistické planovani: Vyuziti data k planovani parkovani na zakladé

poptavky.

Druh sluZzby: Chytré karty (Oyster card, Sulca)

v v

Uzivatelé: Jednodu$si platba za dopravni sluzby v rdznych rezimech.
Dopravci: Vyuziti vyhod rychlejsich plateb a vétsi integraci platebnich
systémd.

Urbanistické planovani: Vyuziti dat k pldnovani budouci infrastruktury

a poskytovani sluzeb.

Druh sluZby: Pldnovac cesty v rediném case (Citymapper, moovit)

UzZivatelé: Schopnost planovat cestu z bodu A do B (do C) v redIném cCase.
Dopravci: Vyuziti dat pro pldnovani budoucich operaci. Mechanismus Ize
vyuzit pro ovlivnéni chovani cestujicich arozdélovdni cestujicich mezi
rezimy.

Urbanistické planovani: Vyuziti dat k pldnovani budouci infrastruktury

a poskytovani sluzeb na zakladé poptavky.

Druh sluzby: Velitelské a fidici centrum (napft. v Minessoté)

Uzivatelé: Zisk informaci o cesté diky systémU proménnych zprav (VMS),
které pomahaji spravovat pfedpovédi situace na cestach a plany tras.
Dopravci: Vylepsend schopnost aktivné spravovat provoz a cestovani
v redlném case na zakladé prevazujicich podminek a prediktivni analyzy.
Urbanistické pladnovani: Pouziti dat pro planovani budouci infrastruktury

zaloZzené na minulych modelech cestovani za rlznych podminek.

Druh sluzby: Sdileni cyklistickych kol (Barclays Circle Hire)
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e UZivatelé: Dostupnost sluzby "grab and go" po celém mésté, které
poskytuji alternativni zplsob cestovani, stejné jako zplsoby propojeni
spojd, zejména pro kratsi spojeni.

e Dopravci: Schopnost rozdélit cestujici dle druhu dopravy, coZ snizuje
nadmeérnou poptavku napf. po automobilech.

e Urbanistické planovani: Vyuziti dat k pldnovani budouciho poskytovani

cyklistické infrastruktury (umisténi jizdnich kol atd.).
Druh sluzby: Sdileni automobild (Lift, Zipcar)

e UZivatelé: Dostupnost vozidel "grab and go" po celém mésté, poskytuje
alternativni zplsob cestovani.

e Dopravci: Pouziti dat cestovatele (pokud jsou k dispozici od soukromych
subjektd) pro vedeni sluzeb

e Urbanistické planovani: Pouziti Gdajd cestovatele (pokud jsou k dispozici

od soukromych subjektd) pro planovani infrastruktury.

Na zakladé nékolika existujicich pfiklad( tato ¢ast popisuje Ctyfi klicové vyhody, které
jsou k dispozici pro hlavni potencidlni skupiny uZivatell pro reseni inteligentni

mobility:

1. Cestujici: Ziskavani zkusenosti s cestovnim ruchem v méstskych oblastech a zvyseni
spolehlivosti doby cesty a ndakladd obcanl apodnikd, aby se vytvofilo

Zivotaschopnéjsi a konkurenceschopnéjsi mésto;

2. Provozovatelé dopravy: Vyrovndni poptadvky a nabidky s cilem zajistit lepsi
funkénost, umoznit efektivnéjsi vyuzivani dopravnich zdrojd, podporovat alternativni
zplsoby cestovani a zajistit ekologicky udrzitelny vysledek pro systémy meéstské

dopravy;

3. Urbanisté: Zlepseni budouciho planovani infrastruktury a poskytovani dopravnich

sluzeb na zakladé skutecnych a modelovanych Udajd o poptévce a chovani cestujicich;

4. Méstské vlady: Vytvareni hospodarského rlstu z rozvoje hospodarského sektoru
zaméfeného na technologie, Udaje a informace. Spolecné tyto pfinosy pfispivaji
k rozvoji agendy udrzitelného rozvoje mést zalozeného na funkcionalité, ekologii,

lidskosti, politice a ekonomice.
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2.2 Struktura smart mobility

Struktura smart mobility zahrnuje nékteré sluzby, které vychdzeji z inteligentniho
systému mobility, a hodnotu, kterou tyto produkty mohou vytvaret pro cestujici,
provozovatele dopravy, urbanisty asprdvu mésta. Patfi sem soubor néastrojd
pro budovani inteligentniho systému mobility, ktery umoZzfiuje vytvaret inteligentni

sluzby.

Systém inteligentni mobility mdze byt koncipovan jako fada vrstev, z nichZ kazda zavisi

a pfidava hodnotu tém, kterd jsou pod a nad ni. (28)

2.2.1 Fyzicka infrastruktura

Cely systém je podporen fyzickou infrastrukturou méstské mobility; Do tohoto typu
infrastruktury jsou zahrnuty silnice, Zeleznice, cyklostezky, pési stezky a dalsi fyzicka
zafizeni, kterd umoznuji dopravu. Data a informace, které podporuji inteligentni
mobilitu, jsou prdbézné generovany dynamickymi modely lidského chovéani, jelikoz

lidé naviguji po mésté pomoci dostupné infrastruktury.

2.2.2 Operativni technologie

Operativni technologie generuji material potfebny pro inteligentni feseni, tedy data.
Umoznuji shromazdovani surovinovych dat z fyzické infrastruktury a sluzeb v redlném
case a rychlé prizplsobeni spravy infrastruktury k vytvoreni dodatecné kapacity tam,
kde je potfeba. Takové technologie jsou jiz v mnoha méstech instalovany, aby bylo
zajisténo fizeni chovani cestujicich a udrzovaly se provozni toky, a pfispély tak
G

ke zvySeni provozni Ucinnosti sité.

Inteligentni dopravni systémy (ITS) zahrnuji fadu provoznich technologii pouzivanych
pro fizeni dopravy, véetné senzor(, infrastruktury plateb a prodeje jizdenek, sledovani,
dalkovych ovladacl a zobrazovaciho zafizeni, které se pouZzivaji po dopravni trase
k monitorovani a spravé jizdnich podminek. ITS stale vice vyuzivd mobilni monitorovaci
technologie instalované ve vozidlech nebo prepravované jednotlivci. Kazdy
inteligentni telefon ve mésté je roamingovym zdrojem informaci. Soukromi
poskytovatelé téchto sluzeb jiz vyuzivaji techniky plosné pro vSechny uZzivatele pro
zachyceni dat o cestovani v redlném case tak, aby byly vhodné pfi pouziti v provoznich
kontrolach. V zahrani¢i pouzivaji aplikace TomTom, MapShare, Google Waze

a NAVTEQ's Trapster denné informace z uzivatelské komunity, kterymi pak analyzuji
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aktudlni situace dopravniho pretiZzeni a informuji o aktualizacich a opravach své

s vs

zakladni mapy pouZivané pro navigacni a lokalizac¢ni fidici platformy.

2.2.3 Komunikacni technologie

Wi-Fi, 3G, 4G a Bluetooth jsou zdsadni pro komunikaci s daty z pocitace do pocitace
a mezi lidskymi operatory, zpracovateli dat a spotfebiteli informaci. Napfiklad data
jsou predavéana z provoznich technologii do velitelskych a Ffidicich stfedisek, kde

mudzou byt pouzita pro umoznéni okamzitych reakci pomoci délkovych ovladaca.

Na svété je vice neZ 6 miliard predplacenych sluzeb pro mobilni telefony (29), které
vlastni zdkaznici, ktefi jiz vyuzivaji mobilni technologie k poskytovani a pfijimani
informaci. Vice nez 1 miliarda z nich jsou majitelé chytrych telefonl a toto Cislo
kazdoro¢né roste 0 42 % (30). V mnoha zemich je rychlost a rozsah pokryti bezdratovou
siti spolu s protokoly upravujicimi bezdratové pouziti velkym omezenim kvality dat
dostupnych z provoznich technologii. Pevnd kabelovd komunikace bude hrat roli
v nékterych méstech, kde existujici instalace optickych vlaken jsou Ucinnéjsi nez

bezdratové kanaly.

2.2.4 Informacni technologie

Data jsou shromazdovdna a shrnuta subjekty verejného a soukromého sektoru
zabyvajicimi se zpracovanim, anonymizaci, analyzou, kontextovym modelovanim,
simulaci a programovym vybavenim. Tito specializovani zpracovatelé dat vyuzivaji
velké mnozstvi méstskych dat a informaci z provoznich technologii k vytvareni
inovativnich softwarovych aplikaci a rozhrani pro uzivatele. Tyto aplikace jsou mezi
uzivatele Sifeny prostfednictvim komunikacnich siti a poskytuji uzite¢né informace,
které ovliviiuji provoz a poptavku v siti. Reakce softwaru na méstskou mobilitu je
v soucasné dobé dynamictéjsi oblasti rlstu na trhu s mobilitou a mnoho novych hraca
navrhuje inovativni myslenky, které ovliviuji fizeni dopravy. Zatimco provozni
technologie je jiz dobfe znama a pfijata mnoha viadami mést a dopravnimi
organizacemi, jeji role pfi poskytovani dat pro inovace softwaru teprve zacind byt
i

uplatfiovana. Mnoho mést teprve zacina vyuzivat potencidlu softwarovych feseni.

Systém inteligentni mobility vyzaduje fadu typQ infrastruktury, vcéetné fyzické
infrastruktury, operativnich technologii a komunikacnich a informacnich technologii.
Bez jediného prvku tohoto systému nemohou produkty inteligentni mobility pInit svij

cely potencidl ke zvlddnuti provozni efektivity a poptavky uzivatell. Koordinace
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aintegrace mezijednotlivymi vrstvami ve struktufe umoZiuji lepsi provozni efektivitu,

stejné jako nové produkty pro fizeni poptavky.

==em=== Koy
e.g. ravellers, transport operators, planners
-------- Information tec
.. processing, anonymisation, analytics, programming
Operational = | BN Bae. W 00 777 Cemmunications technology
Etliclney EPE g = i eg Wit 36,46, 6PS
Demand S E 5 ;= Operational technology
management 2 = i &g sensars, surveillance, controls
Z s = ! = Physical infrastructure
2 & 11 e.g. roads, rails, bike paths

Obréazek 9: Struktura smart mobility (73)
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3 Smart mobility v Praze

Smart mobility se v prvni fadé zabyva feSenim méstské dopravy a inovacemi v oblasti
mobility. Nejinak je tomu i v hlavnim mésté Praha. Na mobilitu Ize nahlizet ze tfi
rznych pohled(: Inteligentni cyklistické plany, integrované multimodalni cestovani
a inteligentni smérovani provozu. Mohou byt implementovany vcelém mésté,
snizenim emisi CO, prostrednictvim sniZzeného pohyb( vozidel a za pomoci lepsiho
monitorovani fizené dopravy, kterd vychazi ze stavajici infrastruktury. Mezi kli¢ové
technologie patfi geosenzory, dolovani dat, cCipové karty nebo radiofrekvencni
identifikace (RFID) a sledovani. (31)

Praha je hrdé na velmi rozvinuty systém vefejné dopravy. S témér 30 % (32) celkovych
rozpoctovych vydajl predstavuje systém verejné dopravy nejvétsi ¢ast celkového
rozpocCtu Prahy. Soucasné Udaje ukazuji, Ze tato nepretrzitd investice do rozvoje,

provozu a Udrzby sité verejné dopravy je jednim z nejvétsich dspéchl Prahy.

Klicovou otazkou, kterou je tfeba v soucasnosti v Praze Fesit, je dopad méstského
rozvoje na dopravni situaci uvnitf mésta a jeho predmeésti. Rozsifovani mést se témer
vyhradné tykd bytové suburbanizace. Pracovisté vétsiny prfedméstskych obyvatel
zUstavaji v Praze. Vzhledem k tomu, ze linky metra nedosahuji do vnéjsich oblasti
a nejsou integrovany s koncepci regionalni dopravy, oblané z pfedmeéstskych casti
se do Prahy musi dostat autem. Vysledkem je, Ze nékteré oblasti v Praze za poslednich
15 let zaznamenaly velmi znatelny narlst objemu dopravy. Celkovy narlst vozidel
na prazskych silnicich je ponékud mirny (cca 6% od roku 2000). Provoz na vnéjsich
silnicich se v8ak zvysil 0 53 % (32), zatimco vnitrozemska doprava se snizila o témér

18 %.

Z hlediska rozsirovani hlavniho mésta Prahy zpUsobila vysokd koncentrace obyvatel
dlouhodobé dopravni zacpy a znecisténi ovzdusi. Dale se mésto potyka se zvysenim
automobilové dopravy, pfestoZze diky vyznamnym investicim mélo dojit naopak
k jejimu snizeni. Praha méa nedostatek systém0 alternativni mobility jako napfiklad P&R
(Park&Ride), B&R (Bike&Ride), sdileni vozidel, systém dopravnich uzld pro tyto typy
dopravy. Pouziti osobnich automobill je stédle vnimano jako atraktivnéjsi nez vyuziti
vefejné dopravy. Prozatim nedochazi k celistvé spolupraci s hlavnim méstem Praha

a regionalnim dopravnim systémem. (33)
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Obréazek 10: Vyvoj poltu cestujicich v prazském dopravnim systému (32)

Klicovym dlvodem, pro¢ investice nepomohly v omezeni automobilové dopravy na
Uzemi Prahy, je skutecnost, ze Praha nezaméfila své nejvétsi investice do silnic
a vefejné dopravy prostfednictvim systémt mékké mobility (tj. Park&Ride, Bike&Ride
a moznosti sdileni vozU), které jsou spojeny s dopravnimi uzly, komplexni sitf
cyklistickych stezek. Nebyly také vytvofené dostatecné pobidky kvyuzZivani

Vv

ekologictéjsich druhC dopravy.

Praha se zdrzela zavedeni regulacnich opatfeni, diky nimz by automobilové vyuziti
v rémci mésta bylo méné atraktivni (snizeni parkovacich mist, poplatky za pretizeni,
nizkoemisni zény, vysoké parkovaci ndklady atd.). Druhym dlvodem je, Ze mezi Prahou
a regionalnim dopravnim systémem existuje jen slaba spoluprace, jejiz posileni by
koordinovalo zlepseni vefejné dopravy na regiondlni Urovni. ZlepSeni posloupnosti
regiondlnich viakl a jejich prepravni kapacity je oblasti, které si v nadchazejicich letech

vyzaduje velkou pozornost.
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Obréazek 11: Polet piijezdd do Prahy dle jednotlivych mdédd dopravy[viastni
zpracovani] (80)

Automobilovd doprava zaznamela znatelné vétsi nardst v novém tisicileti, jak Ize
vypozorovat z obrazku ¢. 11. Mezi roky 2007 a 2015 Ize hovorit o mirném néardstu
oproti roku 1997 a 2007. Nicméné, kroku 2015 dosdhla predevsSim automobilova
doprava ¢isla 631 000 automobill, které prejely hranici hlavniho mésta (zapocteny oba
sméry). Dle poskytnutych Udajd je pfi¢inou narlstu dopravy hlavné pravidelné

zvysSujici se mobilita za praci a narQst satelitnich mést na okraji Prahy.

3.1 Prostor, planovani a mobilita v hlavnim mésté

Rozvoj méstského prostoru, pldnovani méstskych rozvojovych projektd a odvétvi
dopravy jsou navzdjem propojeny. Navrhované projekty a opatfeni, které se tykaji
téchto oblasti, jsou proto propojeny i ve Strategickém plédnu hlavniho mésta Prahy. (34)
Jadro této oblasti se soustfeduje na cil modernizovat a modernizovat zastavéné
prostfedi Prahy a soucasné zvysit pfitazlivost a kvalitu Zivota pro obyvatele Prahy

i turisty.

3.1.1 Navrhova opatieni Morgenstadt CityLab

Studie Morgenstadt CityLab z roku 2015 byla vytvorena s pfispénim Institutu planovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy a Fraunhoferem, nejvétsi organizaci pro aplikovany
vyzkum a vyvoj sluzeb v Evropé se sidlem v Mnichové, ktery se zabyva konceptem
Smart cities a pfijimé podnéty k implementaci pilotnich projektd. Na tomto zakladé

dale vznikl koncept Strategického rdmce Smart Cities hl. m. Prahy do roku 2030 ,Smart
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Prague” (35) a spolu s nim vznikly webové stranky, které umoznuji pfijem podnétl

k inicializaci navrzenych projektl (36).

Praha dle report CityLab (33) potfebuje pfedevsim vyzdvihnout jednu ze svych ¢tvrti,
kterd by ukazovala kreativni, ekologicky, spolelensky a ekonomicky potencial Prahy na
jednom misté a byla by spjata s moderni architekturou a pfitazlivym designem.
Pro tento zdmé&r by mohly vyhovovat HoleSovice nebo Zizkov. Inovaéni &tvrt znovu
integruje praci a zivot misnich obyvat. Ma teké potencial pfildkat mladé rodiny a zvratit
suburbanizaci, Iépe propojit prlimysl a vyzkum a pfildkat kreativni odvétvi a vyzkumné
orientované spolecnosti do Prahy. Aby bylo zajiSténo, Zze tento okres bude rozvijen
spolecensky zivotaschopnym zplsobem, méli by se do rozvoje zapojit pfimo prazsti
obcané.Do tohoto konceptu spada i rozvoj mistni mobility a vyuziti moznosti realizace

alternativnich zpldsob{ mobility v dané Ctvrti.

Sit multimodalnich dopravnich uzld

Sit multimodélnich dopravnich uzl0 podpofi mésto pfi snizovani poctu osobnich
vozidel v centru mésta a posune mobilitu dale k vefejné dopravé a alternativnim
zplsobldm dopravy, jako je sdileni automobill a kol. Jeden intermodalni dopravni uzel
mdize byt snadno zaclenén do procesu planovani inovacni Ctvrti zminéné vyse
a poskytovat tak inovativni feSeni mobility pro budouci obyvatele a lokdlni
zameéstnance. Snadné vyuzivani sluzeb intermodalni mobility bude mozné jen tehdy,
budou-li poskytovany inteligentni digitalni sluzby k pldnovani individualnich cest pres
Prahu skrze rizné druhy dopravy. Praha si tedy 2&dda sniZzeni automobilové dopravy,
zlepsSeni mozZnosti parkovani a snizeni emisi CO, z odvétvi dopravy, coz mize byt

vyreseno pravé multimodainimi dopravnimi uzly v rlznych ¢astech mésta.
Udrzitelnd renovace Véaclavského ndmésti

Centrum Prahy musi byt a je postupné modernizovano, aby se pro prazské obcany
stalo atraktivnim. Existuje zde nebezpedi, Ze se zaméfi pouze na turisty a ne na
rezidenty centra Prahy. To je dlvod pro navrhovanou udrZitelnou prestavbu
Vaclavského ndmésti a vytvoreni zeleného a Zivého mostu pres Hlavni nadrazi, ktery

v

by spojil Ndmésti repuliky a Ndmeésti Winstona Churchilla pro p€si a cyklisty.
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3.2 Strategicky plan hlavniho mésta Prahy z hlediska

konceptu smart city

Praha, stejné tak jako vétsina evropskych mést, reaguje na dopady globdlnich zmén
a nové svétové trendy pripravou aktudlnich navrhovych pland na realizaci pland pro
stimulaci udrzitelného rozvoje a rozviji svlj potencidl novymi prostrfedky. V roce 2016
doslo k vytvoreni konceptu integrovaného méstského rozvoje, nebo-li konceptu smart
cities v Praze. Hlavnim cilem je minimalizace ekologickych stop a implementace

inovaci v socialni a technologické sfére.

,Praha inspirujici” (37) v tomto duchu nese nézev vize Strategického pldnu pro rok
2016. Praha si zde zakladd na své atraktivité a Ipi na statusu quo mésta, které ldspésné
vytvari svij obraz mésta vyhleddvaného turisty i tuzemskymi obyvateli, diky jeho

dostupnosti a pfijemnym podminkdm pro rodinny zZivot.

Ve Strategickém planu lze nalézt pét prioritnich oblasti, kterym je vénovana zvysena
pozornost. Jednd se socidlni soudrznost, fyzické a autentické mésto, obcanskou
spolecnost a prosperitu. Navrhové &asti jsou postaveny tak, aby reagovaly na analyzu
ziskanou z analytické ¢&asti pldnu a predpoklddany vyvoj modernizace mésta,

ke kterému v souc¢asnosti dochazi i jeho vyzvami.

V roce 2010 se vyraz ,inteligentni mésto" neboli ,smart city" zacal objevovat
v odbornych publikacich a stdval se politickym tématem. DoSlo postupné k ustanoveni
program{ pro financovani modernich projektli pro rozvoj mésta v Urovnich jak
narodni, tak i v rdmci Evropské unie (34). O rok pozdé&ji byla Evropskou komisi navrzena
iniciativa Smart Cities and Communities (SSC), kterd podporuje kooperaci mést,
vyzkumu, soukromého sektoru vedouci k zlepsSeni zivotni Urovné ve meésté a

konkurenceschopnosti mésta vid¢i ostatnim.

Konceptem inteligentniho mésta se od roku 2014 vyznamné zabyva i Praha, kterd
sestavila specialni komisi Rady hl. m. Prahy. Praha v neposledni fadé upevnuje své
¢lenstvi v organizacich, jako je ISOCARP, EUROCITIES nebo jiz zminény Frauhofer

institut, ktery sestavuje opakované report Morgenstadt City (2016).
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Spolupraci s institutem Fraunhofer se Praha stava jednim z ¢lend projektd jako je
nafiklad program Horizon 2020% a Triangulum (2015-2020)°. Déle se hlavni mésto stalo
soucasti tzv. Zelené digitaini charty (38), kterd byla vytvorena ve spolupraci ¢lenskych
meést EUROCITIES. Prostfednictvim spolecné charty by mélo dojit k dodrzeni cild dle
politiky Evropské unie a za spolecného Usili vytvoreni fungujicich ICT technologii,

kvalitniho Zivotniho prostfedi a ochrané klimatu za postupného snizovani emisi.

3.3 Smart Prague (2014 - 2020)

Jednim z podfizenych dokument( strategického charakteru je i Smart Prague, ktery byl
predstaven predstaviteli Prahy jako jeden ze zastfesujicich planC hlavniho mésta pro

programové obdobi 2014-2020 Evropské unie. (39)

Mezi hlavni cile Smart Prague je vtomto sméru smysluplnd koordinace projektl, které
jsou financovany soukromymi investory (viz obrazek ¢. 12). Praha je v soucasné dobé
pfipravena investovat béhem néasledujicich dvou let do projektld Smart City az 700 mil.
K& (40), jelikoz vyvoj svétovych trendl se ubird smérem modernizace a implementace
inovaci do mést a Praha ma zdjem v tomto sméru drzet krok s mésty, které dosahuji
v tomto ohledu lepsiho celkové hodnoceni (napt. Amsterdam, Kodan, Vidén, Zeneva

nebo Berlin).

K projektdm, které Praha jiz iniciovala, patii napfiklad karta Litacka a tramvaje, které
umozniuji sluzby bezkontaktniho terminalového placeni. V soucasnosti je zminéna
technologie pouze ve dvou tramvajich, coz by se mélo zménit do roku 2020, kdy bude
sluzba bezkontaktni platby dostupna ve veskerych prostfedcich MHD v Praze. Dale by
meélo dojit k vzniku sta dobijecich stanic pro elektromobily, kterych je v Praze nyni

nedostatek.

4 Dostupné na: https://www.h2020.cz/cs

5 Dostupné na: http://triangulum-project.eu/
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3.3.1 Klicové znaky hlavniho mésta

Praha je jednou z nejvyznamnéjsich metropoli Evropské unie. S1 280508 (41)
obyvateli je zafazena do prvni patnactky nejvétsich mést EU. Svoji rozlohou 496 km?2
se hlavni mésto Ceské republiky Fadi mezi mésta stfedni velikosti a dle Eurostatu patfi
mezi 10 nejvice vykonnych regiond soudrznosti NUTS2 Evropské unie se znatelné
nadpridmérnym (az 1,5krat) HDP na obyvatele v rdmci zkoumanych regiond. (42) Dle

srovnani na Urovni NUTS3 se Praha umistuje na 47. misté.
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Obrézek 12: Zdroje financovani projektu Smart Prague [Magistrat hlavniho mésta Prahy] (74)

Pro Prahu jsou v rdmci Smart Prague ddlezité nasledujici klicové Gdaje:

1. Praha je velmi kladné hodnocena, co se tykd vyspélosti

a konkurenceschopnosti v ramci ostatnich mést Evropské unie.
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Jiz v roce 2007, dle starsi zpravy Evropské komise, (43) byla Praha zafazena mezi
tzv. znovuobjevené mésto®, jez se vyznacuje vysokou ekonomickou vykonnosti,
rstem HDP na obyvatele i hodnotou, kterou, co by mésto, prinasi Ceské republice

jako celku.

2. Hlavni mé&sto CR je dlouhodobé vyznamné diky kulturnimu vyZiti a uménf
spolu se seznamem kulturnich pamatek, které jsou zastitovany organizaci
UNESCO, a diky tomu se Praha kazdoroc¢né stdvéd vyhleddvanou destinaci

Evropské unie.

Jadro Prahy je z velké ¢4sti utvoreno historickymi pamdatkami, které patfi pod UNESCO
a maji rozlohu vice neZ 866 ha. (44) Pfitom napfiklad historické centrum Vidné je
rozlohou vice nez dvakrat mensi.’ Tato fakta mésto nejen uvadi do pozice aktivné
navstévovaného meésta Evropské unie, zaroven jej limituji pfi navrzich dopravniho

feseni ve mésté a tvorbé konceptu smart city — mobility.

3. Praha jiZ realizovala nékteré projekty, které podpofily postaveni v 6

dimenzich inteligentniho mésta (viz obrazek ¢. 12)

8 7
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Obréazek 13: 6 dimenzi Smart City dle Giffingera et al. (75)

6 Tzv. reinvented cities
” Rozloha historického centra Vidné ¢ini 370 ha.
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Hlavni mésto za poslednich 20 let zrealizovalo mnohé projekty souvisejici se zvysenim
konkurenceschopnosti mésta a investovalo nezanedbatelné c&astky do mnoha
projektd, z nichZ v soucasné dobé je celd fada z nich ve vyvoji.8 Dle auditu zastiténém
Evropskou komisi v roce 2007 je Praha identifikovdna jako mésto, které se stava
mezinarodnim ,hub" a Castecné naplnuje vsech 6 dimenzi konceptu chytrého mésta.
Stdle jesté existuji mezery, které jsou pfrisuzovdny nedostatecné provdzanosti mezi
soukromou a verejnou sférou a zapojeni vSech subjektl véetné obyvatel mésta. Bez
aktivniho pfistupu Prazand k jednotlivym projektdm nikdy nebude koncept smart city
dostatec¢né naplnén.® Ve studii Innovation Cities Top 100 Index 2016-2017 (45): City
Rankings je Praha zarazena ze vsech danych 168 evropskych mést na 24. pficku jako

,nexus" — mésto dosahujici v oblasti inovace mezinadrodniho vyznamu.

Jednotliva mezindrodni porovnani konkurenceschopnosti mést jsou srovnavana
z hlediska r@iznych ukazateld v rémci rGznych metodik, proto Ize na prvni pohled nabyt
dojmu, Ze vysledky se zdsadné lisi. Nicméné, vSechna tato relevantni srovnani se
vyznacuji znac¢nou komplexnosti a vzdy se vysSe na zebficku uplatriuji mésta nebo
regiony, které jsou schopny co nejdUlslednéji provazat jiz vyse zminéné dimenze a
soukromou sféru investic s vefejnymi zdroji. Praha se vtomto srovnani vzdy umistila
za Vidni, Kodani a Amsterdamem, nicméné vramci celkového hodnoceni si oproti
predchozim rokdm polepSila a postupné zvysuje kvalitu Zivota mistnich obyvatel
a zefektiviiuje poskytovani pfilezitosti podnikatellm v rdmci realizaci méstskych

projektd.

8 K nalezenf napriklad na http://czechsmartcitycluster.cz/projekty/ nebo
https://smartprague.eu/projekty

9 Narozdil od stejného reportu zroku 2013, kdy bylo oznacované za Hub — mésto, které
nedosahuje takového signifikantniho vyvoje v oblasti inovaci jako Nexus.
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Obrézek 14: Index konkurenceschopnosti v ramci regiond Evropské unie (69)

Z mezinarodni analyzy konkurenceschopnosti hlavniho mésta Prahy Ize vydedukovat,
ze konceptinteligentniho mésta nelze vymezit striktné na oblasti dopravy, energetiky,
environmentaini oblasti a oblasti telekomunikacni'®, nicméné je potfeba v Sirsim
meéfitku propojit koncept s podnikatelskou sférou a zapojit projekty do verejného déni
tak, aby se obyvatelé aktivné zapojili do tvorby a realizace v budoucnu navrZzenych

projektd.

Z dokumentu SMART Prague 2014 — 2020 jsou patrné nasledujici oblasti realizace:

1. Chytrd infrastruktura
2. Chytra specializace

3. Chytra kreativita

Ve spojeni s European SMART Cities and Communities.
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Posileni vyzkumu,
technologického rozvoje a imovaci

Wedélavani a
vzdélanost

UdrZitelna mobilita
a energetické
uspary

SMART
NFRASTRUCTURE

Padpora socidlnihe aélefiovani a
boj proti chudobé
Cislo investicni priority
dle OF Praha

Obrazek 15: Smart Prague — zdkladni osy (46)

Schéma ¢. 15 se snazi poukdzat na fakt, Ze SMART Prague je rozsdhlejSim tématem nez
sdm operacni program Praha, ktery je soustfedén jen na oblasti, na jejichZ feSeni se
podili pfimo hlavni mésto Praha. OP Praha se nicméné snaZi o kooperaci a synergii se
Smart Prague projekty tak, aby doslo k Uspofre investovanych financi a vysledek byl co
mozna nejvice efektivni. Smart Prague funguje jako systém, ktery mizZe byt, na rozdil
od OP Praha, podporovan ze statnich OP (jako naptiklad OPD, OPZP, OPVVV, OPZ
a IROP)"" (46).

Vyobrazeni vyznacuje Ctyfi skupiny témat, kterych se dotykd operacni program Praha:
posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci; vzdélani a vzdélanost; podpory
socialniho zaclenovani a boje proti chudobé a udrzitelné mobility a energetické
Uspory. Tyto oblasti se prolinaji s tfemi oblastmi SMART Prague a mohou se vzajemné

doplfiiovat. Oblasti synergie jsou znazornény cCisly 1, 2, 3, 4 uvnitf pfekryvajicich se

1 Tykd se OP Doprava; OP Zivotniho prostfedi; OP Vyzkumu, vyvoje a vzdé&ldvani: OP
zameéstnanosti; Integrovaného regionalniho OP.
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kruh( a jsou dllezitymi body pro vzdjemnou provazanost OP Praha a konceptu Smart

Prague.

3.3.2 Doprava Smart Prague (2014 - 2020)

Jednim z hlavnich okruh(, ktery je soucasti vyse zminéné oblasti realizace — Chytré
infrastruktury — je okruh s ndzvem: Doprava, dopravni infrastruktura a mobilita,

doprava v klidu. (46)

Hodnoceni Prahy z hlediska hromadné dopravy ve mésté je kladné ve srovnani
s dalsimi mésty EU i v mezinarodnim porovndani. Dle Evropského tydne mobility
uskutecnéného v z4fi 2016 byla Praha zatfazena do top 10 mést z celkovych 2427 mést,
které se do Evropského tydne mobility prihlasily. (47) Analyza, kterou uskutecnila
némeckad organizace ADAC, umistila Prahu na 4. misto hned po Vidni, kdy bylo
porovnavano dohromady 23 mést Evropy. Hodnoceni dokazuje, Ze hlavnimi vyhodami
hromadné dopravy v Praze je, kromé& pomérné nizkych cen (zvlasté ve srovnani s mésty
Zapadni Evropy), pfedevsim dobré spojeni mezi centrem mésta a perifernimi ¢astmi
Prahy a dobré spojeni v samotném centru Prahy. K dal$im silnym bod0m patfi
jednoduchéd struktura jizdniho tarifu, informace o bezbariérové prepraveé a dostupnosti

dopravy pfes webovou aplikaci.

Dle prlzkumu sklidil pozitivni kritiku také propracovany systém prepravy jizdnich kol
na nastupistich metra a ve vlacich, kde je zajistén opét dostatecny pocet mist
vyhrazenych pro zdravotné hendikepované osoby na voziku nebo matky s koc¢arky. Za
slabé misto byla uvedena skutecnost, Ze prazské letisté je spojeno s centrem pouze
dvéma hlavnimi linkami autobusu a chybi zde pfimé propojeni s metrem nebo
rychlovlakem, ktery by cestujici mohli vyuzivat pfimo z terminalu Letisté Vaclava Havla.
Dalsim problémem je nedostatecny poclet automatl kzakoupeni jizdenek na
tramvajovych a autobusovych zastavkach a stdle nedostatecny pocet automat(, kde
by mohl cestujici vyuzit platebni kartu. V neposledni fadé je silnym nedostatkem malé
mnozstvi parkovist pro jizdni kola a mésto dosud plosné nespustilo zadny projekt typu
bike sharing, ktery je v soucasnosti velmi vyuzivanym zdrojem alternativni dopravy

v evropskych méstech.
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Nadmeéstek primatorky hlavniho mésta pro dopravu Petr Dolinek se vyjadfil k situaci

alternativ k automobilové dopravé nasledovné:

.V Praze mame nejvétsi pocet aut v prepoctu na obyvatele v celé Evropé. Navic je
Praha velmi zatiZzena tranzitni dopravou. To s sebou pochopitelné nese radu
problémdi od parkovani, pres kolony, hluk, znecisténi ovzdusi aZ k nutnosti masivnich
investic do oprav silnic. Proto se musime snaZit motivovat lidi k tomu, aby alespon
obcas dali pred jizdou autem prednost MHD, kolu nebo pohybu pésky. Ocenéni je

dikazem, Ze to snad nedélame Spatné." (47)

Pravé realizace systému sdileni kol by mohla Praze pomoci do budoucna se zbavit
kolon, obtiZzného parkovani a pfetizené automobilové dopravy vcentru mésta a
prilehlych ¢&sti mésta a omezit tak emise CO, coz by mélo velky vliv na zlepSeni

zivotniho prostredi ve mésté.

Z pohledu dopravni infrastruktury je znalnou prekdzkou plynulé dopravy
nedokonceny prazsky okruh, coz vede opét k pretizeni jak v centru, tak v obytnych
piiméstskych oblastech se vSemi doprovodnymi negativnimi Gcinky (predevsim je
znedistovano ovzdusi, vysokd Uroven hluku, vznikaji ¢asté problémy s dopravnimi
nehodami a dalsi). Podle Indexu dopravni prostupnosti mést organizace TomTom
z roku 2016 je Praha v soucasnosti na 96. misté (48) ze 189 svétovych mést'? Praha méa
|

stale problémy s fizenim dopravy v ranni Spi¢ce a vétsina cestujicich pfitom vyuziva

praveé automobilové dopravy.

2\V/idni je pfidéleno 67. misto, Kodani 124. misto a Amsterdamu celkové 129. misto.
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3.4 Alternativni druhy dopravy v ramci mésta

Praha siv Ceské republice drzf prvenstvi v po&tu dobijecich stanic na elektromobily (viz

obrazek & 16).
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Obrazek 16: Elektromobility — Praha Mapa dobue(:/ch stanic pro elektromobily (78)

Ka

V roce 2011 uskute&nila Praha rozsahly projekt Praha elektromobilni, ktery nadale

pokracuje a tento inovativni koncept funguje za pomoci distributord energii a

dodavatell na daném Uzemi. (49) Koncept je podpofen Evropskou unii, kterd

podnécuje Ceskou republiku k realizaci aZ tfinacti tisic nabijecich stanic po celé Ceské

republice. V Praze roste potenciadl ve vyuzivani téchto stanic a do budoucna se bude

jejich pocet zvySovat. V feseni se nachéazi i elektromobilni doprava pro verejnost, jako

je napfiklad tramvajovd doprava a elektrobus, (50) prostfednictvim které by doslo

k opétovnému snizovani emisnich plynl v ovzdusi.

Neméné dUlezitym prvkem dopravni infrastruktury jsou i cyklostezky, moZnosti

pljceni kol, tzv. bike sharing a infrastruktura uréena chodcdm. Dle srovnani na obrazku
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¢. 16 je zfejmé, Ze Praha se nachdzi jen lehce nad svétovym priimérem dle indexu

méstské mobility Arthura D. Little (2014) (51).
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Obréazek 17: Arthur D. Little’ Urban Mobility Index 2.0 (51)

Hlavnim identifikovanym nedostatkem je nedostatek prechodl (pfipadné jejich
$patnd udrzovanost), coz mUze byt i ndsledkem mnozstvi automobill, které parkuji
v tésné vzdalenosti pfechodl. Praha by méla zapracovat na prechodech pro obcdany
s hendikepem, stejné tak jako na dostupnosti prechod( pro lidi se sniZzenou
pohyblivosti a nevidomé. Do této chvile také nebylo prazskym cyklistim umoznéno
bezpelné se pohybovatv rdmcicelé Prahy na kolech nejen z rekreacnich a sportovnich
Gcell. Kola by se méla stat soucasti Zivota Prazanl a turistl tak, aby plnila i funkci
praktickou a obc¢ané by se za pomoci kol mohli bezpecné dostat napfiklad do prace Ci
Skoly. Kv{li Siroké pamatkové zoné UNESCO samozrejmé neni mozné narusit prostory
dalsi vystavbou cyklostezek ¢&i velkymi parkovacimi misty na kola, nicméné tento
problém je podpofen i skutelnosti, Zze jiz vzniklé cyklostezky nebyly z velké miry
tvoreny tak, aby byly prakticky vyuzitelné pri prepravé po méstg, ale spise za Ucelem
rekreace a sportu. Pfesto jiZz od roku 2002 vzrostla cyklistickd doprava témér

sedmindsobné k roku 2015. (52)

Dvé paterni cyklostezky A1 — Vitava levobfezni a A2 — Vitava pravobrezni nedisponuji
u pfilehlych stanic metra bezpelnymi parkovisti kol B+R a v mistech, kde se takova

parkovisté vyskytuji, neni efektivné vedend zadnd paterni cyklotrasa. Kapacita
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parkovist Park&Ride byla v poslednich letech posilena, nicméné, v porovnani se
z&dpadoevropskymi mésty, je stdle mnozstvi téchto zdchytnych parkovist nizsi nez
mezindrodni prdmér. (46) Kapacita Park&Ride neni dle poskytnutych analyz
dostatednd vzhledem k mnozstvi hlavnich pfijezdovych cest do hlavniho mésta a do

budoucna by méla byt navySovana.
Z Udajd k roku 2015 vyplyva nasledujic:

1. V Praze vyuziva cyklistickd kola kolem 475 000 muzd a zen, z toho 333 000 lidf
vyuziva kolo vice neZ jednou v mésici.

2. Podil cyklistl na celkové dopravé v Praze je kolem 2,7 %.

3. Dle prlzkumu z roku 2012 by dalsich 125 000 obc¢an0 vyuzivalo kolo, pokud by
se zlepsili podminky. (52)

Jednim ze zfejmych nedostatkl prazské mobilni infrastruktury je zaroven kapacita
parkovani v centru Prahy, a pfes zavedené placené zdny neni vtomto sméru dopravé
zcela ulehceno. Kvilli vysokému objemu automobilll v centru je problematické i
vymahani a kontroly Fidic¢d, ktefi nedodrzuji predepsané predpisy a nafizeni tykajici se

placenych zén.

3.4.1 Sdileni jizdnich kol

V soucasné dobé je pripravovana 2. verejnd soutéz na provozovatele sdileni kol na
Gzemi hlavniho mésta Prahy (53), diky kterému by Praha mohla investovat do rozsifent
tohoto inovativniho feSeni alternativni dopravy v Praze. V soucasnosti se uvazuje o
roz$ifeni tzv. Litacky (tramvajenky) i na tuto sluzbu tak, aby sdileni kol mohli efektivné
a jednoduse vyuzivat vSichni obyvatelé mésta. Spole¢nosti, které v sou¢asnosti operuji
s timto programem, prozatim bez plné podpory hlavniho mésta Prahy, ve mésté jsou

Homeport13 a Rekolal4. Spole¢nost Homeport operuje na béazi bikesharingu na

3 K nalezeni na: https://www.prahakola.cz/

K nalezeni na: https://www.rekola.cz/
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prazském Karling, jako automaticka plj¢ovna méstskych kol od roku 2011 a dosud je

v takzvaném testovacim rezimu.

Celkovy potet nowch uZivateld v jednotlivych mésicich

2016 2007
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Obréazek 18: Celkovy novych uZivatell sdilenych kol spole¢nosti Homeport za rok 2016 (76)

Celkovy pocet wypljcek v jednotlivych mésicich

2016 2017

s 415 410
201
Cru Cun Srp Zar

Obrézek 19: Celkovy poclet vypljéek sdilenych kol spolecnosti Homeport za rok 2016 (76)

Led Uno Bi=

Od roku 2016 spolec¢nost verejné analyzuje pocet uzivatell této sluzby, ktery neustdle
nabyva na vyznamu predevsim v jarnich a letnich mésicich, i pres to, ze spolecnost

pUsobi jen ve Ctvrti Karlin (viz obrazek ¢. 18 a 19 vyse).

Druhou vyznamnou spolecnosti, kterd provozuje sluzbu sdilenych kol, je Rekola.
Spolecnost vznikla v roce 2013 a funguje jako jeden z méla komunitnich bike sharing(

v hlavnim mésté. Rekola mé& v planu uvést do provozu v roce 2017 450 novych kol
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v signifikantni zapamatovatelné rdzové barvé. Za rok 2015 dle Udajd firmy probéhlo

celkem pres 28 000 (54) vypudjcek kol.

3.4.2 Swot analyza Praha

Na zdkladné ziskanych dat a analyzy strategickych dokumentd hlavniho mésta Prahy

byla sestavena SWOT analyza, ktera vyznacuje silné a slabé stranky smart mobility ve

mésté a hodnoti moZné hrozby a pfilezitosti pro dalSi udrzitelny vyvoj mésta.

SWOT Analyza Smart mobility v Praze

Silné stranky:

Velmi dobfe fungujici sit méstské
hromadné dopravy (metro,
autobusy, tramvaje)

Pfehledné a snadno dostupné
aktudlni informace o mé&stské
hromadné dopravé

Realizace projektd na podporu
smart mobility v Praze

Slabé stranky:

Nizkd  propustnost méstskych
komunikaci
Velké zatizeni automobilovou
dopravou
Nevyuzivani alternativnich

zpUsobl dopravy ve mésté
Neefektivni ndvaznost cyklotras na
hlavni dopravni uzly ve mésté
Slabé spoluprace Prahy s partnery
pfi realizaci inovativnich projekt(
smart mobility

Prilezitosti:

SniZzeni automobilové dopravy ve

meésté a zlepseni  Zivotniho
prostredi
ZvySeni preference hromadné
dopravy
ZlepSeni zivotniho prostredi
vlivem  snizeni  automobilové
dopravy
Vznik nabidek novych investord pfi
realizaci inovativnich  projektd

smart mobility

Hrozby:

N&rdst automobilové dopravy
vcentru a dalsich méstsych
C¢astech Prahy

Snizenf preference verejné
hromadné dopravy

Oslabent pozice hromadné

dopravy a dalsich alternativnich
zplsobl dopravy

Tabulka 3: SWOT Analyza Smart mobility v Praze [Vlastni zpracovani]

| 54




4 Vybrané projekty alternativni dopravy

zahranicnich mést

Pro komparaci alternativni dopravy v Praze s ostatnimi projekty byla vybrana tfi mésta
(Viden, Kodan a Amsterdam), kterd maji spole¢né znaky: Jsou hlavnimi mésty tfi
zédpadoevropskych zemi, které jsou dlouholetymi ¢leny Evropské unie a ve vyse
uvedenych statistikach a relevantnich indexech, které byly zminény v teoretické ¢asti,
se vyznacuji vyssi vyspélosti a provazanosti jednotlivych projektl. Koncept Smart
cities ma ve zminénych méstech jistou tradici a mésta mohou poskytnout ndhled do
inovativnich projektd, které jsou Uspésné a mohly by byt aplikovatelné také na hlavni

mésto Ceské republiky.
4.1 Smart mobility Viden

Systém udrzitelné dopravy ve Vidni je predpokladem pro to, aby se v nejblizsich
desetiletich mohly pohybovat ve vychodni ¢asti Rakouska az 3 miliony lidi efektivnim,
cenové dostupnym, rychlym a ekologickym zpUlsobem. Pfedevsim o to se Viden

v poslednim desetileti zasazuje tak, aby i nadale byla atraktivnim mistem k bydleni.

Zakladniinformace o Vidni

Hlavni mésto zemé Rakousko
Rozloha 415 km?
Obyvatelstvo 1,8 milionu obyvatel
Hustota zalidnéni 4 401,5 obyv./km?
HDP na obyvatele 38,500 EUR
soucast Dolnich Rakous - 1 z 9

Administrativni rozdéleni ) )
spolkovych zemi Rakouska

o od roku 2001 centrum Vidne zapsano na
Doplnujici informace L . )
seznam svetoveho dedictvi UNESCO

Tabulka 4: Zakladni informace o Vidni [vliastni zpracovani]

Vidensky plan méstské mobility vytyCuje ambiciézni cile mésta Viden ve snaze docilit
zivotaschopného dopravniho systému budoucnosti a pldnuje kroky, které je treba

podniknout v pfistich deseti letech, aby bylo téchto cill dosaZzeno. V minulosti se
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pouhd expanze infrastruktury ukazala jako nedostatelna. Motto Planu méstské
mobility Vidné je "Spolecné v pohybu" (55) a vyjadfuje tim snahu pfijimat
aplikovatelnych pristup(, které pomahaji vzniku kreativnich a tvarnych inovativnich

projektd.

Dle strategického pladnu Vidné vyzaduje mobilita lidské a ekologicky kompatibilni
formy dopravy. Mésto Viden je odhodlano upfednostfiovat verejnou dopravu, chodce
a cyklistiku jako rezimy mobility, které jsou Setrné k zivotnimu prostredi. Viden
ztélesnuje politiku méstské mobility zaméfenou na budoucnost, ktera je nejen

ekologicky, ale i ekonomicky a spolecensky pfijatelnd, a tudiz udrzitelna.

e Mésto je ekonomicky udrzitelné, protoze je zaloZzeno na dlouhodobych
investicich, které se vyplati pro mésto i samotny vefejny prostor

e Mésto je spoleCensky udrzitelné, protoze jeho cilem je zajistit mobilitu pro
vSechny obcany bez ohledu na jejich pfijmy, socidlni postaveni a Zivotni
situaci

e Mésto je ekologicky udrzitelné, protoze pomaha Setfit pfirodni zdroje a

pfispiva k realizaci cile Smart City Wien (55)

v

Plan mobility mésta Viden si dava za cil zlepSeni vefejného prostoru cestujicich, pésich
chodcd, cyklistl a ridi¢d motorovych vozidel. Mésto podporuje nové formy vylepseni
spoluuzivani spolecnych prostor nebo docasnych pésich zdn, které slouzi k vzajemné
interakci a pocet stavajicich pravidel se sniZuje pravé ve prospéch jejich uzivatel(.

Viden usiluje o rozsifeni prostoru pro p&si a cyklisty s tim, Ze chodci a cyklisté by méli
mit moznost bezpedné vyuzivat pulzujici rusné prostory ulic a doprava v ulicich mésta

bude usporddana tak, aby se zvysil prostor praveé pro pési a cyklisty.

Do roku 2025 je cilem Vidné rozSifeni verejné dopravy cestujicim ve vefejné dopraveé a
jsou nabizeny atraktivni, vysoce kvalitni, efektivni a cenové dostupné sluzby, na které
jsou obc&asné jiz zvykli. Spole¢né& s dopravnimi spole¢nostmi Wiener Linien, VOR a OBB
pokracuje mésto Viden v rozvoji primarni sité vefejné dopravy podporujici akceleraci
ddlezitych tramvajovych a autobusovych linek. V neposledni fadé se Viden fidi heslem
,heviastnit ale sdilet" (55), které vysvétluje ob¢anlim, Ze neni potfeba automobilu
ktomu, aby byli mobilni. V pfipadé potfeby je mozné lehce vyuZzit napfiklad car sharing
nebo si auto vypUjcit. Systémy sdilenf jizdnich kol doplnuji vefejnou dopravu a sdileni

kol je zde uz od roku 2002 (56) nedilnou soucasti méstské hromadné dopravy. Mésto
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Viden tedy silné podporuje systémy ekologické mobility, prondjmu automobill a

jizdnich kol.

Viden si zakladd na:

e Multimodalni dopravé na ,kazdém rohu”

Kazdy Clovék, ktery se nachdazi v nékteré z videnskych meéstskych ¢asti, mdze snadno
vyuzivat dostupnych informaci o mobilité o vSech dopravnich prostfedcich. Zména
neboli prestup z jednoho zplsobu dopravy na druhy probihd bez komplikaci a je na
vhodnych dopravnich uzlech pro cestujiciho atraktivni. Viden Uzce spolupracuje

s hlavnimi poskytovateli a dodavateli sluzeb.

e Aktivni a bezpeldné mobilité i pro ty nejmensi cestujici

Verejné dostupné dopravni prostifedky vyuzivaji i déti cestou do skoly, predevsim pak
vyuzivaji systém sdilenych kol. Pfed jejich sSkolami je dostatek prostoru, aby mohly
bezpelné kola zaparkovat a odejit ¢i odjet zpét. Ve mésté dochdzi k tvorbé vhodnych
ramcovych podminek kpfimé podpofe hlavné zhlediska cenové dostupnosti

sdilenych kol tak, aby byla podporena i aktivni mobilita déti a studentd.

e Partnerstvi region0 v rdmci mobility

Spoluprdce mezi méstem Viden a obcemi v regionu Vidné posiluje ekologickou
mobilitu v doméci dopravé a zastupci z okrest Viden a sousednich obci v okoli mésta
diskutuji a spolupracuji jako partnefi pfi prijimani opatfeni pro udrzitelnou mobilitu v

rdmci svého Uzemi.

e Efektivni organizaci komeréni dopravy uvnitf mésta

Motorova vozidla a vozidla pro komeréni Gcéely nebo osobni dopravu (leteckd, vodni,
Zelezni¢nf a silni¢ni) se pouZivaji efektivné. Pfechod na ekologickou mobilitu zajistuje
plynuly tok dopravy, i kdyz je po ni vySsi poptdvka a dostupné prostory, ve kterych
muzZe byt vyuzivana, zlOstavaji stejné. E-mobilita pak ve Vidni hraje dllezitou roli hlavné
ve vozovych parcich. Mésto Vidern a soukromi podnikatelé spolu sinvestory v
soucasnosti vyvijeji a realizuji nové ekologické zpUsoby dodavek, distribuce a logistiky,

tak aby doprava byla co nejméné zatiZzena.
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ROst mést je globalnim jevem predstavujicim velké problémy pro planovani dopravy
v kazdém evropském mésté. Véda dopravnich studii popisuje zakladni principy a
potencionalni feseni od sedmdesatych let a neustale prohlubuje své poznatky. Hlavni
myslenkou je, Ze rezimy dopravy musi efektivné vyuZivat prostor. Aby bylo mozné
uspokojit pozadavky stoupajiciho poctu lidi, musi byt 4¢inné pokryty vétsi vzdalenosti.
Spojeni musi byt co nejkratsia doprava musi byt fizena s co mozna nejmensi potrebou
zdroj(, jako je prostor a energie. Vzhledem k jejich husté strukture jsou mésta idedlni
pro tento Ucel. Auta potfebuji spoustu mista. Z dlouhodobého hlediska tedy neni
mozné pokryt vzdalenosti pouze automobily ve méstech s neustale rostoucim poctem

obyvatel. Rovny pristup k mobilité Ize zajistit pouze jinymi zplsoby dopravy.

Modernizace pé&sich zdn, vyuziti jizdnich kol a vefejné dopravy, kterd je eko - friendly,
je mezinarodné uznavano jako koncept, jako alternativni feSeni pro soucasnou situaci.
Mnoho evropskych mést, stejné jako Videnr efektivné tyto alternativy zavadi do praxe.
Diky svym historickym charakteristikam se staly vzorovymi modely pfi jejich rozvoji
smérem k prosperité, rlstu a udrzitelnosti. Na jedné strané je zapotrebi dlouhodobé
planovani kvili dlouhé Zivotnosti a vysokym nakladim na dopravni infrastrukturu. Na
druhou stranu zména chovani cestujicich neni rychlym procesem, proto je vzdy

potfeba, aby vedeni mésta podniklo aktivné kroky a obyvatele motivovalo.

Ve Vidni se praxe strategického planovani dopravy odviji od prevzatych inovacnich
technik jiz desetileti. Provddéni probihd postupné a dlsledné. Udrzitelnd mobilita je
zadkladnim prvkem vysoké kvality zivota, kterd charakterizuje mésto a opakované
ziskava spickové vysledky v mezinarodnim zebficku. Viden je tedy také vzorem pro
ostatni mé&sta nejen v Rakousku a vyhodnocované strategie rovnéz potvrdily jejich

pozitivni vyvoj.

Dlouhodobd strategie mésta Vidné az do roku 2050 vychéazi zramcové strategie "Smart
City Wien" (55). Velky cil definovany pro rok 2050 je nasledujici: ,Nejlepsi kvalita Zivota
pro vsechny Videriany pfi co nejvétsim zachovani zdrojd.” To vyzaduje neustélé

inovace. Tento cil tvofi zadklad pro systém cill stanovenych v Planu méstské mobility.

Pokud jde o mobilitu, "Rdmcova strategie Smart City Wien" formuluje jednoznacny cil:
do roku 2030 by mél byt nejvétsi mozny podil soukromé motorové dopravy preveden
na verejnou a nemotorovou dopravu nebo by mél vyuzivat nové technologie (napr.

vozidla s elektrickymn pohonem). Viden se zaméruje na udrzovani vysokého podilu
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vefejné dopravy a snizeni individualni osobni dopravy ve mésté na 20 % do roku 2025,

na 15 % do roku 2030 a vyrazné méné neZz 15 % do roku 2050.

Kromé toho jsou navrzeny konkrétni cile, véetné posilovani rezim( bez CO, (chlize a
jizda na kole), udrzeni vysokého podilu vefejné dopravy. Na tomto zédkladé plan
meéstské mobility popisuje realistické kratkodobé kroky, které povedou k spravnému

rozvoji.

Pravé bike sharing je ve strategickém pladnu spojovdn i sfaktorem zdravi. Mésto
planuje, ze podil Videnand, ktefi se aktivné pohybuji po dobu 30 minut denng, se zvysi
z23 % v roce 2013 na 30 % 2025. Pocet dopravnich nehod a osob zranénych pfi
dopravni nehodé déle klesd. Cilem mésta je, aby se podil chodcd a cyklistl ve Vidni
zvySil 2 38, 8 % v roce 2013 na 45 % v roce 2025, a aby obcané vyuzivali kola k béZnym
dennim cinnostem, jako je nakupovani, pfepravu do 3Skoly a prace nebo

k volnocasovym aktivitam.
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Obrazek 20: Vyvoj podilu dopravnich prostredki ve Vidni do roku 2025 (55)

Viden se ve svych vizich svého dalsiho vyvoje pfiklani v Amsterdamu, kterému se od

roku 1992, kdy 53 % voli¢( podpofilo snizeni automobilové dopravy ve mésté o 50%,
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podafilo sniZit automobilovou dopravu ze 41 % na 37 %.'® V soucasné dobé mésto
Amsterdam plni nasledujici cile dopravni politiky: snizeni obsazenosti parkovacich
mist a regulace poctu vozidel ve vnitfnim mésté. V soulasné dobé& meésto planuje
vytvorit az 5 900 novych parkovist tim, ze stavi vice gardzi a umoznuje obyvatelim
vyuzivat pradzdné parkovist& podnik{ v noci. Cas potfebny k hledani mista k parkovanf

se snizuje z 12 minut na 5 minut.

4.1.1 Systém sdileni kol ve Vidni

V roce 2001 mésto Viden realizovalo prvni verzi systému sdilenfi kol, ktery pfevzalo po
vzoru danské Kodané. Nicméné, prvni projekt Viennabike se nezdafil a byl plné

realizovan az ve druhé implementaci s ndzvem Citybike Wien, ktery byl zapocaty v roce

Total Energy Consumption Traffic - Projection till 2050

E
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Obréazek 21: Pfedpoklddana spotieba energie dopravnich prostredki ve Vidni do roku 2050 (79)

2003 a setkal se s obrovskym Uspéchem. Je provozovan spolecnosti Gewista a

zahrnuje 1500 kol rozdélenych na 121 stanic s 3097 stojany (57). V roce 2015 bylo

5 0d roku 1993 do roku 2005
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zaznamenano vice nez 1 milion vypdj¢ek a vice nez 100 tisic novych registraci.
Registrace je mozndikreditnimi kartami. Za prvni ndjemni hodinu neniZzadny poplatek,

dalsi hodiny jsou Uctovany od 1 eura.

K Unoru roku 2014 méla Viden 116 méstskych cyklistickych stanic s priblizné 2 600
stojany na kolo. Pokryvaji pfiblizné 12 % méstskych ¢asti'®. Primeérna vzdalenost mezi
stanicemi ve Vidni je 700 m (ve srovnani s 300 m v Pafizi). Po¢et stanic v okruhu 2 km

je ve Vidni asi 22 (zatimco v Pafizi je to 123).

SluZba Vienna Citybike (Citybike Wien) provozovana spole¢nosti Gewista z vétsi ¢asti
zajistuje mobilitu mistnich Videnand i ndvstévnikd Vidné. Citybike je druh dopravniho
prostfedku, ktery se rychle zaméruje na kratké a velmi kratké vzdalenosti. Vzhledem k
tomu, Ze stanice jsou ¢asto v tésné blizkosti zastavek metra nebo tramvaje, zajistuji

také logickou vazbu na sit verejné dopravy.

1500 jizdnich kol je moZzné najit na libovolné ze 120 verejnych cyklistickych stanic a
po dokonéeni jizdy je znovu zaparkovat na libovolné stanici. Prvni hodina kazdé jizdy
je bezplatna a naklady cyklistovi vzniknou az po prvni hodiné jizdy. Pro vétsinu
uzivatel( je tato sluzba zdarma, protoze témer 95 % vsech vypUjcek trvd méné nez

hodinu. Primérna doba trvani je 10 minut.

Kroku 2017 systém Citybike Wien funguje velmi efektivné a Cislo registrovanych

uzivatell se neustdle zvysuje. V soucasnosti jsou zfejma tato fakta:

e 120 cyklo stanic

e 1500 jizdnich kol

e Vice nez 800 000 registrovanych uzivatel(
e Dostupné nepretrzité sedm dni v tydnu

e Prvni hodina kazdé jizdy zdarma

® Pro porovnani: v Lyonu, Francie pokryvéa priblizné 78% méstskych ¢asti.

|61



4.1.2 SWOT analyza Videh

Ze ziskanych dat analyzy jednotlivych strategickych dokumentl mésta Viden byla
sestavena SWOT analyza, stejné jako u nasledujicich zkoumanych mést. SWOT analyza
vyznacuje silné a slabé stranky alternativni dopravy ve mésté a hodnoti mozné hrozby

a prilezitosti pro dalsi udrzitelny vyvoj mésta.

SWOT Analyza alternativni dopravy Vidné

Silné stranky: Slabé stranky:
e Velmi dobrd dostupnost méstské e \Vysoké vefejné vydaje na
hromadné dopravy dopravniinfrastrukturu ve meésté
e Silnd spoluprace mésta, regionl a e Obtiznost procesu rozhodovani
soukromé sféry na tvorbé vefejné kvili zainteresovanosti vice stran

dopravy ve mésté

e Dlouha tradice strategického
planovani ve verejné dopraveé

e Vyuzivani alternativni a eko-

friendly dopravy

PrileZitosti: Hrozby:
e Zvyseni trendu alternativni e Zvyseni poptavky po
dopravy v Evropé automobilové dopraveé
e Zlepseni soucasné ekonomické e Moznd ekonomickd krize, a tedy
situace a moznost dale snizeni finan¢nich prostredkd na
investovat do rozvoje alternativni meéstskou dopravu
dopravy

Tabulka 5: SWOT analyza alternativni dopravy ve Vidni [vlastni zpracovani]
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4.2 Smart mobility Kodan

Hlavni rozvojova strategie Kodané je zaloZena na ambiciézni politické vizi vytvareni
zelené a inovacni metropole s vysokym rdstem a kvalitou Zivota, které se ma
dosahnout cilenou investici ve dvou rdmcich a Ctyfech strategickych oblastech rlstu.
Kodan je znama v zahranici jako moderni, zelené a pfijemné mésto a je to mésto, které

ma mimo jiné ambicidzni cile v oblasti Zivotniho prostfedi, mobility a kvality Zivota.

Tvorba politiky pro udrzitelnou mobilitu hraje kliCovou Ulohu pfi feSeni nékterych
soucasnych a budoucich dopravnich problémd. V Dansku se pldnovani dopravy
uskutecnuje na celostatni, regionalni a obecni Urovni a na kazdé Urovni jsou nezbytné
ambicidzni cile s dlouhou perspektivou. Jako pfiklad jsou politické cile jasné v Kodani.
Kodan usiluje o to, aby se mésto stalo jesté vice ,obyvatelnym"” méstem, které by
zlepsilo kvalitu Zivota svych obcan(, a to v souladu s ambiciéznim cilem stat se

neutrdInim diky snizeni emisi do roku 2025.

Hlavni vize pro Kodan jsou prijaty politiky a pripravuji pddu pro dlouhodobé plany a
strategie, jak Ize cile spinit. Na zédkladé digitdlnich technologii ITS (Inteligentni dopravni
systémy) se oteviraji zcela nové prileZitosti ke strategickému fizeni dopravy takovym
zplsobem, ktery podporuje fadu celkovych cill. ITS jsou také dstfednim prvkem
koncepce Smart City, kde Ize propojit data z rlznych zdroj a vyuzivat je pro nové typy

feseni a sluzeb.

V rédmci Planu klimatickych zmén CPH 2025 (58) - zeleného, inteligentniho a uhlikové
neutrdlniho mésta stanovila Kodan ambiciézni cil, kdy se do roku 2025 stane uhlikové
neutrdIinim. Program ITS je jednim z cil( v rémci Planu klimatu zmén a olekava se, ze
do roku 2025 pfispéje ke snizeni emisi CO, 0 25 000 tun za rok. V roce 2010 pfispéla
doprava 380 000 tunami CO,. Tento cil vyzaduje, aby investice do ITS pokracovaly az do
roku 2025.
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Zakladni informace o Kodani

Hlavni mésto zemé Dansko

Rozloha 88,25 km?

Obyvatelstvo 1280 371 obyvatel

Hustota zalidnéni 6015 obyv./km?

HDP na obyvatele 61 600 EUR

Administrativni rozdéleni Nejvétsiregion z 5 regionl Danska

Tabulka 6: Zakladni informace o Kodani [vliastni zpracovani]

Ueelem programu ITS je podpotfit cile v oblasti ekologické mobility a zamé&Fit se na
inteligentnéjsi a ekologic¢téjsi fizeni dopravy pro vsechny druhy. Presvéddit cestujici,
aby se vydali na kole namisto toho, aby vyuzivali automobilu, coz se ukazuje jako jedna
z nejucinnéjsich metod, jak snizit emise CO,. Program ITS se mimo jiné zabyva tim, jak

zvysit efektivitu a pritazlivost cyklistické a hromadné dopravy.

Kodan chce byt méstem, v ném?z je dobré Zit, a vysoka kvalita Zivota vyZaduje vic nez
jen ucinnou dopravu. Program ITS musi také podporovat atraktivni méstsky zivot,
pricemz vice lidi travi vice Casu venku mimo jiné tim, Ze zvysuje bezpelnost silni¢niho

v v

provozu a komfort pro p&si a cyklisty.
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Pro mésto Kodan byly stanoveny ndasledujici cile splnitelné do roku 2018:

Druh dopravniho

prostfedku

Cile bude dosazeno do roku 2018

Cyklisté

Prdmeérné rychlost na vyznacenych cyklistickych trasach
se zvysi z 15,7 k/h na 17,3 km / h, coz vede k poklesu

primeérné doby jizdy o 10 %.

Ve mésté musi mit chodci dostatek ¢asu k prekrocenf
silnice, aniz by museli zastavit uprostfed. Dale je tfeba
vénovat pozornost tomu, aby chodci neclekali pfilis
dlouho, nez padne zelené svétlo na prechodu.

Mimo centrum mésta je trfeba vénovat zvlastni

pozornost chodcdm na rusnych kfizovatkach.

Autobusy

Primérnd doba jizdy autobusem se snizi o 5-20 %
béhem Spicky, v zavislosti na trase.

Musi se zvysit spolehlivost doby jizdy o0 10 %.

Auta

Prdmérnd doba jizdy uréené silni¢ni sité se nesmi zvysit
a na urcenych dopravnich uzlech musi byt snizena 0 5
%.

Mélo by dojit k 10 % zvySeni spolehlivosti pfedpovédi
dopravni situace pfi dopravni Spi¢ce na zatizenych

dopravnich uzlech

Tabulka 7: Spinitelné cile udrzitelné mobility pro Kodari (58)

Dale se v ramci smart mobility Kodanl zamé&ruje na nasledujicich pét témat:

Mobilita a ekologickd dopravni feseni

o Navrh: Zlepseni mobility a dopravni situace pro vsechny typy uzivateld

silnic.

e Bezpeclnostvdopravé

0 Vyuziti feseni ITS pro zlepseni bezpecnosti provozu

Prizplsobeni méstského prostoru aktudlnim potfebdm uzivatell

0 Flexibilni vyuziti pouli¢niho prostoru.

Data a sprava dopravy
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O Sbéra zpracovanidatvredlném case o provozu.
0 Prehled a strategické fizeni provozu.
o0 Aktivni sprava dopravnich nehod.

e Informace a sluzby

0 Lepsia aktualizované informace prostfednictvim vhodnych kanalG

Jako navrh na zlepseni plynulosti dopravy v Kodani byl realizovan projekt zelené viny
pro cyklisty, ktery si dava za cil pfivést vice lidi k cyklistice. Kodan ma pro cyklisty
nékolik zelenych vin. VSichni pocituji pozitivni dopad, takze existuje velky potencidl
pouzit toto fesSeni pro vétsi ¢ast silni¢ni sité. Zelené viny zkracuji cyklistim ¢as straveny
cestovanim a pocet zastavek, coZ vede klepsimu a efektivnéjSimu cestovani.
Hodnotici zprava o zelenych vindch ukazala, ze doba jizdy klesla 0 17 % u cyklisty, ktery
vyjizdél z mésta rychlosti 20 km/h. Navic poclet zastavek klesl ze Sesti na méné nez
jednu. V opacném sméru se pocet zastavek cyklistl sniZil o stejné procento s mirnym

poklesem doby jizdy.
4.2.1 Systém sdileni kol v Kodani

Kodan je svétoveé proslula svou cyklistickou kulturou a dnes je oficialné prvnim Bike
City na svété. V lonském roce bylo také zvoleno "Nejlepsim méstem pro cyklisty" a
"Nejvice obyvatelné mésto na svété". Danové jsou dobfe znadmi svou laskou k jizdé na
kole a mésta po celém svété se nyni divaji na zpdsoby kopirovani tohoto jevu. Ve

meésté Ize nalézt vice nez 454 km urenych cyklistickych tras.

Hlavni mé&sto Danska vede, jako jediny region v Dansku, celkovy regiondlni cyklisticky
prizkum. Z prlzkumu vyplyvd, ze cyklistice se vyznamné dafi a ze mezi centralnimi
obcemi Kodan a Frederiksberg, predméstimi a venkovskymi obcemi v regionu stéle
existuji velké rozdily. Kodan je jednim z péti regiondlnich celkl v Dansku. V regionu
Hlavni mésto Danska se snazi usnadnit svym obcanim dopravu do prace, skoly a
volnocasovych aktivit, aniz by zbytecné travili ¢as v dopravé, a aby obcané vedli zdravy
a aktivni Zivot (59). Cely region tedy zpravuje alternativni vyuziti dopravy tak, aby bylo
prakticky vyuzitelné pro jeji ob&any a cyklistickd kola byla prakticky vyuzitelna pro

kazdodenni ¢innosti.
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Dénsko vytvofilo oficidlni prdzkum v oblasti cyklistiky v roce 2016 (60), které navazuje
na podobny prizkum z roku 2012. Ukazuje také, jak se cyklistika v regionu rozvijela od
roku 2007 v centrdlnich obcich, na predméstich a venkovskych obcich. Prizkum také
poskytuje nové informace o dopadu cyklistiky na zdravi, klima, znecisténi a dopravni
situaci. Doprava v hlavnim regionu zpUsobila v roce 2016 zhruba 2,5 milionu tun emisi
CO,, coz od roku 2012 predstavuje narlist o 15 %. Pokud by obyvatelé regionu nejezdili
na kole, a misto toho cestovali automobilem, autobusem nebo vliakem, emise CO; z

dopravy by v oblasti hlavniho mésta byly o 115 000 tun (4 %) vyssi.

Vysledky socioekonomické analyzy z roku 2015 diky vyuzivani projektd smart mobility

v regionu (61)

e Optimalizovany tok automobilové dopravy o 11-32 %
e USetfeno 2,4 milionu hodin v auté

e USetfeno 30,7 milionu jizdnich kilometr(

e USetfeno 1,7 milionu litrd paliva

e Snizeni spotfeby vody 0 5,5 mil. M3

e Snizeniemisi o 180 000 tun

e 50% snizeni poctu kradezi

e Zvysenicestovnihoruchuo 1%

e Vytvoreni pracovnich mist v hodnoté 104 miliond EUR
City Bike

Kodan byla jednim z prvnich mést na svété, které zavedlo bezplatné vyuzivani kol s
nazvem City Bikes. Cely projekt byl financovan reklamou, kterd byla na kolech
vyuzivana. Koncem roku 2013 zahdjila Kodan novy program s elektrickymi koly. Prvni
fadze tohoto programu, s 1 860 elektrickymi koly a 105 dokovacimi stanicemi, byla

spusténa v roce 2016.

Tzv. ,Bicyklen" (62) jsou k dispozici po celém mésté a jsou snadno pouzitelné. Sluzba
City Bike poskytuje méstska inteligentni elektricka kola, kterd jsou k dispozici 24/7, 365
dni v roce. Kazdé kolo ma zabudovany maly tablet s dotykovym displejem, ktery Ize

pouzit k navigaci, placeni a vedeni k zajimavym mistdm v Kodani a Frederiksbergu.

K pouziti této sluzby musi mit cyklista vytvofeny uzivatelsky Ucet. Uet Ize vytvofit pfes

online stranky této méstské sluzby nebo pfimo na displeji, ktery se nachazi na
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fiditkdch. Vyzaduje pouze jméno, e-mailovou adresu, telefonni &islo a informace o
platebni karté. Velkou vyhodou této sluzby je, Ze je celoplosné rozsifend po celém
regionu a hlavné je zastiténa pfimo méstem. Kola Ize nalézt ve vice nez 100 stanicich
Bycyklen, které se rozkladdaji po celém mésté, a mlze byt vrdceno zpét na kteroukoliv

z danych stanic.

4.2.2 SWOT Analyza Kodah

Ze ziskanych dat a analyzy strategickych dokumentd mésta Kodan byla sestavena
SWOT analyza, kterd vyznacuje silné a slabé stranky alternativni dopravy ve mésté a

hodnoti mozné hrozby a pfilezitosti pro dalsi udrzitelny vyvoj mésta.

SWOT Analyza alternativni dopravy Kodané

Silné stranky: Slabé stranky:

Ekologické a moderni mésto
Dlouhodobé zkusenosti

s projekty  vyuziti alternativni

Nevyznamné zisky z projektd
Slozity proces rozhodovani kvdli

zapojeni vice stran do projekt(

dopravy Nejisté investice
Silna zakladna investor( Limitovany pocet poskytovatel(
sluzeb
PrileZitosti: Hrozby:
DalSi potfebnd expanze vramci Zvyseni poptavky po

alternativni dopravy mésta
Zjednoduseni procesu
rozhodovani pfi realizaci projektd
Zvyseni vynosnosti projekt(
Zvyseni investic na VaV v oblasti

metropolitni dopravy

konkurené&nich zpUsobech
dopravy (automobily)

Nestabilita poskytovatell sluzeb
Zhorsenf podminek pro

rozhodovani o realizaci projektd

Tabulka 8: SWOT analyza alternativni dopravy v Kodani [vlastni zpracovani]
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4.3 Smart mobility Amsterdam

Amsterdam je jednoznalné vedoucim nizozemskym meéstem, pokud jde o realizaci
konceptu smart city, o jeho ambice a experimentovani s novymi technologiemi.
Vysoce propojend partnerstvi mésta, regionu a investord utvari obraz Amsterdamu
jako inteligentniho mésta a ukazkového mista, kde realizované projekty Uspésné
funguji. Je také jedinym nizozemskym meéstem s vyhrazenou platformou, kterd
agreguje mistni projekty a vymezuje tfi oblasti(tzv. zivé laboratore), kde probiha Siroka
Skala experimentl smart city. Tato platforma zahrnuje nejen mésto Amsterdam, ale
celé amsterdamské metropolitni oblasti (MRA), které shlukuji mensi mésta, jako jsou

Almere, Haarlem a Zaanstad, kde se také nachazi fada zajimavych experimentd (63).

Zaékladniinformace o Amsterdamu

Hlavni mésto zemé Nizozemsko
Rozloha 219,07 km?
Obyvatelstvo 851 000 obyvatel
Hustota zalidnéni 4,908/km?2
HDP na obyvatele 41,259 EUR
Jeden ze 16 samospravnych celkd
Administrativni rozdéleni ;
regionu Severni Holandsko

Tabulka 9: Zédkladni informace o Amsterdamu [viastni zpracovani]

Amsterdam je jediné nizozemské mésto se specializovanou inteligentni méstskou
platformou. Platforma Amsterdam Smart City (ASC) vznikla jako partnerstvi mezi mistn{
radou, hospodarskou radou, ob&any a fadou spolecnosti ze soukromého sektoru. Tato
platforma byla zahdjena v roce 2009 spolecnosti Amsterdam Innovation Motor',
meéstskymi orgdny v Amsterodamu, provozovatelem elektroenergetické sité Liander a
KPN (telekomunika¢ni spole¢nost a poskytovatel ICT). V soucasnosti je spojenim vice

nez 100 partnerskych organizaci.

7 Nezavisld organizace na podporu inovaci, spoluprdce a novych podnik( - zaloZzena v roce
2006.

|69



Jeji ambice je pomoci kolektivniho pfistupu spojenim partner a vytvarenim mistnich
projektd umoznit testovat nové iniciativy. Veskeré ziskané znalosti a zkuSenosti jsou
sdileny prostfednictvim platformy ASC, &¢mz ASC pomaha urychlit klimatické a
energetické programy. Konec¢nym cilem vsech aktivit je pozitivné pfispét k dosazeni
cil0 tykajicich se skodlivych emisi, stejné jako napomahani ekonomického rozvoje

metropolitni oblasti Amsterdamu.

Jednou z dllezZitych oblasti, na které se strategie mésta Amsterdam zaméruje, je
mobilita. Mobilita a doprava jsou zasadni pro spravné fungovani mésta. Amsterdam je
povazovan za hlavni mésto cyklistiky; 32 % provozu v Amsterdamu tvofi cyklistika
a 63 % jeho obyvatel pouziva kolo denné. Pocet registrovanych majitell elektrickych
automobill se v roce 2016 zvysil 0 53 % na 28 889. Od roku 2008 se podil vozidel zvysil
0376 %.To je vSak méné nez 1 % z celkového vyuziti automobill. Mésto neustéle vyviji
nové koncepty ke zlepSeni dostupnosti mésta a inovuje stdvajici jiz realizované

projekty.
4.3.1 Systém sdileni kol v Amsterdamu

V Nizozemsku existuje celonarodni program pro sdileni kol. Nazyva se "OV-fiets", coz
znamena "vefejnd doprava na kole". Tento systém disponuje 8 500 koly v 252
lokalitach, hlavné na vlakovych nadrazich, po celé zemi. Je pozadovano ¢lenstvi (ro¢nf
poplatek 0,01 EUR za drZeni Gc¢tu a 3,85 EUR za den prondjmu) a lze jej kombinovat s
OV chipkaart, multifunkéni dopravni kartou. Program, ktery zacal v malém méfitku v
roce 2003, ma neustale rostouci popularitu s vice nez 1,53 miliony jizd v roce 2014.
Povaha holandského programu pro sdileni kol se lisi od program v jinych zemich
¢astecné kvali jiz velkému mnozstvi kol vsoukromém vlastnictvi obyvatel. Jeho
propojeni s hromadnou dopravou vsak umoziiuje naplnit potfebu lidi, ktefi chtéji dale

cestovat na kole a nemusi si na cestu brat své vlastni.
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Obrézek 22: Vlysledky vyuzivani sluzby sdilenych kol OV - fiets (64)

prakticky vyuzitelné trasy, které maji nasledujici charakteristiky:

e Vyuzivaji samostatné jizdni pruhy vyhrazené pro kola

e Na trasach se vyskytuji dopravni znaceni a svétla uréend kollm

=3 Rentals

—+— Subscribers

Dllezitymi faktory Uspéchu vyuziti sdilenych kol v Amsterdamu neni jen poloha mésta

a dobré geografické podminky, ale pfinosem jsou zaroven systematicky vybudované

Projekt je podpofren legislativnimi predpisy mésta a kopiruje legislativni zmény

Vv

V rdmci rozsiteni cyklistické dopravy je v regionu umisténo 100 zastfeSenych

parkovist'® na kola

v

Uzamykatelné skfifiky na kola se nachazi na vsech 300 vlakovych stanicich

150 000 stojan( na kola je umisténo na nestrezenych parkovistich

'8 Kapacita 1 parkovisté se pohybuje v rozmezi 500 — 5000 stojan( na kolo
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Propojeni fungujiciho systému sdileni kol s parkovisti a kontaktnimi misty na
dopravnich uzlech Zeleznicnich stanic se d& bezesporu poklddat za zna¢nou pfidanou
hodnotu. Dle statistik se na Zelezni¢ni stanici dopravi az 40 % lidi na kole a dalsich 10

% pokracuje na kole z téchto stanic dal.
Riziko spojené s kradeZzemi a vandalismem

Amsterdam plosné fesi riziko spojené s moznymi kradezemi kol nebo vandalismem.
Amsterdam pfistupuje k problému integrovanym pfistupem, kdy je propojena policie,
meésto i poskytovatelé systému a vytvari zabezpeleny systém, ktery zacina
strategickymi parkovacimi misty pro jizdni kola, zaruceni toho, aby kola byla zajisténa
proti kradezi (napr. prostfednictvim zminénych UGlozZist a monitorovacich systéma).

Obchod s ukradenymi jizdnimi koly se tak stdva neatraktivnim.

V roce 2007 byl zvolen k zabezpedeni kol nasledujici pfistup:

V soucasné dobé existuje vnitrostatni rejstrik kradezi jizdnich kol ve viaddni

agenture pro silni¢ni dopravu'®.

e Jsou zaznamendvany vSechny kradeze.

e (Odledna 2008 je tento rejstrik rovnéz pristupny vefejnosti. To znamena, ze lze
dle ¢&islo Cipu zjistit, zda je kolo registrovano jako ukradené (nebo zda byla
ohldsena kradez).

e Policie bude stale vice prosazovat plosnou instalaci skener(, které jsou
schopné identifikovat olipovand kola (zabudované v novych jizdnich kol
nizozemskymi vyrobci jiz nékolik let). S odkazem na rejstiik lze snadno
dohledat, zda je kolo oznaceno jako ukradené.

e (Od &ervna 2008 je zahdjena ministerstvem vnitra zahdjena verejnd kampan

proti kradezi jizdnich kol a vefejnost byla informovana o moznosti nahlédnuti

do rejstriku odcizenych kol. Reklama tak motivovala obyvatele, aby krddeze

hlasili a sluzba se tak stala uzitecnou

' Government Road Transport Agency
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e Bylo také zfizeno centrum, které shromazduje informace o kradeZi jizdniho

kola.

4.3.2 SWOT Analyza Amsterdam

Ze ziskanych dat a analyzy strategickych dokumentl mésta Amsterdam byla
sestavena SWOT analyza, stejné jako u pfedchozich mést. Tato analyza vyznaluje silné
a slabé stranky alternativni dopravy ve mésté a hodnoti mozné hrozby a pfrilezitosti

pro dalsi udrzitelny vyvoj mésta.

SWOT Analyza alternativni dopravy Amsterdamu

Silné stranky: Slabé stranky:
e \ysokd participace verejnosti e Nedostatek prostoru kbudovani
e \Vysokd kooperace investor(, dalsich cyklistickych tras
mésta a regionu na realizaci e \ysoké financni prostredky
projektd vynaloZené na provoz alternativni
e Silnd marketingovd podpora dopravy

vramci mésta
e Existence vyzkumnych laboratofi

zamé&rené na projekty smart city

PrileZitosti: Hrozby:
e Tvorba alternativnich tras e ZvySeni wvyuziti konkurencnich
(cyklistické mosty, tunely) zplsobl dopravy (automobily)
e ZvySeni investic na realizaci e Zavedeni moznych restriktivnich
projektd zkoumanych ve pozadavkd Evropské komise

vyzkumnych laboratofich

Tabulka 10: SWOT analyza alternativni dopravy v Amsterdamu SWOT Analyza alternativni dopravy v

Amsterdamu [vlastni zpracovani]
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5 Komparace Prahy s vybranymi mésty a

navrzeni doporuceni

Na zdkladé metody benchmarkingu bylo provedeno srovnani vyse uvedenych mést

z pohledu rdznych evropskych ¢i celosvétovych Setrfent.
Mezi tato Setfeni patfi:
e Mercer's Quality of Living

Zapadni evropskd mésta dominuji v horni ¢asti tohoto zebficku. Hodnoceni kvality
zivota lidi v roce 2017 ovladla Viden, kterd na prvnim misté z4stava jiz osmym rokem
v fadé&. Hodnoceni je déleno do jednotlivych oblasti (v tomto pfipadé 11). Mezi tyto
oblasti vyzkumu patfi mimo jiné i vefejné sluzby a dopravu. Vletosnim roce byla
samostatné zarfazena do vyzkumu i méstskd infrastruktura, kterd ve strategickém

Vv

planovani hraje dlleZitou roli. Prvni pficku v infrastruktuie obsadil Singapur.
e FEuropean City Green Index

Za spoluprace spolecnosti Siemens vznikl Evropsky ekologicky méstsky index, ktery
meéri a hodnoti environmentalni vykonnost 30 prednich evropskych mést ze 30
evropskych zemi. Zohledniuje 30 individualnich ukazateld, které se dotykaji Siroké Skaly
oblasti Zivotniho prostfedi, od spravy Zivotniho prostfedia spotfeby vody po odpadové
hospodarstvi a emise sklenikovych plyn(. Z obrdzku ¢. 11 je znatelné, Ze se vtomto
hodnoceni nejlépe umistila Kodarn na 1. misté, kterou nasledovala Videft a Amsterdam

na 4. a 5. misté a Praha skondila az na 24. misté.
e Lliveability Index Economist Intelligence Unit

Toto srovnani vytvari seznam 140 mést analyzovanych organizaci EIU%. Poradi se

zabyvd 30 faktory souvisejicimi s verfejnou bezpecnosti, zdravotni péci, vzdélavanim,

20 Economist Intelligence Unit
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infrastrukturou a Zivotnim prostredim. V prlizkumu zabodovala Vider na 2. misté hned

za Melbourne, které se umistilo ze vsech hodnocenych mést na prvnim misté..

e [nnovation Cities Top 100 Index

Tento index je nejvétsi svétovou klasifikaci mést a disponuje Zebfickem péti set
srovndvanych mést, kterd byla klasifikovdna na zadkladé své kulturni aktivity, lidskych
zdroj0 a propojenosti trhu. Posledni analyza probéhla za roky 2016-2017. Prvné byl
index publikovdn v roce 2007. Ze Ctyr srovndvanych mést se nejlépe umistila Vider na

Uctyhodném 10. misté.

e UN Habitat City Prosperity Index

V roce 2012 organizace UN-Habitat vytvofila nastroj pro méfeni udrzitelnosti mést. V
roce 2013 organizace UN-Habitat obdrzela c¢etné Zadosti od mistnich orgdnl a
Ustfednich vlad k odhadu jejich index{ prosperity. Ke srovnani mést slouzi tzv. CPI

index, ktery se zamérfuje na hodnoceni sesti oblasti:

Produktivita
Infrastruktura

Kvalita Zivota

Rovnost a socialni inkluze

Environmentalni udrzitelnost

O O O O O O

Sprava a legislativa

Z 60 hodnocenych mést se nejlépe umistila Kodar a Videri na 2. a 6. misté. Na 17. misté
se umistila Praha s CPl indexem 77,39. Velmi dobfe hodnocena byla v ramci dopravni
infrastruktury, kde se Praha umistila dokonce na 4. misté za Oslem, Vidni a
Stockholmem. Praha se tak posunula pred vSechna hodnocend mésta s CPI?" indexem

89,01. Kodan pak dosdhla indexu 83,13, Viden 89,93 a Amsterdam 82.81.

e Evropsky index regiondlni konkurenceschopnosti: RCI

2T Maximum hodnoty indexu CPI je 100.
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Regionalni konkurenceschopnost je schopnost regionu nabidnout atraktivni a trvale
udrzitelné prostredi pro firmy a obyvatele, aby zde mohli Zit a pracovat. Tato oblast
vyzkumu, kterd byla zahajena v roce 2010 a je aktualizovana kazdé tfi roky, umoZiuje
regiondm sledovat a hodnotit jejich vyvoj v ¢ase a ve srovndani s ostatnimi regiony.

Region Amsterdamu?? se zde umistil na 6. misté jako nejlepsi ze srovnavanych mést.

e The Global Urban Competitiveness Report

V roce 2010 vznikla empirickd studie konkurenceschopnosti 500 mést po celém svété.
Tento vyzkum byl proveden na zdkladé bohatych zdrojd a dat, které jsou popsany a
vyhodnoceny. Zebfi¢ek mést byl sestaven za pomoci sofistikované metodiky a tymu
100 vyzkumnikd z Cinské akademie socidlnich véd. Vdechna zkoumand mésta se

umistila v prvni stovce aZz na Prahu, kterd se umistila az na 161. misté.

22 Posuzovan byl region Noard-Holland (Severni Holandsko).
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Srovnavani hodnocenych mést dle nasledujicich index( mezindrodniho srovnani:

Ukazatele Praha Viden Kodan Amsterdam
Mercer's  Quality of | Prahaje Zaujima 1. 9. misto 12. misto
Living (2017) (65) momentainé 69. misto z 231
z 231 z 231
v poradi z 231 hodnocenych ) )
hodnocenych hodnocenych
hodnocenych mést.
European City Green | Kroku 2012 byla 4.misto 1. misto 5. misto
Index (2012) (66) Praha na 24. misté
) ze 30 ze 30 ze 30
ze 30 hodnocenych
hodnocenych hodnocenych hodnocenych
evropskych zemi
evropskych evropskych evropskych
zemi zemi zemi
Liveability Index | 59. misto ze 140 Na 2. misté 22. misto (93.5 | 26. misto (92.8
Economist Intelligence | hodnocenych mést s vysledkem bodd) bod()
Unit (2016) (67) s vysledkem 84.7 ze | 97.4 ze 100
. ze 140 Ze 140
100 moznych bodl. | moznych boda.
hodnocenych hodnocenych
meést meést
Innovation Cities Top | 53. misto 10. misto 33. misto 12. misto
100 Index 2016-2017 . (hodnocent
(hodnoceni nexus) (hodnoceni (hodnoceni
(45) nexus)
nexus) nexus)
UN Habitat City | Na 17. misté ze 60 Na 6. misté s CPl | Na 2. misté Na 13. misté

Prosperity Index (2015)
(68)

hodnocenych mést.

indexem 80.53

s CPlindexem
84.79

s CPlindexem
78.93

EU Regional | 96. misto z 262 75. misto z 262 9. misto Amsterdam

Competitiveness Index: | posuzovanych posuzovanych Posuzovdn byl | obsadil 6.

RCI 2013 region( (viz obrézek | region( cely region misto.

(Regionaini dex ¢.12) Hovedstaden.

konkurenceschopnosti)

(69)

The Global Urban | 161. misto z 500 32. misto 78. misto 33. misto

Competitiveness Report | zkoumanych mést z 500 z 500 z 500

(2011) (70) zkoumanych zkoumanych zkoumanych
meést meést meést

Tabulka 11: Srovnani hlavnich mést Prahy, Vidné, Kodané a Amsterdamu z hlediska mezinarodnich

indexd [vlastni zpracovani] (46)
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Zvyse uvedené tabulky je zfetelné, ze Praha za 3 pozorovanymi mésty obecné
zaostava. Lze si vSimnout, ze Praha vynikd velmi dobrymi vysledky napfiklad ve
vyuzivaniinfrastruktury, coz je bezesporu dané také tim, Ze ma jako postkomunisticka
zemé velkou tradici ve vyuzivdni MHD a v minulych letech byla tato sluzba méstem
velmi podporovana. Je dokazano, Ze lidé Zijici ve méstech visegradské Ctyrky vyuZivaji
meéstskou hromadnou dopravu ¢astéji na rozdil od zdpadnich mést jako je Némecko
¢ Viden (71). Pfesto mé Praha velmi silny problém s pfibyvajici automobilovou

dopravou a dopravni situaci v centru mésta.

Co se alternativni dopravy tykd, maji vSechna tfi pozorovand mésta velmi rozvinutou
sit verejné dopravy, aktivné podporuji napfiklad sluzby sdileni kol a uzivani
elektromobill. Amsterdam si vytvoril velmi aktivni skupinu verejnosti svysokou
participaci na navrZzeni inovativnich feseni, ¢ehoZ se v soucasnosti snazi docilit projekt
Smart Prague. Amsterdam se vyznacuje vysokou kooperaciinvestor(, mésta a regionu
na realizaci projektd a silnou marketingovou podporou. Jako jediné mésto také
vytvofilo vyzkumné laboratore zamérené na projekty smart city. Nedostatek prostoru
k dalsSimu budovani dalsich cyklistickych tras fesi pomoci alternativnich tras, jako jsou
cyklistické mosty a tunely. Stejné jako ostatni mésta se ale potyka s vysokymi naklady
vynalozenymi na provoz a realizaci projektd, které spiSe pfinadsi pridanou hodnotu

kvalité mésta a kvalité Zivota obyvatel a nejsou primarné uréeny k materialnimu zisku.

Kodan je dalsim méstem, které produkuje projekty s nevyznamnymi financnimi zisky.
Stejné jako Viden je pak vtazena do sloZitého procesu rozhodovani kvili zapojeni vice
stran do projektu. To je negativni dlsledek vysoké kooperace vSech zUcastnénych
subjektl. Mésta by se méla zasadit o zjednoduseni procesu rozhodovani pfi realizaci

projektd a dalsi pripadnou expanzi v rdmci alternativni dopravy.

Viden je ze vSech mést nejlépe hodnocend v ramci dostupnosti méstské hromadné
dopravy a stejné jako Kodan je velmiinovativni ve strategickém pldnovani alternativni
dopravy ve vefejné dopraveé. VSechna mésta nicméné Celi moznosti snizeni vyuzivani
alternativni dopravy ve prospéch dopravy automobilové a snizeni financnich
prostfedkd na méstskou dopravu pri sniZzeni kvality poskytovanych sluzeb, dopravni

infrastruktura je finan¢né velmi nakladnou polozkou.
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5.1 Navrzeni doporuceni pro Prahu

Po provedeni porovnani jednotlivych mést bylo dospé&no knazoru, Ze Praha by se
rozhodné méla vydat cestou benchmarkingu a realizovat nékteré projekty, které jsou
v zahrani¢nich méstech podobnych charakteristik jako Praha Uspé&sné. Praha oplyvé
dobfe fungujici siti hromadné dopravy a funk&ni je i systém snadno poskytovanych
aktudlnich informaci o méstské hromadné dopravé a dopravni situaci ve mésté. Praha
se jiz vydala cestou chytrého mésta, ale oproti ostatnim zdpadoevropskym méstim
stdle zaostdva. Mezi slabé strdnky Prahy patfi predevsim snizend propustnost
meéstskych komunikaci avelké zatizeni centra mésta automobilovou dopravou.
K aktudlni situaci prispiva také fakt, Ze méstsky obchvat stadle nebyl dokoncen a jeho

realizace je opozdéna.

Pravé z téchto dlvodd pfichdzi na fradu zamyslet se nad vytvorenim podminek pro

vyuzivani alternativnich zpCGsobl dopravy ve mésté a navrzeni plosného feseni, na

kterém se bude podilet nejen soukroma sféra, ale aktivnhé mésto samotné.

5.1.1 Jednotlivé navrhy

1. VysSsikooperace mésta a soukromé sféry

Pro samotné mésto je velmi dllezitym faktorem komunikace vedeni hlavniho mésta
Prahy s dodavateli a poskytovateli sluzeb, se soukromymi investory a vytvoreni
podminek pro spole¢nou a z dlouhodobého hlediska udrzitelnou spolupraci. Zdané
analyzy vyplyva, Ze prozatim nedochdzi k celistvé spolupraci mezi hlavnim méstem

Praha a dasimi subjekty véetné regionalniho dopravniho systému.

V programech jako Smart Praha 2014-2020 nebo Navrhova ¢ast Strategického planu
hl. mésta Prahy na obdobi 2009-2015, ¢i jeji aktualizaci 2016 si Praha dava za cile
ucinit nezbytné kroky smérem kinteligentni méstské dopravé a navrhuje zameérit se
na posileni vyzkumu inovaci, podpory socidlniho zaclerovani a investic do udrzitelné
mobility a energie. OvSem systém spravy v Praze dnes neni optimalni k fizeni takového
inteligentniho mésta . Je trfeba podniknout kroky na organizacni, strategické a
strukturdlni Urovni, aby se strategicky systém fizeni Prahy stal vhodnym pro dnesni a

nadchazejici desetileti.
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2. Aktivni podpora ekologicky pfiznivych zplsobl dopravy ve mésté

Po vzoru danské Kodané, kterd byla zvolena meéstem cyklistll a dlouhodobé je
hodnocena jako vysoce ekologicky pfiznivd a jako inovaéni metropole s vysokym
rlstem a kvalitou Zivota, by se Praha méla zadit zajimat o zavedeni priznivych
ekologickych zplsobl dopravy ve mésté. At uz je to sdileni vozidel, systém sdilenf kol
¢i zahusténi sité dobijecich stanic na elektromobily. Z hlediska porovnani mnozstvi
téchto sluzeb Praha zaostdvd za Vidni, Kodani i Amsterdamem, které jiz maji
zavedenou a propojenou infrastrukturu motivujici cestujici vyuzit ekologicky

pfiznivéjsi zplsob dopravy. V Praze by mélo postupné dojit k:

e Vybudovanijizdnich pruh( pro cyklisty na ddlezitych dopravnich uzlech

Je zfejmé, Ze pro cyklisty mdze byt zvySena bezpecnost tim, Ze budou zajistény
vyhrazené jizdni pruhy pro cyklisty. Ty vytvori fyzickou bariéru mezi koly a zbytkem
provozu. Vyzkumy zostatnich mést naznacuji, Ze tato realizace mUze pfimét

vyznamny pocet lidi, aby presli z jinych druh{ dopravy na kola.

e Instalace svételné signalizace pro kola

S vystavbou oddélenych jizdnich pruhd pro cyklisty souvisi i svételnd signalizace, ktera
napfiklad v Amsterdamu jiz roky funguje. Svételné znaceni a signalizace slouzi k vétsi
bezpecnosti jizdy na kole ve mésté a navic se jizda na kole mizZe stat atraktivnéjsi. To
je zplsobeno tim, Ze signalizace automaticky kola uprednostruje a zkracuje tak dobu

jizdy a zvysuje jeji plynulost.

e [nstalace vétsiho poctu stojanC na kola

Misto dotovani parkovacich mist pro automobily, by mélo byt umoznéno cyklistiim,
aby mohli na vice mistech zabezpecit a uzamknout sva kola. VesSkeré naklady spojené
s planem instalace dalsich stojan0 na kola ve mésté by mohly byt kompenzovany

¢astkou obdrZzenou za parkovani aut v ulicich mésta.
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3. Plosné zavedeni funkéni sluzby sdileni kol

S obéma uvedenymi doporucenimi souvisi bezpochyby i toto treti. Zaméreni se na
cyklisty a vytvoreni vhodnych podminek motivujici obyvatele mésta k pfechodu na
alternativni zplsob dopravy. Praha by méla po vzoru 3 sledovanych mést vytvorit
platformu pro sluzby sdilenych kol ploSné na Gzemi Prahy a upravit cyklostezky a jizdni
pruhy pro kola tak, aby cyklisté mohli kola vyuzivat k bézZnym dennim ¢innostem jako

je jizda do prace, do Skoly, na ndkup nebo pouze k rekreaci.

Jak uz bylo v textu vyse zminéno, spolecnostijako Rekolaa Homeport se v Praze zacaly
touto sluzbou zabyvat. Dnes si Ize kola vypUjcit a vyuzivat je vulicich prazského
Karlina. Nicméné celému systému chybi rozsahlost, ploSné zavedené a propojeni
sjinymi ¢4dstmi mésta. Praha se nyni do projektu vyznamné nezapojuje a projektu
chybi jeho propojenost se Strategickym pldnem mésta Prahy. V soulasné dobé je
pfipravovana 2. vefejna soutéz na provozovatele sdileni kol na tzemi hlavniho mésta
Prahy (53), diky které by se mohla nakonec pfidat ke srovndvanym evropskym méstim

a investovat do rozsifeni tohoto inovativniho fesenf alternativni dopravy v Praze.

Névrh konkrétniho strategického planu pro alternativni zplsoby
dopravy v Praze je nad rozsah této prace a je tak pfrileZitosti pro jeji
dalsirozsifreni.
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Zaver

Cilem diplomové prace byla analyza alternativnich zpUsob{ vyuZziti dopravy v hlavnim
meésté Praha vrémci konceptu Smart cities a komparace vybranych projektd Smart
cities - mobility zvybranych evropskych mést. Hlavni cil spodival vanalyze
alternativnich zpUsobl dopravy a komparaci alternativni dopravy s projekty
vybranych mést: Vidné, Kodané a Amsterdamu.. Dil¢im cilem pak bylo doporuceni pro

hlavni mé&sto Ceské republiky s doporuéenim, jakym smé&rem by se mohla ubirat.

Vrdmci teoretické &asti prace byl charakterizovdn koncept smart cities, ktery byl
podpofen vybranymi definicemi zrelevantnich zdrojd. Byly definovany jednotlivé
aspekty a komponenty konceptu Smart cities a jeho infrastruktura. Nasledné byly
identifikovany metody hodnoceni Uspésnosti Smart cities pomoci rliznych typd indexd
a klicovych ukazatell vykonnosti. Klicové ukazatele vykonnosti jsou sestaveny tak, aby
mohlo dojit alespon k ¢aste¢nému vyhodnoceni Uspésnosti realizovanych projektg.
Déale byla definovana Smart mobilita a jeji technologie. V teoretické &asti doslo

k vymezeni zdkladnich produktd a sluzeb konceptu Smart mobility.

V praktické casti dosSlo ke stanoveni prostoru, planovani a mobilité v Praze. Byla
analyzovana ndvrhova opatifeni Morgenstadt CityLab a strategicky plan hlavniho mésta
spolu s jeho kli¢ovymi znaky. Analyzovan byl novy koncept dopravy ve Smart Prague a
dosSlo kohodnoceni alternativnino vyuziti dopravy vramci mésta. Mezi vybrané
projekty mésta Vidné, Kodané a Amsterdamu byly zvoleny projekty na podporu

celoplosného sdileni kol, které jsou jiz dlouhodobé Uspé&sné.

V zdvérelné <&asti pradce doslo kporovndni Prahy svybranymi mésty pomoci
mezindrodnich indexd a navrzeni doporuceni na zakladé ziskané analyzy. Analyza
prokdzala, ze hlavni mésto Praha ve vétsiné zkoumanych oblasti alternativni dopravy
smart mobility zaostava za srovnavanymi mésty a vhodnou metodou benchmarkingu
by mohla dosdhnout lepsich vysledkl. V rdmci feseni pro Prahu byla navrzena tfi freseni

v podobé vyssi kooperace mésta a soukromé sféry, aktivni podpory ekologicky

pfiznivych zpldsobl dopravy ve mésté a plosného zavedeni funkéni sluzby sdileni kol.

Hlavnim cilem diplomové prdce byla analyza alternativni dopravy ve vybranych

meéstech a jejich komparace s projekty vybranych mést: Vidné, Kodané a Amsterdamu,
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¢ehoZ bylo dosazeno. Dil¢im cilem bylo navrZzeni doporuceni pro Prahu na zakladé
komparace meéstské mobility vybranych mést. Pfinosem je jak samotnd analyza
strategickych planG a projektd danych mést, tak i ndvrh specifickych doporuceni, které

by Praha mohla v budoucnu realizovat.
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