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Abstrakt

V této diplomové praci je feseno téma socidlnich a ekonomickych aspektl udrzitelné
mobility v konceptu Smart Cities. V teoretické ¢asti jsou objasnéna vybrana teoreticka
vychodiska Smart City, udrzitelné mobility a PESTLE analyzy. Praktickd ¢ast se vénuje
analyzdm soucasné a budouci méstské mobility. Ndslednym porovnanim analyz jsou
identifikovany dopady mobility pfedevsim na ekonomické a socialni prostfedi mést-
skych sidel budoucnosti. Vystupem prace je seznam determinant({ udrzitelné mobility,
které jsou doporucenim pro strategické pldnovani a fizeni mést. V zadvéru je zhodno-
ceni celé diplomové prace a poukazani na jeji pfinos.

Klicova slova

Smart City, udrZitelnd mobilita, socidlni a ekonomické aspekty mobility, budoucnost,
elektromobilita, PESTLE analyza

Abstract

This diploma thesis focuses on theme of social and economic aspects of sustainable
mobility in the concept of Smart Cities. The first part of thesis sets a theoretical back-
ground and deals with topics such as Smart City, sustainable mobility and PESTLE anal-
ysis. The second part then applies this theory to analyses of current and future urban
mobility. The subsequent comparison of both analyses identifies impacts of mobility
primarily on the economic and social environment of urban settlements of the future.
The output of this diploma thesis is a list of sustainable mobility determinants, which
are a recommendation for strategic planning and urban management. This thesis
is then concluded with a summary and a brief overview of the benefits it provides.

Key words

Smart City, sustainable mobility, social and economic aspects of mobility, future, elec-
tromobility, PESTLE analysis
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Uvod

Vzhledem k dnesdni kontinualni urbanizaci a vyzvé udrZitelného rozvoje se stale vice
pozornosti soustfedi na mésta. V pribéhu poslednich padeséti let se pocet lidi Zijicich
v méstskych oblastech témér zdvojndsobil. V soucasné dobé zde Zije 54 % obyvatel
a do roku 2050 se prepokladd narlst na 66 %, coz v absolutnich ¢islech znamena
2,5 miliardy lidf Zijicich ve méstech. Nepostradatelnou roli ve méstech zastdvd mobi-
lita, kterd je v soucasnosti palcivym problémem vétsiny svétovych metropoli. Pfi pfed-
stavé 2,5 miliardy lidi Zijicich ve méstech je to problém témér nefesitelny. Jedinym
moznym feSenim tohoto nevyhnutelného stavu je chytrd a udrzitelnd mobilita, vyuzi-
vajici nejmodernéjsich technologii, které usnadnuji provoz mésta. Doprava, ktera vyu-
ziva informacnich technologii, k zajisténi a predavani ddlezitych informaci v rediném
case, jejichz vyuziti vede nejen k Uspofe asu, ale i bezpelnosti cestujicich. V nepo-
slednitadé také doprava, ktera je pro obyvatele dostupnd a zaroven Setrna k Zivotnimu
prostredi.

Impulsem kvybéru pravé tohoto tématu diplomové prace bylo plsobeni vtymu
PhDr. Andrey Cirlicové, senior konzultantky poradenské spole¢nosti Ernst & Young,
kterd mé plné zapojila do své Smart City agendy, zabyvajici se rozvojem tohoto kon-
ceptu v Ceské republice. Cim vice informaci jsem o t&chto méstech budoucnosti zis-
kaval, tim vice jsem si uvédomoval jak velkou ddlezitost a potencidl tato oblast ma.
Propojeni s oblasti mobility zapricinil fakt mého budouciho pracovniho pdsobisté
ve Sdruzeni automobilového primyslu, kde bych se mél zabyvat oblastmi elektromo-
bility, digitalizace a autonomniho fizeni.

Tato diplomova prace je jakousi formou vyzkumu, ktery identifikuje vzajemné souvis-
losti chytrych mést a dopravy budoucnosti. Cilem této prace je predpovédét prede-
vsim socidlni a ekonomické dopady mobility pfi pfechodu ze soucasné podoby mést
na chytrd mésta budoucnosti. Vystupem prace je seznam determinantl udrzitelné
mobility ve Smart Cities, které budou vyuzitelné pfi budoucim strategickém planovani
mést.

Prace je rozdélena do dvou zakladnich rovin, teoretické a praktické. V teoretické roviné
se ¢tendr dozvi, co jsou to Chytrd mésta, jak vypadd udrzitelnd mobilita a jakym zpd-
sobem funguje PESTLE analyza. V praktické roviné se prace nejdfive vénuje podrobné
PESTLE analyze souc¢asné mobility a ndsledné& PESTLE analyze mobility budoucich sidel.
Nasledujici kapitola porovnava vysledky obou analyz. Z vysledk( jsou poté definovany
klicové determinanty mobility, které je nutno mit na paméti pfi tvorbé budoucich sidel.
Zavér poté shrnuje nejdllezitéjsi poznatky celé prace. Diplomovou praci uzavirad se-
znam pouzitych zdrojd.
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1 SMART CITY

Jak bylo zminéno v Gvodu, pocet lidi Zijicich ve méstech razantné narlsté. V soucas-
nosti zde Zije 54 % obyvatel a do roku 2050 se prepokldda narlist na 66 %, coz znamena
zhruba 2,5 miliardy lidi Zijicich ve méstech. Predikce naznacuji zvyseni jejich podilu
az na 85 % do konce stoleti (World Urbanization Prospect, 2014, s. 2). DGvody tohoto
trendu jsou ekonomickd a socidlni transformace, rostouci stfedni délka zivota a geo-
grafickd mobilita, jakoZ i zvySovani kvality sociadlnich sluzeb. Velky vliv na mésta ma
také rychly vyvoj v oblasti technologii, jejich vstup do kaZzdodenniho Zivota lidi a moz-
nosti, které s sebou prindseji. Mésta jsou zasadni pro vykon a rlist zemi, nebot se v nich
odehrdvd vyznamna ¢ast narodni hospodarské aktivity. Hovofi se dokonce o tom,
Ze globdIni metropole budou mit v budoucnu vétsi silu (ekonomickou, socidlni, tech-
nologickou atd.) nez vétSina statd. Narlstem poctu obyvatel a jejich narokl se tak do-
stavaji pod tlak a jsou nuceny hledat zpUsoby, jak tyto zmény zvladdat.

1.1 Co je to Smart City

Redenf pFichdzi v podobé& budovani Chytrych mé&st neboli Smart City. Definici tohoto
pojmu je mnoho a do uréité miry je kazda spravna. Ve své podstaté se pod slovnim
spojenim chytrd mésta skryvd zména mysSleni a pfistupu k feSeni problému a vyzey,
kterym mésta Celi. Chytrost tohoto pfistupu v zasadeé spociva v integrovaném rozvoji
vsech soucasti mésta, aplikovanim sady principl jak je shrnuje nasledujici schéma.

ecnhdao
ee,’bp dolf) R
Projekty prispivaji ke . Projekty vyuzivaji nova
snizovani znecisténi a 0(\%' (synergicka) reseni, nove
zlepSovani zivotniho prostredi ,\g} materialy a technologie
Vedouci k
hospodarskému
] ristu
o a socialni kohezi
s
¢ .\"tr
....... 6\’,})) o‘\g
Do iniciativ a (pfipravy) "Iujic\ Projekty jsou podporovany
projektd jsou zapojeni informacénimisystémy, které
obyvatelé mésta a dalsi sami déle rozvijeji

zainteresované strany, v¢.
podnikatelské sféery

Projekty dodrzuji principy bezpeénosti a
pfispivaji k odolnosti (resilienci) mésta

Schéma 1: Principy fungovani chytrého mésta (zdroj EY)
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Tyto Ize uplatnit u jakéhokoliv projektu ¢i pfi sestavovani rozvojového pldnu mésta.
Vétsina meést ma jiZz dnes vypracovany strategické plany, které mohou byt pouze
doplnény a rozsifeny o tzv. chytrd feSeni. Inovativni pfistup k feSeni problémd mést
je zaloZzen na novém Uhlu pohledu na mésta a také na vyuzivani novych technologif
a jejich synergii. Postupujici digitalizace propojuje a predpokldda konvergenci existu-
jicich siti a technologickych zafizeni mésta. Na ni navazuje vrstva senzor( ¢i jinych
zdrojd, které umoznuji sbér velkych dat a informaci o uZivatelském chovani. Tyto infor-
mace nasledné vstupuji na platformu poskytovani sluzeb. Mésta se tak stavaji pratel-
ska, oteviengjsi a stimuluji Ucast obyvatel a zainteresovanych stran do dalSiho vyvoje
meésta. Neodmyslitelnou soucésti je také zelenost mést, tedy aby feseni méla pozitivni
dopad na zivotni prostfedi a mésta tak naplfiovala potenciadl zpfijemnit Zivot véem.
Velky dlraz je kladen na aktivni (Gcast obcanl na spravé mésta a zajisténi politické
podpory, dlouhodobého zdvazku vydat se smérem chytrého mésta. Odrazovym most-
kem chytrych mést je tedy aktivni postoj véech zG¢astnénych. Ulohou mé&stskych
zastupitell je proces umoznit, nastavit vhodné parametry a prostfedi, usnadnit nasta-
veni efektivnich komunikacnich kanald a zapojeni lokdIni podnikatelské komunity,
védeckych, zajmovych skupin a ob&anskych sdruzeni. Jejich Ucast by mésto mélo
aktivizovat uz pfi pfipravé strategii a pland chytrého rozvoje mésta. Jak blize rozumét
méstu popisuje nasledujici schéma.

4 urovné organizace digitalni transformace 2 spolec¢enské domény

G
Vize a st rategie

Zpracovani strategickych plant a
politik v oblasti chytrych mést

<

Chytii obyvatelé a
kvalita zivota ve mésté
B~ NN i neein
AN o<

ST

APLIKACE A SLUZBY

Aplikace a sluzby s pfidanou hodnotou pro ob&any

PLATFORMA PRO _
POSKYTOVANI SLUZEB

Rozvoj a posileni kvality velkych dat daného
uzemi

SENZORY

Sbér velkych dat (big data) a dalkové Fizeni
infrastruktury prostfednictvim loT

INFRASTRUKTURA

Sité a technologicka zafizeni pro budovani
chytrého mésta

Schéma 2: Jak rozumét méstu (zdroj EY)



1.2 Oblasti Smart City

Prizplsobeni mésta zvysenému poctu obyvatel je tedy tim chytrejsi, ¢im vice oblasti
takovéto Feseni v sobé& dokdZe propojit. Re¢ nenf jenom o tvorb& pracovnich mist
a ubytovacich kapacit pro nové obyvatele, ale napriklad i o prizplsobeni plynulosti
a pfidavnych moznosti dopravy ve mésté. Do hry tak vstupuji technologické vymoze-
nosti a jejich aplikace v jednotlivych oblastech, jako je chytrd ekonomika, chytfi obyva-
telé, chytrd vefejna sprava, chytra mobilita, chytré Zivotni prostfedi a v neposlednifadé
chytré bydleni. Manville et al. (2014, s. 26) stanovuje, Ze jednotlivé vySe uvedené oblasti
obsahuji dalsi prvky, které jsou taktéz samy slozeny z dalsich ddlezitych komponentd.
Je tedy nezbytné zajistit jejich vzajemnou a efektivni provdzanost, kterd bude vytvaret
vzajemnou synergii a bude podporovat jednotlivé oblasti. Nize jsou uvedeny
jednotlivé oblasti Smart City.

1.2.1 Smart Economy

Chytra ekonomika je zaloZzena na zvysovani produktivity a zlepSovani modernich
vyrobnich postupd na zakladé znalosti dané ekonomiky a inovaci, které jsou klic¢ovou
sloZkou pro rozvoj podnikatelského prostfedi a podporu obchodu a byznysu, ktery
je ve Smart City z velké ¢asti podporovan nebo dokonce i cely postaven na modernich
ICT technologiich (Manville et al,, 2014). Colldahl et al. (2013) vSak zdUrazniuje, Ze nesmf
byt opomenut vliv vyzkumu a vyvoje a také proaktivniho pfistupu k tvorbé podnikatel-
skych prilezitosti. Zaroven také zd(raznuje snahu mésta stat se samostatnym ekosys-
témem konkurenceschopnym jak na lokalni tak mezindrodni Urovni. Tato mé&sta se pak
mohou spojovat do mensich klastrl a vytvaret tak pocetnéjsi a ekonomicky silnéjsi
uskupeni. Hlavnimi tendencemi chytré ekonomiky jsou optimalizace nakladd, modely
spoluprace a uziti nejmodernéjsich ICT technologi.

1.2.2 Smart People

Chytfi obyvatelé jsou takovymi obyvateli, jenZ maji zajistény rovné pfistupy ke vzdé-
lani, seberozvojovym aktivitdm a maji také moznost podilet se na rozvoji mésta pro-
stfednictvim vlastnich aktivit ve smyslu podnikani nebo zapojeni se do chodu vefej-
ného Zivota (Manville et al., 2014, s. 28). Tento pfistup by mél budovat vzdjemné dobré
vztahy mezi obyvateli mésta napfic rznymi skupinamii ndrodnostnimi etniky. Pristup
je také zalozen na nauceni se, jak zachdzet s modernimi technologiemi, které je ne-
zbytné pro jeho nédsledné uzivani na denni bazi pfi bézném kontaktu s kazdodennimi
¢innostmi. Hlavnimi tendencemi chytrych obyvatel jsou tedy celozivotni vzdélavani,
efektivni vyuzivani lidskych zdrojd, environmentaini vzdélavani, vyuzivani socidlnich
siti, bezpeclnost a sdileni dat.



1.2.3 Smart Governance

Chytrd verejnd sprava je zalozena na jednotném fidicim systému, ktery je spravovan
fidicimi orgdny mésta a umoznuje obcandm snadny pfistup ke vSem dlleZitym i méné
ddlezitym informacim, které jsou obZanfim poskytovény. Obyvatel mésta se také po-
moci chytré vefejné spravy aktivné podili na pldnovani a rozhodovani ve smyslu roz-
voje mésta. Verejnd sprdva zalozend na tomto digitdlnim systému je efektivni a ne-
zbytnou cestou kdosazeni statutu Chytrého mésta. Dobrym pfikladem v prvnich
a Uspésnych krocich pfi vytvareni Smart Governance je Méstskd ¢ast Prahy 3, kterd
Uspésné zapojuje své obcany do fungovani a fizeni méstské Casti projekty jako jsou
cistatrojka.cz — aplikace na informovani o znecisténych mistech a odpadcich na Uzemi
Prahy 3, které jsou na podnét obcand zpracovany Uklidovou sluZzbou, kterou provozuje
sama méstska cast. Dalsim velice zdarilym projektem je participativni rozpocet Prahy
3, kde obyvatelé formou hlasovani rozhoduji, na které jimi navrZzené projekty pfipad-
nou penize a budou realizovéany. Timto zpUsobem bylo na Uzemi Prahy 3 vybudovano
nékolik détskych hrist, opraveno nékolik mist pro cyklisty ¢i vytvoreno nékolik novych
prechodl pro chodce. Hlavnimi tendencemi chytré verejné spravy jsou vzajemna ko-
munikace mezi méstskymi Urady a obyvateli, podpora rozvoje elektronickych sluzeb
a jednotné pristupové reseni k riznorodé méstské agendé.

1.2.4 Smart Mobility

Chytra doprava v konceptu Smart City je takovou dopravou, jenz vyuzivd nejmoder-
néjsitechnologie, které co nejvice usnadfiuji provoz ve mésté azaroven je pro vSechny
Gcastniky provozu i obyvatele bezpecnd. Model Smart Mobility také klade dlraz
na vyuzivani jinych, nez motorovych prostfedkd dopravy. Informacni technologie hraji
klicovou roli ve smyslu zajistovani dllezitych informaci v redlném case, jejich vyuZziti
vede nejen k Uspofre ¢asu, ale i nakladd vzniklych pfi prepravé a v neposledni fadé také
ve vztahu dopravy k Zivotnimu prostfedi. Colldahl et al. (2013, s. 5) také upozoriuje
na to, Ze je tfeba se soustredit nejen na chytrou dopravu osob, ale také zboZi a sluzeb.
Hlavnimi tendencemi oblasti chytré mobility jsou systém sledovani provozu, sdileni
dopravnich prostfedkd, inteligentni fizeni dopravy, inteligentni svételnd signalizace,
dopravniinformace v redlném &ase, inteligentni fizeni parkovani ve mésté, elektromo-
bilita, bikesharing, optimalizace a popularizace verfejné dopravy.

1.2.5 Smart Environment

Jednim ze zakladnich znakd Smart City je snaha o zlepSeni zivotniho prostredi. Tato
oblast se stejné jako vyuziti ICT technologii prolind do vsech ostatnich odvétvi Chyt-
rého mésta. Vyuzitim modernich technologii je moZzné méfit kvalitu ovzdusi, vody, své-
telného znecisténia mnoho dalsich, vétsiné z nds ani nemyslitelnych negativnich jev(,
které maji vliv na nds kazdodenni zivot ve mé&sté. Dalsi nedilnou sloZkou chytrého
Zivotniho prostredi je instalace chytrych kos( a podzemnich kontejnerd, které nejen
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ze pomohou svym pfijemné&jSim vzhledem, ale sami si i odpad slisuji a pfi pIném na-
plnéni privolaji svozovou sluzbu. Diky tomu se da docilit efektivhiho svozu odpadu.
Dllezitym aspektem je také vzdéldvani samotnych obyvatel mésta, které vede a mo-
tivuje k Setrnéjsimu pfistupu k prostredi CO,a dalsich. To vSée mizeme shrnout pod po-
jem Smart Environment. Hlavnimi tendencemi jsou optimalizace vyuziti energie (mo-
derni fizeni spotfeby vody), vyuzivani obnovitelnych zdrojd, monitoring svozu odpadu
jeho vyhodnoceni a optimalizace, podpora alternativnich druhl dopravy, snizovani
emisi CO; a také zachovani a roz$ifovani podilu zelenych ploch ve mésté (zelené stie-
chy parky, ndmésti, ndbrezi atd.).

1.2.6 Smart Living

Chytré mésto je idedlnim mistem pro bydleni, praci a traveni volného casu. Mezi
aspekty ovliviujici kvalitu Zivota v této oblasti fadime kulturu, zdravi, bezpecnost,
zameéstnanost, turistickou atraktivitu atd. Vytvorfeni takového mista, které respektuje
Zivotni prostfedi a zaroven s maximalini efektivnosti vyuziva svych zdrojl a prostredkd,
je nezbytné pro zajisténi obyvatelnosti dalsimi generacemi a také zplsobem jak oslo-
vit nové pfichozi obyvatele. Dle Andersena a Bhandari (2015, s. 17) koncept Smart living
zahrnuje také dostatek kvalitniho prostoru k bydleni, zajisténi dostatec¢né zdravotni
péce a v neposledni fadé zkvalithhiovani zivotniho prostredi jako celku, kde velmi silnou
roli hraje socialni soudrznost a socialni kapital. Hlavnimi tendencemi jsou inteligentni
budovy, optimalizace vyuziti energii (minimalizace ndkladl na vytapéni & klimatizaci),
inteligentné Fizené pouli¢ni osvétleni, vefejnd hromadna doprava, fyzicka i online
dostupnost sluzeb.

1.3 Komponenty oblasti Smart City

Pod pojmem komponenty rozumime zakladni stavebni kameny konceptu Smart City.
Jsou to takové zdroje nebo metody, které mohou pfimo ovlivnit charakteristiky Smart
City, tzn. 6 zakladnich oblasti (Manville et al., 2014, s. 29). Senior konzultantka ze spo-
le¢nosti Ernst & Young s.r.o. a zaroven konzultantka této diplomové prace klade velky
dlraz na skutec¢nost, Ze tim vibec nejdllezitéjsim prvkem mezi jednotlivymi oblastmi
Smart City je samotny Clovék, obyvatel mésta. Ten totiZ pociti at pozitivni & negativni
zmény v jednotlivych oblastech nejcitlivéji. A je to pravé on, komu ma kazdad zmeéna
zjednodusit kazdodenni zivot v Chytrém meésté.



Inovace | Podnikatelské prostfedi | Produktivita | Ekonomicka situace
| Pruinost trhu priace | Mezindrodni spoluprace | Schopnost
transformace

Smart Economy
Konkurenceschopnost

Urover kvalifikace | Pristup k celoZivotnimu vzdélavani | Socidlni a
etnicka rtznorodost | Flexibilita | Kreativita | Otevienost a
mezinarodnost | Participace na vefejné Zivoté

Smart People

Socialni a lidsky kapital

Smart Governance Participace na rozhodovacim procesu | Vefejné a socidlni sluzby |
Participace Transparentni fizeni | Strategie a smér Fizeni

Obcan

LokéIni dostupnost | Mezinarodni dostupnost | Dostupnost ICT
infrastruktury | UdrZitelny, inovativni a bezpeény dopravni systém

Smart

Environment
Pfirodni zdroje

Atraktivita pfirodnich podminek | Mira zneéisténi | Stupefi
environmentalni ochrany | Rizeni pfirodnich zdrojt

Obganské a kulturnf vybavenost | Urovefi zdravotnictvi | Bezpeénost |
Kvalita bydleni | Vzdélanostni vybavenost | Turisticka atraktivita |
Socialni soudrZznost

Smart Living
Kvalita Zivota

Schéma 3: Komponenty jednotlivych oblasti Smart City (zdroj: Giffinger et al. (2007), vlastni zpracovani)

1.4 Priklady Smart City v Evropé

V nasledujici kapitole jsou uvedeny pfiklady nékolika evropskych i svétovych mést,
které jiz delSi dobu s konceptem chytrych mést Uspésné pracuji. Tato mésta nejen
usnadnuji zivot svych soucasnych obyvatel, ale ,ldkaji" ke kvalitnimu zivotu i dalsi
potencialni obyvatele. U kazdého z vybranych meést je uvedeno, jakym konkrétnim
feSenim/resenimi je dané mésto chytré a mdze tak slouzit jako pfiklad dobré praxe
pro ostatni mésta.

1.4.1 Smart City Wien

Viden je dle Mercerovi studie (2017) dlouhodobé hodnocena jako jedno z nejlepsich
mést k Zivotu a také jako mésto s jednim z nejvy$sich indexd zeleného mésta (The
Green City Index, 2012). Viden taktéz patfi mezi 15 nejvlivnéjdich mést na svété (Global
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Cities, 2016). Za rok toto mésto navstivi 11, 4 miliond navstévnikd, ktefi se zdrzi vice nez
na jednu noc, coZ vypovida o turistické atraktivité mésta. Kvalifikovani pracovnici,
vyzkum a nadpriimérnd produktivita ¢ini mésto investi¢né atraktivnim, coZz pomaha
Vidni udrzet tempo rlstu i navzdory krizi. Aby si Viden udrzela stavajici vysokou Groven
fungovani méstskych agend, musi dlouhodobé pladnovat, pfedvidat a jasnymi cili sti-
mulovat své obcany. Principy chytrého mésta jsou ukotveny v dlouhodobé Ramcové
strategii Smart City, kterd je napldnovéna az do roku 2050. Tato strategie stoji
na zakladnich tfech pilifich — Uspora zdrojQ, inovace a kvalita zivota obcan0. Jako kli-
¢ové vidi mésto oblast inovaci, které jsou podporovany ze vzniklého fondu inovaci
(WWF). Pro vybér inovacnich projektd, které mésto samo nepoptéva, ale nechava pfi-
chazet samotné firmy s jejich ndpady a inovativnimi feSenimi, ma mésto Viden sesta-
ven poradni vybor z Gfednikl a odbornik( rGznych profesi, ktefi z navrzenych projektd
vybiraji ty projekty, které budou realizované. Cilem je ziskat kvalitni a inovativni kom-
ponentu, o které mésto tfeba ani neuvazovalo. Kromé programi na podporu technic-
kého vzdélani s ohledem na pfichozi nové technologie také mésto podporuje rekvali-
fikaci zaméstnancl napr. na fidiCe verejné dopravy, kterych je ve mésté nedostatek.
Podle Barty a Himpela (2016, s. 33) je zdsadnim pravidlem pfi tvorbé jakychkoli krokd
v oblasti Smart City ve Vidni heslo, Zze ,&lovék je vzdy ve stfedu pozornosti”.

Mobilita ve Smart City Viden

V oblasti dopravy si mésto urcilo cile v podobé strategického planu (Masterplan), ktery
smeérfuje ke snizeni objemu dopravy ve mésté a orientaci cestujicich na udrzitelné do-
pravni prostfedky. Cilem je do roku 2020 snizit podil individudIni automobilové do-
pravy ve meésté na 25 % a zaroven zvysit podil vefejné dopravy na 40 %. Cestovani na
kole pak zvysSit na 8 % do roku 2015 a v neposledni Fadé do roku 2020 udrzet stavajici
vysoky podil pésich na 27 % (Barta, 2014). Motivaénim znakem k popularizaci méstské
hromadné dopravy je cena jizdenky 1 euro na den pfi zakoupeni celorolni jizdenky.
Také dochdazi k modernizaci a rozsifovani metra, které nyni dosahuje délky 75 km a ¢ita
celkem 101 stanic. Také pé&Ssi doprava je urcitymi regulacnimi zdsahy podporovana,
chodcdm jsou budovany nizsi obrubniky u prechod(, chodniky jsou budovany v mini-
malini Sifce 2 metrd a svételna signalizace je nastavena tak, aby chodec necekal déle
nez 40 sekund. V oblasti parkovani je efektivné uplatiovdn koncept tzv. park and ride
(zaparkuj a jed verejnou dopravou), ktery Uspésné snizuje pocet aut v centrum mésta.
Mésto taktéZ podporuje prepravu v centru pomoci tzv. Carsharingu (sdilenych aut),
kterd jsou ve vétsiné pripadd elektromobily. V centru je tedy nejen méné aut, ale ty
co tam jsou, jsou vyuZivany s maximalni efektivnosti a Setrnosti k Zzivotnimu prostredi
bez ztraty pohodli a Gcelu vyuZziti.

1.4.2 Smart City Barcelona

Hlavni mésto Spanélska Barcelona byla ocen&na Evropskou komisf jako , Evropské
hlavni mésto inovaci za zavedeni novych technologii s cilem pfivést oblany blize
meéstu”. V zaFf 2011 radni mésta zahdjili projekt ,Barcelona méstem lidi", ktery zavadi
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nové technologie k podpore ekonomického rlstu a kvality Zivota svych obZant pomoci
nékolika nastrojl. Témi dle Barty (2014) jsou iniciativa otevienych dat, kterd nabizi
cenné informace jak jednotlivedm tak soukromym firmam:; iniciativa udrZitelného
rlstu mésta zalozeného na chytrém verejném osvétleni, mobilité (elektrickd vozidla)
chytrych sitich (vytdpéni a chlazeni); iniciativa spolecenskych inovaci, podpory tvorby
sité pro spolupréaci vyzkumnych center, univerzit, soukromych a verejnych organizaci
v ramci tohoto projektu; poskytovani lepsich ,chytrych sluzeb” flexibilnim, nepretrzi-
tym a agilnim zpdsobem skrze informacni a komunikacni technologie jako prostiedk(
pro nastartovani inovaci v rlznych oblastech mésta. | presto, Zze ma mésto Barcelona
velmi malé procento ziskané energie z obnovitelnych zdrojd, tak se rfadi k jednomu
z nejchytfejSich mést svéta. | pres tuto zdanlivou nevyhodu je mésto povaZzovano
za svétového vldce a inovatora v oblasti solarni politiky, a to diky vyhlasce, kterd v nové
zrekonstruovanych budovach a noveé vystavénych domech pozaduje vyuziti systému
solarnich paneld. Transformacni model mésta Barcelony na Smart City je zalozen
na téchto tfech principech — vsudypfitomna infrastruktura; lidsky kapital, lokalni ko-
munity a aktéfi; informace ze snimacd, otevienych dat a od obcan(. Barcelona aktivné
zapojuje své obyvatele do chodu mésta napfiklad tim, Ze vytvorila mobilni aplikaci,
ktera slouzi k nékolika moznostem, pomoci kterych se obyvatelé aktivné podileji
na vytvareni, odesilani a sdileni osobnich postfehd. Barcelona se dle Koganové (2014,
s. 34) také radi k tém méstdm, které svou pfeménu na chytré mésto postavily na
zakladé vztahu k udrzitelnosti Zivotniho prostfedi.

Mobilita ve Smart City Barcelona

\V oblasti mobility Barcelona postoupila nékolik pilotnich projektd (Barta, 2014). Pilotni
projekt na senzory dopravniho proudu se sestaval z chytrého systému pro automa-
tické fizeni a management dopravy s daty zasilanymi prostfednictvim 3G sité 50 sen-
zory nainstalovanymi na rznych mistech mésta. Cilem projektu bylo posoudit poten-
cidlni pfinosy jak pro mistni spravu, tak i vefejnost. Data ziskana ze senzor( slouzi
k vypoltu dojezdovych dob po mésté. Prozatim ma ziskand data k dispozici pouze
meéstska samosprava, do budoucna se vSak uvazuje o jejich zpfistupnéni Siroké verej-
nosti. Pfinosem tohoto projektu je pfesny prehled o dopravni situaci ve mésté, coz
umozZnuje pripadny zasah v redlném case. Data jsou také vhodna pro planovani nej-
vhodnéjsi cesty napfi¢ méstem vzhledem k aktudlIni situaciv dopravé s tim, Ze uZivateli
presné spocitaji délku trvani jeho cesty. DalsSim Uspésnym projektem v oblasti dopravy
je instalace 70 parkovacich senzor(, které navadéji fidice na volna parkovaci mista
ve mésté pomociinformacnich panell ¢i mobilni aplikace. Dalsim pilotnim projektem
bylo vymezeni cyklistickych jizdnich pruh{ na komunikacich, jenz jsou barevné oddé-
leny od prostoru uréeného pro manévrovani ridicd automobill. V Barceloné
se také rozhodli pro instalaci kamer umisté&nych na infrastruktufe pro fizeni dopravy
v redlném case s cilem vyhodnotit novy systém pro fizeni dopravy a monitorovani ne-
hod v redlném case. Tento projekt nebyl vSak tak Uspésny jak se olekavalo, tak dnes
instalované kamery slouzi k fizeni dopravy a jejimu scitani. Dle mého nazoru velmi pro-
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spé€snym a na obyvatele mésta zamérenym projektem byla instalace zvukové signali-
zace pro slepce, kterd je aktivovana vzdalené a vydava tfi sluchem snadno rozlisitelné
signdly pro orientaci, pfechdzeni a zastaveni na nékterych kfizovatkdch v jedné z mést-
skych ¢asti. Cilem tohoto projektu bylo usnadnit zrakové postizenym obcanlm pre-
chazeni kfizovatky a snizit hluk vydavany klasickymi zvukovymi signalizacemi, které
funguji ve vétsiné mést. Mésto Barcelona vyhodnotilo tento projekt jako velice pfi-
nosny, ale navzdory jeho vysoké cené pfi SirSim vyuziti od né&j upustilo. Nicméné né-
ktera Spanélskd mésta projevila zajem a systém byl nainstalovan napfiklad ve Valencii.

1.4.3 Smart City Amsterdam

Amsterdam Smart City je novodobad platforma propagujici hlavni mésto Holandska
jako chytré mésto. Jde o propojeni mezi vlddou, vzdélavacimi institucemi, firmami
a samotnymi obyvateli mésta. Cilem této platformy je zajistit podminky pro vytvofeni
takového mésta, kde technologie usnadnuji obyvateldm mésta jejich kazdodenni zivot
a urychluji tak ekonomicky riist mésta, ktery je predpokladem k postupnému zvyso-
vani zivotni Urovné obyvatel mésta. Smart City Amsterdam chce vsak byt nejen més-
tem, kde je pfijemné Zit, ale i pracovat. BE€hem nékolika poslednich let se platformé
Amsterdam Smart City podarilo oslovit vice nez 100 partner( a spolecné tak vytvofit
vice nez 90 projektl napfi¢ rdznymi obory. Diky této spolupraci mésto navic ziskalo
spoustu zajimavych a prfinosnych informaci, tykajicich se feseni kazdodennich pro-
blému mésta. K feSeni téchto problémd poté mésto vyzyva pfislusné firmy daného od-
vetvi. Mésto tedy nejen Ze fesi problémy, ale soustfedi se i na vylepsovani soucasnych,
mnohdy zastaralych a nedostalujicich technologii. Tyto vzajemné aktivity vyuZivajici
nejinovativnéjsich pristupd prispivaji k rychlejsSimu rozvoji mésta a oteviraji moznosti
dalsim noveéjsim moznostem. Obdobné jako jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole,
v ramci Amsterdam Smart City je agenda rozdélena do nékolika zdkladnich skupin —
chytra mobilita, bydleni, spolecnost, ekonomika, infrastruktura a navic také chytré
oblasti, oteviena data a living labs (Amsterdam Smart City, 2015).

Mobilita ve Smart City Amsterdam

Mobilita a doprava jsou zasadni oblasti pro spravné fungovani meésta. Amsterdam
je povazovan za hlavni mésto cyklistiky (32% vsech ,pfesund” je v Amsterdamu usku-
te¢néno na kole a 63 % obyvatel pouziva kolo jako dopravni prostfedek denné). Pocet
majitell, ktefi ke své prepravé zaregistrovali elektromobil vzrostl na 53 % coz v roce
2016 odpovidalo 28 889 obyvatelim mésta. Od roku 2008 taktéz doslo az k neuvéfitel-
nému narlstu vyuzivani sdilenych vozidel a to o0 376 %. | pfes to je to ale pordd méné
nez 1 % z celkového vyuziti automobill. Amsterdam je tedy stale otevien vSem inova-
tivnim ndpaddm v oblasti mobility. Jako prikladem dobré praxe v této oblasti mUze byt
uveden pilotni projekt Vehicle2Grid, ktery majiteldm elektromobild bude umoznovat
pouziti baterie v jejich elektrovoze jako UloZisté elektrické energie, kterd mze byt poté
vyuzita bud k samotnému pohybu elektromobilu nebo ji pfevedou do elektrické sité
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a budou ji moci pouzit napfiklad na uvareni kdvy. Tento inovativni projekt ziskal inves-
tici ve vysi 1,6 mil. eur a je podporovan ze strany nékolika vyznamnych partnerd jako
jsou Mitsubishi Motors Corporation, Engie, Alliander nebo Amsterdamska univerzita
aplikovanych véd. Tento pilotni projekt mdze vyraznym zplsobem posunout vpred vy-
voj elektrickych vozidel, vyuZiti solarni energie a energetickou nezdavislost domacnosti
(Amsterdam Smart City, 2015).

1.5 P¥iklady Smart City v Ceské republice

Pilotnim mé&stem Smart City v Ceské Republice se stalo jihoc¢eské mé&sto Pisek. M&sto
rozklddajici se na plose 63 km? s pocltem necelych 30 tisic obyvatel méa obrovsky
potencial k tomu se stat chytrym méstem zejména diky dobré spolupraci mezi spra-
vou mésta, akademickym prostfedim, neziskovou sférou a technologickym centrem
s nimZ na konceptu Uzce spolupracuje. Mésto Pisek dokazalo velmi dobfe pochopit
planinvestic na rozvoj mésta, ktery byl stanoven az do roku 2025 a zasadit do néj kon-
cept Smart City Pisek, ktery byl zachycen ve strategickém dokumentu ModroZluta
kniha, jenZ byla zastupiteli mé&sta schvéalena v Eervenci roku 2015. U&el tohoto strate-
gického dokumentu uvadi nasledujici text Modrozluté knihy: ,Tento dokument je vy-
kro¢enim za pferodem mésta Pisek do nové vize Smart Pisek. Cilem rozvijeni Smart
Pisek neni tvorba dalsiho strategického dokumentu, ale umoznit na Uzemi mésta Pisku
vznik prostredi, které prinese obandm mésta moznost profitovat ze zavadéni sofisti-
kovanych modernich technologii, které se navzajem systematicky doplfiuji a pfekracuji
pohled jednoho oboru (doprava, energetika, zivotni prostredi aj.) (Svitek, Slavik, Zadina,
Polansky, 2015, s. 5). V Modrozluté knize panG Svitka, Slavika, Zadiny a Polanského
(2015, s. 7-8) se autofi zamé&ruji na tfi hlavni pilite, na které je nutné zacilit pfi cesté
ke Smart City Pisku:

> Udrzitelna méstské mobilita — napf. elektrickd vozidla pro verejnou dopravu,
doprava v klidu (parkovaci plochy), rozvoj cyklistiky apod.

> Inteligentni budovy a €tvrti — napt. zaclenéni a fizeni mistnich a obnovitelnych
zdrojl energie; vyuzitiinformacnich a komunikacnich technologif; pfizplsobeni
dodéavek energii decentralizované vyrobenou z obnovitelnych zdroji v budo-
vach; vysokoucinné vytapéni a chlazeni (mimo jiné s vyuzitim biomasy, solarni
tepelné energie, tepelné energie okoli a geotermalni energie s akumulaci tepla,
kogeneraci a centrainim vytdpénim); rozvoj zelené infrastruktury s cilem ome-
zovat potfebu vytapéni a chlazenia snizit znecisténi ovzdusi; inteligentni mést-
ské osvétleni; vystavba budov s témér nulovou spotfebou energii a budov
a Ctvrti s pozitivni energetickou bilanci, ¢ rekonstrukce/regenerace budov
na budovy s nizkou Urovni spotfeby energie; Siroké dovybaveni stavajicich bu-
dov a udrzitelny stavebni materidl (omezeni spotfeby provozni energie alespon
050 %).

> Integrované infrastruktury a procesy v energetice, ICT a dopravé — napf. in-
teligentni vytdpéni, chlazeni a osvétleni; zajisténi centralizace vypocetnich
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zdrojl a bezpecnosti dat; vyuzivani synergii mezi pozadavky na inteligentni
sité, optickou infrastrukturu; vytvofeni podminek pro rozvoj aplikaci tfetich
stran a moznost vyuziti otevienych dat; informace o spotfebé&/produkci energif
a multimodalni dopravé a sluzbdch mobility ob¢anlm a koncovym uzivatellim;
produkce odpady, inteligentni méreni spotrfeby energii a produkce odpad(
a souvisejici sluzby; optimalizace zajisténi zdsobovani pitnou vodou, snizeni
provoznich ndkladl véetné nakladl na energie a zlepseni celého cyklu voda-
renské infrastruktury monitorovanim; udrzovani distribucni soustavy v rovno-
vaze; hospodareni s energiemiv redlném case.

V oblasti Chytrych mést bylo mésto Pisek zapojeno do spoluprace s italskou Padovou,
norskym Trondheimem a belgickou Lovani v ramci evropského programu Horizon

2020. Mésto Pisek zaujima pozici tzv. nasledovnika, ktery aplikuje chytra feseni v praxi

a ovéruje jejich funkénost. Jednim z konkrétnich projektd je napfiklad ndkup elektro-
mobill pro zastupitele mésta.

Mobilita ve Smart City Pisek

Dllezitym pilitem pro Chytrd Mésta je bezesporu oblast mobility. Mésto Pisek se chce
v nejblizsi budoucnosti zamé&fit na tyto projekty:

Udrzitelné planovani dopravy — vytvareni dopravnich pland dle metodiky
SUMP7 s maximalnim vyuzitim synergickych efektl mezi dopravou, energeti-
kou a informacnimi a komunika&nimi systémy.

Podpora sdilenych dopravnich prostiedki — hledani motivacnich modeld pro
zatraktivnéni vefejné hromadné dopravy a obchodnich pfistupd pro sdileni
¢i maximalni vyuziti vozidel nakladni dopravy, nebo sdileni osobnich automo-
bilJ.

Cista mobilita alogistika — hledani novych model{ zavadéni elektrickych nebo
hybridnich dopravnich systéma (vozidla, infrastruktura) véetné inovativnich pfi
stup® pro ndvrh logistickych fetézcl s vyuZitim elektrickych vozidel zejména
pro feseni prvni a posledni mile.

Integrovana multimodalni vefejna doprava — optimalni propojeni jednotli-
vych sluzeb vefejné dopravy s aplikacemi pro chytré telefony, diky kterym
je uz dnes mozno vyhledavat spojeni vefejnou dopravou vcetné personalni na-
vigace rlznymi druhy verejné dopravy.

Rizeni dopravy — maximain{ vyuZiti dat o dopravnim provozu pro Fizeni do-
pravy s ohledem na aktualni ¢i budouci predikci pocasi, spotfebu energie nebo
dopady dopravy na zivotni prostredi.

Parkovaci systémy — vyuziti dat o dopravnim provozu pro optimalni freSeni do-
pravy v klidu.
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> Svoz odpadii — umisténi senzorl na popelnice, sledovani jejich aktualniho
stavu a vyuZiti navigacnich systémd pro optimalni planovani jejich svozu s oh-
ledem na dopravni situaci a dopady na zivotni prostfedi.

> Cista mobilita a turistika — hledani novych model( vyuZiti elektrickych nebo
hybridnich dopravnich systémU pro zatraktivnéni nabidky turistickych produktd
a zvyseni dostupnosti zajimavych turistickych cild.

> Cista mobilita a sluzby — vyuZiti elektrickych nebo hybridnich dopravnich sys-
témd pro efektivnéjsi provoz lokalnich socialnich, zdravotnich nebo méstskych
sluZzeb s mensimi dopady na zivotni prostfedi mésta.

K vySe uvedenym pldnovanym projektdm ma mésto v soucasné dobé k dispozici data
ze systému elektronického mytného a data z vozidel vybavenych GSM/GPS modulem.
Tato data mohou byt dadle kombinovana s dopravnimi detektory a kamerovymi sys-
témy v souladu s platnou legislativou. Také jsou k dispozici data ze systému MEDARD,
ktery umozniuje predikci pocasi, emisi, znecisténi a energetické spotreby. Na zakladé
takto detailnich informaci Ize pldnovat rlizné scénare rizeni dopravy ve mésté a to jak
na strategické Grovni (napr. zavadéni elektromobility), tak i na operativni Grovni (koor-
dinace signaliza¢nich zafizeni, aktualizace informacnich a navigacnich systéma) (Svi-
tek, Slavik, Zadina, Polansky, 2015, s. 8-9).

2 MOBILITA A DOPRAVA

Dle studie Eurostatu (2007, s. 2) udéld v pridméru kazdy Evropan tfi cesty denné,
coz odpovida zhruba jedné hodiné stravené dopravou. Vzhledem ktomu, Zze doprava
pfedstavuje kazdodenni aktivitu jsou pojmy jako mobilita a doprava pouZivany po-
mérné frekventované. Pfitom &asto byvaji zaménfovany nebo pouZivany nepfesné.
Je proto uzitecné si nejprve ujasnit, ¢im se tyto pojmy od sebe lisi.

Slovo mobilita pochazi z latinského mobilitas, coZ znamend pohyblivost nebo také
pfemistitelnost. Je to tedy schopnost osob nebo véci byti bez vétsich zabran uveden
do pohybu (Brihova—Foltynova, 2010). Takovy subjekt se pak da oznadit jako mobilni.
Pojem mUze pfipadné oznacovat stav, pfi kterém je subjekt v pohybu. Kellerman (2006,
s. 6—7) oznacuje mobilitu jako schopnost pohybu mezi misty odlisné aktivity. Taktéz
uvadi, ze soucasna moderni spolecnost je spolec¢nost v pohybu a pohyb je souasné
zakladnim principem soucasné spole¢nosti. Vradmci této diplomové prace se vsak
zamérime na mobilitu fyzickou, a to pouze jen na jeji ¢ast, mé&stskou mobilitu. Méstska
mobilita je specifické oznaceni pro pfepravu osob ve mésté. Prostfedkem pro naplno-
vani potfeb mobility je doprava. Brinke (1999, s. 4) definuje dopravu jako zdmérné
a organizované premisténi osob a véci uskutecriované dopravnimi prostredky
po dopravnich cestach. Néktefi autofi (napf. Berezowski, 1975) povazuji dopravu
za soucast komunikace, coz je ¢innost umoznujici vzajemné spoluplsobeni slozek
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pfi premistovani lidi, zvitat, materiald, produktl, zprdv, informaci nebo i finanénich
prostredkd. Zakladnimi slozkami dopravy jsou dopravni prostfedky — soubor pohybli-
vych zafizeni letadla, automobily, lodé, vlaky apod.), jimiZz se uskute¢nuje preprava;
dopravni cesty — ty zahrnuji vzdusny prostor, hladiny oceadnd, fek a jezer a pevninsky
prostor, vétSinou upraveny pro pohyb dopravnich prostredkd, k uméle vytvorenym do-
pravnim cestdm pak patfi silnice, Zeleznice, elektrickd vedeni a rlzné druhy kabeld,
prepravujici informace; dopravni zafizeni — pfedstavuji technické objekty slouzici do-
pravé a spojim — napr. letisté, nadrazi, pristavy, ale téZ rdzné vysilaci stanice apod.

2.1 Udrzitelna mobilita

Udrzitelnd mobilita nema jednotné platnou definici. Mihyeon Jeon (2005, s. 33) ji ve své
publikaci definuje jako ,uspokojeni potfeb mobility sou¢asnych generaci bez omezeni
potfeb mobility generaci budoucich”. Tato definice je zaroven urcitou modifikaci nej-
zndméjsi definice udrzitelného rozvoje, tak jak se na ni shodla Svétova komise pro
Zivotni prostfedi a rozvoj (WCED) na shromdazdéni OSN ve zpravé Nase spolecnd
budoucnost. Obecné tedy plati, Ze udrzitelnd doprava by méla trvale pfispivat k ros-
toucimu socioekonomickému blahobytu a zdroven nevyclerpdvat prirodni bohatstvi
a nenicit Zivotni prostiedi (Brhova—Foltynova, Maca, 2007). Zprava z konference ev-
ropskych ministrd dopravy z roku 2004 (ECMT, 2005) vSak uvadi, ze se definice a kritéria
udrzitelnosti dopravy v méstskych oblastech lisi at uz mezi jednotlivymi zemémi tak
i jednotlivymi mésty. To vSak nic neméni na tom, Zze maji spolec¢né cile, kterymi jsou
zajisténi urcité drovné kvality Zivota, kterd zahrnuje cisté ovzdusi, tiché rezidencni
¢tvrti a ekonomickou prosperitu bez Skodlivych dopadd na zdravi a Zivotni prostred{
a vycerpavani omezenych pfirodnich zdrojl. Problém v udrzitelnosti dopravy neni
pouze technického charakteru (vyvoj vozidel a poskytovani kvalitni dopravni
infrastruktury), ale tyka se i spoletensko-ekonomickych otdzek. Jim dominuje proble-
matika poskytovani financ¢nich prostfedkd na rozvoj dopravni infrastruktury a hro-
madné dopravy zvefejné dostupnych prostfedkl. Vefejné vydaje do dopravni
infrastruktury a dopravnich sluzeb vyznamné ovliviuji nabidku dopravy, a tudiz i bu-
douci spole¢enské piinosy a nédklady dopravy. Urover, kvalita a struktura nabidky do-
pravy jsou tak hlavnimi parametry ovliviujicimi udrzitelnost dopravy. Mnohé z cild udr-
Zitelné mobility jsou protichlGdné a je tedy dllezité nalézt rovnovahu v jejich dosazeni.
Udrzitelnd mobilita je postavena na tfech zakladnich pilifich udrzitelnosti (ekonomice,
Zivotnim prostfedi a spravedinosti). Vztah téchto pilifl ukazuje schéma ¢. 4 na nésle-
dujici strané (Brahova—Foltynova, 2007).
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Ochrana Zivotniho
prostiedi
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Schéma 4: Schéma udrZitelné dopravy (zdroj: viastni zpracovani dle UdrZitelng doprava, 2015)

Ze schématu je patrné, Ze ekonomicky a environmentalni pilif spojuje snaha ocenit
a vnitiné se ztotoznit s nepfiznivymi dopady dopravy na spole¢nost. Pilif spravedinosti
a ekonomiky je provazan pres zajisténi potfeb mobility a prerozdéleni bohatstvi
vramci spolecnosti. Pilif socidlni a environmentalni sjednocuje dlraz na etické
hodnoty a principy a snaha o rovnost mezi sou¢asnou a budouci generaci.

UZ vroce 1994 predstavila OECD projekt Environmentdlné udrzitelnd doprava (EST,
1994), v némz definovala environmentalné udrZitelnou dopravu jako takovou, kterd
neohrozuje verejné zdravi nebo ekosystémy a uspokojuje potfeby mobility tim, ze:

a) Cerpé obnovitelné zdroje mirou pomalejsi, nez je mira jejich obnovy

b) neobnovitelné zdroje pomaleji, nez je rozvoj jejich substitutl

A zaroven také uvedla Sest kritérii, kterd pfedstavuji minimalni poZzadavek na zvladnuti
dopadl dopravy na zdravi a Zivotni prostredi. Tato kritéria odrazi dopady na globalni,
regiondlni a lokaIni drovni. Kritéria jsou nasledujici (EST, 1994, s. 14):
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1. Celkové emise CO, z dopravy by nemély prekrocit 20 % celkovych emisi CO,
oproti roku 1990.

2. Celkové emise NOy z dopravy by nemély prekrocit 10 % drovné téchto emisi
oproti roku 1990.

3. VOC by nemély prekrocit 10 % Urovné emisi VOC oproti roku 1990.

4. Pevné Castice zavisi na lokdlnich a regionalnich podminkdach, cilem je snizeni
0 55-99 %.

5. Hluk: 55-65 dB béhem dne a 45 dB v noci a uvnitr budov.

6. Vyuziti pady: ve srovnani s drovni v roce 1990 by se mélo smérovat ke sniZzenf
podilu pldy vyuzivané dopravou.

Z téchto kritérif mGzeme vidét, Ze Ctyfi z nich jsou zaméreny na emise z dopravy, které
predstavuji jeden z nejvétsich environmentalnich problémd, jak na lokalni, tak regio-
nalni i globalni drovni.

Dle ¢lanku autora Pokorného (2006) je kromé jiz zminéné oblasti zivotniho prostiedi
nedilnou slozkou udrzitelné dopravy také oblast socidlni a ekonomicka. Dopravni sys-
tém nem0zZe byt nazvén trvale udrzitelnym, pokud jeho rozmach klade stale vétsi po-
zadavky na potfebu nové infrastruktury a prostoru a produkuje vysoké mnozstvi do-
pravnich nehod. Trvale udrzitelny dopravni systém nenfi ani takovy, v némz je nerovno-
védha v moznostech dopravni dosazitelnosti a v platbé skutecnych nakladl a dopad(
dopravy. Na zdkladé toho uvadi Roberts (1992) tyto principy udrzitelnosti v dopravnich
systémech:

1. Doprava je podstatou ekonomickych a socialnich aktivit, méla by vsak témto
aktivitdm slouzit a ne byt jejich vysledkem.

2. Prepravni vzdalenosti (zboZi i osob) by mély byt minimalizovany, zatimco by
meél byt maximalné rozvijen potencial lokalnich ekonomickych a socialnich
aktivit.

3. Dopravni potfeby by mély byt uspokojovdny zplsoby nejvice Setrnymi
k Zivotnimu prostredi.

4.  Uzemni pldnovani by mé&lo podporovat takové stavebnfi aktivity, které svou
velikosti a ddlezZitosti negeneruji novou automobilovou dopravu.

5. VSechny dopravni plany by mély byt podrobovany posouzeni dopad(
na zdravi obyvatel.

6. VsSechny dopravni plany by mély mit stanoveny jasné cile v oblasti socidlni,
ekonomické a environmentalni. Tyto cile by mély byt podrobeny nezavislému

rozboru nakladd a vynosd. Vypracovani a hodnoceni alternativnich plang,
kterymi Ize dosdhnout shodnych cil(, je nezbytnou soucasti planovani.

7. VSechny dopravni projekty by mély byt monitorovany po celou dobu své Zivot-
nosti tak, aby bylo mozné vyhodnotit, zda byly cile projektu splnény.
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2.2 Viivy dopravy

vvvvvv

Nasledujici schéma shrnuje dopady na dle mého nazoru tri nejddlezitéjsi oblasti —
ekonomiku, spolecnost a Zivotni prostredi. V praktické ¢asti se tato diplomové prace
zabyvad prfedevsim dvéma z nich, socidlnimi a ekonomickymi dopady na mobilitu
v konceptu Chytrych mést. Tyto tfi vlivy nelze chapat kazdy samostatné, jelikoZ jsou
navzajem provazany a navzajem se ovliviiuji.

Socialni oblast Ekonomicka oblast Environmentalni oblast

Dopravni kongesce vy y -
P g Znecisténi ovzdusi
Nerovnost dopadu » -
oV padd Bariéry v mobilité PP
Klimatické zmény

Socialni exkluze

Skody zpUsobené nehodovosti Ztrata habitatu

Vii dravi . :
VY na zdravi Naklady na infrastrukturu

Znedisténi vodnich zdroji

Soudrznost komunit Naklady usivateld
y Vlivy na kolobéh vody

Zivotaschopnost komunit

Spotieba neobnovitelnych

e Hlukové znecisténi
zdrojl

Schéma 5: Vlivy dopravy na ekonomiku, spolecnost a Zivotni prostfedi (zdroj: viastni zpracovani podle
Pokorny, 2006)

Vzhledem k velkému dopadu dopravy na spolecnost je tfeba brat v Uvahu ty dopravni
strategie, které chapou a fesi dopravu jako komplexni a vzajemné propojeny systém
a eliminovat ty strategie, které fesi pouze individualni problém na Ukor ostatnich. Stra-
tegie, které si stavi za cil vytvofit novou infrastrukturu, kterd ma vyresit problém s kon-
gescemijivyresi, ale jen docasné.V dlouhodobéjsim horizontu totiZ vygeneruje novou
dopravu se vsemi jejimi negativy. Takova strategie pouze oddaluje jeden problém
a to bez toho, aniz by fesila problémy ostatni. UdrZitelnou strategii vtomto pfipadé
by byla takova, ktera vede k potlaceni kongesci a zaroven snizuje znecisténi, pocCet ne-
hod a ndklady na dopravu a zaroven zlepsuje podminky pro nemotorizované zplsoby
dopravy a podporuje efektivni vyuzivani dzemi (Pokorny, 2006, s. 2).

2.3 Plan udrzitelné méstské mobility

Z predchozi kapitoly je patrné, ze spravnd a komplexni strategie je nutnosti k vytvoreni
udrzitelné méstské mobility. Strategii vsak zpravidla prfedchazi plan. Ani v pfipadé
strategie udrzitelné méstské mobility tomu nenf jinak. Evropska komise, ktera je poli-
ticky nezavislym, vykonnym orgdnem EU a zaroven jedinym organem Unie, ktery
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odpovida za predkladani ndvrhd nové evropské legislativy a je zodpovédny za prova-
déni rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU (Evropskd komise, 2017), vydala
roku 2074 tzv. Pladn udrZitelné méstské mobility (Sustainable Urban Mobility Plan,
neboli SUMP), ktery je strategickym planem, vychézejicim z jiz existujicich pldnovacich
postupl a bere v Gvahu integracni, participacni a hodnotici zasady s cilem uspokojit
potfeby mobility dnesnich i budoucich generaci a zlepSit kvalitu Zivota ve méstech
a v jejich okoli. SUMP je ur¢en pro vefejnouiindividuaini dopravu a osobniindkladovou
dopravu a mél by pfispét k naplnéni téchto vyssich cild (Jordova, Sperat, Brihova—Fol-
tynova, Martinek, 2015):

1. Zlepsit kvalitu zivota.

2. SniZit objemy individualni motorové dopravy a motorové dopravy jako celku
jejich ndhradou za udrzitelné dopravni zpGsoby.

3. SniZit objem zbytnych kaZzdodennich cest individualni motorovou dopravou
a redukovat vztah mezi ekonomickym rlstem a objemem dopravy (ve smyslu
infrastrukturniho vybaveni i vykonu).

4. Snizit dopady z dopravy na zivotni prostfedi vyssi efektivitou vsech cest, Uspo-

N4

Vv

na podpore udrzitelnéjsich druhl dopravy: verejné dopravy, pé&si a cyklistické
dopravy, Cistych vozidel a alternativnich energif.

5. Snizit negativni dopady dopravy na zdravi.

6. Zajistit pristupnost dopravy pro vsechny obcany v¢. osob se snizenou schop-
nosti pohybu a orientace.

7. ZlepSitintegraci planovani dopravy a souvisejicich sektord (pfedevsim: Gzemni
planovani, otazky zivotniho prostfedi a energetického hospodarstvi, oblast
zdravi, Skolstvi a socidlni otazky).

Dle samotné metodiky (Jordovd, Sperat, Brihova—Foltynova, Martinek, 2015) je v praxi
pro zajisténi vyse uvedenych cill nutno prosadit koordinaci politik na Grovni mést
a obcifeSseného Uzemi SUMPu, stanovit strategickou vizi a zajistit jeji systematické na-
plfovani, propagovat a podpofit udrzitelné druhy dopravy, intermodalitu, multimoda-
litu a v dalsim planovani pokracovat tak, aby vzdy byla zajiSténa zadouci interakce
mezi vyuzitim Gzemi a planovédnim dopravy (s cilem kompaktnosti a generovani
co nejmensiho poctu cest individudini automobilové dopravy) za souc¢asného zacho-
vani Urovné mobility. Plan (politika nebo strategie), ktery ma prinést odpovéd, musi
zaclenit do dopravniho systému tyto principy:

1. Zavazek k udrzitelnosti a jeji zahrnuti do celého dokumentu.

2. Integrace véech druhl dopravy (véetné nakladni dopravy a s dirazem na ve-
fejnou, cyklistickou a p&si dopravu), a to integrace dzemni i dopravni
a integrace mezisektorova (ndvaznost planu na dalsi sektorové aktivity, napft.
energetika, ochrana zivotniho prostredi, Gzemni pldnovani, ekonomické
aktivity a rozvoj mésta).
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3. Provazanost, a to ve smyslu zajisténi prirezovosti navrhovanych opatrenf
k pokryti véech vyssich cild SUMPu (i nedopravnich).

4. Prlbézné zapojovani zainteresovanych stran, zejména verejnosti.
5. Prdbézny monitoring a evaluace.

6. Zajisténiudrzitelného financovani.

SUMP je tedy nastrojem, ktery stat0m umozni fidit mobilitu udrzitelnym smérem. SUMP
je zaroven postaven na nékolika zdkladnich prvcich (Jordova, Sperat, Brihovd—Folty-
nova, Martinek, 2015):

1. Pozornost musi byt vénovand vsem druh@m dopravy a jejich propojeni
v dopravnim systému.

2. Snaha o optimalizaci stavajicich politik, které maji vliv na mobilitu, a jejich pro-
pojeni se zavazkem udrzitelnosti. SUMP by mél byt v interakci se sektorem Zi-
votniho prostredi, zdravi, Gzemniho planovani, socidlni politiky, Skolstvi a vzdeé-
lavani, ekonomiky i energetiky.

3. VSechny reflexe a ndvrhy by se mély vztahovat ke konkrétnimu dlouhodobému
horizontu, v€etné konkrétnich aktivit v kratkodobém horizontu.

4. Pfiprava planu i jeho realizace musi mit svdj harmonogram pfipravy, ktery
jerozdélen na koordinacni i odborné kroky a je spolecny-schvaleny zapojenymi
partnery.

5. Po celou dobu pfipravy i realizace je nutné zakomponovat informovani vsech
partner( a projednavani hlavnich ¢asti s vefejnosti. Pro tyto Ucely je nezbytné
zpracovat komunikacni strategii, kterd upresni metody, moznosti a adresaty
konkrétnich informaci o SUMPu, které budou sdéleny jasnou formou, pfistupnou
pro vsechny (kampané, webové stranky, interaktivni workshopy, vefejna setkanf
atp.).

6. Pravidelné monitorovani pfipravy i realizace (dle pfipraveného monitorovaciho
a evaluac¢niho planu).

7. Jevice nez pravdépodobné, Ze ve vsech feSenych Uzemich, pro které jsou nebo
budou SUMPy zpracovavany, se vyskytuji problémy s zivotnim prostiedim v d@-
sledku zvySeného objemu automobilové dopravy. Velkou pozornost je tfeba
vénovat aktivitdm na sniZzeni téchto dopadl a zménu dosavadni neudrzitelné
praxe v planovani dopravy. Voditkem je spole&na vize, kterd ukdze, v jakém
meésté si pfejeme Zit za dvacet, padesat let a poZadavek zachycovat vSechny
naklady (i vedlejsi neboli externi ndklady) dopravy.

8. Respektovani obyvatel a navstévnikd mést nejen jako cestujicich, ale i jako
hlavnich pfijemcd navrzenych zmén v dobé, kdy zrovna necestuji — tj. planovani
mést a regiond pro lidi, ne pro auta.
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Vytvareni a implementace pldnu udrzitelné méstské mobility by mélo byt chdpano
jako kontinudlIni proces. Tento zminény plan by se mél dle Evropské komise a Minister-
stva dopravy CR po roce 2020 stat hlavnim strategickym ndstrojem plédnovani udrzi-
telné mobility v méstskych oblastech. Zdkladnim poslanim SUMPu je tedy pomoc s vy-
lepSenim Zivotni Urovné lidi ve mésté, a to tak, aby byla zajisténa dostupnost dopravy
za soucasného minimalizovani jejich negativnich dopadd na zdravi, spole¢nost (zédbor
prostoru a kongesce) a zivotni prostredi (hluk a znecisténi) Jordova, Sperat, Brihova —
Foltynova, Martinek, 2015).

3 PESTLE ANALYZA

PESTLE model je analyticky nastroj strategického managementu, ktery se soustredi vy-
hradné na identifikaci vnéjsich a to predevsim makroekonomickych podminek organi-
zace. Ddkladnd identifikace a ndslednd analyza umozZnuje posoudit, jaké faktory maji
vliv na organizaci v soucasnosti a jaké budou mit vliv v budoucnosti. Efektivita vyuziti
metody PESTLE tedy souvisi s obecnou poznatelnosti a moznosti predikce vyvoje jed-
notlivych faktor(. Zkratka PESTLE je akronymem pro jednotlivé oblasti vliv( této me-
tody. P — politické faktory, E — ekonomické faktory, S — socialni faktory, T — technolo-
gické faktory, L — legislativni faktory, E — ekologické faktory (Analyza soucasné a moz-

nosti budouci projektové spolupréace, 2013, s. 3). Blizsi charakteristiku jednotlivych ob-
lasti uvadi nasledujici schéma a dalsi text.

EKOLOGICKE POLITICKE
Prava ochrany Zivotniho prostredi Politicky systém
Likvidace odpadu Stabilita volenych orgéni

Regulace spotfeby energii
Pristup k Zivotnimu prostredi

Dafiova politika
Hospodarska politika

EKONOMICKE
P ESTI_ E Mezaméstnanost
Iv Podnikatelska aktivita
analyza Hospodarsky rozvoj

Finanéni toky

SOCIALNI

Demografie

Socialni sluiby

Zdravi obyvatel

Uroven vzdélani

Schéma 6: PESTLE analyza (zdroj: Vlastni zpracovani podle Analyza soucasné a moznosti budouci projek-
tové spoluprace, 2013)

LEGISLATIVNI

Legislativa na narodni drovni
Legislativa na regionalni Grovni
Vazby na EU

Vymahatelnost prava

TECHNOLOGICKE

Nové inovace a objevy

Tempo technologickych inovaci a 2iloh
Tempo technologické zastaralosti
Nové technologické platformy
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3.1 Politické prostredi

Dle PESTLE Analysis (2013, s. 12) je vhodné udrZzovat krok s moznymi politickymi zmé-
nami a to v pfipadé jakékoliv vlady jakéhokoliv stdtu. Protoze i tam, kde je politicka
situace pomeérné stabilni, mdZe na poli nejvyssi Grovné dochézet ke zménam, které
mohou mit vdzné disledky na politickou situaci dané zemé. Takovéto chovani mize
vést ke zménadm ve vlddnich prioritdch, coz mdZze mit za nasledek zavedeni novych
iniciativ, zmény obchodnich predpisl nebo zdanéni. To m{zZe zahrnovat zmény v pra-
covnich zdkonech, v zdkonech o ochrané spotfebitele, zmény v environmentdlnich
predpisech, danich, obchodnich omezenich nebo reformach ¢ pozadavcich na zdravi
a bezpecnost. Vytvorenim globédlnich subjektl jako je Evropskd Unie dalo vzniknout
jednotnym predpism, kterymi se fidi ¢lenské zemé. Takovym predpisem je napf.
Volny pohyb zboZi a sluzeb v celé Evropské Unii, ktery umoznuje organizacim pracovat
ve 27 riznych zemich s relativné malym omezenim (Fakta a ¢isla o Evropské unii, 2017).
Pri plisobeni na trzich Stfedniho vychodu nebo v nékterych ¢astech Asie mQze byt pak
politicky rozmér tou nejzdsadnéjsi podminkou ke vstupu spolecnosti na tamni trh.
A to z dGvodu oficidlni politiky dané zemé nebo z dlvodu politické situace. Napriklad
se mdze zdat, ze zahranicnfinvestice jsou vitany, ale bfemeno podnikanije pfilis vazné,
aby bylo ziskové. Uroven korupce nemusi byt vhodnd z praktickych &i etickych ddvoda.
DalSimi otdzkami, které by se mély v ramci této ¢asti analyzy zvazit jsou politicka sta-
bilita okolnich stat(, Uroven svobody tisku a celkovy postoj zemé k zahrani¢nim inves-
ticim.

Stabilita sousednich

. Politicky systém
statd A2

Stabilita vlady Dariova politika

Zameéstnani & zakony Uroven korupce Hospodarska politika Byrokracie

Schéma 7: Politické faktory (zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE Analysis, 2013)

3.2 Ekonomické prostredi

V rdmci ekonomického prostfedi analyza posuzuje mozné zmeény miry inflace, dang,
Urokové sazby, sménné kurzy, obchodni predpisy a spotfebni dané. V rdmci provozni
efektivity podniku také Fesi faktory jako jsou nezaméstnanost, Urovefi dovednosti, do-
stupnost odbornych znalosti, mzdové vzorce, pracovni postupy a trendy naklad(
prace. Se zamérenim na zivotaschopnost trhu se také zaméruje na aktuaini Zivotni na-
klady daného trhu, stejné tak jako na dostupnost Uvéru nebo financi. Organizace vy-
tvareji takové strategie, které Ize upravit ekonomické situaci trhu dané zemé a to pak
zejména financnim aspektdm makroekonomické situace, coz zahrnuje aspekty jako
jsou dopad globalizace, dané, potencidlni ziskovost daného trhu, ¢i veskeré obchodni
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tarify nebo embarga. DUleZitymi ukazateli této oblasti jsou také oficidlni ekonomické
ukazatele jako je HDP, HNP, &i rdzné spotiebitelské indexy (PESTLE Analysis, 2013, s. 13).

Nezaméstnanost Hospodarsky rozvoj Uroveri dovednosti Pracovni postupy

Dostupnost odbornych Dostupnost uvérd nebo

Podnikatelska aktivita Financni toky , : ,
znalosti financi

Obchodni tarify &

Ziskovost daného trhu :
embarga

Spotrebitelské indexy

Schéma 8: Ekonomické prostiedi (zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE Analysis, 2013)

3.3 Socialni prostredi

Mezi faktory, které je tfeba brat v Uvahu v rdmci socidlniho prostfedi jsou demografie,
socialni sluzby, zdravi obyvatel, Groven vzdélani, tempo rlistu obyvatelstva, Groven za-
meéstnanosti, statistika prijmd, ndbozenska vira a kulturni spolecenské konvence, etika
a moralka, rodina, komunikace a jazyk, hrdost a predsudky PESTLE Analysis (2013, s. 15).
Socidlni faktory a interkulturni komunikace hraji dlezitou roli na trhu kazdé zemé
svéta. Pokud chce byt podnik Uspésny, musi dlsledné analyzovat pravé tyto oblasti.
Svancara (2012) analyzu déle doplfiuje informacemi o rozlieni kulturnich hodnot oby-
vatelstva. Ty rozdéluje na primarni a sekundarni. Primarni jsou ty, jenz se dédi z gene-
race na generaci a jsou podporované institucemi jako je Skola, stat, cirkev apod. Tyto
hodnoty jsou prakticky neménné, a proto nezbyva nez se jim prizpUsobit — pfikladem
muize byt lUcta ke stafi. Sekundarni kulturni hodnoty se od téch primarnich odvijeji
a daji se jistym zplsobem do znacné miry ovliviiovat — napf. od jakého véku vnimame
Clovéka jako pfilis starého na to aby nemohl cestovat a uzivat si.

Demografie Uroven vzdélani Statistika pfijmd

Tempo ristu

Socialni sluzby ot s

NaboZenska vira Komunikace a jazyk

Zdravi obyvatel Uroveri zaméstnanosti Etika a moralka Hrdost a predsudky

Schéma 9: Socidlni prostiedi (zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE Analysis, 2013)
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3.4 Technologické prostredi

Tato oblast je klicova pfi hodnoceni a vymezeni otazek, které by mohly mit dopad
na operace podniku a mohly by byt rozhodujici zejména pro jeho dlouhodobou bu-
doucnost. Tempo zmény je v dnesni dobé ¢im dal rychlejsi a pro oblast technologif
to plati minimalné dvojndsob. Mohl napriklad filmovy prlimysl pred deseti lety pred-
povédét, Ze lidé budou streamovat nova filmova dila radéji nez by Sli do kina nebo
si koupili DVD? Za pomoci PESTLE analyzy jsou podniky schopné rozmysletity nejbizar-
néjsi napady, které se za par let mohou stdt samozrfejmosti. Technologické faktory Ize
rozdélit do dvou zakladnich oblasti: vyroby a infrastruktura. Vyuzitim technologickych
prileZitosti k inovaci ¢i aktualizaci své produkce mize podnik ziskat silnou konkurenéni
vyhodu. Do technologického prostfedi dle PESTLE Analysis (2013, s. 16) fadime: nové
inovace a objevy, tempo technologické inovace, automatizaci, zvySeni kvality soucas-
tek i vysledného produktu, vyznamné Uspory nakladd, vyuziti outsourcingu pro fizenf
nakladd, vétsi flexibilitu. Technologicky pokrok také umoznil podnik@im a organizacim
mnohem veétsi svobodu pfi rozhodovani o tom, jak nejlépe fidit své operace. Napfiklad
systémy zaloZzené na real-time datech umoznily managementu firem rozhodovat
takika v redlném case a tedy vytvaret rychlejsi, lepsi a efektivnéjsi zplsoby rfesent.
Rychly nar(st digitdlnich siti, a to jak z hlediska spolehlivosti, tak mezinarodniho
pokryti, umoznil organizacim zefektivnit jejich pracovni postupy a odstranit provozni
prekazky, tfeba diky sdileni zkuSenosti jiného podniku z druhé strany zemé&koule.
Organizace a podniky, které nedokazi drZzet krok stechnologickym pokrokem,
tak ponechévaji silnou vyhodu svym konkurentlm a vytvareji prilezitosti pro malé vy-
robce nebo nové Ucastniky vstoupit na trh a narusit tak jejich vedouci postaveni v da-
ném odvétvi. Sdm si vzpominam, Ze jsem nescetnékrat na rlznych pfednaskach slysel
véty typu ,kdo neinovuje, nepreZije" apod. Skoro aZ hororovym pfikladem jsou osudy
tehdy jesté lidrd ve vyrobé mobilnich telefon(. Spole¢nosti Research in Motion (RIM,
vyrobce mobilnich telefond BlackBerry) a Nokia, ktefi byli pomali v pfijiméani smart-
phone technologii. Vysledkem byla znacna ztrata podilu na trhu s mobilnimi telefony,
jemuZ zacali dominovat tenkrat skoro jesté neznamé spolenosti Apple a Samsung.
Tento pfiklad jasné ilustruje, jak se preference a vyuZziti spotfebitell méni podle tech-
nologického pokroku. Mnohé organizace se snazi svou vyhodu co nejdéle chranit pro-
stfednictvim rdznych patentl a licenci, které se tak staly klicovou strategii mnohych
spole¢nosti pfi ochrané jejich dusevniho vlastnictvi. Dopad technologii ve vztahu
k jednotlivci vedl k zavedeni legislativy, jejimZ cilem je chrdnit soukromi kazdého z nas.
Prikladem miZe byt nutnost ziskat vase povoleni pfed odeslanim emailu nebo kontak-
tovanim vas. Organizace musi peclivé uvaZzovat o typu a povaze potencialnich prav-
nich predpis(, které by vidda mohla zavést, a které by mohly ohrozit ndplIn jejich pod-
nikani.
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Tempo technologicke

- Automatizace Zvyseni kvalit
inovace VY g

Nové inovace a objevy

V\/znir;ﬁkr;:du;pory Vetsi flexibilita Vyuziti outsourcingu Vyzkum & Vyvoj

Znalost systému

Dusevni vlastnictvi Patentya licence
managementu

Eliminace bottleneckl

Schéma 10: Technologické prostiedi (zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE Analysis, 2013)

3.5 Legislativni prostredi

Seznam legislativnich faktor(, které je tfeba vzit v Uvahu zahrnuje soucasnou a nad-
chazejici legislativu, kterd mUze ovlivnit odvétvi v oblastech jako je zaméstnanost,
hospodarskd soutéz, zdravi a bezpecnost. Taktéz se vénuje prozkoumanim ocekdava-
nych zmén pravnich predpisl hlavnich obchodnich partnerskych zemi dané organi-
zace. V poslednich letech doslo také k vyznamnému narlstu poctu regulacénich or-
gan(, které byly zfizeny za Gc¢elem sledovani dodrzovani pravnich predpisd ze strany
organizacive vSech oblastech ¢innosti, véetné ochrany spotrebitele, dobrych Zivotnich
podminek zaméstnancy, likvidace odpadu a zplsob, jakym budou jejich pfijmy a in-
vestice spoleCnosti zdanény. Existuji zde také kvdty a spotfebni dané, které je tfeba
zvazit. VSechny tyto faktory ovliviiuji zplsob, jakym organizace funguje, a maji nakla-
dové dopady, které je tfeba vzit v Gvahu pfi formulovdni obchodni strategie. Pojistovaci
a bankovniorganizace musi napfiklad prokazat svou pravni odpovédnost regulacnimu
organu. PESTLE analyza v legislativni ¢asti tedy musi zvazit vliv jak vnitrostatnich za-
kond, tak i téch zakon(, které pochazeji z jiné zemé. Prikladem mohou byt globaini
Ucetni predpisy, dodrzovani bezpecnosti apod. Analyza musi také propojit zakony
ovliviujici pracovni vztahy se vSemi ostatnimi, které tvofi pfedmét Cinnosti daného
podniku. Pfikladem miZze byt Smérnice o odpadnich elektrickych a elektronickych
zafizenich (OEEZ), kterd je smérnici Evropské Unie, jenz spole¢né se smérnici RoHS
(Smérnice o omezeni pouzivani nékterych nebezpednych latek), stanovuje pravné za-
vazné cile pro sbér, recyklaci a ndsledné vyuziti veSkerého elektronického zboZi pro-
daného v EU (PESTLE Analysis, 2013, s. 18). Mnoho predpisC se uplatiuje na regionaini
i narodni Urovni a vytvari tak dalsi vrstvu slozitosti, kterou podnik musi zvazit pfi vyvoji
své vyrobni ¢i prodejni strategie. Pravé tyto typy vlivi mohou vSak mit vyznamny do-
pad na snadnost provozu a vyZzaduji tak podrobnou analyzu jesté pred pfijetim jaké-
hokoli rozhodnuti.
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Vymahatelnost prava Dodriovani legislativy Zdravi & Bezpecnost
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Import & Export Postaveni spotrebitele
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Schéma 11: Legislativni prostiedi (zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE Analysis, 2013)

3.6 Ekologické prostredi

Otazky souvisejici s ochranou Zivotniho prostredi se v poslednich letech stdvaji stéle
ddlezitéjsimi, nebot disledky nedostatecné regulované hospodarské cinnosti jsou
dnes patrné. V souvislosti s globalizaci se tyto aspekty staly mnohem vyznamnéjsimi,
jelikoz dopad ¢innosti podniku mize byt i mimo jeho materskou zemi. Dalsimi faktory
zivotniho prostredi jsou faktory tykajici se pocasi, klimatu a geografického umisténi.
Jako priklad si mGzeme uvést pfirodni katastrofy nebo povétrnostni cykly jako jsou
monzuny, které mohou vytvéaret pfilis vysoké riziko pro provoz organizace v urcitych
oblastech. Situace, rozsah a zralost infrastruktury zemé mU0ze organizaci prinést ne-
hospoddarné ndklady. Podminky pocasi by mohly zpClsobit i logistické problémy v urci-
tych ro¢nich obdobich. Pfi zkontaminovani pldy nebo vody mohou byt finanéni pokuty
tak vysoké, ze by organizace nemusela prezit. Pfed otevienim provozu vyroby v zemich
s vysokymi teplotami a vlihkosti by spolec¢nost potfebovala zajistit klimatizované pro-
stfedi, které by ji mohlo zvysit ndklady na vystavbu do Cervenych cisel apod. Stejné
jako u ostatnich faktorl PESTLE analyzy se musi organizace podivat na to, jak
by potencidlni zmény pocasi a klimatickych cykld mohly ovlivnit fungovani organizace.
Tyto ekologické a environmentaini aspekty mohou mit ddsledky, které se projevuji jak
v soucasnosti Cell je obal a odstranovani odpadd. V celé Evropé jsou napf. prodejci
elektronickych zafizeni povinni podle zakona platit poplatek za recyklaci na zakladé
objemd jejich prodeje. Takto vytvorené podminky sméruji k minimalizaci ndklad a en-
vironmentalnich dopadd zastaralych vyrobkl (PESTLE Analysis, 2013, s. 20)

Prava ochrany Zivotniho Regulace spotieby
prostredi energii

Infrastruktura Likvidace materialt

PFistup k Zivotnimu

e Kontaminace Socialni dusledky

Likvidace odpadu

Schéma 12: Zivotni prostredi (zdroj: Vlastni zpracovéni dle PESTLE Analysis, 2013)
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3.7 Zdlivodnéni vybéru metody PESTLE

Dnedni podniky a organizace existuji v prostfedi, které se méni rychleji nez kdy pfed-
tim. Proces analyzy dopadd téchto zmén a modifikace zplsobu reagovani na tyto pod-
minky se nazyvaji byznys strategii. Strategii se rozumi smér a rozsah organizace
v dlouhodobém horizontu, ktery slouzi k dosazeni cild v ménicim se prostredi skrze
vlastni nastaveni zdroji a kompetenci se zamé&fenim na ocekavani stakeholderd (Jo-
hnson et al., 2008, s. 4).

NiZe uvedeny diagram ukazuje pét pouzivanych byznys analytickych nastroj(, které
slouzi ke strategickému pldnovani. Jsou jimi PESTLE analyza, Porterlv model 5 sil, Bos-
tonska matice (slouzi k identifikace vnéjsino prostiedi), SWOT analyza a také Ansoffova
matice (k identifikaci vnitfniho prostredi podniku).

Strategické planovani

Strategicka analyza
Vnéjsi prostredi Vnitfni prostredi

Definovani strategie

Schéma 13: Rozdéleni analytickych nédstrojd strategického pléanovani (zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE
Analysis, 2013)

Jak jiz bylo fecCeno v pfedchozich Ffadcich a tézZ je patrné z vyse uvedeného diagramu,
kazda organizace musi identifikovat jak vnéjsi, tak vnitfni faktory prostfedi, vnémz
se nachdzi a které ma vyznamny vliv na jeji provoz, v mnoha pfipadech i existenci. Jed-
nim z populdrnich nastroji k identifikaci vnéjsiho prostrfedi organizace je PESTLE ana-
lyza, kterd byla vybrana jako metoda feseni této diplomové prace. Tato analyza zahr-
nuje celou rfadu rliznych obor0, diky c¢emuz mize byt vytvofen komplexni obraz vnéj-
Siho prostfedi organizace.

PESTLE analyza poskytuje Siroky rdmec, ktery umoznuje prozkoumat vnéjsi prostredi
organizace pomoci nékolika otdzek ke kazdému faktoru a posléze diskutovat jednot-
livé dopady na organizaci. Pri identifikaci neni dilezité k jakému faktoru identifikovany
problém zaradime, ale to, Zze jsme dany problém objevili a identifikovali jej jako pro-
blém s moznym dopadem na fungovani ¢i dokonce zivotaschopnost organizace.
Ztoho plyne, Ze &m vice potencidlnich problému pomoci této techniky zjistime, tim
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Uspésnéjsich vysledkld bychom méli dosdhnout. PESTLE analyza identifikuje vnéjsi pro-
stfedi organizace a aby byla efektivni, musi byt kombinovdna s analyzami vnitfniho
prostfedi organizace jako jsou napt. SWOT analyza nebo Bostonskd matice. PESTLE
analyza se pouziva predevsim v téchto pfipadech: pfi uvedeni nového vyrobku na trh,
pFi vstupu organizace do nového regionu ¢i statu, zvazovani nové cesty na stavajicim
trhu a také pfi préaci strategického projektového tymu snad kazdé organizace. V této
diplomové praci bude PESTLE analyza pouzita k identifikaci vSech relevantnich faktor(
analyzy, tykajicich se méstské mobility na globalni drovni.

V praktické ¢asti této diplomové prace bude provedena PESTLE analyza soucasného
stavu méstské mobility na globaini Urovni, poté bude stanovena hypotéza a nasledné
bude sestavena novd PESTLE analyza predikovand na 2—30 let do budoucnosti, tedy do
doby, kdy se méstska sidla postupné transformuji do podoby Smart Cities. Obé PESTLE
analyzy budou provedeny kompletné, stim, Ze nejvétsi pozornost bude vénovana
témto dvéma oblastem: oblasti S — sociadlni a oblasti E — ekonomické. Obecnym Uce-
lem PESTLE analyzy je identifikovat problémy, které: jsou mimo kontrolu organizace
a problémy, které maji nebo budou mit urcity vliv na organizaci.V tomto pfipadé pUjde
o identifikaci predevsim socidlnich a ekonomickych dopadCl mobility pfi prfechodu
ze soucasnych mést na Smart City.

Pri tvorbé PESTLE analyzy je klicové se zaméfrit na identifikaci problémd, nez se zabyvat
jejich fesenim. Je tfeba zvazit dlsledky vsech faktord, identifikovat co nejvétsi pocet,
urcit pravdépodobnost jejich vyskytu, ale vyhnout se jejich projedndvani a reseni.
Podrobnéjsi proces PESTLE analyzy uvadi nasledujici schéma:

Zvaieni disledkd,
pokud se problém
objevil

Brainstormovani a seznam
Zvazeni dusledkd kli¢owych otdzek, které jsou
mimo kontrolu organizace

Zhodnotit pravdépodobnost
wyskytu problému (napf. jisty,
velmi pravdépodobny, L
pravdépodobny, potencialni vyskytu problému tykajici se organizace a

moinost, vzdalena moinost zhodnotit jeho disledky
nebo nehrozi)

Identifikovat kazdy moZny
Pravdépodobnost Identifikace problém z vnéjiiho okoli

Zhodnoceni
dulefitosti

Zhodnotit relevantni dileitost
problému (napf. kriticky,
rozsahly, dileZity, stfedni nebo
nevyznamny)

Schéma 14: Proces PESTLE analyzy (zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE Analysis, 2013)
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Tento proces organizaci poskytuje mnohem jasnéjsi porozuméni vnéjsiho prostredi
v némz se nachazi. Je to poskytnuti ,velkého obrazu”, ktery ji ukazuje potencidlnirizika,
kterd mohou byt organizaci v¢as identifikovana a eliminovdna. Hlavnim cilem je pro-
vést jakousi formu auditu prostredi organizace, ktery zajisti ,Cistou cestu” pro vytvoreni
Uspésné dlouhodobé strategie.

Prfinosem této diplomové prace je seznam determinantl udrzitelné mobility v Chyt-
rych méstech, které budou vyuZitelné pfri strategickém planovani Chytrych meést
at uz v Ceské republice, tak v jinych zemich svéta. K maximalnimu vyuZiti PESTLE ana-
lyzy by ji méla organizace vyuzivat v pravidelnych intervalech a nejen jednorazové.
Stejné jako u vSech technik a nastrojl i tato analyza ma své vyhody a nevyhody, které
uvadi ndsledujici dva obrazky.

» Poskytuje jednoduchy a snadno pouZitelny rdmec

» Propojuje nékolik funkénich oblasti a poskytuje tak komplexni prehled

» Prispiva ke sniZeni negativnich dopadl potencialnich hrozeb na organizaci

» Podporuje rozvoj strategického mysleni v ramci organizace

» Poskytuje mechanismus, ktery organizaci umoznuje identifikovat a vyuzivat nové pfrileZitosti

» UmoZnuje zhodnotit dopady vstupu na nové trhy jak na narodni tak globalni Grovni

Obrazek 1: Vyhody PESTLE analyzy (zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE Analysis, 2013)
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» Uzivatelé mohou az prilis zjednodusit informace, které se pouzivaji pro rozhodovani

» Ktomu aby byla analyza maximalné efektivni musi byt provadéna pravidelné

» UZivatelé nesmi podlehnout ,paralyze analyzou®, kde shromazd'uji pfilis mnoho informaci a
nesoustiedi se na to, Ze hlavnim cilem nastroje je identifikace problém?

» Analyza je Casto omezena z dlivodu nedostatecného ¢asu nebo nakladd, jeji hodnota je pak
nevypovidajici

» Analyza ¢asto pracuje s predpoklady, na kterych jsou stavéna naslednd strategicka rozhodnuti

Obrazek 2: Nevyhody PESTLE analyzy (zdroj: Viastni zpracovani dle PESTLE Analysis, 2013)

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu k maximalné efektivnimu vyuziti by méla byt
PESTLE analyza kombinovand s vysledky analyz vnitfniho prostifedi podniku (napft.
SWOT analyzy) a méla by byt vytvarena opakované. Vzhledem k rozsahu, zaméreni
a cili této diplomové prace bude PESTLE analyza provedena jednorazové, ale s maxi-
malni snahou predikovat co nejvice klicovych ukazatell zmény méstské mobility.
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4 PESTLE ANALYZA SOUCASNE MOBILITY

4.1 Politicky faktor

4.1.1 Aktuélni dotaéni programy EU a €R na podporu alternativ-
nich paliv v dopravé

Strategicky dokument Narodni akéni plan Cisté mobility, vydany Ministerstvem prd-
myslu a obchodu ma nékolik hlavnich cild: podpofit rozvoj aut s alternativnim poho-
nem (elektromobily, vozy na stlaceny zemni plyn a zkapalnény plyn), nastartovat roz-
voj vodikového pohonu a podpofit vyzkum a vyvoj v oblasti alternativnich paliv. Ddle-
zitym cilem planu je také rozsifeni sité dobijecich stanic pro elektromobily a Cerpacich
stanic pro alternativni paliva. Tyto cile budou podrobnéji popsdny v kapitole Strate-
gické a specifické cile Narodniho ak&niho planu &isté mobility v CR. Nejdfive se podi-
vejme, jaké jsou aktudlni dotaéni programy Evropské unie a CR na podporu alternativ-
nich paliv v dopraveé.

Prvnim dotaénim programem je Operac¢ni program Doprava Il (OPD), ktery je stanoveny
na obdobi 2014-2020 a zaméfuje se podporu alternativnich paliv. Cilem tohoto pro-
gramu je vytvofit vhodné podminky pro Sirsi vyuziti vozidel na alternativni pohon
zejména ve méstech, ale i na ostatnich komunikacich CR. Podporovanymi aktivitami
v ramci zminéného cile je vybaveni vefejné dopravni infrastruktury napdjecimi a dobi-
jecimi stanicemi pro vozidla s alternativnimi pohony a to i na mistech jako jsou P+R
parkovisté nebo placena parkovaci stani. Vychozi hodnotou v roce 2013 je pocet zafi-
zeni s celkovou mérnou hodnotou 1 164 kWh a cilovou hodnotou pro rok 2023 je pocet
zafizeni s kapacitou 16 300 kWh (N&rodni akéni plan ¢isté mobility, 2015, s. 78). Druhym
aktudInim programem je Integrovany regiondini operaéni program (IROP) s cilem zvy-
$it podil udrzitelnych forem dopravy a to predevsim u vozidel verejné dopravy (auto-
busl a trakénich vozidel). Mezi podporované aktivity také patfi ndkup nizko emisnich
a bezemisnich vozidel pro pfepravu osob a vystavba plnicich a dobijecich stanic pro
tato vozidla. Mezi pfijemce patfi kraje, obce a jimi zfizované organizace. Podpora
je zamé&fena na celé Gzemi CR vyjma hlavniho mésta Prahy. Vychozi hodnotou v roce
2011 je 30 % podil tohoto druhu prfepravy na celkové hromadné prepraveé a cilovou
hodnotou pro rok 2023 je 35 % (Narodni akéni plan ¢isté mobility, 2015, s. 79). Operaéni
program Podnikdni ainovace pro konkurenceschopnost (OPIK) je zaméren na zavadéni
inovativnich nizkouhlikovych technologii v oblasti nizkouhlikové dopravy v podnicich.
Typickym projektem budou pilotni projekty zamérené na zavadéni elektromobility pro
podnikatelské subjekty. V roce 2023 ma tak byt v CR 70 ks aplikovanych inovativnich
nizkouhlikovych technologii (Ndrodni akéni plan ¢isté mobility, 2015, s. 80). Dalsi moz-
nosti finan¢ni podpory je Néstroj pro propojeni Evropy (CEF), ktery je fizen pfimo Ev-
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ropskou komisi a je zamérfen na podporu alternativnich paliv a ¢isté mobility. Stézej-
nim programem pro podporu v&dy, vyzkumu a inovaci v CR je HORIZON 2020. Cilovou
skupinou programu jsou vyzkumni pracovnici v Ustavech, na univerzitdch nebo v pri-
myslovych firméach, ktefi se zamé&Fuji na v&du, vyzkum a inovace. V CR byla zaloZena
Technologickd agentura (TA CR), kterd pFipravuje a realizuje programy vyzkumu, vyvoje
a inovaci. V sou¢asné dob& ma TA CR aktivnich deset program( z nich? je v&t&ina vé&-
novana podpofe spolupréce vyzkumnych organizaci a podnikl v Ceské republice.

4.2 Ekonomické faktory

4.2.1 Automotive vyroba v roce 2017

Automobilovy prdmysl (Automotive Industry) je prdmyslové odvétvi patfici do sekun-
darniho sektoru, které se zabyva vyvojem, vyrobou, marketingem a prodejem motoro-
vych vozidel. Do odvétvi automobilového primyslu patfi vSechny automobilky a jejich
subdodavatelé (Automobilovy prdmysl, 2017). Nejvétsi svétovou automobilkou
je Toyota (podle trzeb i po¢tu prodanych vozd), kterd na pomysiném trlnu vystiidala
General Motors v roce 2008 (po 27 letech) (Skdlova, 2009). Nejvétdim subdodavatelem
je némecky strojirensky gigant Bosch, ktery ma obchodni vztahy v podstaté se viemi
svétovymi automobilkami (Handl, 2010). Automobilovy prdmysl Uzce souvisi také
se strojirenskym, elektrotechnickym a chemickym prémyslem. Je na ném také z velké
Casti zavisly tézebni a hutnicky prdmysl. Ze statistiky mezindrodni organizace vyrobc(
automobild OICA vyplyva, Ze celosvétova vyroba motorovych vozidel se loni zvysila
0 4,6 % na 94,98 milionu vozU. Z toho produkce osobnich aut stoupla o pét procent
na 72,1 milionu (OICA Production Statistics, 2017). Cesk& republika s celkovou ro&nf vy-
robou 1,35 milionu motorovych vozidel a podilem na svétové produkci 1,4 % dokonce
predstihla Rusko. Podle zminé&né statistiky absolutni vyse produkce Ceskd republika
zaujala 15. misto z 50 uvedenych zemi ve statistikdch. Nejvice osobnich aut loni vyro-
bila Cina, a to 24,4 milionu voz{, druhé Japonsko vyrobilo 7,9 milionu a tfeti Némecko
5,7 milionu osobnich aut. Mezi roky 2010 a 2016 se vyroba osobnich automobild
ve svété zvysila témér o 14 miliond vyrobenych voz(. Vice nez 80 % z celkového zvy-
Senf produkce pfipadd na asijské vyrobce. Tahounem vyroby v Asii je Cina, produkce
vozidel v ostatnich asijskych zemich Ctyfi roky stagnuje (Vyroba vozidel, 2017).

Dle ¢lanku Jak se vyrédbéji auta (2016) se v dnesni dobé vénuje na vyrobu automobilu
mnoho energie, materialu, ¢asu i poznatk{. Resi se nejenom vyroba, ale také bezped-
nost, jizda, parkovani ¢i negativni dopady na prostfedi. Vozidla se stala dnes tim
nejefektivnéjSim dopravnim prostfedkem, ktery Setfi lidem cas i energii. Kazdy auto-
mobil se sklddd cca z deseti tisic sou¢astek a vSechny tyto dily musi byt perfektné na-
montovany ve vyrobnim zavodé. Celd montadz automobilu je velice naro¢ny proces,
ktery zahrnuje lisovani plechd, svareni, lakovani a konec¢nou montaz vsech prvkd vy-
bavy. Béhem celého procesu se vyuziva nejenom lidska pracovni sila, ale také mnoho
strojU, bez kterych by tézko vSechny vozy vznikaly. Mezi nejbéznéji vyuzivané roboty
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patfi napr. obrabéci stroje a CNC stroje, které jsou urdené na fezani, obrdbéni a dalsi
ddlezité ¢innosti. Ohledné stfihani plechu jednotlivych dild aut se pouzivaji hydrau-
lické nGzky. VSechny roboty jsou vyrobeny tak, aby celd vyroba byla plynuld, presna
a nevznikaly Spatné vyrobend vozidla. Diky plnému vykonu stroje dokdzou automo-
bilky vyrobit klidné i 50 automobil( za hodinu. Materialy, které se pouzivaji pfi vyrobé
automonbill, jsou vybirdny tak, aby co nejlépe chranily fidice i posddku, a zaroven aby
jim poskytovaly pohodli a komfort. Materidly se vybiraji i v zavislosti na tom, aby cely
stroj a jeho systém spolehlivé pracoval. Tyto materialy vybiraji pfedevsim automobi-
lovi designéfi a konstruktéfi.

Vyznam automobilového odvétvi pro Ceskou republiku je zna¢ny. Vedle tif hlavnich
automobilek (Skoda Auto, Hyundai Motor Manufacturing Czech, Toyota Peugeot Citroén
Automobile), vyrobcl autobusd a ndkladnich automobill zahrnuje rozséhlou a diversi-
fikovanou sit dodavatel(. To spolu se zaméfenim rady subjektl na R&D a design dél3
z CR kompaktni centrum pro automobilovou produkci. Vyroba automobil{l je z&sadnfi
pro ¢eskou ekonomiku. Automobilovy sektor se na prémyslové produkci i na exportu
podili témeér 25 %, na HDP pak zhruba 7,4 % (Automobilovy prdmysl, 2015).

4.2.2 Porizovaci cena vozu

Do této kapitoly byly jako demonstrativni priklady vybrany Ctyfi vozy na zakladé jejich
zatazeni do jednotlivych typovych t¥d. Prvnim je limuzina Skoda Superb 2017, kterou
dnes pofidime kolem 1 000000 K¢ v jeji nejprodavanégjsi verzi s dieslovym motorem
2,0Tdi/140 kW v z&kladni vybavé (Cenik Skoda Superb, 2017). Druhym automobilem,
zastupujicim tfidu kompaktnich SUV je BMW X3, ktery se prodava v cené 991 653 K¢&
ve verzi X3 xDrive20d v dieslové varianté (Cenik BMW x3, 2017). Zastupcem SUV znacky
Volvo je model Volvo XC60, ktery se ve standartni vybavé a verzi T5 AWD Drive-E
se zazehovym motorem prodava v cené kolem 1 300 000 K¢ (Cenik Volvo xc60, 2017).
Poslednim vybranym vozem je Volkswagen Golf jehoz cena se pohybuje kolem
500 000 K¢ (Cenik VW Golf, 2017). V soucasné dobé pfi koupi nového automobilu vybi-
réme mezi variantami benzinového a dieslového motoru. Ale bude tomu tak i za pét
let?

4.2.3 Naklady paliva na provoz vozidla

Soucasné automobily jsou pohanény pfevazné dieslovym nebo benzinovym palivem.
Motorova nafta je smési kapalnych uhlovodikd. Ziskava se destilaci a rafinaci z ropy,
obvykle pfiteplotadch 150-370 °C. Motorova nafta slouzi prevazné jako palivo pro vzné-
tové motory. Za litr motorové nafty v Ceské republice v sou¢asnosti zaplatite v pri-
méru 28 K&/litr (AktudIni prdmé&rné ceny benzinu a nafty v CR, 2017). Benzin je kapalina
ropného plvodu, které se pouziva predevsim jako palivo v zdZehovych spalovacich
motorech. Skldda se predevsim z alifatickych uhlovodik( ziskdvanych frakéni destilaci
ropy, s pfidavkem isooktanu nebo aromatickych uhlovodikd toluenu a benzenu ke zvy-
Seni oktanového ¢isla. Bé€Zné se pridavaji také mald mnozstvi rlznych aditiv, napfiklad
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pro zlep$eni vykonu motorl a snizeni $kodlivych emisi. Aktudini cena benzinu v Ceské
republice je 29,50 K&/litr (AktudIni prmé&rné ceny benzinu a nafty v CR, 2017). Na na-
sledujicich obrdzcich je propocet spotfeby benzinu a nafty u dvou ¢eskych automo-
pill, které dnes mdzZzeme na ¢eskych silnicich vidét nej¢astéji.

Skoda Fabia

1,4 16V 63 kW

Vstupni parametry (benzin):
» kombinovana spotfeba 6,5 litr(/100 km

» spotfebave mésté 8,6 litri/100 km
» spotfeba mimo mésto 5,3 litrG/100 km

Cena benzinu na 100 km:

» Kombinovana spotfeba: 6,5 litri * 29,50 K& = 191,75 K&/100 km
» spotfebave mésté: 8,6 litr * 29,50 K& = 253,70 KE/100 km

» spotifeba mimo mésto: 5,3 litrG * 29,50 K& = 156,35 K&/100 km

Cena benzinu na 1 km pfi kombinované spotiebé:
» Kombinovana spotfeba: 1,91 K&/km

Obrézek 3: Spotfeba a cena benzinu u Skoda Fabia (zdroj: Vlastni zpracovani)

Skoda Octavia

1,9 Tdi PD 77

Vstupni parametry (benzin):

» kombinovana spotieba 4,9 litri/100 km
» spotfebave mésté 6,3 litri/100 km

» spotfeba mimo mésto 4,2 litri/100 km

Cena benzinu na 100 km:

» Kombinovana spotfeba: 4,9 litri * 28 K& = 128 K&/100 km

» spotiebave mésté: 6,3 litr( * 28 K¢ = 176,4 KE/100 km

» spotfeba mimo mésto: 4,2 litr( * 28 K¢ = 117,60 K&/100 km

Cena benzinu na 1 km pfi kombinované spotiebé:
» Kombinovana spotfeba: 1,28 K&/km

Obrézek 4: Spotteba a cena nafty u Skoda Octavia (zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2.4 Benzinové stanice

Kazdé vozidlo jezdi na urcity druh paliva — benzin, naftu, elektfinu, CNG apod. A kazdy
fidi¢ musi tuto pohonnou ,jednotku” do auta néjakym zplsobem nacerpat. V dnesni
dobé slouzi k Cerpani pohonnych hmot Cerpaci stanice (benzinové stanice, benzinky
apod.) Podle Ceské asociace petrolejafského primyslu a obchodu (CEPPO) se v roce
2016 spotfebovalo v CR zhruba 4,5 milionu tun nafty (5,39 miliardy litrd) a asi 1,6 mili-
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onu tun benzinu (2,09 miliardy litr(). Celkem je v Ceské republice asi 3800 veFejné pfi-
stupnych benzinovych pump. Ve srovnani s okolnimi staty vychazi CR jako pumparska
velmoc. Dlouhodobé vede v ukazatelich poctu obyvatel na jednu verejnou Cerpaci sta-
nici nebo v ¢etnosti pump na délnicich. Nenf pak divu, Ze v CR narazite na ,benzinku”
kazdych 13 km. | pfes nalepku podnikani s nepfilis dobrou povésti pocet benzinek
v Ceské republice stale roste. Od roku 2009 podle CEPPO v CR kaZdy rok pribyde
100 novych cerpacich stanic. V nasledujicim grafu je vidét narlst spotrfeby benzinu
a nafty v CR.

Vyvoj spotteby benzinu a nafty v CR
5000
4500
4000 0’-—"—0——"'/‘—/._.
3500
3000
2500
2000
1500 .‘.\’\. ® = 9
1000

500

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

spotfebav tisicich tun

rok
——@— Benzin =@ Nafta

Graf 1: Vyvoj spotfeby benzinu a nafty v CR (zdroj: Vlastni zpracovéni dle &ldnku Spotfeba pohonnych hmot
loni vzrostla, 2016)

Ridi& k Eerpaci stanici ve vétsing pripad pfijizdi za jedinym G&elem — nacerpat pohon-
nou hmotu do vozidla. Samotny proces tankovani pfi pfijezdu k ¢erpaci stanici probiha
nasledujicim zplsobem. Pfistaveni vozidla ke stojanu, otevieni klapky, vyndani ¢erpaci
pistole ze stojanu a zandani do plniciho otvoru vozidla, nacerpani pohonné hmoty,
vyndani pistole z otvoru a usazeni zpét do stojanu, absolvovani par krok{ dovnitr bu-
dovy Cerpaci stanice a zaplaceni za nacerpany objem pohonné hmoty. V celém pro-
cesu nalezneme nékolik nedostatkl — rukojeti Cerpacich pistoli byvaji umasténé
od manipulace s benzinem/naftou, celé prostfedi je Spinavé a zapachd, k zaplaceni
musime absolvovat cestu dovnitf budovy, vystat frontu (¢asto pockat nez prodavacka
vyfidi objedndvku péarku vrohliku a kofoly hladového kamiondka), zaplatit a zase
se vymotat ven. Obcas se také stane, ze néjakého dannyho partdka napadne, Ze ben-
zinu tzv. udéla. Poté nezbyde nic jiného nezZ se stat svédkem loupezného prepadeni
a doufat, Ze toho bldzna nenapadne nékoho zastrelit. Naopak vyhodou dnesnich Cer-
pacich stanic je doba strdvend samotnym tankovanim. Plnou naddrz nalerpéate za né-
kolik malo minut a mdzete vyrazit rovnou do cilové destinace chorvatského Splitu. Po-
kud se tedy nezasekéate s ostatnima fizkafema v jednom z rakouskych tunelC.
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4.2.5 Naklady na viastnictvi vozu

K pohodIinému a rychlému zpdsobu prepravy ve mésté i mimo né&j ndm dnes slouZzi
automobil. A to ve formé osobniho vlastnictvi. AvSak pouhou koupi automobilu,
at uz pouzitého nebo nového investovani do jeho zivotaschopnosti zdaleka nekondi.
Pojdme se podivat, kolik skutec¢né stoji vlastnictvi a provoz automobilu ro¢né. Jako
modelovy p¥iklad byla vybrana benzinovéa Skoda Octavia 1.2 TSI/77kW, kterd je z&stup-
cem nizsi stfedni tfidy a jezdi tak trochu ve své ,vlastni kategorii”. Auto je vsak vyba-
veno elektronickym stabiliza¢nim systémem, multikolizni brzdou a 7 airbagy uz
ve standartni vybavé. Auto ma taktéz pohodiny interiér a asistencni systémy, které
umozni fidi¢i se na cestu nejen soustfedit, ale i si ji vychutnat. Cena pofizeni tohoto
modelu ve vybavé Activ se pohybuje kolem 500 000 K¢&. Dalsi naklady jsou prevzaty
z webu Ceskoslovenské obchodni banky (Podivejte se, kolik stoji provoz rliznych aut,
2017). A jsou pocitany pro zminény konkrétni typ automobilu na rok, pfi ujeté vzdale-
nosti 15000 km. Dalsi nutnou poloZkou, kterou je tfeba zapoditat do naklad( je po-
vinné ruceni, které pfi pfipadné havarii vozidla uhradi skody na zdravi, auté i dalsim
majetku. Povinné ruceni na rok pocitejme ve vysi 3 500 K¢. Dalsi nikoli uz povinnou, ale
doporucenou poloZkou je havarijni pojisténi, které kryje skody na vasem vozidle, po-
kud jej postihne havarie, kradez, pfirodni zivel nebo vandalismus, tak vam zminéné
Skody zaplati pojistovna. Havarijni pojisténi ve vysi 5500 K&. Aby auto dobfe jezdilo,
vyZaduje pravidelnou péci. Proto pocitejme s ndklady na povinné servisni prohlidky
a pfipadnou vyménu nahradnich dilf. VétsSinou musime zajet do servisu minimalné
jednou ro¢né (nebo po 15 tisicich kilometrech). Servisni ndklady ve vy$i 10 100 K¢&. Dalsi
poloZzkou provozu automobilu jsou provozni naklady do kterych zapodcitejme dalni¢ni
znamku na rok 1500 K¢, kontrolu STK a emisi 1 000 K¢ a néjaké drobné na parkovani
100 K&. TémEF jisté budeme potfebovat také pneumatiky. Pocitejme tedy 8 300 K¢
na pofizeni, pfezuti a Uschovu pneumatik. A konecné&, pohonné hmoty, které tvori dru-
hou nejvétsi polozku hned po pofizovaci cené auta. Kolik pfesné zaplatime se bude
odvijet od ceny paliva, motoru i zpUsobu jizdy autem. Pocitejme roc¢ni spotfebu ben-
zinu pfi najetych 15 000 km na 23 166 K. Pri souctu nakladd na pofizeni auta 500 000
K¢ a jeho rocniho provozu 53 166 K¢ nas automobil vyjde celkem na 553 166 K¢.
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Skoda OCTAVIA Ro¢ni provoz Skoda Octavia

Zastupce niZsi stiedni tfidy si jezdi tak trochu etelk ok
ve své vlastni kategorii. Elegantni tvary Najeté km za ro
Octavie ukryvaiji elektronicky stabilizacni o)

systém s multikolizni brzdou a 7 airbagi uz ve

standardni vybavé. PohodIny interiér a

asisten¢ni systémy vam pomohou se na fizeni

nejen soustiedit, ale také si ho vychutnat. Celkové naklady 53 166 Ké

9 @ &

o, .
U © B
OCTAVA | Provozni naklad Pneumatik Cena paliva
% A 2600 K& 8300 K¢ 23166 K¢

= Nakiady jsou poditany pii kombinované
Nastavte si upominku ‘cv'dza‘é s moforem 1.2TSUTTIlA

3500 Ke 5500 K¢ 10 100 K&

Obrézek 5: Pfehled nékladd na roéni provoz Skoda Octavia pfi najetych 15 000 km/rok (zdroj: Podivejte se,
kolik stoji provoz riznych aut, 2017)

4.3 Socialni faktory

4.3.1 Soucasny stav primyslu a trhu prace ¢R

Mira industrializace a vazanosti pracovni sily v prdmyslu m{ze byt hodnocena jako
pfiznivy faktor, ktery udrzuje technické znalosti na Urovni, kterd mize byt doplnénim
IT znalosti, rozvojem inovativniho mysleni, podnikavosti atd. jesté dale zdokonalena.
Na druhou stranu vysoky podil zpracovatelského primyslu m{ze predstavovat hrozbu
pfi pfechodu na platformu Primyslu 4.0 a to zejména pro prdmyslové podniky, jejichz
vyroba funguje na jednoduchych technologiich a kvalifikacné nenarocnych procesech.
Studie Dopady Primyslu 4.0 na trh prace v CR, publikovana Narodnim vzdélavacim fon-
dem v roce 2017, uvadi, e zamé&stnanost ve zpracovatelském primyslu v Ceské re-
publice je vice jak z poloviny soustfedéna pravé do nendrocného zpracovatelského
odvétvi. Vroce 2014 pracovalo v technicky nenarocnych odvétvich 55 % zaméstnanych
z celkového poctu zaméstnanych ve zpracovatelského prdmyslu. Pravé toto odvétvi
s vysokym podilem fyzické prace bude v budoucnu nejsnaze nahraditelné technologi-
emi. V sou¢asné dobé& véak CR ziskavé pracovni silu s tercidrnim vzdéldnim v podobé&
mladé generace. Oproti ostatnim zemim Evropské unie disponuje Ceskd republika niz-
kym poctem stfedné a vysoce technologicky kvalifikovanych pracovnikd — specialistd
a technicky odbornych pracovnik{. Tyto profese jsou obsazeny pracovniky se stfedo-
Skolskym vzdélanim, coz vytvari relativné velky prostor pro uplatnéni studentd s tech-
nickym vzdélanim, jejichz pfiliv oCekavaji i zaméstnavatelé. Technicky zaméfeni vyso-
koskolaci by pomalu méli nahrazovat odchdazejici generaci stfedoskolsky vzdélanych
praktikd. Avsak je nutné podotknout, Ze soucasné bakalarské programy nevychovavaji
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dostatecné pfipravené absolventy pro praxi. Pro pfechod na platformu Priimyslu 4.0
je nutny presun lidi ze zpracovatelského primyslu do sektoru znalostné narocnych
sluzeb. | presto, Ze dochazi k Gbytku pracovnich mist v primyslu a prirlstku pracovnich
mist ve znalostné narocnych sluzbach tak tento presun jesté nenastal. S nastavajicim
technologickym pokrokem jsou soucasti znalostn& naro¢nych sluzeb sluzby technolo-
gické — telekomunikace, informacni technologie, automatizacni technologie, kyberne-
tika a v neposledni fadeé také vyzkum a vyvoj. Tento sektor vytvari nova atraktivni mista
pro terciérné vzdélanou pracovni silu a je patrné, Ze podil zaméstnanych v této oblasti
rok od roku mirné stoupad. Ve srovnani s Rakouskem a Finskem je podil zaméstnanc(
ve vyzkumu a vyvoji vyrazné nizsi. V této oblasti za vyspélymi staty Evropské unie do-
slova zaostadvame a je nutné se zaméfit predevsim na zatraktivnéni této dilezité sféry,
vytvarejici nasi budoucnost. Pokud Cesk& republika nechce pouze prejimat technolo-
gie vytvorené v zahranici, Ize ze strany zaméstnavatel( o¢ekdvat zvySenou poptavku
po vysoce vzdélané pracovni sile schopné posouvat vyzkum a vyvoj kupredu.

UZ v soucasné dobé hraje vyznamnou roli schopnost pracovnikl vyuZivat informacni
technologie. V Ceské republice se rozsah zamé&stnanosti v ICT sektoru udrzuje v evrop-
ském prdmeéru, aviak z hlediska vyvoje se CR fadi mezi nejrychleji rostouci zemé& Ev-
ropské unie. Rychly r@ist ICT v CR byl z ¢4sti ovlivnén procesy outsourcovan{ stfedné
téZkych a jednoduchych ICT aktivit jako je napf. programovani &i Udrzba databazi
ze zdpadnich zemi Evropy. Naopak naro&néjsi aktivity s nejvyssi pfidanou hodnotou
jako je vyvoj aplikaci, vyvoj informacnich, kybernetickych a automatizacnich systémd
zGstaly v centrdldch matefskych spole&nosti v zdpadni Evropé&. V CR tedy mame po-
meérné velky pocet lidi pracujicich v ICT sektoru, avsak znalna &ast z nich je vazana

v méné kvalifikacné naro¢nych ¢innostech.

Nutnou podminkou k pfijeti a vyuzivani novych technologii je pocitacovd gramotnost
populace. Tato gramotnost je zapotrebi jak ke zvldadani novych profesnich narokd,
které prinese Prlimysl 4.0, tak ke kazdodennim ¢innostem jako bude ndkup potravin,
Ci rezervaci listku do kina. Celoevropské statistiky ukazuji, Ze pocet osob, které jsou
schopny zvlddnout alespon zdkladni Ukony na PC se snizuje, avsak pocet pocitacové
negramotnych lidi v CR je stdle relativné vysoky a to zejména lidi ve vy3sim véku.
Jakymsi pfislibem je zlepSovani PC gramotnosti u déti uz v pfedskolnim véku. V do-
spélé populaci dodlo v CR zejména k posunu u 0sob s vysokou Urovni pod&itac¢ovych
dovednosti. V roce 2006 ve vékové skupiné 16—74 let Cinil podil osob s vysokou Urovni
PC dovednosti 14 %, v roce 2014 byl tento podil skoro dvojndsobny 27 % (Dopady prd-
myslu 4.0 na trh prace v CR, 2017, s. 8). | pfes tento narlst viak napfiklad oproti Finsku
zaostdvame, tam je podil téchto osob 46 %. Dilezitym faktorem nastupujici generace
pracovnik{ je jejich dosazené vzdélani. Avsak mnohem ddleZitéjsi je Groven redlnych
kompetenci absolventd. Ceskd populace se v evropském srovndni pohybuje kolem
priméru. V CR také chybfi rozvijeni daldiho vzd&lavani, které nabyva na svém vyznamu
tim, jak se méni smér pozadavkl na znalosti a dovednosti v rdmci jednotlivych profesi.
V CR se déale vzdélavalo pouze 9 % populace ve v&ku 24—64 let, zatimco ve Finsku
to byla celd ¢tvrtina populace v tomto véku (Dopady prlimyslu 4.0 na trh prace v CR,
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2017,s.9) V CR je naopak piizniva situace z hlediska angaZovanosti podnik{ v posky-
tovani vzdélavani svych zamé&stnancd. V roce 2010 (posledni dostupné Gdaje) se v CR
Ucastnilo odborného vzdélavani poskytovaného podniky 61 % zaméstnanych (v od-
vétvi prdmyslu dokonce 65 %), coz jsou nejvyssi podily v rdémci celé EU. K vy$Simu za-
jmu zaméstnavatell ve vzdélavani svych zameéstnancl pfispéla i podpora ze struktu-
rélnich fondd, kterou CR &erpala. Podle studie Roland Berger Strategy Consultants,
kterd hodnotila pfipravenost jednotlivych zemi na nadstup primyslu 4.0 se Ceskd re-
publika nachdzi mezi zemémi, které maiji vysoky podil prdmyslu, ale podprdmeérnou
Uroven pripravenosti. Do této skupiny také patfily Slovensko, Slovinsko, Madarsko
a Litva. | kdyZ mezi témito zemémi Ceskd republika vy$la nejlépe, tak podle studie siln&
zaostava za vedoucimizemeémi jako je Némecko, ale i za zemémi, které maji sice nizky
podil prdmyslu, ale disponuji vysokou mirou pfipravenosti.

4.3.2 Planovani cesty po mésté v roce 2017

Pokud se v dnesni dobé potfebujeme ve mésté dostat z mista A na misto B, mame
nékolik moznosti jak to provést. MGzeme nasednout do automobilu (pokud né&jaky
mame k dispozici) a doufat, Ze na cesté nebude nepfijemnost v podobé dopravni ne-
hody, ktera vytvori zacpu ve které budeme nuceni ¢ekat v lepsim pfipadé nékolik mi-
nut, v horsim nékolik desitek minut. Dalsim, v souc¢asné dobé velkym problémem mést,
je parkovani. To redime vétsSinou zpdsobem dojedu tam a uvidim, kde bude misto.
Casto pak hleddnim volného mista k zaparkovani strdvime vice ¢asu neZ samotnou
cestou. Ano mizeme se pred cestou podivat na aktudini informace v dopravé, z kte-
rych zjistime, jak cesta vypada. Ale skutecné to chceme délat pred kazdou cestou?
Mame na to cas, délat to pred kazdou cestou? DalsSim zplsob prepravy po méstg, ktery
muizZeme zvolit je verejnd doprava. V soucasné dobé existuje fada mobilnich aplikaci,
kterd nam pomohou s napldnovanim cesty, avsak integruji pouze prostfedky méstské
hromadné dopravy. Maximalné nam integruji tramvaje, vlaky, autobusy, metro a pési
dopravu. Jizda na kole je dalsim moznym zplsobem prepravy po mésté. V zdpadnich
zemich je kolo nejvyuzivanéjSim dopravnim prostfedkem pfi cestovani po meéste.
Je vsak nutné zminit, ze v tamnich méstech je tomu pfizplsobena infrastruktura
a v nékterych zemich ma dokonce cyklista absolutni pravo prednosti. V Ceské repub-
lice bohuzel zatim neni cyklistickd infrastruktura na takové drovni, aby jeji vyuzivani
bylo zcela bezpec¢né. Casto se vyznacené cyklostezky stdvaji sou&asti dopravni in-
frastruktury a cyklista je tak nucen k jizdé po krajnici vozovky, coz neni Uplné nejbez-
pecnéjsi variantou. Pokud k tomu pri¢teme stav nékterych vozovek a chovani fidica,
je lepsi na kole v nékterych méstech vibec nejezdit. Vyuzivani taxisluzeb je také moz-
nosti prepravy, ale nemdzeme jej zaradit do oblasti denniho zplsobu prepravy. V sou-
c¢asné dobé je planovani pfepravy ve mésté nedokonalé a v zakladu zdlezi na samot-
ném jedinci, jak moc detailné si cestu napldnuje. K tomu vsak potrebuje ¢as a ten
ne vzdy ma. Planovani prfepravy po mésté v dobé otevrenych dat, sdileni a chytrych
telefon(, ktery ma v kapse uz snad kazdy z nds skytd obrovskou pfilezitost k rozvoji.
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Nutno podotknout, Ze v soucasné dobé vétSina cest po mésté bohuzel kondi jizdou
automobilem a to v té nejhorsi mozné varianté — individualniho cestujiciho.

4.3.3 Soucasné bezpecnostni prvky mobility

vvvvvv

Dlouhodobou vyzvou v oblasti bezpecnosti je snizeni poctu lidi zranénych nebo usmr-
cenych pfidopravnich nehodach. Dnes mlzeme bezpecnost rozdélit do dvou hlavnich
kategorii — pasivni a aktivni bezpelnost.

Pasivni bezpelnost je zdkladni bezpecnosti vozidla, kterd zmirfiuje Skody pfi nehodé
aslouzi ktomu, aby lidé v pfipadé nehody pfezili. V poslednich 50 letech byly objeveny
vyznamné prvky v oblasti pasivni bezpecnosti, véetné jednoho z hlavnich milnik{
a to kdyz spolecnost Volvo predstavila v roce 1959 svij na tu dobu moderni tifbodovy
bezpelnostni pas (Airbag a Volvo jiz dvacet let spolu, 2017). Dal$imi formami pasivni
bezpecnosti jsou narazniky, deformacdcni zény, airbagy, opérky hlavy atd. Soucasnd pa-
sivni bezpecnost neni omezena jen na ochranu cestujicich auta, ale zohledrnuje i okoli
vozidla. SoucCasné pasivnhé bezpecnosti prvky vsak nabizeji prostor pro zlepSeni.
V kazdé situaci totiZz funguji Uplné stejné. Mechanika bezpecnostnich pasl je velice
jednoduchd a nijak se neméni v zavislosti na konkrétni povaze nevyhnutelné havarie.
A pravé vtomto aspektu pasivni ochrany je obrovsky potencial pro zménu. Bezpec-
nostni pasy, které vyhodnoti nevyhnutelnou havarii a podle toho se zachovaji, zasek-
nou dfive, zaseknou pozdé&ji apod. | tento detail miZe byt pro zivot ¢lovéka rozhodujici.
Pridani tohoto prediktivniho prvku bude vSak vyzadovat pasivni bezpecnostni funkce
propojené s aktivnimi prvky.

Na rozdil od pasivni bezpeclnosti, ktera se tyka poskozeni, je druhou kategorii aktivni
bezpelnost, kterd je zamérfena na snimani nebezpecnych situaci a snazi se jim zabra-
nit. Aktivni bezpecnost ziskdva informace z okoli vozidla, v&etné provozu, konfigurace
a stavu silnice a blizkych objekt(, a spolupracuje s pasivnimi bezpecnostnimi prvky,
aby se zamezilo poskozeniv pfipadé nevyhnutelné kolize. Zatimco pasivni bezpecnost
je véeobecné uzndvana a implementovana, aktivni bezpecnost dosud nedosdhla této
Urovné uznani. Jednim z hlavnich Gkold aktivni bezpecnosti je vymyceni lidské chyby,
kterd v prilomové studii provedené na univerzité vamerické Indiané v roce 1979 pred-
stavovala 93 % vSech zplUsobenych nehod (Tri-level study of the causes of traffic acci-
dents, 1979). Prediktivni kapacita aktivni bezpecnosti je vysledkem pouziti pokrocilych
senzorl, véetné radaru, sonarového radaru, detekce laserového snimani (LIDAR) a jed-
nokamerovych a vicekamerovych systém0. Tyto snimace jsou ve vice formach, protoze
potrebuji detekovat rlzné okolnosti. Aktivni bezpecnost mUize automatizovat po-
tfrebné reakce na nebezpedi tim, Ze zachyti informace prostrednictvim téchto senzor(
a pak je pomoci elektronické fidici jednotky (ECU) odesle systému k vyhodnoceni situ-
ace. Systém informaci zpracuje a v pfipadé nebezpedi da signal pohonlm, jako jsou
brzdy, fidici systém, airbagy a bezpecnostni pasy (integrace s pasivni bezpecénosti), aby
se zaktivovaly a zamezily tak pfipadné kolizi. Jak bylo jiz pséno, v sou¢asnosti bohuzel
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nejsou prvky aktivni bezpecnosti vozidla povinné a také jsou instalovany jen do auto-
mobild vyssi tiidy. To by se do budoucna mélo zménit a vyssi Sanci na ,preziti" by méli
dostat i skupiny nemajetnych lidi. Na nasledujicim schématu mdzZete vidét aktivni

prvky bezpecnosti v rliznych provoznich situacich.

ODIJEZD Z DOMOVA

Zadni vystraZna signalizace
Pfi wyjezdusignalizuje nebezpediza autem

‘TF
Senzor Alarm
Eadar Ke zvukové signalizaci kolize )
ECU LED
Zazni alarm a rozsviti se LED Rozsvicenisignalizatniho [, 'g
svétlo pokud systém vyhodnot svetylkave zpétném zrcatku k -',: (-ﬁ
pfichazejici kolizi upozornénifidice k pfedejeti
kolize

Vystraha piredni kolize

Ma cesté dovasi cilové stanice vas system
upozornina nebezpetiv podobé predni
kolize

G
! ,
Senzor Alarm
Lidar Ke zvukowvé signalizaci kolize '.:_ )
ECU LED \
e e ~
Vystraha zazni v pfipadé Automaticke brzdeni s ‘o }
blizkévzdalenostivozidla systéememyv pfipadé
pred vami nevyhnutelnékolize

Obrézek 6: Aktivni bezpecnost pfirGznych situacich fizeniautomobilu (zdroj: The rise of safety innovations
in intelligent mobility, 2013)

| 46



4.3.4 Cesta do zaméstnani v roce 2017

Kazdy z néds ji musi absolvovat. Pro nékoho znamena cesta do zaméstnani par krokd
pésky z domu, pro jiného je to kazdodenni hodina dojizdéni autobusem. Do zamé&st-
nani se v roce 2017 prepravujeme rdznymi zpUsoby — automobilem, vefejnou dopra-
vou, na kole, p&sky, lodi nebo jejich kombinaci. Spousta lidi na cesté do zaméstnani
ma jesté nékolik zastavek, které musi absolvovat, typickym pfikladem je odvezeni déti
do Skolky ¢i Skoly. V této ranni Spic¢ce témér pravidelné dochazi k dopravnim konges-
cim, zpldsobenym vétsim poctem aut, nez je dopravni infrastruktura mésta schopna
unést. Dopravni kongesce vsak nejsou jedinym stresorem lidi mificich za praci. Z pri-
zkumu, ktery provedla automobilova spolec¢nost Ford (2015) vyplyva, ze pro vétsinu
Evropanl cesta do prace zplsobuje vice stresu nez samotny vykon jejich povolani.
Z prlzkumu, kde bylo dotdzano 5 500 respondentd v Sesti méstech svéta, jeden ze tif
lidi povazuje cestovani do prace za stale vice stresujici. Vice nez jeden Clovék svou
cestu také povazuje za ¢im dale tim vice nepredvidatelnéjsi. Nejméné jednou do mé-
sice je na cesté do zaméstnani 63 % dojizdéjicich opozdéno. Zhruba 15 % lidi pfida
k pldnované dobé& na cestu do prace 30 minut navic. V Londyné a Rimé se vice jak
50 % lidi domniva, ze dojizdéni do prace je vice stresujici nez stéhovadni do nového
domu nebo ndvstéva zubare. Mnoho lidi tak vyda jen na cesté do prace veskerou ener-
gii, potfebnou k absolvovani celého pracovniho dne. Podle studie britského U¥adu pro
narodni statistiky provedené v roce 2014 (Does commuting affect well-being?, 2014)
vyplyva, ze kazda minuta pfidana v dojizdéni do zaméstnani ovliviiuje Gzkost, Stésti
a celkovou pohodu pracovnikd. Nésledujici schéma zobrazuje podil opozdénych
na cesté do zaméstnani dle vékovych skupin. Nejvice na cesté do zaméstnani meskaji
mladi ve véku mezi 16—-24 lety a nejméné zaméstnanci starsi 55 let.

6- 24 let

) \ ~
43 % 39 % 30 % 19 % 16 %

Infografika 1: Podil opoZdéni na cesté do prace dle vékovych skupin (zdroj: Does commuting affect well-
being?, 2014)

4.4 Technologicky faktor

4.4.1 Automobil Fizeny clovékem

Automobil je globdlné nejpouzivanéjsim dopravnim prostfedkem. Studie provedena
ve Spojenych statech americkych v roce 1995 nazvand Nationwide Personal Transpor-
tation Survey, kterou si nechalo vypracovat americké ministerstvo dopravy uvadi,
ze primérny americky fidi¢ stravi cestovanim v automobilu 73 minut (1,2 hodiny)

| 47



denné. Tydné tedy v auté strdvime 8,5 hodiny a ro¢né zhruba 400 hodin. To je spoustu
¢asul

Auto je stroj, slouzici ¢lovéku k premistovani z mista na misto. Podstatnym slovem

> |’u

v pfedchozi vété je "slouzici”, nebot zodpovédnost za fizeni automobilu je pIné v rukou
¢lovéka. To ¢lovék musi vénovat pozornost fizeni, musi znat dopravni znaceni a pred-
pisy, musi predvidat chovani ostatnich Gc¢astnik( provozu, musi dodrzovat pravidla,
musi byt ohleduplny k ostatnim fidi¢dm i Gcastnikdm provozu apod. Ve vztahu ¢lovék
a stroj (automobil) je vdnednidobé ¢lovék nadfazen stroji. Stroj se chové podle piikazi
¢lovéka. KdyzZ je ¢lovék idiot, bude se i stroj s nejvétsi pravdépodobnosti chovat jako
idiot. Téchto pripadd na nasich silnicich bohuZel pordd pribyva. Na silnicich vsak nepo-
tkame jen agresivni fidice, ale ¢im dal i vice téch, ktefi nevénuji pozornost fizeni.

Z infografiky pojistovaci spolecnosti Safeco Insurance (2013) vyplyva, ze nej¢astéjsimi
c¢innostmi, které odvraceji pozornost fidice je psani textovych zprav nebo uzivani mo-
bilniho telefonu, jezeni a piti, komunikace se spolucestujicimi, péce o zevnéjsek, ¢teni
a sledovani map, vénovani pozornosti navigaci, sledovani videa nebo ladéni radia.
18 % zranéni v USA zplsobenych pfi autonehodéch bylo zplisobeno pravé nevénovani
pozornosti fizeni. 40 % americkych teenagerl odpovédélo, Ze cestovalo v auté s né-
kym, kdo béhem jizdy pouzival mobilni telefon a dostal je do nebezpecné situace.
V roce 2010 na americkych silnicich zahynulo 3 092 lidi. Jejich smrt zplsobilo nevéno-
vani pozornosti fizenil Ve stejném roce bylo pfi dopravnich nehodach, zapfi¢inénych
nevénovanim pozornosti jizdé, zranéno 416 000 lidi. Vibec “nejzajimavéjsim” ddajem
je, ze FidiC pfijimajici, pisici nebo odesilajici textovou zpravu na mobilnim telefonu
pri fizeni, stravi prlmérné 4,6 sekundy nevénovani pozornosti fizeni, coZ je doba,
za kterou autem ujede vzdalenost jednoho fotbalového hristé! PFi uzivani mobilniho
telefonu se 37 % kapacity lidského mozku vénuje mobilnimu telefonu misto Fizeni.

Tolik ¢asu priimérné vénuje Elovék
prijimani nebo odesilani textové zpravy na
mobilnim telefonu pfi fizeni automaobilu.
Coz je také doba, za kterou autem ujede

Vv w

sekundy vzdalenost jednoho fotbalového hristé!

Infografika 2: 4,6 sekundy, které mohou rozhodnout o vasem Zivoté (zdroj: Distracted driving, 2013)

Obcas nas lidi také néco dokaze nastvat. Nasledujici graf zobrazuje vysledky prlzkumu
provedeného v roce 2016. Vyzkum se tyka chovani fidi¢l za jizdy a ukazuje, které cho-
vani na silnici dokaze fidice nejvice rozcilit. Podle statistiky dokdze nejvice Fidicd roz-
Cilit psani textové zpravy za jizdy.
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Graf 2: Chovani fidi¢t na silnicich USA, které ostatni fidi¢e nejvice Stve (zdroj: Driving behaviors most likely
to annoy or offend drivers in the U.S., 2016)

Na druhou stranu pfi fizeni nejsme jen nestastni a nenadavédme. Spousta fidic0 si fizeni
uziva. Mobilni aplikace Waze, ktera nefunguje jen jako navigace na cesty, ale i jakasi
forma automobilové socidlni sité ze svych nasbiranych dat vytvofila prfehled zemi, kde
jsou fidi¢i nejspokojenéjsi. Faktory hodnoceni byly napt. zacpy, bezpecnost na silnici,
servis pro fidice, kvalita silnic, socioekonomické hodnoceni a tzv. "wazey”, coz by
se dalo pfirovnat k facebookovému zdvizenému palci. Kazdy z faktord mél jesté dalsi
fadu aspektd, které ho formovaly. Mezi deseti zemémi s nejspokojenéjsimifidici je osm
evropskych. Vede Nizozemsko, na druhém misté je Francie, tfeti jsou Spojené staty
americké. Na &¢tvrtém misté se k mému prekvapeni umistila Ceskd republika. Zajima-
vosti je fakt, e nejlépe hodnocenym méstem Ceské republiky se stalo Brno, které
se umistilo na 53. misté mezi americkym Bostonem a Spanélskym Madridem. Praha
skoncila na 66. misté. Nejméné stastné fidice podle hodnoceni najdeme ve Filipinském
Cebu. Detailné&jsi vysledky pro Ceskou republiky jsou patrné z nasledujiciho obrézku.
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Infografika 3: Index spokojenosti fidici v Ceské republice (zdroj: Driver Satisfaction Index, 2017

4.5 Legislativni faktor

4.5.1 Legislativa ¢isté mobility vCR a EU

Tato kapitola se zaméruje na vycet aktudlnich evropskych, ndrodnich a regionalnich
programd cisté mobility. Cilem dopravni politiky Evropské unie je konkurenceschopn4,
bezpelnad a k Zivotnimu prostfedi Setrnd doprava. V evropském méfitku v soucasnosti
zodpovidaji za legislativni Upravu predevsim tyto instituce: Evropskd komise, kon-
krétné Generalni feditelstvi pro dopravu a energetiku; Rada Evropské unie — Rada pro
dopravu, telekomunikace a energetiku a Evropsky parlament — Vybor pro dopravu
a cestovni ruch. V narodnim méfitku v Ceské republice jsou odpovédnymi institucemi
Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo primyslu a obchodu CR a Ministerstvo zivotniho
prostredi CR.

Hlavnim strategickym dokumentem pro Ceskou republiku je “Narodni ak&nf plan &isté
mobility” (NAPCM), ktery je stanoven pro obdobi 2015-2018 a jsou v ném zapracovany
i strategické vyhledy aZ do roku 2030. NAPCM vznikl vzajemnou spolupraci vy$e zmi-
fovanych ministerstev a Vidda Ceské republiky jej schvdlila 20. listopadu 2015. Tento
plan se zabyva prfedevsim otdzkami elektromobility, CNG, LNG a okrajové i vodikovou
technologii. Narodni akéni plan Cisté mobility vychazi ze strategickych vladnich doku-
mentd pro oblast dopravy, energetiky a zivotniho prostredi. Vychozimi dokumenty
k jeho vytvoreni jsou: Statni energetickd koncepce, Dopravni politika CR pro obdobf
2014-2020 s vyhledem do roku 2050, Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020,
Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020 a Narodni program sniZzovani emisi. Hlav-
nim cilem NAPCM je omezit negativni dopady dopravy na Zivotni prostfedi a snizit za-
vislost na kapalnych palivech. V plénu je vyjadfena vile viddy CR k podpofe vyuzivani
alternativnich paliv v dopravé&. Podporou ze strany vlady CR by mély byt rlizné vyhody
pro majitele elektromobil{ jako jsou napf. bezplatné parkovani na verejnych parkovis-
tich, moznost vyuzivani jizdnich pruhl pro autobusy nebo zbaveni povinnosti ndkupu
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dalni¢ni zndmky (vice informaci o pripravovanych vyhodéach v kapitole Strategické
a specifické cile Narodniho aké&niho plénu ¢isté mobility v CR).

Jak Ceskd republika, tak dalsi staty Evropské unie maji definovanou strategii ¢isté mo-
bility, kterd se ve vétsiné pripadl dé rozclenit do tfi zakladnich oblasti: podpora véd
a vyzkumu, podpora budovani infrastruktury a podpora koncovych zakaznikd. Na na-
sledujicich fadcich je na zdkladé ¢lanku Legislativa Cisté mobility (2017) popsan pfi-
stup péti evropskych zemi k rozvoji Cisté mobility. Napfiklad v Norsku maji ambiciézni
cil, ve kterém chtéji dosahnout toho, Ze po roce 2025 by mélo byt kazdé nové prodané
auto elektrifikované. Norska vlada pfispivd na koupi nového auta ¢astku ve vysi rozdilu
pofizovaci ceny mezi elektrickym vozem a vozem na benzin ¢i naftu. K tomu nabizi
dalsi fadu vyhod jako bezplatné parkovani, osvobozeni od platby DPH pfi koupi elek-
tromobilu, nulové mytné atd. Tyto skutecnosti maji velice pozitivni dopad. V Norsku
v roce 2016 pocet registrovanych elektromobild a hybridnich automobild preséhl 60 %
vsech registraci z celkového poctu 13 875 vozidel. Stejné jako v Norsku, tak i v Nizozemi
bude po roce 2025 moznost zakoupeni jen vozu ne elektricky nebo hybridni pohon.
Némecka vlada se chysta podpofit vyvoj elektromobility na svém Uzemi investici
ve vySi miliardy eur. Vice neZ polovina z této ¢astky by pak méla putovat ke koncovym
zdkaznikdm ve formé dotaci na nové zakoupené vozy. Pfispévek na nové pofizovany
elektromobil do 60 000 € by se mél pohybovat kolem 4 000 €. Strategickym zadmérem
vlady Velké Britanie je docilit do roku 2050 bezemisniho pohonu u vSech osobnich
i uzitkovych automobild. Francie podporuje pfispévkem ve vysi od 500 € do 10000 €
kazdého, kdo se rozhodne vymeénit svlj dieslovy automobil starsi 13 let za elektromo-
bil. Cesk& republika m& bohuZel oproti zapadni Evropé né&kolikaleté zpozdéni. V roce
2015 bylo v CR zaregistrovano pouze 268 elektromobil(, coZ je 0,12 % z celkového po-
¢tu nové registrovanych voz(. Jednalo se zejména o model BMW i3. S vyrazné&jsim na-
rlistem elektromobil& se v CR po&itd aZ po roce 2030, kdy by se jejich podil na celkovém
poctu prodanych vozidel mél pohybovat kolem 20 %. Na ceskych silnicich by se tak
mélo ve zminéném roce pohybovat kolem 250 000 elektromobil .

4.6 Ekologicky faktor

4.6.1 Emise v soucasné dopraveé

Emise jsou latky znecistujici ovzdusi. Jsou vypoustény ze zdroje, kterym je napfiklad
komin prdmyslové tovarny nebo vyfuk automobilu se spalovacim motorem. U auto-
mobilu jsou hlavnimi determinanty vypousténych emisi typ a kvalita paliva. Zaklad vy-
pousténych emisi tvofi chemické prvky, z nichz je palivo utvoreno. Dalsim faktorem
ovlivAujicim mnoZstvi a druh znecisténi je i efektivita spalovani a druh motoru. Kdyz
u automobild porovndme vznétové motory (tzn. na naftu) se zaZzehovymi (tzn. na ben-
zin), tak u vznétovych motord dosahujeme sice méné emisi CO a NO,, ale naopak vice
tékavych organickych latek (VOC) a karcinogennich pevnych ¢astic (PM). Vznétové mo-
tory navic proti zaZehovym produkuji emise SO; a naopak zadné emise olova. Doprava
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produkuje predevsim emise NO, a CO. K celosvétové produkci emisi pfispivd doprava
30-80% a CO, 20—40 % vsech emisi CO,. Zdvazné zdravotni problémy zplsobuji emise
pevnych &astic, u kterych 10 % z jejich celkového mnozstvi pochazi z dopravy a také
tékavé organické latky, jichZz doprava emituje zhruba 30 %. Podil emisi z dopravy celo-
svetoveé neustéle narlsta. Hlavnim z tzv. sklenikovych plyn{ produkovany dopravou
je oxid uhli¢ity — CO,. Mnozstvi oxidu uhlig¢itého zalezi na mnozstvi spaleného paliva.
Kolik gramd oxidu uhli¢itého na pasazéra a kilometr vyprodukuji jednotlivé dopravni
prostfedky se mizete podivat na ndsledujicim schématu.

Vlak (dlouhd trasa) =
Vlak (kratka trasa) s

”

Tramvaj/metro ] p
Autobus (dlouhd trasa) <~ b
Autobus (kratka trasa) < b
Automobil ,ﬂ.
Letadlo ‘y /.
0 100 200 300 9€0;

P*km

Infografika 4: MnoZstvi CO2 (v gramech) na pasazéra a kilometr vyprodukuji jednotlivé dopravni pro-
stfedky (zdroj: Tips for Climate-friendly Travel, 2008)

Z grafu vyvoje emisi CO,z dopravy v Ceské republice vidime, Ze po maximalni hodnot&
v roce 2007 a nasledném poklesu ma graf opét nar(stajici tendenci. V poslednim mé-
feném roce (2015) byla hodnota emisi CO2 z dopravy na ¢isle 16,49 mil. tun.

Emise CO2 z dopravy
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Graf 3: Vlyvoj emisi CO2 z dopravy v Ceské republice (zdroj: Ceska republika — Emise CO2, 2014)
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Predevsim ve méstech a aglomeracich je pak doprava jednim z hlavnich zdrojd zne-
Cisténi ovzdusi, ktery v negativni mife ovliviiuje zdravi obyvatel jako je sniZzeniimunity,
zhorseni stavu astmatik( a alergikd, ¢astéjsi vyskyt onemocnéni dychaciho a kardi-
ovaskuldrniho systému a genové mutace jiz pfi vyvoji plodu. Napfiklad kvantifikované
externi ndklady zpldsobené znecisténim z dopravy za rok 2011 jsou odhadovéany v sou-
hrnné vysi na 5,5 miliard korun (Narodni akéni plan ¢isté mobility, 2015, s. 18). Pfede-
véim z t&chto dlvodd (ale i dalich, jako je napfiklad globdIni oteplovani) je tfeba hle-
dat zplsoby ke snizeni produkce emisi. Jednim z moznych feseni, jak tohoto cile do-
sahnout, je vyuzivani vozidel s ekologi¢téjsimi parametry, nez kterymi disponuji vozi-
dla stavajici. Elektromobilita a vozy na CNG ¢&i LNG budou v tomto ohledu hrat kli¢ovou
roli.

5 FORMULACE HYPOTEZY

Predchozi kapitoly pomoci metody PESTLE analyzovaly sou¢asnou podobu vybranych
faktord méstské mobility. Pfedtim nez bude analyzovdna méstskd mobilita v budouc-
nosti, je tfeba se zamyslet a zkusit si pfedpovédét jak bude mobilita ve Smart City vy-
padat. V ndsledujici kapitole je formulovana hypotetickd podoba fungovani mobility
v Chytrych méstech.

Méstska mobilita v nadchazejicich letech projde vyraznou zmeénou napfi¢ vsemi jejimi
oblastmi. Nejzasadnéjsi zmeénou bude prechod z automobild pohanénych benzino-
vymi a naftovymi motory na automobily jezdicimi na alternativni paliva (CNG, LNG i vo-
dik), ale predevsim na elektromobily. PoZadavky na bezemisnivozidla, smérujici k ¢isté
mobilité, budou nabyvat na dllezitosti a ze strany vladd bude vyzadovano jejich pInéni.
Evropska unie i politické reprezentace jednotlivych zemi budou sméfovat k pIné elek-
trifikaci vSech zpUsobUl dopravy nejen ve méstech. Dopad mobility na Zivotni prostredi
a zdravi obyvatel bude klicovym charakterem mobility. Budou podporovany a propa-
govany aktivni zplsoby dopravy jako jsou jizda na kole ¢i chlize. Obyvatelé mést bu-
dou vyuzivat sdileni automobil(, spolujizd, chytrého parkovani, informovanosti po-
moci redlnych dat, bikesharingu a multimodalnich dopravnich feSeni. Pfechod na al-
ternativni pohony a nastup prdmyslové revoluce zcela zméni jak podobu automotive
primyslu tak podobu pracovnich mist. Dojde ke zméné profesi a za¢nou vznikat pro-
fese zcela nové. Digitalizace, automatizace, konektivita, autonomni roboty a gigabity
dat se stanou hnaci silou automotive prdmyslu. Cerpaci stanice budou nahrazovany
dobijecimi misty. Mobilita se stane bezpecnou zdaleZitosti a to i diky faktu, ze vétSina
dopravnich prostredk({ bude fizena stroji.
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6 PESTLE ANALYZA BUDOUCI MOBILITY

6.1 Politicky faktor

6.1.1 Strategické a specifické cile Narodniho akéniho planu Cisté
mobility v CR

Vizi rozvoje elektromobility, na které jsou zaloZeny véechny strategické cile v NAPCM,
je dosaZeni stavu, kdy v Ceské republice bude do konce roku 2030 v provozu 250 tisic
vozidel s elektrickym pohonem. V této kapitole jsou uvedeny strategické a specifické
cile, jichz je tfeba ke splnéni planu dosahnout. Prvnim strategickym cilem je usnadnéni
vystavby dobijeci infrastruktury v oblasti elektromobility. K napInéni tohoto cile je za-
potfebiinvesti¢ni podpory budovani jak verejné dobijeciinfrastruktury pro elektromo-
bily, tak neverejné pro dobijeni vozidel MHD ¢i firemnich automobil{, jednotnd meto-
dika pro schvalovani vystavby dobijecich stanic a vytvoreni povinnych kvdt na konek-
tivitu dobijeciinfrastruktury. Specifickym cilem je stimulace poptavky po elektromobi-
lech.V soucasné dobé je asi nejvetsi pfekazkou vysoka pofizovaci cena elektromobilu.
Opatfeni tohoto cile by mély mifit pfimo na snizeni pofizovaci ceny nebo na ovlivnéni
provoznich nakladl. Konkrétnimi opatfenimi jsou napf. financni podpora na pofizeni
elektrického vozidla pro subjekty statni spravy a samospravy, podnikatele, ale i nepod-
nikajici fyzické osoby, Uleva z placeni dalni¢ni znamky u vozidel na alternativni paliva
apod. Vytvofeni podminek pro lepsi vnimani elektromobility na strané potencidlnich
zdkaznikd je druhym specifickym cilem. Vzhledem k nedostatecné informovanosti
a obavam vefejnosti z elektromobility je tfeba prinést opatfeni, kterd tyto obavy pro-
lomi a pomohou pfi jejim rozvoji. Opatfenimi této oblasti jsou napf. cilené vzdélavani
odborné i neodborné vefejnosti v této oblasti, bezplatné parkovani elektromobill
na verejnych parkovistich a méstskych zénach nebo zajisténi informovanosti fidicd
0 umisténi dobijecich stanic v jednotném informadnim systému. Specificky cil ZlepSo-
vani podminek pro vykon podnikdni v oblastech souvisejicich s elektromobilitou mdize
pomoci napfiklad pfi Upravé pfisnéjsich pozadavk( na elektronickou klasifikaci, ktera
je v CR daleko pfisn&jsi ne? je tomu napfiklad v sousednim N&mecku. Poslednim spe-
cifickym cilem v oblasti elektromobility je Koordinace rozvoje nabijeci infrastruktury
a distribucni soustavy, kterd resi predevsim problémy vzniklé se zahusStovanim sité do-
bijecich stanic a jejich vlivu na obtiznéjsi distribuci elektfiny. Druhym strategicky cilem
je Rozvoj vozidel na CNG, ktery v sobé zahrnuje specifické cile jako Usnadnéni vystavby
infrastruktury plnicich stanic, Stimulace poptavky po vozidlech na CNG a vytvareni pod-
minek pro lepsi vnimani vozidel na CNG na strané potencidlnich zdkaznikd. Opatrent
specifickych cilG jsou obdobna jako u cill elektromobility, akorat s rozdilem, Ze jsou
zamérena na CNG. Tretim strategickym cilem NAPCM je Rozvoj vozidel na LNG, kde
je tfeba vytvofit zakladni podminky pro budouci trh vozidel pohanénych zkapalnénym
vodikem a doplnit soucasny legislativni rdmec ve vztahu k vozidlim na LNG. V poradi
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¢tvrtym strategickym cilem je Nastartovani rozvoje vodikové technologie v dopravé,
pro ktery se navrhuji aktivity jako zavedeni dafiovych Ulev pro vozidla na tento pohon,
odstranéni bariér v servisu téchto vozidel, podpora vyzkumu a vyvoje této oblasti atd.
Dalsimi strategickymi cili jsou Vyzkum a vyvoj v oblasti alternativnich paliv, kterym
mé& pomoci posileni spoluprace mezi VS, vyzkumnymi organizacemi a prdmyslem
v oblasti rozvoje elektromobility nebo napft. zaclenéni problematiky alternativnich pa-
liv v dopravé do studijnich materidl{ VS nebo i SS. Narodni akéni plan &isté mobility
(2015) ve vazbé na smérnici 2014/94/EU o zavadéni infrastruktury pro alternativni pa-
liva poté resi otdzku rozvoje verejné pfistupnych dobijecich stanic pro vozidla pohéa-
néné elektfinou, CNG ¢&i LPG. V roce 2020 ma byt v CR napfiklad 1 300 vefejn& dobijecich
bodd pro elektromobily. Pro CNG 200 verejnych a 100 neverejnych plnicich stanic.
U zkapalnéného zemniho plynu mé mit dle planu CR v roce 2025 5 vefejnych stanic
LNG. Pocet vefejné pfistupnych plnicich stanic pro vodikova vozidla ma byt v roce 2025
3-5na celou CR.

tolik vefejné pfistupnych dobijecich
bodii pro elektromobily méa mit CR v
roce 2030

Infografika 5: Pldnovany pocet vefejné pfistupnych dobijecich bodi v CR pro elektromobily v roce 2030
(zdroj: Narodni akéni plan Cisté mobility, 2015)

6.2 Ekonomické faktory

6.2.1 Automotive vyroba

Automobilovy prdmysl bude prochazet celou fadou velkych zmén, které maji ambici
vyrazné promeénit cely sektor. Ato nejen v podobé technologickych novinek na samot-
nych automobilech, alei v procesu vyroby a v dosavadnim obchodnim modelu. Kli-
¢ovymi oblastmi zmény jsou alternativni pohony (elektfina, plyn i vodik), nové techno-
logie podporujici konektivitu a systémy autonomniho fizeni, digitalizace vyroby (prd-
mysl 4.0), zpfisfiovani ekologickych a bezpecnostnich standarddl, snizovani nadkladd
a sdilenf automobil(. Tato diplomova prace se postupné zabyva vsemi zminénymi ob-
lastmi, avsak v rdmci automotive vyroby se zamérme na digitalizaci vyroby prdmysiu
4.0 a na snizovani naklad(. Velkou pfilezitosti pro ¢esky automobilovy priimysl je tzv.
4. pramyslova revoluce spocivajici v jeho digitalizaci (Mafik, 2016, s. 26). Ta v praxi zna-
mena propojeni vsech inteligentnich pfistrojd, vyrobnich linek a vyrobkd, veskerych
produkénich systéml, sklad(, logistiky i servisu do jedné inteligentni informacni sité,
v jejimz rdmci budou chytré pristroje zdkaznik{, vyrobcl i dodavatell navzdjem a bez
lidské pomoci komunikovat a reagovat na potreby klientd v redlném case. UZ za néko-
lik malo let lidé pfi koupi nového automobilu nepdjdou do autosalonu, ale doma
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si pres internet ze vsech moznych soucastek sestavi ,unikdtni” auto na miru. Jen s vy-
znamnym rozdilem, Ze si ho nekoupi, ale pronajmou na urcitou dobu. Vyrobni proces
bude probihat tak, Ze hned po objedndni inteligentni systém automobilky zanalyzuje
objedndvku a vysle poZzadavky k vyrobcdm soucastek. Ti pomoci robotl viz sestavi
a hotovy produkt automaticky doruéi. Vyrobni linka pfitom rovnéz nebude ve vlastnic-
tvi tovarny, ale bude zapUjcend od vyrobcd. To mUze byt na 20 let, na 3 mésice nebo
jen na nékolik zakazek. Vse zastresi tzv. chytré tovarny, v nichz bude dochézet k po-
kracujici robotizaci a automatizaci vyroby, k zavadéni Cip0, senzorC ¢i 3D tiskadren, diky
¢emuz poroste i produktivita odvétvi. Role zaméstnancl bude spodivat predevsim
v kontrole a spolupréci s roboty. Dle ¢lanku Automobilovy préimysl: Trendy budouc-
nosti (2015) budou automobilky dale tlacit na sniZzovani ndkladd a efektivitu vyroby,
a to nejen ve svych tovarnach, ale i u svych dodavatel(. Diky tomu budou velké auto-
mobilky redukovat polet dodavatell ve prospéch téch, ktefi jsou schopni dodavat dily
globalné a inovovat své produkty. Automobilky se také budou vice divat na své doda-
vatele, pfedevsim na efektivitu jejich vyroby a na cenu komponentd. Snahou je mini-
malizace recalld (svolavani vozd do servisu), za které mohou vétsinou dodavatelé
a které automobilky poskozuiji.

Poradenskd spolecnost Deloitte provedla v ¢ervnu 2016 dotaznikové Setfeni mezi vy-
konnymi fediteli automotive spolecnosti a odborniky na tuto oblast ze spolecnosti

vvvvvv

Deloitte s cilem zjistit nejdUlezitéjsi trendy automotive prmyslu (Ganguli, Goldsberry,
Burns, 2017). Respondenti nej¢astéji uvadéli jako nejddlezitéjsi tyto dva faktory: sil-
néjsi a lehci materidly a pokrocilé vyrobni metody 3D tisku. Vyrobci tak budou muset
ziskat nové znalosti a pokrocilé technologie, aby udrzeli krok s konkurenci. Tim jsou
ohrozenii dodavatelé komponent, jelikoz m{ze nastat situace, kdy si vyrobni podniky
budou komponenty vyrabét (tisknout) sami. Jako dalsi dva dilezité faktory v poradi

byly uvadény samofiditelna vozidla a sdilend mobilita.

Trendy s nejvétsim dopadem na
budoucnost automobilového pramyslu

Silnéjsi a lehéi materialy

Pokrocila vyroba

Autonomni vozidla

Sdilena vozidla

Nové technologie pohonu

Zvysujici se konektivita

Infografika 6: Trendy s nejvétsim dopadem na budoucnost automobilového pramyslu (zdroj: Supplying
the future of mobility: Automotive suppliers in the evolving transportation ecosystem, 2017)
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Prizkum také uvadi nejdllezitéjsi kroky, které by spolecnosti automotive primysliu
meély podniknout jesté dnes. Neni Zzadnym prekvapenim, Zze se na prvnim misté Zeb-
ficku umistilo zvy$eni investic do vyzkumu a vyvoje (R&D). Dalsimi prioritnimi tématy
jsou diverzifikace prijmovych tokd, budovani vztahd s novymi Ucastniky ekosystému
a ziskavani dalsich schopnosti. Podrobnéjsiinformace v nadsledujicim schématu.

Zvyseni investic do vyzkumu a vyvoje s cilem prinést na trh soucastky nové generace

Vyvijeni novych obchodnich modell (napf. podniky poskytujici sluzby a produkty
infrastruktury/ sluzby)

Rozvoj feseni vyrobek vhodny pro vice vyrobcli zafizeni

Vytvareni laboratori/inkubatort k rozvijeni inovaci

Identifikaci potencialnich akviziénich cilti pro pristup k potfebnych schopnostem
Budovani vztahti s nové vstupujicimi

Zlepsovani procest za ucelem snizeni nakladd

Redefinovani pristupt k prilakani, rozvoji a udrzeni talentt

Zarizeni rizikového jednotek k financovani novych inovaénich podnikd

Zfizeni nové zakaznické zékladny v SirSim ekosystému (napr. ke koneénym spotiebitelim, high-
tech spolecnostem nebo i spolecnostem poskytujicim financni sluzby)

Identifikaci potencialnich akviziénich cill ke zvyseni hodnoty

Prodat obchodni jednotky s cilem maximalizovat potencial pro tvorbu hodnoty

Infografika 7: Pfehled nejdalezitéjsich akénich krokd, které by mély automotive spolecnosti podniknout
(zdroj: Supplying the future of mobility: Automotive suppliers in the evolving transportation ecosystem,
2017)

Jak jiz bylo zminéno na nékolika pfedchozich Fadcich, technologie 3D tisku skyta pro
automotive prdmysl obrovsky potencial. Vyrobnim spole¢nostem se timto krokem
oteviraji dvere k novym designovym vzordm, ¢istsim, leh¢im a bezpecnéjSim vyrob-
kGm, kratsi dobé tvorby a predevsim ke snizeni ndklad(. Soucasnost a budoucnost AM
(Additive manufacturingu) vyobrazuje schéma na nasledujici strané.
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Poutiti: Cerpadia, ventily
Technologie AM: Selektivni laserové
taveni, taveni elektronového paprsku

Poutiti: Prototypovani, pfizpisobené
nastroje, investi¢ni casting
Technologie AM: roztavend depozice
modelovani, inkoustové tiskarny,
selektivni laserové slinovani,
selektivni taveni laserem

Materidly: Polymery, vosk, horké
pracovni oceli

Aplikace: Chladici vétraci otvory
Technologie AM: selektivni taveni laserem
Materidly: slitiny hliniku

Materialy: slitiny hliniku

Poutiti: Cerpadia, ventily
Technologie AM: Selektivni laserové
taveni, taveni elektronového paprsku
Materialy: slitiny hliniku

Interiér a posezeni

Poutiti: palubni desky, ramy sedadel
Technologie AM: selektivni | é sli
Stereo-litografie

Materialy: Polymery

Kola, pneumatiky a zavéseni

Poutiti: Kryty kol, pneumatiky, zavésné pruziny
Technologie AM: Selektivni laserové slinovani,
inkoustové tiskarny,

Selektivni taveni laserem

Materidly: Polymery, slitiny hliniku

Hnaci astroji

Poutiti: soucdsti motoru
Technologie AM: Selektivni laser
taveni, taveni elektronového paprsku
Materidly: Hlinik, slitiny titanu

Elektronika

Aplikace: Vestavéné
komponenty, jako jsou senzory,
Jednodilné oviddaci panely
Technologie AM: Selektivni
laserové slinovani

Materidly: Polymery

Ram, télo, dvere
Poutiti: Panely karoserie
Technologie AM:

selektivni taveni laserem

Materialy: slitiny hliniku
OEM komponenty

Poutiti: Body-in-white
Technologie AM: selektivni
taveni laserem, taveni
elektronového paprsku
Materialy: Hlinik, slitiny oceli

BUDOUCNOST

Obréazek 7: Soucasné a budouci mozné vyuZiti technologie 3D tisku v automotive prdmyslu (zdroj: 3D op-
portunity in the automotive industry, 2014)

K budoucnosti ¢eského automotive primyslu se 16. Gtnora 2017 konalo v z&zemf Skody
Auto v Mladé Boleslavy kolokvium, jez mélo stanovit postup pro zachovani a udrzeni
prosperity automobilového priimyslu v Ceské republice (V Mladé Boleslavi se jednalo
o budoucnosti ¢eského primyslu, 2017). Ten je jednim z hlavnich pilifd ndrodniho hos-
podarstvi, ktery se podili 9 % na hrubém domacim produktu. Hlavnim cilem kolokvia
bylo projednéani planovaného Paktu pro budoucnost automobilového primyslu
v Ceské republice a jednotlivé oblasti, kterych se budou zmény tykat. V ndsledujicich
letech promluvi do automobilového prlimyslu digitdlni technologie a rozvoj sluzeb
vice, neZ kdy jindy. Aby si Ceskd republika udrzela silnou pozici, bude nutné vyhledové
zvysit investice do vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. V budoucnu by mohl automobilovy
primysl tézit z progresivniho rozvoje elektromobility, autonomniho fizeni, digitalizace
a inovativnich feseni v oblasti mobility. Prizkumy totiz ukédzaly, Ze pfiblizné polovina
Cech by méla zdjem o koupi elektromobilu nebo nova fedeni konektivity. Zajem
o koupi vozu s autonomnim fizenim projevilo 30 % respondentd, coZ jen dokazuje uk-
ryty potencidl. Skoda Auto pfi&la s iniciativnim pldnem Strategie 2025 popisujici plan
technologické zmény a dlouhodobého rlstu podniku v oblasti podnikani a sluzeb sou-
visejicich s mobilitou.
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6.2.2 Porizovaci cena vozu

Jiz do roku 2020 dorazi na automobilovy trh velké mnozstvi elektromobill s dojezdem
vice jak 320 km. Nékteré z téchto elektromobil( budou vyrdbét luxusni vyrobci auto-
mobill a predpoklddé se, Ze jejich pofizovaci cena bude vice jak 1 000 000 K¢&. Existuje
vSak také fada automobilek, které pfijdou na trh s elektromobily s dojezdem 320 km
avsak jejich pofizovaci cena bude vyrazné nizsi. V nasledujicich fadcich je uvedeno né-
kolik elektromobild s dojezdovou vzdalenosti 320 km, které pfijdou na trh v nékolika
nejblizsich letech a které si budou moci dovolit i doméacnosti s prdmérnymi prijmy.

Prvnim zminénym a dlouho olekdvanym automobilem je Tesla Model 3. Ten bude pro-
davan ve dvou variantach dle vybavy — Standard a Longe Range. Prvni zminéna bude
nabizena za cenu 770 000 K¢ se zrychlenim z O na 100 km/h béhem 5,6 sekund s ma-
ximalni rychlosti 210 kilometrl za hodinu a dojezdem 352 kilometrd — druhd, Long
Range verze, se pochlubi cenovkou 968 000 K¢, pfi kterych ujede az 500 kilometrd,
s o pdl vtefiny lepsSim zrychlenim a 15 km/h vys$S$im limitem pro maximalini rychlost.
U Modelu 3 nebudou chybét ani velice oblibené pfiplatkové funkce jako je Ludicrous
mod a pokrocilé funkce autopilota, které zdkazniky pfijdou na 110 000 K& nebo také
plnad samofidici funkce 66 000 K¢, pokud se tedy podafi prosadit autonomii v fizeni le-
gislativné. Do roku 2020 by také spolecnost Tesla méla zacit produkovat Model Y, ktery
bude prvnim kompaktnim SUV této znacky. Odhadovand cena tohoto SUV, které méa
byt masové rozsifenym a tedy cenové dostupnym vozidlem by méla byt kolem
880 000 K¢&. Svédskd automobilka Volvo také vkrocila na trh elektromobility a ozndmila,
ze jeji prvni elektricky viz by mél pfijit uz v roce 2019. Ocekava se, Ze vozidlo bude mit
100 kWh baterii a na jedno nabiti ujede az 400 km. Jesté lepsi véci na ném vsak bude
jeho cena. Lex Kersemakers, generalini feditel spole¢nosti Volvo Cars of North America
oznamil, ze se déla vSe pro to, aby cena prvniho elektrického auta od Volva klesla na
40 000 dolarl (880 000 K&). Némecka automobilka Volkswagen by méla v roce 2020
zacit produkovat elektromobily s dojezdem az 480 km na jedno nabiti. Elektromobil
ponese nazev Volkswagen ID a jeho ocekdvand cena se pohybuje mezi 660 000 K&
a 770 000 K¢. Vozidlo vsak bude primarné ur¢eno k provozu ve meésté. Bude disponovat
rychlosti az 160 km/h. Nejdrazsi polozkou kazdého elektromobilu je jeho baterie. Pre-
vazné z nakladl na vyrobu baterii se odviji findIni cena elektromobilu. Z pfilozeného
grafu vytvoreného spolecnosti McKinsey v reportu nazvaném Electrifying insights: How
automakers can drive electrified vehicle sales and profitability (2017) mizeme vidét,
Ze ceny baterii od roku 2010 do roku 2016 klesly zhruba 0 80 % (z 1 000 S/kWh na 227
S/kWh). Graf také zobrazuje predikci na rok 2030, kdy by podle studie méla cena za
1 kWh klesnout pod 100 S.
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Primérna cena baterie Prodeje elektromobil v USA, EU, Ciné
S/ kwh [v tisicich]
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Graf 4: Grafy vyvoje primérné ceny baterie a pocty prodeji elektromobill v USA, EU a Ciné (zdroj: How
automakers can drive electrified vehicle sales and profitability)

6.2.3 Naklady elektFiny na provoz vozidla

Naklady na provoz a Udrzbu elektromobilu jsou jeho bezespornou vyhodou. Primérny
elektromobil spotfebuje na 100 km asi 12—15 kWh energie. Kdyz vezmeme vstupni pa-
rametry pro vypocet ceny energie a paliva na 100 km, tak Gc¢innost dobijeni baterii
je 80,5 % (primér mezi vysokou ucinnosti lithiovych (fosfatovych) baterii s 95 % ucin-
nosti a nizkou NIMH — 66 % Ucinnosti). Cena elektfiny v béZném dennim tarifu
45 KE&/kWh a v no¢nim tarifu dokonce 1, 92 K&/kWh. Pfedpoklddejme elektromobil
se spotfebou 12 kWh/100 km (nékteré elektromobily maji 10 kWh jiné 15 kWh). JelikoZ
je predpokladand ucinnost dobijeni baterii 80,5 %, budeme k nabiti potfebovat
14,9 kWh energie. Cena elektfiny je pfevzata z tarifu AKU 8 (26d) spole¢nosti PRE (Cena
elektfiny, 2013). Ndklady na palivo pro ujeti vzdalenosti 100 km jsou tedy 28,68 K¢ po-
kud dobijime v no¢nim tarifu, 67,5 K& v dennim tarifu. Naklady by klesly s pouzitim lithi-
ovych akumulatord, kde je Gic¢innost dobijeni vy$si, naopak stouply u akumulatord olo-
vénych, NiCd, nebo NiMH. V cené by se jesté mél ¢astecné zohledni tarif za elektfinu.
Pfedpoklddame vsak, Ze témér vsechny domacnosti jsou pfipojené k el. siti a pausal
plati at elektromobil v domacnosti maji nebo ne (Elektromobily informace, 2017). Kdyz
vezmeme v Uvahu konkrétni elektromobil Tesla model S P85 a propocteme jeho spo-
tfebu elektfiny, vyjdou ndm hodnoty viz. nasledujici obrazek. Prekvapivy je fakt,
ze tento model z0 na 100km/h predstihne ,kdejaké Ferrari" a zaroven je Uspornéjsi
neZ jakykoli model Skody Octaviel

|60



Tesla

Model S P85

Vstupni parametry (benzin):
» kombinovand spotieba 16,9 kWh/100 km

» spotiebave mésté 24,3 kWh/100 km
» spotifeba mimo mésto 21,2 kWh/100 km

Cena elektfiny na 100 km (denni tarif — 4,50 Ké/kWh)

» Kombinovand spotfeba: 16,9 kWh* 4,5 K& = 76 K&/100 km
» spotiebave mésté: 24,3 kWh * 4,5 K& = 109 K&/100 km
» spotifeba mimo mésto: 21,2 kWh * 4,5 K¢ = 95,4 K&/100 km

Cena elektfiny na 100 km (noéni tarif — 1,92 K&¢/kWh)

» Kombinovand spotfeba: 16,9 kWh* 1,92 K¢ = 32,50 K¢/100 km
» spotiebave mésté: 24,3 kWh * 1,92 K¢ = 46,60 K&/100 km

» spotfeba mimo mésto: 21,2 kWh * 1,92 K& = 40,70 K&/100 km

Cena elektfiny na 1 km pf¥i kombinované spotiebé:
» Denni tarif: Kombinovana spotfeba: 0,760 K&/km
» Nogéni tarif: Kombinovand spotieba: 0,325 K&/km !!!

Obréazek 8: Spotieba a cena elektriny u elektromobilu Tesla Model S P85 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Clanek Elektromobil — dobijeni a dotace (2014), ktery se zamé&fuje na provoz elektro-
mobild v Ceské republice uvadi, Ze provoz elektromobil(l vyjde 3x—4x levné&ji, oproti
béZznym vozidldm na standartni pohon. V prikladu uvadi srovnani béZzného auta a elek-
tromobilu na trase Praha—Brno, kterd méri priblizné 200 km. Elektromobil ji ujede
na 1,5 nabiti, tedy za cenu 90 KC. Auto s benzinovym pohonem, které ma na dalnici
spotfebu 5 17100 km pfi souc¢asné cené benzinu 29,50 K&/litr tuto trasu absolvuje
za 295 K¢.
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6.2.4 Dobijeci stanice

Poptdvka po elektromobilech v Ceské republice pomalu ale jisté stoupd. K prvnimu
lednu 2016 bylo na nasem Uzemi registrovano presné 850 elektromobil(, coZ znamena
meziro¢ni nardst o 74 %. Elektromobildim, jak jiZ jejich ndzev napovida je pohonnou
jednotkou elektfina. Misty, kde se elektrickd auta nabijeji jsou budto vlastni nabijeci
doméci stanice a nebo vefejné dobijeci stanice, kterych ma Ceska republika v sou&as-
nosti celkem 248 (CR m4 248 dobijecich stanic pro elektromobily (2016). Mapu s pre-
hledem umisténi dobijecich stanic pro elektromobily v CR uvadi ndsledujici obrazek.
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Obrézek 9: Mapa misténi dobijecich stanic pro elektromobily v CR (zdroj: EV mapa, 2017)

V letodnim roce by se pocet dobijecich stanic mé&l vyrazné navysit. Dle ¢ldnku CR ma
248 dobijecich stanic pro elektromobily (2016) chce spole¢nost E.ON propojit in-
frastrukturu dobijecich stanic s evropskymi zemé&mi tak, Ze do konce roku 2017
na hlavnich dalni¢nich tazich v CR postavi 15 novych dobfjecich stanic v rdmci projektu
Fast-E, ktery je hrazen Evropskou unii. Ma se jednat o rychlodobijecky, které umozni
dobit viz do 30 minut. Elektromobil se d& dobijet budto na domdaci dobijeci stanici
(cenovy rozdil podle denniho a no¢niho tarifu) nebo na verejnych dobijecich stanicich,
kde je dobijeni v CR zatim zdarma. Retézec Lidl napfiklad v neddvné dobé instaloval
svoji prvni dobijeci stanici pro elektromobily u prodejny na prazském Barrandové.
Do konce roku méa v planu nainstalovat u svych prodejen dalsich pét stanic (Lidl oteviel
prvni dobijeci stanici pro elektromobily, 2017). V USA, kde je elektromobilita daleko
rozvinutéjsi a dobijeni jiz bohuzel neni zdarma funguje urcita forma pfedplaceného
kreditu k dobijeni elektfiny. Po dobiti elektromobilu fidi¢ zaplati dany objem od&er-
pané elektfiny priloZzenim cipové karty a zadanim PIN kdédu. Jak rychlé, jednoduché
a bez ,kamionakd”.
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Samotné nabijeni elektromobilu je jednoduchou zédleZitosti. Pfistavite elektromobil
k dobijeci stanici a zastr&ite dobijeci konektor do zastr¢ky elektromobilu. Z obylejné
domadci zdsuvky trva nabiti elektromobilu Tesla 25 hodin, za hodinu se "pfibije" jen
zhruba deset kilometrd. Trifdzova zasuvka s adaptérem ji nabije béhem hodiny
na 55 km, takze "do plna" to trvd asi 8 hodin. S firemnim zafizenim se tato doba zkrati
na polovinu. Tesla vSak buduje v USA i v Evropé sit rychlonabijecich stanic tzv. "super-
charger(", které zvlddnou za 30 minut dobit baterie na dojezd 270 km. Séf Tesly Elon
Musk tvrdi, Ze to je pridmérné doba, kterou bézny fidic¢ stravi na pumpé, nez natankuje
a dé si obclerstveni (Vyzkouseli jsme nejlepsi elektromobil svéta, Teslu Model S, 2014).
Dobijeni elektromobilu Tesla na rychlodobijeci stanici supercharger zobrazuje néasle-

dujici obrazek.

Obrazek 10: Dobijeni elektromobilu Tesla na rychlodobijeci stanici supercharger (Zdroj: Supercharger,
2017)

Ze je nejvétsi ¢as pomalu ale jisté pfechazet na zménu &erpacich stanic s benzinem
a naftou na stanice s dobijecimi stojany pro elektromobily pochopilaicelosvétova Cer-
paci sit stanic Total, kterd investuje prfes 280 miliond eur do instalace fotovoltaickych
paneld na stfechy svych ¢erpacich stanic. Tato spolecnost ro¢né vydéld 5 miliard do-
lard Cistého zisku a celych 6 % zisku chystd v budoucich letech investovat pravé do
fotovoltaiky. Dle vedeni Totalu je cely tento projekt prvnim krokem k budouci podobé
,Cerpacich stanic” a nadfazenym cilem spolecnosti stat se energeticky odpovédnou
firmou (Prvni ¢erpaci stanice pfechézeji na plan B, nabijeni elektromobill, 2016). | dalsi
fada energetickych firem v ,Cerpacich” stanicich pro elektromobily vidi velkou pfilezi-
tost. Na zédpad od nasich hranic jsou uz bézné v kazdém aspon trochu vétsim mésté,
atonejenty pfimo od Tesly. Kupfikladu v Japonsku se energetické spolecnosti podileji
i na vyvoji standard( pro nabijeni elektromobil(. Budoucnost tedy bezesporu transfor-
muje Spinavé a zapachajici benzinky na Cistd mista s minimalistickymi dobijecimi sta-
nicemi, které budou zaroven slouzit i jako mista 30 minutového (moZné kratsiho) pro-
storu pro setkani lidi.
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6.2.5 Carsharing

Alternativou k vlastnéni auta je tzv. Carsharing, ktery uz dnes nabyva na popularité
a celosvétove jej vyuziva ¢im dél vice lidi. Carsharing je forma sdileni automobill vice
lidmi, kterym by se z divodu nizké frekvence vyuzivani nevyplatilo auto vlastnit. Car-
shraing je provozovéan jak formou oficidlniho tak neoficidlniho sdruzovani lidi, kterf
se stdvaji spoluvlastniky automobilu. Carsharing se také zejména v zapadnich zemich
rozviji jako podnikatelska sluzba pro vefejnost. Dnesdni spotrebitelé ¢im dal astéji vy-
uzivaji novych moznosti mobilnich aplikaci, na kterych je postaveno i fungovani Car-
sharingu. V roce 2006 mél celosvétovy Carsharing priblizné 350 tisic uzivateld. V roce
2014 uz jich bylo 5 miliond! V roce 2024 se dokonce predpokladd, ze sdileni aut bude
celosvétoveé vyuzivat az 23 milionu lidi.

Clenové Automobily
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Graf 5:: GlobdIni nardst sdileni automobild, 2006 -2014 (zdroj: The rise of mobility as a service: Reshaping
how urbanites get around, 2017)

| v Ceské republice roste pocet sdilenych aut. Aktualné je v nabidce carsharingovych
spolecnosti 344 aut, cozZ je oproti lonskému roku o 130 vice. Do konce roku by mohlo
pribyt dalsich 100 voz{, zminuje predseda Asociace ¢eského Carsharingu Stanislav Ku-
tad¢ek v ¢ldnku Carsharing se v Cesku ujal, pocet sdilenych aut roste (2017). Auta dnes
patfi mezi klicové dopravni prostfedky, v Praze vykonaji 40 % dopravnich kapacit
a i presto, ze bydlite ve mésté s rozvinutou verfejnou dopravou, auto obdas potfebuje
kazdy. Mobilita a sdilend ekonomika, dva terminy, které ve méstech 21. stoleti hraji

| 64



stale v&tsi Ulohu. V Ceské republice v sou¢asnosti pldsobi 5 spole&nosti, které se dajf
oznacit za carsharingové: Cardway, Autonapul, Ajo.cz, Emuj a Sharujeme.cz. Ve faziroz-
jezdu je navic SmileCar podporovany fondem LeoSe Novotného a tedy oficidIné zara-
zeny pod Leo Express. U ¢tyf prvné jmenovanych je mozné vyzvednout si auto 24/7
pfes mobilni aplikaci, v poslednim pfipadé vam musi predat klice majitel auta. VSechny
sluzby GCtuji ujeté kilometry + ¢as vypUjcky, obvykle s dennim cenovym stropem. Jinak
ale neplatite nic navic: palivo je v ceng, stejné jako servis, pojisténi nebo prezuti
na zimu. Sdilend auta jsou vétsinou havarijné pojisténa nebo pojisténi nabizeji za pfi-
platek (Carsharing v Cesku v roce 2016, 2017). Podivejme se, kolik sdilenf vozidla tedy
vlastné stoji. Jak bylo zminéno v opozitni kapitole Naklady na vlastnictvi vozu, vlastnic-
tvi auta neni levnou zalezitosti. Pofizovaci cena je jen Cast z celkové sumy, na kterou
vlastnéniautomobilu vyjde. Servisni prohlidky, zimni pneumatiky, dalni¢ni znamka, po-
vinné ruceni, havarijni pojisténi, vliz navic starne a ztradci na hodnoté. A samozrejmé
chce palivo. Mimochodem, pravé pohonné hmoty tvofi z vyse zminénych celkovych
nakladld na provoz auta maximalné 40 %. V zahranici uz si lidé zvykli, pokud maji nizké
ro&nf najezdy, tak si auto pljcuji. V Ceské republice se to stéle je&té u¢ime. K tomu aby-
chom mohli vyuzivat sluzeb vybrané carsharingové spolecnosti se nejdfive musime
zaregistrovat na jejich strankach a podepsat smlouvu o vyuzivani sluzby. Poté dosta-
neme cipovou kartu a slozime vratnou kauci, kterd se dle spole¢nosti pohybuje
od 2000 K¢ do 5000 KE. Vyslednd cena, kterou zaplatime za pQjc¢eni automobilu
se skladd ze dvou poloZzek — ¢asu po ktery mame v0z vypdjéeny a poctu kilometrd,
které jsme s nim najeli. Za palivo se neplati. Napt. modelova Skoda Octavia, u které
jsme spoditali vysi ro¢nich ndkladd (véetné jejiho pofizeni) by nés pfi najetych 15 000
km/rok stala 553 166 K& Cena stejného modelu vozu u jedné z Ceskych carsharingo-
vych spole¢nosti Car4Way zacind na 49 K¢ za hodinu plus 5,90 K& za ujety kilometr (viz.
priloZzeny obrazek 11).

MINI  BASIC MAXI ELECTRO

Skoda Octavia AT

Trida MEDIUM . =
X \';

Prostorny viiz pro celou rodinu

=

Cena od

49 K€ /hod

5,90 K¢ /km
Specifikace Specifikace Pocet mist Zavazadlovy prostor Bezpeénost
vykon 110 kW Automaticka klimatizace rog
Emise CO% 121 g/km Navigace, Tempomat A

Manualni pfevodovka Vyhfivané sedacky
ISOFIX, AUX IN
Bluetooth handsfree

Obrédzek 11: Cena vypGjceni Skody Octavie u carsharingové spolecnost Car4Way (zdroj: Car4Way, 2017)
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Pfivyuzivani automobilu na 2 hodiny denné (coz je prdmeérny ¢as Evropana, ktery stravi
cestovanim) zaplatime 100 K¢, za rok tedy 36 500 K¢&. KdyZ vezmeme v Gvahu roéni na-
jezd 15000 km, tak ndm ¢astka za ujeté kilometry pfi sazbé 5,90 K&/km vyjde 88 500
K¢&. Pfi seCteni ¢astek za obé slozky (pocet najetych kilometr( a celkova doba vypUjcky)
se dostavame k hodnoté 125 000 K¢&. Pripoctéme jesté 5 000 K¢ za registracni poplatek
a dostaneme vyslednou hodnotu 130 000 K¢&. Musime v8ak vzit v Gvahu, Ze jde pouze
o modelovy pfiklad, ktery nezohledfiuje skutecnost, Zze nékdy cestujeme vice nékdy
méné, Ze auto neni k dispozici hned kdyZ jej potfebuje, ale jeho vyuzivani musime
dlouhodobé dopredu pldnovat apod. Ano Carsharing ma i dalsi nevyhody jako jsou
delsi doba dojeti k autu, nutnost planovat jeho vypQjceni dlouhodobé dopfedu i riziko
nemoznosti vyplj¢eni auta. Na druhou stranu zbavuje uZivatele veSkerych starosti
a nakladl tykajicich se pofizeni automobilu, zvysuje efektivitu vyuzivani aut ve més-
tech (podivejte se v kolika autech dnes cestuje pouze jeden ¢lovék — je jich vice nez
si myslite), snizuje poclty kilometrd najetych autem, podporuje ¢astéjsi vyuzivanijinych
zpUsobd dopravy, zejména ve velkych méstech, Setfi zivotni prostfedi, ddvd moznost
ekonomicky slabsim rodindm vyjet si také autem na vylet atd. Carsharing je bezesporu
budoucnosti méstské dopravy. V Praze ma sdileni aut navic jednu velkou vyhodu.
Asociace carsharingu byla zaloZena z jednoho hlavniho ddvodu — aby vyjednala s Pra-
hou bezplatné parkovani sdilenych aut v modrych zénach. Aktudlné s nimilze parkovat
na modrych a fialovych zénach v Praze 5,6 a 8, vyhledové by se mélo rozsifiti na ostatni
Casti Prahy, kde jsou zdny pro rezidenty.

6.3 Socialni faktory

6.3.1 Dopady Priimyslu 4.0 na trh prace v CR

Prdmysl 4.0 je oznaceni pro soucasny trend digitalizace a s ni souvisejici automatizace
vyroby a zmé&n na trhu prace, které sebou pfinese (Holanovd, 2015). Dopady Ctvrté pri-
myslové revoluce budou velice komplexni. A to nejen v rdmci digitalizace, automati-
zace a vzajemné konektivity strojd, ale i ve zméné charakteru prace, poctu pracovnich
prilezitosti a jejich struktury. Dojde také k proméné podoby vétsiny profesi vletné
vzniku profesi zcela novych, které si dnes jesté neumime ani pfedstavit. Tradi¢ni orga-
nizace prace se pod vlivem novych proces(, které budou navzajem propojené preméni
z oddélené délby prace mezi profesemia ¢innostmi do plosné pracovni struktury s de-
centralizovanym rozhodovanim (Dopady primyslu 4.0 na trh prace v CR, 2017, s. 10).
Prace bude vyZadovat vétsi miru samostatného rozhodovani pfi aplikaci automatic-
kych, monitorovacich a optimalizacnich procesd a bude zahrnovat i nadslednou kon-
trolu a dalsi navazujici aktivity. Pracovni tymy budou sestavovany do volnéjsich struk-
tur a ¢im dal vice budou vytvareny ad hoc tymy, které se budou zamé&rovat na rfeseni
konkrétniho problému ¢i Ukolu. S vyuzitim komunikacnich technologii se bude ¢asto
jednat o tymy zalozené na virtuadlnich vazbach. Budou tak mezi sebou spolupracovat
nejen ¢lenové jedné spolecnosti, ale rGzni lidé, rGznych profesia z rznych mist svéta.
Dllezitou slozkou kvalifikace prace bude nejen zvlddnuti projektového fizeni,
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ale i schopnost zvlddat jazykové a kulturni bariéry. Pro nékteré profese se prace z do-
mova stane béZnou zalezitosti. Velkou vyhodu tento zpUsob prace skyté pro lidi, kteff
kvali svému bydlisti trdvi i nékolik hodin denné na cesté za svou praci nebo lidé, kteff
se doma staraji o své blizké a z toho diivodu nemohou chodit na cely den do kancelare.
Tento druh prace podporuje dnesni “vyhody” prace jako je pruzna pracovni doba, ¢as-
te¢né Uvazky, home office apod. Jsou ale tyto formy prace skutecnou vyhodou nebo
jen stiraji hranici mezi praci a volnym casem, coz bude jesté vice podporeno tim,
Ze lidé budou nahrazovat fyzicky kontakt kontaktem virtudlnim. S vyuZitim dovednosti
v ICT technologiich se bude moci pracovnik uplatnit vice nez v jednom zaméstnani.
Bude tak moci pracovat pro vice zaméstnavatelld, coZz mu poskytne zvyseni prijm0Q
a také rozmanité zkusenosti, které bude moci uplatfiovat tfeba i napfi¢ obory. Nové
technologie prfinesou odstranéni fyzicky namahavé prace a také prace, kterd mdze byt
Zivotu nebezpeclna. Také dojde k obohaceni prace formou zajimavéjsiho prostredi,
vetsi odpovédnosti svéfované do rukou jedince, vice pfilezitosti pro rozvoj a v nepo-
sledni fadé prostor pro inovativni a kreativni mysleni. Moderni technologie také
usnadnivztah mezi vyrobcem a zakaznikem, coz povede k urychleni objednavky zbozi
nebo k urychlenireklamacniho procesu. Otevre se také prostor pro malé podniky, které
diky technologiim budou moci pdsobit v globaInim méfitku. Individualizace poptavky
povede k vyrobé malych sérii nebo ke customizované vyrobé. Vyrobce bude muset
rychle reagovat na objedndvané vyrobky a objednavkam v kratkém case pfizplsobo-
vat vyrobu.

Robotizace ovlivni pfedevsim ty profese, které maji rutinni charakter a jsou spojené
pfedevsim s nizkymi kvalifika¢nimi naroky. Robotizovany vSak budou i ¢innosti neru-
tinniho charakteru a to ty, které se budou dat algoritmizovat nebo standardizovat. In-
dividudlIni a zakazkova vyroba zmeéni zplsob komunikace mezi vyrobni spole¢nosti
a zakaznikem, coz pfinese Uspory tradi¢nich obchodnich profesi jako je prodavaé nebo
nakupdi. Poptavka vsak bude po profesich v oblasti ICT, kybernetiky a automatizace na
podporu primého napojeni zakaznik(, zpracovani informaci o zakdzkach, uzivatelich
apod. Dle studie jsou nejméné nahraditelné ty profese, které vyzaduji vysoké kvalifi-
kace, tvirci schopnosti, empatii a také ty ¢innosti, které jsou spojeny s bezprostfednim
stykem s jinym Clovékem a u kterych je stroj nebo virtuaIni zafizeni vnimano spise ne-
gativné. Jde tedy prfedevsim o pracovniky ve zdravotnictvi a socidlnich sluzbach ¢&i vol-
nocasovych aktivitach nebo také o profese podnikatelského charakteru jako je ma-
nagement, poradenstvi, vyjednavani apod. PfestoZe je zfejmé, Ze robotizace bude mit
vyznamny dopad na trh pradce a zaméstnani, je tfeba vzit v Gvahu, ze tato zména ne-
nastane ze dne na den, ale bude rozloZzena v ase.

| kdyz vyvoj robotl jde rychle kuprfedu, tak nelze ocekavat jejich masivni rozsifeni v né-
kolika blizkych letech. Naopak v sou¢asné dobé firmy pocituji silny nedostatek pracov-
nikd zejména v technickych oborech a tento nedostatek bude pokracovativ nasledu-
jicich nékolika letech. Proti trendu robotizace plsobi v Ceské republice i mzdova hla-
dina, kterd je oproti vysp&lym zemim v CR stéle nizkd. Zajimava &isla v oblasti roboti-
zace a Prlmyslu 4.0 prindsi infografika spole¢nosti Pricewaterhouse Coopers nazvana
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Technologie zméni praci, pfi jejiz tvorbé byl proveden prizkum mezi 18 tisici zamést-
navateli ze 43 zemi svéta. Velice zajimava ¢isla najdete v ndsledujicich dvou infografi-

kach.
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Infografika 8: Jak nédstup technologii ve 4. primyslové revoluci zméni préci (zdroj: Ceské firmy véri, Ze ro-
boti vic prace vytvofi neZ vezmou, 2017)
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PROE FIRMY CHTEJi ROBOTY? PROC FIRMY ROBOTY NECHTE)i?
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Infografika 9: Pro¢ firmy chtéji a pro¢ nechtéji roboty (zdroj: Ceské firmy véri, Ze roboti vic prace vytvor,
neZ vezmou, 2017)

6.3.2 Multimodalni zpisob planovani piepravy ve mésté

Blizkd budoucnost ndm nabidne multimodaini zplsob prepravovani ve mésté. Pred-
stavte si, Ze stojite ve mésté a potfebujete se dostat z mista na kterém se zrovna na-
chéazite do kavarny na druhé strané meésta, kde mate sraz s kamaradem. Jak bylo zmi-
néno v kapitole Planovani cesty po mésté v roce 2017, tak nejlepsi moznost jak to udé-
lat je promyslet vSechny druhy dostupné dopravy a vybrat ten, ktery vyhovuje vasemu
pozadavku — chci tam byt co nejrychleji, chci tam dojet co nejlevnéji apod. Aplikace
Vam v roce 2017 maximalné rfekne, kterym autobusem mate jet a na kterou tramvaj
mate poté prestoupit. Ale to je vse. Vlastné jesté kolik vas bude stat jizdenka a kdy
na dané misto pravdépodobné dojedete. Multimodalni zplsob prepravy dokaze inte-
grovat vice zpUsobl dopravy, nez jen ty které jsou soucasti dopravniho podniku mésta.
Vratme se zpét do situace, kdy stojite na ulici nékde uprostfed mésta a potfebujete se
dopravit za kamaradem do kavarny na druhou stranu mésta. Vezmete do ruky mobilni
telefon, ktery pomoci GPS alokuje vasi soucasnou polohu. Na par kliknuti zadate vami
pozadované misto, kam se potfebujete dopravit. Aplikace zahrnujici multimodalni
zpUsob prepravy vam nabidne vSechny moznosti jak danou cestu absolvovat s tim, Ze
vam doporudi nejvhodnéjsi trasu na zakladé aktualni dopravni situace ve mésté. Zna
nejlepsi trasu, vi kde jsou momentalné zacpy zplsobené dopravni nehodou, sdéli védm
kolik je volnych parkovacich mist u kavarny kam se chystate jet, jak vam jedou auto-
busy, tramvaje a vlaky a jak na sebe navzajem navazuji. Sdéli vam, kde na cesté je lepsi
vyuzit systému sdilenych kol a Ze v pfipadé prichazejiciho desté je vhodnéjsi misto kol
vyuzit sluzeb Carsharingu. Ze vsech dostupnych zplsobl prepravy vam vybere tu,
kterd pro vas bude dle zadanych kritérii nejvhodnéjsi. Navic kazdy zplsob prepravy je
ohodnocen body, které za jeji absolvovani sbirate. Cilem je motivovat obyvatele mésta
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k vyuzivani pro né samotné zdravéjsiho a pro mésto pratelského zplsoby dopravy.
Nejvice bod( tedy sesbirate za chlzi pésky, nejméné pak za individualini jizdu auto-
mobilem. Za nasbirané body mate moznost ziskat ceny jako napfiklad nové bézecké
boty nebo horské kolo. Pfiklad dashboardu multimodaini aplikace mUzete vidét na na-
sledujicim obrazku.

( - Vs rd ra - \
Multimodalni planovac Mij potet bodi 2’ 350
KAM? f_ Na konciduhys, Prahas, Ceskd republika ) @
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X fo &8 & (]
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Odboéte 2 vjezd vievo [l Fark&Ride
Odbotte vlevo a pokracujte 3 km . CarSharing

. PFima cesta

. 4

Obrazek 12: Dashboard multimoddiniho zplsobu prepravy ve mésté (zdroj: Digital-Age Transportation:
The Future of Urban Mobility, 2012)

6.3.3 Bezpecnostni prvky mobility budoucnosti

Pasivni bezpeclnost vozidla je zakladem na kterém byla postavena i bezpecnost ak-
tivni, jenZ funguje na principech snimacd, které mapuji okoli vozidla. Budoucnosti bez-
pecnosti vozidla a jeho pasazérl je systém umoznujici sdileni informaci shromazdeé-
nych senzory mezi vozidly navzajem. Tato technologie nazvana V2X (vehicle to X), kde
X predstavuji jiné vozy, infrastrukturu, silnice atd. Tento ,informacné bezpecny” kon-
cept vytvari jakési sitové prostredi mobility. ,Propojend mobilita”, jak se nazyvé toto
prostiedi je dalsim krokem ve vyvoji inteligentnich dopravnich systém@ (ITS). Tento
systém obsahuje senzory, portdly a centra, kterd na sebe budou navzdjem napojena
a budou si mezi sebou v redlném Case vymeénovat informace. Oproti soucasné podobé
ITS senzor(, které jsou stacionarni, budou tyto senzory v pohybu. Od ,pohyblivého sys-
tému" se ocekava, ze bude disponovat rychlejSimi reakénimi ¢asy nez ten soucasny.
Vyznamnym krokem bude rozsiteni téchto senzord také na vozidla méstské dopravy,
kamiony apod. Propojena mobilita bude nepretrzité poskytovat obrovské mnoZstvi
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geoprostorovych dat, kterd pfi vzajemné komunikaci mezi vozidly a infrastrukturou
zvysi bezpecnost a energetickou Ucinnost vozidel. Pokud napfiklad vozidlo detekuje
prekdzku na vozovce, ihned sdili informaci s ostatnimi vozidly blizicimi se k danému
mistu. V otdzce energetické Ucinnosti budou vozidla schopna na zakladé redlnych dat
zvolit energeticky nejucinnéjsi trasu. Kromé vozidel budou data moci vyuZivat i orga-

nizace verejného i soukromého sektoru.

Propojend mobilita se dle studie The rise of safety innovations in intelligent mobility
(2013) vytvorené spolecnosti Deloitte bude sklddat ze tfi hlavnich aktérd: informadnich
nabyvatel(, agregatorlinformaci a poskytovatell informaci. Nabyvatelé budou zachy-
covat informace prostfednictvim své sité senzorl, agregéatofi tyto informace budou
shromazdovat, uklddat, zpracovavat a analyzovat a predavat je poskytovateldm infor-
maci, ktefi z nich vytvorisvé produkty a sluzby nabizené vefejnosti. Tok informaci mezi
témito aktéry vidime na nasledujicim schématu.
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prostredi

Individualni Fidigi

Schéma 15: Tok informaci'v propojené mobilité (zdroj: The rise of safety innovations in intelligent mobility,
2013)

VSechna tato shromazdovana data, kterd budou slouzit k zajisténi nasi bezpelnosti
vSak budou mit jednu nevyhodu. Budou mit potencidl k tomu ovlivhovat nase sou-
kromi. V prostredi, kde bude plno kamer, senzor( a Cidel se nékteri nebudou muset
Ccitit dobfe, protoze si budou védomi toho, Ze je jejich ¢innost neustale sledovana.
Tento aspekt bude muset byt upraven stanovenim zakladnich pravidel pro to, které
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informace budou moci byt shromazdovany a které nikoli. VSechny tfi slozky bezpec-
nosti — pasivni, aktivni i propojena mobilita by se navzajem nemély nahradit, nybrz
fungovat ve vzajemné propojeni (viz. schéma &. 16) Vyraznou roli v bezpecnosti silnic¢-
niho provozu budou hrat také autonomné fizend vozidla, kterym se blize vénuje kapi-
tola 6.4.1 Autonomné fizena vozidla.

Dopad na spolecnost

3. PROPOJENA MOBILITA

* Bezpecénost informaci se zvySuje
bezpecnost diky V2X komunikace
* Energetické/ dopravni a dal3i Gspora
*  Vstup novych hraca z riznych

odvétvich (IT, Telekomunikace atd.)

[Rnsns
SMYSL > OFERACE:
ZPRACOVANI
> ZABRANEN{
KOLIzZI
Gy
Y o
o’ ‘0 2. AKTIVNi BEZPECNOST

) / \ ¢ Upozorni, zastavi nebo manévruje vozidlo

na zakladé vyhodnoceni okolni situace

PASY AIRBAGY *  Vstup novych hraéd, véetné speciélnich
dodavatell pro elektroniku, polovodice,
£ fidici jednotky atd.
STRUKTURA i e
oo 1. PASIVNI BEZPECNOST

Snizuje dopady $kod po nehodé
Hlavnimi hraéi v primyslu jsou vyrobci
automobill a dodavatelé

Mira bezpecnéinovace

Schéma 16: Faze inovaci bezpeclnostnich prvkd mobility (zdroj: The rise of safety innovations in intelligent
mobility, 2013)
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6.3.4 Cesta do zaméstnani v roce 2030

Dle studie spole¢nosti KPMG (Mobility 2030: Beyond Transportation: Vision for a future
mobility ecosystem, 2017) bude mobilita, obzvlasté v méstskych sidlech dramaticky
odlisnd od té dnesni. Lidé se budou po mésté prepravovat zplsoby, které jsou oproti
tém dnesnim bezpelnéjsi, levnéjsi a Cistéjsi. Navic se nase cesty stanou vice produk-
tivni a zabavnéjsinez je tomu v soucasnosti. Namisto koupi jednotlivych jizdenek uza-
vieme smlouvu s jednim z dopravcd, ktefi budou provozovat svoji dopravni sit auto-
nomnich elektrickych a sdilenych vozidel, pohybujicich se po pIné digitadlni infrastruk-
turni siti. Tato samofriditelnd vozidla bez fidi¢e, kterd automaticky rozpoznaji pasazéra
a dle predem zvoleného cile, nds bezpecné a bez zpozdéni prepravi do cilové desti-
nace. Déti do skoly, rodice do prace a prarodice tfeba do kavarny. Cesta do Skoly
se tedy stane ¢asovym prostorem, ve kterém si déti budou moci napsat své Ukoly nebo
se vénovat zdbavé v podobé sledovani nejnovéjsich videi na Youtube. Cesta rodice,
kterd byla v roce 2017 jednou z nejvice stresujicich zaleZitosti dne, se stane volnym
¢asem, ve kterém se bude napfiklad moci pfipravit na firemni meeting, ktery zacne
v 9 hodin hned po pfijezdu do zaméstnani nebo jen relaxaénim mistem, které bude
umét za pomoci technologie OLEDkovych stén navodit atmosféru uklidnujiciho dest-
ného pralesa. Tim Ze budou vozidla digitdIné propojena k nasim virtualnim Gctdm, tak
nam budou moci zobrazit a usnadnit koordinaci naseho dne, tfeba zobrazenim kalen-
dére a planovanych schizek. Na cesté do prace se tak stihneme pfipravit na nadcha-
zejici agendu dne a jesté se virtualné spojit s nasim osobnim lékafem, ktery ndm nas
zdravotni stav zobrazi na interaktivni sténé pfimo uvnitfr vozidla. V pfipadé, Ze si bu-
deme muset vyzvednout léky, tak |ékaf posle pfedpis a adresu Iékarny pfimo do sys-
tému vozidla, ktery nejen ze 1éky objednd, ale i nds automaticky zaveze na misto vy-
zvednuti.

S
Obrazek 13: Cesta do skoly a zaméstnani v roce 2030, na které budeme moci psat ukoly, hrat hry, planovat
si pracovni agendu nebo konzultovat zdravotni stav s Iékafem (zdroj: Mobility 2030: Beyond Transporta-
tion: Vision for a future mobility ecosystem, 2017)

6.4 Technologicky faktor

6.4.1 Autonomné rFizena vozidla

Samofriditelnd auta budou na silnicich v brzké dobé zcela béznou zaleZitosti uvadi stu-
die poradenské spolecnosti Ernst & Young pfiznacné nazvané Who is in the driving
seat? (2015). Automotive prdmysl pracuje aZz zavratnou rychlosti a investuje miliardy
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dolard do prlkopnickych technologii, které budou moci bézné a bezpecné fidit auto-
mobily bez jakéhokoli lidského zdsahu. Otazkou snad uz jen z{stava, jak moc budou
autopiloti lidem kazit radost z jizdy. Nebojme, fidi¢i budou mit pofad jesSté moZnost
vybéru, zda auto fidit sami, tfeba v alpskych serpentynach nebo jizdu v pfeplnénych
meéstech nechat na autopilotovi.

Pfechod na autonomni vozidla (AVs) bude probihat v nékolika fazich. Ocekdva se,
Ze by tyto fdze mohly byt soucdsti kazdodenniho zivota uz v roce 2035. Autonomni re-
voluce za¢ne samoparkujicimi vozidly a bude pokracovat vymezenymi jizdnimi pruhy
pro autonomnivozidla, propojenivozidla s méstskou infrastrukturou, autonomni fizeni
prostfedkd verejné dopravy, vytvoreni cest pouze pro autonomni vozidla az po eko-
systém tvoreny jen z autonomnich vozidel. Vice informaci pfindsi nasledujici schéma..

1 72 5-10 let
Samoobsluzné S~ g Kontrolované AV
parkovani g7 prostiedi
Mirna droven
automatizace
Nizka aZ stredni rychlost
Pruhy vyhrazené
pro autonomni
vozidla
Vozidla - =9 10-20 let
komunikujici s
infrastrukturou
Volnéjsi prostredi
Vysoka droven
automatizace
4 ) Stredni aZ vysoka rychlost

Autonomni fizeni
prostiedka vefejné
dopravy

5

Cesty pouze pro
autonomni vozidla

nad 20 let

Velké propojené sité AV
vozidel bez omezeni

Mobilita na vyzadani a
sluzebni flotily

6 | Prizpusobeni uZivatelim
AVs

Ekosystém
autonomnich
vozidel

Schéma 17: Faze piechodu k plné autonomnimu ekosystému samofiditelnych vozidel (zdroj: Who's in the
driving seat? 2015)
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Je az prekvapenim, jak lidé vnimaji autonomni fizeni vozidla, i presto ze jej vétsina
z nich doposud nezazila. Prizkum EY provedeny v Némecku na 1 000 dotdzanych fidi-
¢ich ukazal, Ze 4 z 10 némeckych ridi¢d by si dokdzali predstavit nechat své auto fidit
autopilota. Podil se zvySil na 66 % pokud by v pripadé nouze mohli do fizeni zasdhnout.
Pouze 12 % ridic¢d kategoricky odmitalo autonomneé fizeny automobil jako vhodny do-
pravni prostredek. Tfi ¢tvrtiny fidi¢d mladsich 45 let by si dokdzalo predstavit predant
volantu robotovi, zatimco pouze polovina z vékové kategorie nad 65 let by tuto moz-
nost zvazovala.

Pomineme-li technické a pravni aspekty autonomniho fizeni a na chvili se zamé&time
na skutec¢nou vyzvu, kterou toto téma predstavuje — interakci mezi ¢lovékem a auto-
mobilem, tedy v SirSim pojeti vztahu mezi &lovékem a strojem je zdakladni problém
jasny. Otazkou neni, zda stroje v budoucnu nahradi lidi a seberou jim praci. Otazkou je,
do jaké miry jsou lidé ochotni svéfit své Zivoty do ,rukou” stroje. Tim se dostavame
k otdzce bezpecnosti. Jednim z hlavnich pfinosl autonomniho fizeni neni naudit lidi
nic v auté nedélat, nybrz zlepsit jejich bezpecnost, snizit pocet dopravnich nehod
a Umrti na silnicich tim, Ze eliminuje lidské chyby v procesu fizeni. Indikatory trendu
bezpecnosti uvadi ndsledujici schéma.

Indikatory trendu

95 % dopravnich nehod 8mou nejcastéjsi pri- 2nasobny narust hodin 6,3 miliard obyvatel
je zpusobeno chybou lid- ¢innou smrti je celo- zpozdéni v disledku bude v roce 2050 Zit ve
ského faktoru svétové dopravni ne- dopravnich kongesci v méstech

hoda roce 2050

Infografika 10: Indikatory trendu bezpecnosti v mobilité (zdroj: Who's in the driving seat? 2015)

| pfes veskeré technické pokroky od vynalezeniauta na silnicich umira milion lidi ro¢né.
Zcela eliminovat dopravni nehody pfedstavuje vyzvu 21. stoleti. Vozy budoucnosti by
se mohly ucit od autopilotd letadel nebo vlakl, které se uz v dnesni dobé fidi bézné
samy. | kdyz bohuzel obclas slychavame o havarii letadla, pfi které zemtely desitky lidi,
globalni statistiky ukazuji, Ze osobni automobily jsou tim nejvice nebezpelnym do-
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pravnim prostfedkem a to z toho dlvodu, Ze jsou fizeny lidmi. Simulace nebo kopiro-
vani lidského mozku pomoci umélé inteligence nestaci, musime vyrobit stroj, ktery
bude v rozhodovéani a reagovani daleko lepsi a rychlejsi nez ¢lovék. Stroj, ktery je bez
emoci, védomosti a tvorivosti, ale misto toho je vybaven 100 % spolehlivostil Jakmile
pfeddme volant a odpovédnost na autopilota, ddvame stroji vesSkerou kontrolu nad
naslednymi udalostmi. Otazka, kterd vznika je kolik prostoru pro chybu jsme ochotni
povolit roboticky fizenému autu. V tomto pfipadé je na misté rozliSovat mezi kritickymi
a méné kritickymi chybami. Chybny bankomat nebo televizor ndm mdZze Zivot znepfi-
jemnit, nikoli ndm jej vsak vzit. Autonomné fizenému autu budeme svérovat jak nés
vlastnf Zivot, tak Zivoty ¢lenl nasi rodiny. Musime si vSak uvédomit, Ze at bude auto
sebevyspélejsi neexistuje nic takového jako absolutni bezpecnost. V pfipadé autopi-
lota v letadle je vSak situace zcela odlisna. Tato technologie je zdsadni pro nase preziti,
protoze jako cestujici nejsme schopni pilotovani letadla pfevzit do vlastnich rukou. Pfi
cestovani v autonomnim vozidle tuto moznost vsak mit budeme. Z vyzkumu spolec-
nosti Ernst & Young vyplyvaji ndsledujici vyhody a nevyhody pro fidi¢e v otdzce auto-
nomneé fizenych automobild.

Jaké jsou podle Vas vyhody autonomné rizeného vozidla?

Lepéi plynulost provozu 54

Dotazanych ogekava, ie & fiditelna Vy33ibezpednost

Vétsi pohodli

Cas na jiné véci

[ uvedené Gdaje jsouv %]

Jaké vidite problémy v fizeni autonomniho vozidla?

Kazi pozitek z Fizeni auta 58

Nevyfesené otdzky v
Dotazanych se obava, Ze ztrati pozitekz pfipadé nehody

jizdy i

Nedostateénikapacita
autavyporadatses
velkym objemem dat

N

Dotazanych se obdva nevyfesenych [ uvedené daje jsouv %]
otdzekv pripadé nehody

Infografika 11: Vyhody a nevyhody fizeni autonomniho automobilu (zdroj: Who's in the driving seat?, 2015)
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Po celd desetileti auto slouzilo jako symbol spoledenského postaveni. Muz a vozidlo
tvofili blizké pouto, protoze vozidlo pfedstavovalo cenny majetek, ktery potrebuje
ochranu. Ale budu toto platiti nadale? Trendy sméfujici ke koncepcim integrované mo-
bility, jako je napfiklad sdileni automobill vede k odcizeni vztahu mezi ¢lovékem
a strojem.Na druhou stranu se také mQze stat véc UpIné opacné. Vztah ¢lovéka a stroje
se mize diky svéreni dlvéry vlastniho Zivota do ,rukou” stroje jesté vice prohloubit.
Nebo se také mUzZe objevit zcela novy vztah mezi ¢lovékem a strojem. Toto tvrzeni
podrobnéji ukazuje nasledujici infografika.

nizka vysoka

Uroveri
samostatnosti

s (oo oo (oo (e s

Kontrola / ‘ .
fidice l

~e o] il w0l ool omdl

Infografika 12: Zména faktor( pfi pfechodu z auta fizeného Elovékem k autonomnimu vozidlu (zdroj:
Who's in the driving seat?, 2015)

Zatimco v minulosti lidé prevzali odpovédnost za zachovani svého vozidla v top stavu,
bliZzime se k dobé&, kdy auta pfevezmou odpoveédnost za blaho a bezpedi svych cestu-
jicich. Tato obracend role zméni zpUsob, jakym se budeme v budoucnu na auto divat.
Povrchové vlastnosti jako je design a vykon motoru pfesuneme na zadni sedadla
a zamefime se na vnitfni hodnoty jako jsou bezpelnost, spolehlivost a konektivita.
V odvétvich jako je hudba nebo fotografie uz tento posun od ,isté” vnéjsi produktové
orientace na ,vnitini” zkusenost a funkénost preci ddvno nastal.
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6.5 Legislativni faktor

6.5.1 Harmonogram realizace Narodniho akéniho planu cisté mo-

bility v oblasti legislativy

Tato kapitola popisuje zakladni cile a o¢ekavani v oblasti legislativy a nastaveni pod-
pory k realizaci Narodnfho akénfho plédnu ¢isté mobility v CR (2015). Jednotlivé cile jsou
rozdéleny do &tyf oblasti, podle ¢asu jejich predpokladané realizace.

Do roku 2020

>

Pfevedeni smérnice 2014/94/EU o zavadéni infrastruktury pro alternativni pa-
liva.

By mélo dojit k vyfeSeni problematiky gardzovani vozidel CNG/LNG.

Dokonceni procesu vytvareni legislativniho ramce pro zakotveni LNG do legis-
lativy. Redeni otdzek ohledné& paliva, danf a vozidel.

Méla by byt dokoncdena aktualizace programu na podporu nakupu ekologicky
setrnych vozidel.

Vytvoreni takovych aktivit, které podpofi lepsi vnimani alternativnich technolo-
gii vefejnosti.

V roce 2018 dojde k provedeni aktualizace Narodniho akéniho planu cisté mo-
bility.

Budou dokonceny a realizovany pilotni projekty.

Obdobi 2021-2025

>

Pro obdobi 2020-2030 plati nafizeni ukotvend v dokumentu ,Rdmec politiky
v oblasti klimatu a energetiky v obdobi 2020-2030", jehoZ hlavnimi cili jsou sni-
Zeni emisnich sklenikovych plynd o 50 % oproti Urovni v roce 1990; dosazeni
40 % podilu energii z obnovitelnych zdrojd a snizeni spotfeby primarni energie
oproti roku 2005 o 40 % diky zvyseni efektivity. Tyto tfi cile jsou podle doku-
mentu nezbytné k uchovani Sance, Ze se vyhneme katastrofickému globalnimu
otepleni o vice nez 2 °C a dosaZeni dlouhodobého cile EU, sniZzeni emisi skleni-
kovych plynd o 80—95 % (Rdmec politiky v oblasti klimatu a energetiky v obdobi
2020-2030, 2014).

Obdobi 2026-2030

>

>

>

Dojde kimplementaci dynamickych tarifi pro dobijeni elektromobild.

Pro dosazeni planovanych trznich podild bude podpora v oblasti CNG a elektro-
mobility postupné odbourdvéana.

Bude provedena aktualizace Narodniho akéniho planu Cisté mobility.

Obdobi po roce 2030

>

>

>

Budou dosazeny planované trzni podily v oblasti CNG i elektromobility.
Bude ukoncena podpora v oblasti CNG a elektromobility.
Bude provedena aktualizace Narodniho akéniho planu Cisté mobility.
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6.6 Ekologicky faktor

6.6.1 Budoucnost ekologické dopravy

Klicovym dokumentem, smérfujicim k ekologické dopraveé nejen ve méstech je tzv. Bila
kniha — Plan jednotného evropského dopravniho prostoru — vytvoreni konkurence-
schopného dopravniho systému Uc&inné vyuZivajiciho zdroje. Bild kniha o dopravé
predstavuje jakousi cestovni mapu pro praktické vyuzivani Strategie Doprava 2050. Je-
jim hlavnim cilem je podpofit konkurenceschopnost Evropy prostfednictvim zdrojové
efektivnich a udrZitelnych dopravnich systému (Bild kniha EU o dopravé, 2011). Jednou
z hlavnich vizi tohoto evropského dopravniho ndvodu je snizeni emisi o0 60 % v kon-
textu rostouci dopravy a podpory mobility. Ktomu ma pomoci napt. postupny pfre-
chod na vozidla pohdnénd alternativnimi palivy (elektfina, CNG, LNG ¢&i vodik) nebo
ve méstech a aglomeracich vétsiho vyuzivani ekologicky Setrnych zpCGsobl dopravy
jako je jizda na kole nebo ch(ize.

Elektromobily se dnes pysni Setrnosti k Zivotnimu prostredi, nulovym emisim a zad-
nému znecisténi vzduchu. Ale abychom mohli posoudit jejich skutecny ekologicky do-
pad, je tfeba vzit v dvahu nejen samotny provoz elektromobilu, ktery sdm o sobé
je setrny, ale i jeho vyrobu, likvidaci, ziskdvani materidlu pro jeho vyrobu a plvod sa-
motné elektrické energie, kterou je pohdnén. Podle studie Frauhofer Institutu (Elektro-
mobilitat: Herausforderungen flr Industrie und o6ffentliche Hand, 2010) je v souc¢asnych
podminkach b&hem vyroby vozidel na elektricky pohon vyprodukovano az o polovinu
vice CO;nez pfi vyrobé klasickych automobill se spalovacim motorem. Elektromobily
totiz zejména kvili specifickym bateriim obsahuji vétsi mnozstvi vzacnych prvk( jako
je méd, kobalt, lithium nebo neodymium, které se tézi zejména v rozvojovych zemich,
kde bé&hem jejich téZzby dochdzi k masové deforestaci, znedisténi vod a kontaminaci
pldy. Dalsim vyznamnym aspektem v oblasti elektromobility je zp(sob ziskavani
energie k provozu vozidla. Pokud je elektfina v daném misté vyrabéna z obnovitelnych
zdrojl, predstavuji elektromobily daleko mensi zatéz pro Zivotni prostfedi nez auto-
mobily se spalovacimi motory. Jeli vsak zdrojem pro vyrobu elektfiny spalovani fosil-
nich paliv, jako je napriklad hnédé uhli, tak ekologicka zatéz elektromobill stoupa.

Otdzka ekologie dopravy budoucnosti tedy neni v samotnych elektromobilech, nybrz
v energetickém prdmysliu. Pokud bude vétsina elektrické energie v budoucnu vyra-
béna z obnovitelnych zdrojd bude provoz elektromobill skutecné sSetrnéjsi neZ provoz
benzinového &i naftového automobilu. Tento vyznamny krok k ¢istému ziskdvani ener-
gie pro vyrobu automobill jako prvni uskutecnila americkd automobilka Tesla Inc,
kterd v roce 2015 zacala s vystavbou tzv. Gigafactory, tovarnou na vyrobu lithio-ionto-
vych akumuldtord. Diky masové vyrobé by vyrobené baterie, které maji mit uplatnéni
prfedevsim v novém modelu Tesla Model 3, budou ve vysledku levnéjsi a privétivejsi
k Zivotnimu prostredi. A to pfedevsim tim, ze energie potfebnd pro vyrobu bude ziska-
vana vyhradné ze solarnich a vétrnych zdroj0.
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Budoucnosti neni vSak jen elektrifikace vyroby a provozu osobnich automobild,
ale vSech dopravnich prostfedkd i ostatnich komponent napfi¢ dopravnim systémem.
Za Cisté ekologickou budeme moci oznacovat dopravu az tehdy, kdy budeme schopni
suroviny potrebné k vyrobé soucastek dopravnich prostredkd vytézit za pomoci ener-
gie ziskané z Cisté obnovitelnych zdrojd. Stejné tak jako az samotné dopravni pro-
stfedky budeme vyrabét a recyklovat z energie ziskané stejnym zpUsobem. V sou-
¢asné dobé jsme zatim schopni splnit pouze prvni fazi na cesté za Cisté ekologickou
dopravou, a to jezdit elektromobily a dalsimi automobily na alternativni paliva, ktera
produkuji nulovou emisni stopu.

7 POROVNANI PESTLE ANALYZY SOU-
CASNOSTI A BUDOUCNOSTI

Cilem této diplomové prace je zjistit, jak se zménijednotlivé slozky PESTLE analyzy mo-
bility pfi pfechodu z dnesni podoby méstskych sidel na podobu Smart Cities, tedy mést
budoucnosti. Analyza je zaméfena na politické, technologické, legislativni a ekolo-
gické, ale predevsim na socialni a ekonomické aspekty mobility. V nasledujicich kapi-
toldch je u vybranych aspektl porovnan soucasny a budouciho stavu mobility.

7.1 Aktualni dotacni programy a jejich strategickeé cile

Prvni Castanalyzy porovnavajici politické faktory souc¢asné a budouci mobility se v sou-
¢asnosti zamé&Fuje na dotaéni programy EU a CR na podporu alternativnich paliv v do-
pravé. Budouci analyza je zamé&fena na strategické a specifické cile Narodniho akéniho
planu ¢isté mobility v CR. Kli¢ovym dokumentem obou &¢asti je Narodni akéni plan &isté
mobility. V soucasné dobé je zfejmé, Ze vznikd nebo uZ je vyuZivana spousta dotacnich
programid EU zamérenych na rzné oblasti mobility, avsak vzdy sméfujici ke stejnému
cili — efektivnéjsi mobilité, kterd je zaroven Setrna k zivotnimu prostfedi. Budouci ana-
lyza popisuje konkrétni strategické a specifické cile, kterych se md pomoci dotacnich
programi a dalSich aktivit dosdhnout. Ze vzdjemné komparace vyplyvd, Ze v soucasné
dobé se politika zamérfuje na vyhledavani zdrojl z dotaci, které maji v budoucnu slou-
Zit k realizaci projektd smérfujicich k ¢isté mobilité. Pfikladem mUze byt jeden ze stra-
tegickych cill planu, dotovany z programd EU, budovani dobijecich stanic pro elektro-
mobily. V sou¢asné dobé& mame v CR 248 veFejnych dobijecich stanic s tim, Ze do roku
2020 by jich na nasem Gzemi mélo byt 1 300.

7.2 Automotive vyroba

vvvvvv

myslu. Zahrnuje nejen vyrobce automobill, nadkladnich automobilld a autobusd, ale
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i mnoho firem, dodavajicich komponenty samotnym automobilkdm. Soucasnou nej-
veétsisvétovou automobilkou je Toyota Motors a nejvétsim subdodavatelem soucastek
némecky strojirensky gigant Robert Bosch. Celosvétova vyroba vozidel se meziro¢né
zvysila 04,6 % a v minulém roce se celosvétove vyrobilo neuvéritelnych 95 milionC vo-
zidel. Ceska republika je vyznamnym evropskym vyrobcem automobil{l. Podil automo-
bilového sektoru ¢ini témeér 9 % HDP. Analyza budouci podoby automotive prdmyslu
pfindsijasné poznatky o vyrazné zméné celého automobilového primyslu. Klicové ob-
lasti zmény jako jsou alternativni pohony, nové technologie podporujici konektivitu,
systém autonomniho fizeni, robotizace a digitalizace vyrobnich linek, zpfishovani eko-
logickych a bezpecnostnich standardd a snizovani ndklad({ prinesou vyrazné zmeény
nejen v procesu vyroby, ale i v podobé technologickych novinek a zméné dosavadniho
obchodniho modelu. Zdkaznik si v budoucnu navrhne automobil on-line, poSle objed-
navku a roboty v chytré tovarné dany automobil vyrobi. Znacna ¢ast komponent bude
tisknuta na 3D tiskarnach. Clovék bude zastavat roli u&itele a kontrolora strojg.

7.3 Porizovaci cena vozu

Soucasna porizovaci cena voz0 vyssi stfedni tfidy se pohybuje kolem 1,2 milionu ko-
run. Za tuto cenu si zakaznik poridi kvalitni vz s dlouholetou Zivotnosti, kvalitnimi ma-
terialy, dobrymi jizdnimi vlastnostmi, spolehlivosti a pfedevsim bezpecnosti. Lidové
dostupnéjsi vozy vsak ve vétsineé pripadl touto kombinaci parametrl bohuzZel nedis-
ponuji. Snaha nové nastupujiciho elektromobilového prdmyslu, jenz v nékolika nejbliz-
sich letech nahradi soucasny palivovy, je zpfistupnéni kvalitnich a bezpecnych vozi
i lidem stfednich vrstev. Ceny voz( vybavené nejmodernéjsimi technologiemi i vsemi
ostatnimi vlastnostmi dnes luxusnich vozd by se mély pohybovat kolem 700 000 K¢.
Prvni vyznamny krok v této oblasti podnikla americkd spoleCnost Tesla Inc. se svym
vozem Tesla Model 3.

7.4 Naklady paliva/elektFiny na provoz vozidla

Dnesdni automobily jsou pohanény prfedevsim benzinovymi Ci dieslovymi motory. Jed-
nim z klicovych kritérii pfi vybéru automobilu je spotfeba automobilu. Pfi soucasné
cené benzinu u modelového vozu pohanéného benzinovym motorem zaplatime
za ujety kilometr pfi kombinované spotfebé 1,91 K&/km. U dieslového motoru jsou na-
klady na ujety kilometr 1,28 K&/km. Budoucnosti dopravy jsou automobily pohanéné
elektfinou. U modelového elektromobilu nabijeného na domaci dobijeci stanici
pfi dennim tarifu elektfiny nas ujety kilometr stoji 0,76 K&/km. Pfi dobijeni v levnéjsim
noc¢nim tarifu zaplatime za ujety kilometr dokonce jen 0,32 K&/km, coz je v pridméru
5 krat méné nez prdmeérnd soucasna spotieba.
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7.5 Benzinové vs. dobijeci stanice

Mistem pro doplnéni média pohanéjici vozidlo je dnes benzinova stanice. Lehce zapa-
chajici, k okoli nevzhledné, v nékterych pfipadech nebezpelné a v diverzité ndvstév-
nikd zajimavé misto, kde pohonnou hmotu na dalsi cestu natankujete za nékolik mélo
minut. T&ch nékolik mélo minut je asi jedinou vyhodou t&chto mist, kterych je v Ceské
republice neuvéfitelnych 3 800. Budoucnosti jsou elektrické nabijecky, disponujici na-
prosto opa¢nymi vlastnostmi. Nabfjecky veFejn& pFistupné, jichz je v CR v soucasné
dobé 248 s pldnem na vybudovani sité do konce roku 2020 ¢&itajici na 1300 vefejné pfi-
stupnych dobijecich mist. Nebo nabije¢ky doma v garazi ¢i u parkovaciho mista v za-
meéstnani.

7.6 Vlastnictvi vozu vs. Carsharing

Nejbéznéjsi formou pro uzivani automobilu je v soucasné dobé jeho viastnictvi. Pokud
vezmeme v Uvahu pofizenf a ro¢nf provoz ¢itajici 15 000 najetych kilometrd za rok mo-
delového vozu Skoda Octavia, nejprodévanéjsino vozidla v CR, tak se dostaneme k vy-
sledné Castce 553 166 KE&. Tato castka zahrnuje jak pofizovaci cenu vozu, tak dalsi na-
klady jako jsou povinné ruceni, havarijni pojisténi, servis, provozni naklady, pneumatiky
a cena paliva. Plus naklady jako je ¢as, starost, parkovaci misto apod., které nejsou za-
pocitany. Z analyzy vyplyva, ze budoucnosti, pfedevsim pro obyvatele mést je tzv. Car-
sharing — forma sdileni automobil{ vice lidmi. Tento nar@stajici trend uZ i v Ceské re-
publice dal vzniknout nékolika carsharingovym spolec¢nostem, které za ¢lensky popla-
tek a ¢astku skladajici se z poctu najetych kilometr( a hodin uzivani vozidla nabizeji
své flotily automobild. U stejného modelového vozidla, jehoz roc¢ni ndklady jsou
553 166 K& v osobnim vlastnictvi by pfi stejném poctu najetych kilometrd za rok uziva-
tel zaplatil 130 000 K¢& pfi vyuziti vozidla formou Carsharingu. V roce 2006 bylo celosvé-
tové vramci Carsharingu provozovano 11501 automobild. Vroce 2014 uz jich bylo
104 000. Pro nékolik pfistich let je Carsharing jednim zjistych zpClsobl prepravy
v ramci méstské mobility.

7.7 Soucasny primysl vs. Primysl 4.0 a dopady na trh
pracev CR

V soucasné dobé& je zamé&stnanost ve zpracovatelském primyslu v Ceské republice
soustfedéna do nendrocnych odveétvi, ve kterych v roce 2014 pracovalo 55 % zameést-
nanych z celkového poctu zaméstnanych ve zpracovatelského préimyslu. Oproti ostat-
nim zemim Evropské unie disponuje Ceska republika nizkym po&tem stfedné a vysoce
technologicky kvalifikovanych pracovnikd — specialistl a technicky odbornych pracov-
nik{. Technicky zaméreni vysokoskolaci by pomalu méli nahrazovat odchdazejici gene-
raci stfedoskolsky vzdélanych praktik{. Avsak je nutné podotknout, Ze souc¢asné baka-
I&¥ské programy nevychovévaji dostate¢né pfipravené absolventy pro praxi. Ceska re-
publika se nachazi mezi zemémi, které maji vysoky podil prdmyslu, ale podprdmeérnou
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Uroven pripravenosti. Do této skupiny také patfi Slovensko, Slovinsko, Madarsko a Litva.
| kdyZ si mezi t&mito zemémi Ceskd republika stoji nejlépe, tak dle studie silné za-
ostava za vedoucimi zemémi jako je Némecko, ale i za zemémi, které maji sice nizky
podil prdmyslu, ale disponuji vysokou mirou pfipravenosti.

Z analyzy budouciho stavu prlimyslu je jednoznacny prechod na Prdmysl 4.0, ktery
bude plné digitalizovany a automatizovany a v némz budou prevdznou vétsinu pro-
gramovatelnych Gkol provadét vzdjemné komunikujici stroje. Ctvrtd prdmyslova re-
voluce zméni charakter prace, pocet pracovnich pfilezitosti i strukturu samotné prace.
Dojde také k proméné podoby vétsiny profesi véetné vzniku profesi zcela novych, které
si dnes jeSté neumime ani predstavit. Prdce bude vyZzadovat vétsi miru samostatného
rozhodovani pfi aplikaci automatickych, monitorovacich a optimaliza¢nich proces(
a bude zahrnovat i naslednou kontrolu a dalsi navazujici aktivity. Pracovni tymy budou
sestavovany do volnéjsich struktur a ¢im dal vice budou vytvareny ad hoc tymy, které
se budou zamérovat na reseni konkrétniho problému ¢&i dkolu. S vyuZitim komunikac-
nich technologii se bude Casto jednat o tymy zaloZzené na virtualnich vazbach. Budou
tak mezi sebou spolupracovat nejen ¢lenové jedné spolecnosti, ale rézni lidé, rlznych
profesi a z rdznych mist svéta. Dllezitou slozkou kvalifikace prédce bude nejen zvlad-
nuti projektového fizeni, ale i schopnost zvladat jazykové a kulturni bariéry.

7.8 Planovani prepravy vs. multimodalni planovani pfre-
pravy po mésté

Pro pfepravu ve mésté v dnednidobé vyuzivdme prfedevsim automobilu nebo méstské
hromadné dopravy. Problémem prvniho zminéného zplsobu pfepravy je ve vétsiné
mest parkovani. To Casto zabere vice ¢asu nez samotna cesta. K prepravé pomoci
meéstské hromadné dopravy v soucasné dobé existuje fada mobilnich aplikaci, které
nam pomohou s napldnovanim cesty, avsak integruji pouze prostfedky méstské hro-
madné dopravy a nepracuji s tzv. real-time daty. Blizka budoucnost nam nabidne mul-
timodalni zpUsob prepravovani ve mésté, ktery nabidne vsechny moznosti jak danou
cestu absolvovat s tim, Ze ndm doporudi nejvhodnéjsi trasu na zdkladé aktualni do-
pravni situace ve mésté. Zna nejlepsi trasu, vi kde jsou momentalné zacpy zplsobené
dopravni nehodou, sdéli nam kolik je volnych parkovacich mist u kavarny kam se chys-
tame jet, jak nam jedou autobusy, tramvaje a vlaky a jak na sebe navzajem navazuji.
Sdéli nam, kde na cesté je lepsi vyuzit systému sdilenych kol a Zze v pfipadé bliziciho
se desté je vhodnéjsi misto kol vyuZit sluzeb Carsharingu.

7.9 Bezpecnostni prvky mobility

Vv

Bezpecnost je z hlediska mobility tim vibec nejdllezitéjsim faktorem. Dlouhodobou
vyzvou v oblasti bezpecnosti je snizeni poctu lidi zranénych nebo usmrcenych pfi do-
pravnich nehodach. Dnes mizeme bezpecnost rozdélit do dvou hlavnich kategorii —
pasivni a aktivni bezpecnost. Pasivni bezpecnost je zdkladni bezpecnosti vozidla, ktera
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zmirmuje Skody pfi nehodé a slouzi ktomu, aby lidé v pfipadé nehody prezili. Aktivni
bezpecnost je zamérena na snimani nebezpednych situaci a snazi se jim zabranit. Zis-
kdvéd informace z okoli vozidla, véetné provozu, konfigurace a stavu silnice a blizkych
objektl, a spolupracuje s pasivnimi bezpednostnimi prvky, aby se zamezilo poskozeni
v pripadé nevyhnutelné kolize. Budoucnosti bezpecnosti vozidla a jeho pasazér(
je systém umoznujici sdileni informaci shromazdé&nych senzory mezi vozidly navza-
jem. Technologie nazvana V2X (vehicle to X), kde X pfedstavuji jiné vozy, infrastrukturu,
silnice atd. Tento ,informacné bezpeclny” koncept vytvari jakési sitové prostredi mobi-
lity. ,Propojend mobilita”, jak se nazyva toto prostfedi je dalsim krokem ve vyvoji inte-
ligentnich dopravnich systémd (ITS). Od ,pohyblivého systému” se olekava, ze bude
disponovat rychlejsimi reakénimi dobami neZ systém soucasny. Vyznamnym krokem
bude rozsifeni téchto senzorl také na vozidla méstské dopravy, kamiony apod. Propo-
jend mobilita bude nepfetrzité poskytovat obrovské mnoZzstvi geoprostorovych dat,
ktera pfi vzajemné komunikaci mezi vozidly a infrastrukturou zvysi bezpecnost a ener-
getickou ucinnost vozidel.

7.10Cesta do zameéstnani

Vétsina lidi ma na cesté do zaméstnani jesté nékolik zastavek, které musi absolvovat.
Typickym prikladem je odvezeni déti do Skoly Ci Skolky. V této ranni Spicce témér pra-
videlné dochéazi k dopravnim kongescim zplsobenym vétsim poctem aut nez je do-
pravni infrastruktura mésta schopna unést. Dopravni kongesce vSak nejsou jedinym
stresorem lidi mificich za praci. Mobilita v roce 2030, obzvlasté v méstskych sidlech
bude dramaticky odliSna od té dnesni. Lidé se budou po meésté prepravovat zplsoby,
které jsou oproti tém dnesnim bezpelnéjsi, levnéjsi a Cistéjsi. Navic se nase cesty sta-
nou vice produktivni a zabavnéjsi neZz je tomu v dnesni stresujici rutiné. Pfiprava
na ranni schdzku, hologramové rozhovory s osetfujicim lékarem, psani Ukold, sledo-
vani golfového turnaje, ranni jéga ¢i planovani denni agendy se sekretarkou budou
bé&Znou soucasti cesty do zameéstnani.

7.11 Auto rFizené clovékem vs. robotem

Ridi¢ v dnedni dob& musi vénovat pozornost fizenf, musi znat dopravni znacenf a pred-
pisy, musi predvidat chovani ostatnich Gcastnik( provozu, musi dodrzovat pravidla,
musi byt ohleduplny k ostatnim fidi¢dm i G¢astnikdm provozu apod. Ve vztahu ¢lovék
a stroj (automobil) je vdnednidobé ¢lovék nadfazen stroji. Stroj se chové podle piikazi
¢lovéka. Pokud se ¢lovék chovd za volantem jako idiot, bude se tak chovat i automobil
na silnici. V roce 2010 na americkych silnicich zahynulo 3 092 lidi. Jejich smrt zpUsobilo
nevénovani pozornosti fizeni. Ve stejném roce bylo pfi dopravnich nehoddach, zapfici-
nénych nevénovanim pozornosti jizdé, zranéno 416 000 lidi. Auta Fizena programy/ro-
boty budou na silnicich blizké budoucnosti zcela béznou zalezitosti. Stroje, které bu-
dou bez emoci, problém0 a dalsich negativ ovliviiujici pozornost fidice, tak budou
v rozhodovani a reagovani daleko rychlejsi a lepsi nez ¢lovék a budou pfi vzajemné
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komunikaci s ostatnimi stroji schopny zajistit bezpecnéjsi dopravu vsem Ucastnikiim
provozu. Stroje tak prevezmou odpovédnost za fizeni a vijistém slova smyslu
se ve vztahu ¢lovék — stroj stanou tim nadfazenym.

7.12 Legislativa ¢isté mobility v CR a EU a jeji plany do
roku 2030

Strategickym dokumentem pro Ceskou republiku je Narodni ak&ni pldn &isté mobility,
jehoz hlavnim cilem je omezit negativni dopady dopravy na zivotni prostfedi a snizit
z&vislost na kapalnych palivech. V planu je vyjéd¥fena vile viddy CR k podpote vyuzivani
alternativnich paliv v dopravé. Podpora ze strany viady CR je vyjadiena formou rdznych
vyhod pro majitele elektromobil(, napr. bezplatné parkovani na verejnych parkovis-
tich, moznost vyuzivani jizdnich pruhl pro autobusy nebo zbaveni povinnosti ndkupu
dalni¢ni zndmky. Jak Ceskd republika, tak dalsi staty Evropské unie maji definovanou
strategii ¢isté mobility, kterd se ve vétsiné pfipadl da rozclenit do tii zakladnich ob-
lasti: podpora védy a vyzkumu, podpora budovaniinfrastruktury a podpora koncovych
zdkaznikd. V budoucnu by se méla legislativa zaméfit na pInéni cild jako jsou napf. vy-
tvofeni takovych aktivit, které podpofi lepsi vnimani alternativnich technologii verej-
nosti (do 2020), snizeni emisnich sklenikovych plynd o 50 % oproti Grovni v roce 1990;
dosazeni 40 % podilu energii z obnovitelnych zdrojd a sniZzeni spotfeby primarni ener-
gie oproti roku 2005 o 40 % diky zvyseni efektivity (do roku 2025) nebo implementaci
dynamickych tarifd pro dobijeni elektromobild (do 2030).

7.13 Emise dnes vs. ekobudoucnost

Doprava dnes produkuje pfedevsim emise NOx a CO. K celosvétové produkci emisi pfi-
spiva doprava 30—-80 % a CO; 20—40 % vSech emisi CO,. Zdvazné zdravotni problémy
zpUsobuji emise pevnych &astic, u kterych 10 % z jejich celkového mnoZstvi pochazi
z dopravy a také tékavé organické latky, jichZ doprava emituje zhruba 30 %. Podil emisi
z dopravy celosvétoveé neustdle narlstd. Pfedevsim ve méstech a aglomeracich je pak
doprava jednim z hlavnich zdrojG znecisténi ovzdusi, ktery v negativni mite ovliviiuje
zdravi obyvatel. Cilem tzv. Bilé knihy je podpofit konkurenceschopnost Evropy pro-
stfednictvim zdrojové efektivnich a udrzitelnych dopravnich systém(. Jednou z hlav-
nich vizi tohoto evropského dopravniho navodu je snizeni emisi 0 60 % v kontextu ros-
touci dopravy a podpory mobility. Ktomu ma v budoucnu pomoci napf. postupny pre-
chod na vozidla pohdnénd alternativnimi palivy (elektfina, CNG, LNG ¢&i vodik) nebo
ve méstech a aglomeracich vétsiho vyuzivani ekologicky setrnych zplsob(l dopravy
jako jsou jizda na kole nebo chlize. Klicovou otazkou je také ekologickd vyroba elek-
tromobild. Za cisté ekologickou budeme moct oznacovat dopravu az tehdy, kdy bu-
deme schopni suroviny potfebné k vyrobé soucédstek dopravnich prostredkl vytézit za
pomoci energie ziskané z Cisté obnovitelnych zdrojd. Stejné tak jako az samotné do-
pravni prostfedky budeme vyrabét a recyklovat z energie ziskané stejnym zplsobem.
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8 VYSLEDNE DETERMINANTY

Prfinosem této prace jsou vysledné determinanty udrzitelné mobility, které vychazeji
z PESTLE analyz provedenych na soucasny stav mobility a stav mobility budouci. De-
terminanty pfedstavuji klicové slozky mobility, jeZ je tfeba brat v Uvahu pfi strategic-

kém planovani a fizeni Chytrych mést budoucnosti.

-

Je nezbytné mit vytvoreny strategicky plan mobility, v némZz jsou strate-
gické cile rozepsany do cilG dil¢ich. Plan taktéZ obsahuje ¢asové Udaje pl-
néni a subjekty odpovédné za realizaci cild.

Je tfeba mit prehled o otevrenych callech Evropské unie a vyuzivat dotac-
nich program( k rozvoji mobility, které EU nabizi.

V tendencich Ctvrté priimyslové revoluce projde automotive primysl vy-
raznou zménou napfi¢ vsemi oblastmi.

Elektromobily a vozidla pohanénd alternativnimi palivy budou postupné
nahrazovat automobily s dieslovymi a benzinovymi motory.

Pofizovaci ceny elektromobil( budou nizZsi, kvalita, bezpecdnost a techno-
logicka vybavenost voz( vyssi.

Elektfina se stane hlavni pohonnou jednotkou prepravy.

Benzinové stanice budou postupné odstranovany a globalné bude nards-
tat pocet dobijecich stanic pro elektromobily.
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PredevSim ve méstech a aglomeracich se k prepravé bude vyuzivat sdi-
lené mobility.

Dojde ke kompletni digitalizaci a automatizaci prdmyslu.

Praci operdtord vyroby budou provadét roboty, ¢lovék se stane ,ucitelem
a kontrolorem” robota.

Ctvrtd prdmyslova revoluce zméni charakter prace, pocet pracovnich pfi-
leZitostii strukturu samotné prace. Dojde také k proméné podoby vétsiny
profesi véetné vzniku profesi zcela novych.

K planovani prepravy po mésté bude vyuzivadn multimodalni zpldsob pre-
pravy operujici s real-time daty.

Bezpednost dopravy bude zajiStovat systém tzv. Propojené mobility, ve
které mezi sebou automobily a dalsi dopravni prostfedky vcetné in-
frastruktury navzajem komunikuji.

Dopravni prostfedky a infrastruktura bude generovat obrovské mnozstvi
dat, ktera budou dale vyuzitelna.

Na cesté do zaméstnani se misto vénovani pozornosti fizeni a stresovani
budeme moci bavit nebo vzdélavat.

Vozidla budou fizena autonomné.

Doprava bude Cisté ekologicka bez emisi.
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Zaver

Pfi souc¢asném nardstu lidi stéhujicich se do mést zastavd mobilita nepostradatelnou
roli ve fungovani kazdé svétové metropole. Uz v soucasné dobé neni jeji nastaveni do-
stacujici a pfi Cisle 2,5 miliardy lidi Zijicich ve svétovych metropolich v roce 2050
je zcela neudrzitelné. Jako nejvhodnéjsi feSeni udrzitelného rozvoje mést se jevi kon-
cept Smart City, jehoz nedilnou slozkou je i chytra a udrzitelnd mobilita. Mobilita vyu-
Zivajici nejmodernéjsich technologii k efektivnimu provozu mésta, zajisténi bezpec-
nosti obyvatel a Setrného pfistupu k Zivotnimu prostredi.

Ve své diplomové praci jsem mél za cil pfedpovédét predevsim socidlni a ekonomické
dopady mobility pfi pfechodu ze soucasné podoby mést na Smart City budoucnosti.
Cil této prace byl spInén. V teoretické ¢asti jsem vybral a objasnil nejddlezitéjsi infor-
mace o Smart City, udrzitelné mobilité a pouzité metodé PESTLE. Nejen tyto informace
a poznatky byly dale vyuzity v diplomové praci. Ta dale podrobné analyzuje soucasny
stav mobility u vybranych faktor(, predevsim pak u faktorl s dopadem do ekonomické
a socialni oblasti. Po analyze mobility sou¢asnosti jsem stanovil hypotézu budouci po-
doby mobility v konceptu Smart City. Nasledné byla provedena PESTLE analyza bu-
douci mobility, taktéz se zamé&renim predevsim na ekonomické a socidlni aspekty.
Obé dvé analyzy jsem v dalsim kroku podrobil vzajemné komparaci, ktera jasné iden-
tifikovala rozdily sou¢asné a budouci méstské mobility a jeji dopady na socidlni e eko-
nomické prostredi méstskych sidel. Stanovend hypotéza byla potvrzena ve vsech bo-
dech. Vystupem této diplomové prace je pak seznam determinant{ udrzitelné mobi-
lity, vychazejicich z porovnani obou PESTLE analyz. Tyto determinanty pfedstavuji kli-
cové slozky budouci mobility, na které je tfeba brat zfetel pfi strategickém planovani
a fizeni méstskych sidel budoucnosti.

VEérim, ze ma diplomova prace bude pfinosem uzitecnych informaci pro Smart City tym
poradenské spolec¢nosti Ernst & Young, s.r.o. i Sdruzeni automobilového prlimyslu
Ceské republiky. Stejné& tak v&Fim, Ze vystupy mé préce budou v blizkém budoucnu vy-
uzity dalsimi institucemi pfi pldnovani a Fizeni mobility v Chytrych méstech. Zavérem
bych rad dodal jediné. Pfipravme se a vzpomente si, protoze témata zminéna v této
praci se v blizké budoucnosti budou tykat kazdého z nas.
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