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Abstrakt

Autor: Michaela Kalo¢ayova

Nazev bakalarské prace: Nakup letadel

Vysoka $kola: Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Fakulta dopravni
Rok vydani: 2017
Pocet stranek: 41

Tato bakalafska prace je zaméfena na proces nakupu letadel. Seznamuje s problematikou
vybéru vyrobce/dodavatele letadla, uzavieni kupni smlouvy, financovani letadla, pfevzeti
letadla a jeho uvedeni do provozu. Dale se zabyva analyzou letadlového parku vybranych
leteckych spoleCnosti. Cilem prace je zjistit, zda tuto formu pofizeni vyuzivaji soucasné

letecké spolecCnosti.

KliCova slova: letadlo, letecka spole¢nost, viastnik, provozovatel, nakup, financovani, sitovy

dopravce, nizkonakladovy dopravce
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Title of bachelor thesis: Purchase of Aircraft
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Transportation Sciences
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The bachelor thesis is focused on the purchase process of aircraft. It describes the issue of
aircraft manufacturer/supplier selection, concluding a purchase contract, financing of aircraft,
taking delivery of aircraft and put aircraft into operation. It deals with analysis of fleet of
selected airlines. The aim of the thesis is to find out if this form of acquisition is used by

current airlines.
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1. Uvod

V pribéhu nékolika desitek let doslo k prudkému vyvoji celého oboru letecké dopravy. Pravé
tento rozvoj technickych, provoznich a ekonomickych parametrd muze za to, Ze sou€asna
letecka doprava mUze konkurovat ostatnim druhim dopravy jak na dlouhych, tak na kratkych
tratich. Rust ekonomické sily obyvatelstva zplsobuje neustaly celosvétovy narlst poptavky

po letecké dopravé.

spoleénosti. Uspéch kazdé letecké spolecnosti stoji na marketingovém planu a dlouhodobé
strategii. Tato jedine¢na politika kazdého leteckého dopravce vychazi z pozadavkl trhu
a je zaméfena na uspokojovani zakaznickych potieb vEetné maximalizace zisku. Zaméruji
se pfedevSim na spravny vybér destinaci, letadlového parku, cenovou politiku, Uroven

poskytovaného komfortu a cile dané letecké spoleCnosti.

Nezbytnou soucasti provozovani letecké dopravy je pofizeni letadlového parku. Existuje
nékolik zplsobd, jak si mohou letecké spole¢nosti potfebnou flotilu zajistit. Proces pofizeni
a také provozovani letadel je finanéné velmi narolny, proto je nutné vybrat spravnou
moznost pofizeni a nasledného financovani, aby nebyla existence letecké spole€nosti
ohrozena. V neposledni fadé je =zapotfebi pfizplsobit strukturu letadlového parku

charakteristikam, siti linek a potfebam kazdé letecké spoleCnosti.

Tato bakalarska prace je zaméfena na jeden z moznych zpUsobu pofizeni letadla. Nakupem
letadla se letecka spole€nost stava provozovatelem a zaroven vlastnikem tohoto letadla.
U nékterych zpusobu financovani dojde k vlastnickému vztahu az po splaceni vypujcené
Castky. Vlastnictvi umoznuje letecké spolecnosti s letadlem volné disponovat, jako s ostatnim
majetkem spole€nosti. Jelikoz se jedna o pomérné dlouhy a slozity proces, postupné budou
rozebrany vSechny jeho etapy. Proces zaina vybérovym Fizenim typu letadla a vyrobce,

poté se spole€nost krok za krokem dopracuje az k pfevzeti a jeho uvedeni do provozu.

V praktické €asti bude prace zaméfena na analyzu letadlového parku vybranych leteckych
spole¢nosti. Do analyzy byly vybrany Ctyfi velké letecké spole¢nosti. Vybér byl proveden
tak, aby bylo mozné porovnat dva ruzné obchodni modely. Z tohoto divodu budou
porovnavani dva sitovi dopravci a dva nizkonakladovi dopravci. Cilem prace je zjistit
a zanalyzovat formy pofizeni vyuzivané vybranymi leteckymi spoleCnostmi a také se zaméfit

na strukturu téchto letadlovych parkd.



2. Letadlo

Letadlo je obecné zafizeni schopné letu. Jednd se o dopravni prostifedek vyuZivany
pro prepravu cestujicich nebo nakladu. ,,Dle Zakona o civilnim letectvi se letadlem rozumi
zafizeni schopné vyvozovat sily nesouci jej v atmosféfe zreakci vzduchu, které nejsou
reakcemi vuci zemskému povrchu. Pro ucely tohoto zakona se nepovaZuje za letadlo model
letadla, jehoZz maximalni vzletova hmotnost nepfesahuje 20 kg.“ [1] Pojem letadlo je také
definovan v CSN' 310001, kterd se zabyva terminy a definicemi zoboru letectvi

a kosmonautiky.

2.1. Zakladni rozdéleni letadel

Kazdé letadlo Ize zaradit do urCitych kategorii. Rozhodujici roli maji zejména zakladni
technické parametry a druh letadla. Letadla zafazujeme do kategorii podle pohybu v zemské
atmosféfe Ci ve vesmiru, podle pfekonavani zemské tize (leh&i nez vzduch nebo t&zsi
nez vzduch), podle zpusobu pohonu (bezmotorova nebo motorova letadla), podle
konstrukéniho provedeni (s pevnymi nosnymi plochami, s pohyblivymi nosnymi plochami

nebo s kombinovanymi nosnymi plochami). [2]

V této praci se budu zabyvat nakupem nejrozSifenéjSiho druhu letadla, ktery nazyvame
letoun. Letoun mulzeme podle své kategorizace definovat jako motorové letadlo tézsi
nez vzduch, kde vztlak potfebny kletu je vyvozovan aerodynamickymi silami na jeho
nepohyblivych nosnych plochach. [2] Letadlo odpovidajici témto parametrim muizeme
nazvat také aerodyn. RozliSujeme letouny pro dopravni, vojenské a sportovni ucely. Jelikoz
se budu zabyvat procesem nakupu letount z pohledu leteckych spolecnosti, nize uvadim

pouze rozdéleni dopravnich letouna.
Dopravni letouny muZzeme délit do kategorii takto:
a) Dle druhu pfepravy

e Letoun pro hromadnou osobni leteckou dopravu

e Letoun pro nakladni dopravu

" Ceska technicka norma



b) Dle druhu pohonnych jednotek

e Letoun s pistovymi pohonnymi jednotkami
e Letoun s turbovrtulovymi pohonnymi jednotkami

e Letnou s proudovymi pohonnymi jednotkami
c) Dle doletu

e Letoun pro velmi kratké az kratké vzdalenosti (dolet do 1 500 km)
e Letoun pro kratké az stfedni vzdalenosti (dolet do 3 500 km)

e Letoun pro stfedné dlouhé az dlouhé vzdalenosti (dolet nad 3 500 km) [3]

LeteCti dopravci zprostfedkujici hromadnou osobni leteckou dopravu vyuzivaji letadla
vybavena kabinami pro posadku a cestujici. Tyto letecké spole¢nosti délime na dopravce
sitové, nizkonakladové a dopravce provozujici charterové (nepravidelné) lety. Hlavni
podstatou téchto leteckych spoleénosti je pfeprava cestujicich a jejich osobnich zavazadel
za uplatu. Volna kapacita nakladového prostoru ¢asto byva doplnéna zboZim nebo je vyuZita

k pfepravé posty. [4]

Sit'ovy dopravce Nizkonakladovy dopravce Charterovy dopravce
Air France Ryanair Corendon Airlines
British Airways Wizz Air Thomson Airways
CSA Vueling airlines Travel Service

Tabulka 1: Typy leteckych spolecnosti s pfiklady [5]

Dal$i forma leteckych dopravci se zabyva zejména piepravou nakladu. Casto se jedna
o dcefiné spole¢nosti osobnich leteckych dopravcl. Prostor uvnitf téchto letound je upraven
tak, aby byla umoznéna snadnéjSi manipulace s nakladem. Misto kabiny pro cestujici
je zde prazdna paluba vybavena kolejnicemi. Pro nakladku a vykladku nakladu existuji
dva druhy specialné upravenych dvefi nakladového prostoru. Lateralni plnéni letadla
je z boCni (levé) strany a Casto se vyskytuje u nakladnich letadel, které vznikly z osobnich
verzi. Druhy zplUsob nakladani &i vykladani se nazyva axialni. Zde jsou dvefe umistény

v ose trupu letadla (pfedni nebo ocasni). [4, 6]
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Obrazek 1: Lateralni a axialni pInéni nakladniho letadla [7, 8]

Vyznamnym prvkem letounu jsou jeho motory. Aby byl provoz ekonomicky, ekologicky, malo
hlu€ny a s nizkou produkci emisi je potfeba na letadlo zvolit spravny druh leteckych motoru.
Volba motorll se spravnymi parametry pro dany typ letadla Uzce souvisi s doletem
a jeho planovanym vyuzitim. [4]
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3. Zakladni povinnosti nékterych osob

Jesté pfed tim, nez se zaCnu zabyvat samotnym procesem pofizeni letadla, je dobré
definovat a popsat povinnosti osob, které se tohoto procesu pfimo uc¢astni. Osoby ucastnici
se nakupu, prodeje €i pronajmu letadla maji rizné povinnosti. Napfi¢ celou praci se budou

objevovat pojmy jako vlastnik, provozovatel, pronajimatel, najemce, prodavajici a kupujici.

3.1. Vlastnik a provozovatel letounu

Za viastnika letadla se povazuje pravnicka osoba, ktera letadlo zahrnuje v obchodnim
majetku (podle zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, §6), nebo fyzicka osoba, ktera
jej v obchodnim majetku zahrnut mit maze, ale nemusi (podle zakona ¢. 586/1992 Sb.,
Zakon o danich z pfijmu, §4 (4)). [9, 10]

DalS$i osoby vystupujici ve vlastnickém vztahu k letadlim jsou spoluvlastnici. Spoluvlastnici
vlastni jen wurCity podil letadla. Mohou jimi byt manzelé vlastnici letadlo
ve spole¢ném jméni manzell nebo dveé Ci vice osob, kde letadlo je pfedmétem podilového
spoluvlastnictvi (viz. zakon €. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik). [11]

Vlastnici a spoluvlastnici letadel maji mnoho povinnosti, které musi plnit, aby letadlo mohlo
byt uvedeno do provozu a nasledné provozuschopné. Mezi né patfi zapis letadla
do leteckého rejstfiku, sjednani smlouvy o pojisténi odpovédnosti z provozu letadla, platit
pojisténi, vedeni prfedepsané evidence, udrzovani letadla ve zpusobilém stavu k letu,

zajisténi servisnich prohlidek a udrzby.

Pojmy vlastnik a provozovatel letadla nesmime zaménovat. Jedna se o dva rozdilené vztahy
k letadlu, protoze provozovatel letadla nemusi byt nutné viastnikem a zaroven vlastnik
nemusi byt jeho provozovatelem. Vice o této problematice v  kapitole
4. Pofizeni letadla. Provozovatele letadla tedy definujeme jako fyzickou nebo pravnickou

osobu, ktera je vlastnikem letadla nebo je zmocnéna vlastnikem k jeho provozovani. [2]

3.2. Prodavajici

Prodavajici je osoba, ktera se prostiednictvim kupni smlouvy zavazuje druhé strané
(kupujicimu) k pfedani letadla (pfedmétu smlouvy) za uvedenou kupni cenu. Prodavajici

je povinen seznamit kupujictho svadami, které jsou mu znamy. Po splnéni
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vSech podminek uvedenych ve smlouvé ma prodavajici povinnost pfevést na kupujiciho
sva vilastnicka prava a predat mu vSechny dulezité dokumenty s letadlem spojené.

Obé strany jsou povinné splnit své zavazky, uvedené v kupni smlouvé, soucasné. [11]

3.3. Kupujici

Stejné jako povinnosti prodavajiciho, tak i povinnosti kupujiciho, jsou uvedené v kupni
smlouvé. Kupuijici se touto smlouvou zavazuje, ze prodavajicimu zaplati kupni cenu a letadlo

prevezme. Poté na kupujiciho pfechazeji vlastnicka prava. [11]

3.4. Pronajimatel

Pronajimatel je osoba, ktera letadlo pronajima najemci, tudiz fyzické nebo pravnické osobé.
Povinnosti pronajimatele v0&i najemci musi byt vzdy uvedeny v najemni smlouvé.
Pronajimatel je povinen najemci predat letadlo ve zpuUsobilém stavu k provozu, pFedat
vSechny potfebné doklady o letadlu k uzivani, uhradit naklady na udrZzbu pokud neni

v najemni smlouvé stanoveno jinak. [2, 11]

3.5. Najemce

Ndjemce je osoba, ktera si pronajala letadlo od pronajimatele. Najemce ma také
své povinnosti uvedené v najemni smlouvé uzaviené s pronajimatelem. Podepsanim
najemni smlouvy se najemce zavazuje k pouzivani letadla pouze k dohodnutému ucelu,
udrzovani letadla ve stavu, vjakém ho pfevzal, hlaSeni pronajimateli potfebné opravy,

vCasné platbé najemného a navratu letadla po zaniku prava uzivani. [2, 11]
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4. Porizeni letadla

Proces pofizeni letadla je dlouhy a pomérné sloZity. Pofizovani a nasledné provozovani
flotily letounu pfedstavuje pro spolecnosti kapitalové naroéné podnikani. Letecké spolecnosti
tak nesou velkou zodpovédnost v priibéhu celého procesu nakupu i nasledného provozu.
Provoz leteckych spole€nosti je silné zavisly na rdznych faktorech, proto je nutné vytvofit
spravnou strukturu letadlového parku. V pfipadé, Ze se spole¢nost rozhodne pofidit nova
letadla do své flotily, jedna se o silné strategické rozhodnuti, protoze jeho dopady budou

ovliviiovat vynosy a moznou existenci dané letecké spolecnosti v budoucich letech. [4]

Existuje nékolik moznosti, jak letadla pofidit. Z tohoto divodu nemuzeme urcit jednotny
postup, ktery by mohl byt aplikovan na jakoukoliv formu pofizeni letadla, ale pouze obecnou

verzi a ta Ize nasledné upravit.
Formy pofizeni letounu leteckymi spolecnostmi mizeme clenit do tfi zakladnich forem:

a) Nakup letadla

e Nové letadlo

e Pouzité letadlo
b) Najem letadla

e Dryleasing

o Wetleasing
¢) Kombinace

e Zpétny leasing

V této praci se budu zabyvat hlavné procesem nakupu letadel. Pfesto je dllezité uvédomit

si rozdily od ostatnich forem pofizeni.

Nakup nového nebo pouzitého letadla je podloZzen kupni smlouvou. Druha forma pofizeni
letounu se nazyva najem, ktery se realizuje pomoci leasingové smlouvy. Hlavnim rozdilem
mezi témito formami pofizeni je rozdilny vlastnicky vztah k letadlu. Pfi nakupu letadla
se letecka spole¢nost (tedy kupujici) stava vlastnikem v okamziku jeho prevzeti. Tato letecka
spolec¢nost je v leteckém rejstfiku zapsana jako majitel a zaroven provozovatel koupeného
letadla. V pfipadé leasingu neboli pronajmu letadla je situace jina. Letecka spolecnost

se stava pouze provozovatelem tohoto letadla, majitelem je jeho pronajimatel.
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Najem letadla se déli na dvé zakladni formy:
e Operativni leasing

o Dry leasing — najem letadla bez posadky

o Wet leasing — najem letadla s posadkou

e Financni leasing

Operativni leasing byva ¢astou formou pofizeni jak u novych letadel, tak u pouZitych letadel.
Tato forma pofizeni nese své vyhody i nevyhody. Jedna z hlavnich nevyhod operativniho
leasingu je, Ze po uplynuti platnosti leasingové smlouvy je najemce povinen letadlo vratit
pronajimateli a to bez jakékoliv nahrady. Pfitom se suma vSech leasingovych splatek Casto
rovna kupni cené letadla. Vyhodné se muze jevit uzavieni leasingové smlouvy na kratkou
dobu, a tak mit moznost ¢asto obménovat letadlovou flotilu. Zakaznici letecké spolecnosti
pak maji pocit, ze létaji neustale v novych a modernich strojich. Hlavni a nékdy i rozhodujici
faktor je doba dodani letadla. Ta pfi formé& pofizeni operativnim leasingem &ini maximalné

nékolik mésicl oproti nakupu letadla od vyrobce, kdy je doba dodani i nékolik let.

Finan¢ni leasing se vétSinou vyuziva pfi pofizovani novych letadel. Na rozdil od operativniho
leasingu nedochazi po uplynuti smlouvy k navraceni letadla. Naopak se zletecké
spole¢nosti v roli provozovatele letadla stane také jeho vlastnik. Z tohoto divodu se jedna
o jednu z moznych forem financovani pfi nakupu letadel. Podrobnéji bude tato problematika

rozebrana v kapitole 5.3.3 Financovani letadla prostfednictvim finan€niho leasingu.

TFeti moznost pofizeni letadla je formou zpétného leasingu. Vyuziva se pro ziskani novych
i starSich letadel. Jedna se o pfipad, kdy letecka spoleCnost odproda leasingové spole¢nosti
své letadlo a zarovei mezi sebou uzaviou leasingovou smlouvu. V tomto okamziku
se z majitele (letecké spolecnosti) letadla stava najemce. Je to jedena z moznosti, jak muze

letecka spolecnost vyiesit své financni potize. [12]
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5. Nakup letadla

Jak jiz bylo naznaceno vySe, mame dvé zakladni formy nakupu letadel. Jedna se o nakup
novych letadel od vyrobce &i dodavatele nebo nakup jiZ pouZitého letadla. V této praci se
budu zabyvat nakupem novych letadel, protoZze nakup pouZitych letadel je velmi podobny.

LiSi se jen v nepatrnych kritériich.

Nakup letadla mizeme povazovat za proces skladajici se z nékolika navazujicich etap neboli
fazi. Nize uvadim obecné schéma, které tento proces znazorriuje. Nasledné bude kazda

faze popsana v jednotlivych podkapitolach.

VYBER DODAVATELE/
VYROBCE

A 4

UZAVRENI KUPNI
SMLOUVY

A

A 4

DODANI LETADLA

A 4

PREVZETI LETADLA

| |
| |
| 1
| |

[ UVEDENI DO PROVOZU J

Obrazek 2: Schéma procesu nakupu letadla [autor s vyuzitim 12]
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5.1. Vybér dodavatele nebo vyrobce

Vybér vhodného typu letadla je jedineény proces u kazdé letecké spole¢nosti. Dlivodem
jsou rozdilné sité linek, charakteristiky, potfeby a zajmy leteckych spole¢nosti. Vybér
vhodného typu letadla se uréuje prostfednictvim vybérového Fizeni. Neni viibec jednoduché
vybrat vyrobce nebo dodavatele a konkrétni typ letadla. Proto je nutné nejdfive vypracovat
prehled prednich leteckych vyrobcl/dodavateld a pfifadit k nim soucasné typy letadel,
kterych se bude vybérové fizeni tykat. Porovnavani letadel se vzdy vztahuje pfedevsim
k letovym, provoznim a vykonnostnim parametrum. Letecké spole€nosti tak berou ohled
na parametry, jako jsou bezpecnost, ekonomicky provoz, kapacitu, kvalitu sluzeb

a podobné. [12]

Airbus Boeing Bombardier Comac Embrear Irkut
A320 B737 CS300 C919 E-Jet E2 MC-21
A350 B787 - - - -
A380 B777 - - - -

Tabulka 2: Priklady vyrobcu a jejich konkurenénich letount [13]

Ze vSech potencialnich letadel, které si letecka spole¢nost zvolila do vybérového fizeni,
vybere zhruba dva az ftfi typy letadel. Stimto vyb&rem seznami konkrétni letecké
vyrobce/dodavatele. Nasledné je nutné vybrané letouny podrobit detailni analyze. Jelikoz
je v zajmu kazdého vyrobce i dodavatele, aby si dana letecka spole€nost vybrala pravé jejich
letadla, zastupci vyrobcu/dodavatell se pfimo Ucastni tohoto vybérového fizeni. Postup
vybérového Fizeni zalezi také na tom, zda letecka spoleCnost uvazuje o zavedeni zcela
nového typu letounu nebo preferuje dodrzovani flotily letadel stejného typu jiz leteckou
spole¢nosti pouzivané. VétSina velkych leteckych spole€nosti preferuje riznorodou flotilu
letadel, ktera jim poskytuje flexibilitu, jiné technické vlastnosti letound a tim i moznost
nasazovani optimalnich letadel na dané linky. Vzdy je hlavnim pozadavkem minimalizovat
celkové naklady na let, a proto je nutné zvolit na danou linku vhodny typ letadla. Ostatni
letecké spolecCnosti davaji prednost flotile letadel stejného typu. Tato flotila jim poskytuje
mnohem lepSi podminky pro provoz, udrzbu, vycvik posadek a pfipadnou mnozstevni slevu

pfi pofizovani. [4, 12]
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5.1.1. Technicko-provozni porovnani

Prvni forma porovnavani vramci podrobné analyzy letadel je z hlediska technicko-
provozniho. Letecka spoleénost si vytvafi své vlastni systémy pro hodnoceni, protoze kazda

z nich ma zcela jiné preference. V Uvahu bereme hlavné tyto kritéria a parametry letadel:

e Provoz letadla
e Letové vlastnosti
e Interiér letadla
e Udrzba letadla

e Perspektiva

Provozni vlastnosti se posuzuji pfedevs§im z hlediska pozemni obsluhy letadla. Obsluznosti
pozemnimi prostifedky se mysli napfiklad organizace nastupu a vystupu cestujicich, dodani
cateringu a uklid letounu. Porovnavaji se také kapacity nakladnich prostor a vyvazeni

jednotlivych typl letadel. [12]

Letové vlastnosti letounu zahrnuji jak bezpeény pohyb po Zemi, tak i ve vzduchu. Je tfeba
dbat na dobrou stabilitu a fiditelnost k dosaZzeni pozadovanych vykonl. Tyto faktory
vztahujeme k charakteru trati, ke které bude nové letadlo urCeno. Zkoumame hlavné
vykonnostni charakteristiky letadla (dolet letadla, kapacita letadla, naklad, kategorie

pro vzlet a pfistani atd.) a spotfeba leteckych palivovych hmot. [14]

V ramci letadla jako celku porovnavame vizualni dojem, uziteCnost a komfort. Co se tycCe
interiéru, je brana v uvahu konfigurace, ktera se v ramci vybérového Fizeni pouze zvazuje.
Detailné se probira az pfi tvorbé specifikace vybraného letadla. Podrobnéji bude rozebrano

v kapitole 5.2.1 Specifikace.

DalSim dullezitym parametrem pfi vybéru vyrobce/dodavatele je forma udrzby kupovaného
letadla. S udrzbou letadlové techniky jsou spojené vysoké naklady. Cilem
je udrzet letadlo v bezporuchovém nebo alespon provozuschopném stavu dle standardi
pozadované na bezpecnost. V pribéhu vybérového Fizeni se s vyrobci/dodavateli
projednava pifedevsim rozsah a délka poskytovanych zaruk. Letecké spole¢nosti dale zjistuji
informace o odbornosti a kvalifikaci pracovniki provadéjici udrzbu nebo reference
na daného vyrobce od jinych leteckych spolecnosti. Kladou tedy velky duraz na zkuSenosti

a minulou spolupraci. [12]
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5.1.2. Komeréné-pravni porovnani

DalSi krok ve vybérovém fFizeni je porovnavani vybranych letadel z hlediska komercné-

pravniho. Zde letecké spoleCnosti srovnavaji tyto parametry a kritéria:

e Cena
e Platebni podminky a ziskani financovani
e Dodaci lhuta

e Zakaznicka podpora

Hlavni a nékdy i rozhodujici faktor je celkova cena objednavky. Kazdy vyrobce a dodavatel
muze nabizet za stejnou cenu letadlo s rozdilnym standardem a pfidavnymi funkcemi.
Je to zplsobeno rozdilnou zakladni specifikaci letadla. To je duvod, pro€ je zadouci,
aby si letecké spoleCnosti nejdfive samy stanovily technickou specifikaci letadla, kterou

pozaduji nacenit a nasledné tyto nabidky vytvorené riznymi vyrobci/dodavateli porovnaly.

V oblasti platebnich podminek letecké spoleCnosti posuzuji velikosti zaloh pozadované jesté
pfed dodanim letounu. ReSi se také terminy splatek, a jak bude zbyvajici cena letadla
doplacena. V nékterych pfipadech se muze stat, ze letecka spolenost ve chvili podpisu
kupni smlouvy jesté nema zajisténou financni instituci, ktera by ji pomohla zbyvajici cenu
financovat. V téchto pfipadech je v zajmu dodavatele letecké spolecnosti pomoci. Pokud
letecka spole¢nost neziskda moznost externiho financovani, kupni smlouva se rusi
bez nasledné penalizace. Formami financovani letadel se budu zabyvat podrobnéji v kapitole

5.3 Financovani letadla.

Dodaci Ihita je pomérné individualni, ale Casto pfi vybéru rozhodujici faktor. Samozfejmé
nejlepsi moznost pro letecké spolecnosti je dodani letounu v jejich poZzadovaném terminu.
Problém nastava ve chvili, kdy spole¢nost potfebuje dodat letoun v relativné kratkém obdobi
a dodavatel neni schopen tento poZadavek splnit. Nyni viceméné zalezi
na dodavateli, jestli se kvlli tomuto zakaznikovi pokusi upravit své stavajici rezervace

od jinych leteckych spoleénosti.

V zakaznické podpore se uz nejedna fyzicky o letadlo, ale spiSe o doplfujici sluzby, které
muze dodavatel leteckym spoleénostem nabidnout. Jedna se o Skoleni pozemniho
a letového personalu, rtzné sluzby spojené s dokumentaci letadla nebo zajiStovani

pFipadnych oprav a nahradnich dilu letadla. [12]
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5.2. Uzavreni kupni smlouvy

Dalsi faze, ktera nastava po peclivém vybérovém fizeni nového letounu, je uzavieni kupni
smlouvy s vybranym dodavatelem/vyrobcem. Jako kazda kupni smlouva musi obsahovat
nalezitosti presné definujici podminky. V§echny kupni smlouvy novych letount maji stejnou,

nebo alespon podobnou strukturu.
Struktura kupnich smluv:

e Specifikace
o Zakladni specifikace letadla
o Volitelna zafizeni

o Volitelna zafizeni pofizovana BFE?

o Cena draku
o Cena motorud
o Cena volitelného zafizeni
o Eskalace cen
e Platebni podminky
o Zalohy
o Doplatek
o Zpozdéni
e Dodaci Ihita
o Specifikace dodaci Ihaty
e Zakaznicka podpora
o Skoleni personalu
o Zaruky
o Programy
o Dokumentace
o Certifikace
e Inspekce béhem vyroby
e PrFevzeti a dodani letadla
o Zpozdéni
o Odskodnéni
e VSeobecné odskodnéni

e Reseni sport [12]

2 Buyer Furnished Equipment — poloZky zajiStované kupujicim
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Kupni smlouva pouZitého letounu se uzavira vétsinou mezi leteckymi spole¢nostmi. Tento
kontrakt o koupi pouZitého letadla je o néco jednodussi nez u koupé nového letadla,
ale struktura je podobna. Nevyhodou tohoto nakupu je pfedevSim jiZ pfedem stanovena
konfigurace a jisté opotfebeni letounu. Proto je vtéto kupni smlouvé, na rozdil
od kupni smlouvy nového letounu, uveden stav letounu jako ,,as-is, where-is".
To v8ak nic neméni na tom, Ze letadlo nebude novému majiteli dodano v provozuschopném
stavu. K ziskani nového osvédc&eni letové provozuschopnosti je nutné dodat novému maijiteli
vesSkerou dokumentaci s letounem spojenou. Vyhodou koupé pouzitého letounu je jeho
pfedem stanovena a niz8i pofizovaci cena. Tato cena nepodléha dalSi eskalaci. Dale v tomto

procesu nakupu odpada zakaznicka podpora. [12]

5.2.1. Specifikace

Detailni technicka specifikace letadla neni obsazena pfimo vkupni smlouvé.
Ve smlouvé se pouze odkazuje na dokument definujici specifikaci kupovaného letounu.
Duvodem je rozsah této specifikace a nutna pFehlednost kupni smlouvy. Technicka
specifikace letound ma stejnou formu u vSech vyrobcu a je tvofena podle standardu
ATA — 100° V priib&hu vyroby letadla se predpoklada urgity technicky progres, proto
je nutné také uvadét verzi tohoto dokumentu. Letadlo je zakaznikovi dodano podle posledni
verze specifikace letadla. Timto vyvojem specifikace letadla mdze byt ovlivnéna cena,

ale ta se mUze ménit pouze se souhlasem kupuijiciho.

Letadlo, které je popsano technickou specifikaci, zatim neni schopné prepravy cestujicich
¢i nakladu. Pro tyto Uc€ely je nutné dokonfigurovani blize specifikujici jeho vnitini vybaveni.
Muzeme tedy konstatovat, Ze mnoho leteckych spoleCnosti ma zakladni technickou
specifikaci letadla totoznou, ale lisi se vnitfnim vybavenim a dalSimi parametry. Témér kazdé
letadlo Ize nakonfigurovat dle pfani letecké spole€nosti. Dllezitym parametrem je pocet
cestovnich tfid, poCet sedacek, jejich pohodinost a velikost. Konfigurace vnitfnich prostor
se tyka také prostornosti uloznych prostord nad hlavami cestujicich, umisténi nouzovych

prostfedk, velikosti a umisténi oken nebo umisténi a vybaveni bufetl. [12]

* ATA - 100: Specifikace byla vytvorena organizaci Air Transport Association of America pro stanoveni
pravidel pfi tvofeni provozni technické dokumentace pro dopravni letouny [15]
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Obrazek 3: Rozdilna konfigurace letadla A380-800 [16]

Kazdy zakaznik obdrzi od vyrobce konfiguracni pfiru¢ku neboli seznam volitelného zafizeni.
Tento privodce také vychazi znormy ATA - 100. Nejedna se vSak pouze
o specifikaci v ramci vnitfniho vybaveni letounu, ale také definice parametrd, které ovliviu;ji
provozni charakteristiky. V tomto pfipadé mluvime napfiklad o ETOPS*, MTOW?®
dodate¢nych palivovych nadrzich nebo volbé tahu motoru. U urcitych poloZek ze seznamu
volitelného zafizeni je mozné zvolit zpusob dodani BFE, tim se zakaznik rozhodne dané
polozky zajistit vlastnimi silami. Zplsob dodani BFE vSak neni povinny, vzdy ma kupujici
moznost pozadat dodavatele/vyrobce o zajisténi (SFE®). Kazda z téchto moznosti ma uréité
vyhody a nevyhody. Pfi zajiSténi volitelnych polozek vlastnimi silami je odpovédnost
za nakup a v€asné dodani zcela pfenesena na zakaznika. Na druhou stranu mlze zakaznik
takto uSetfit na polozce az 30% z ceny u vyrobce. V nékterych pfipadech se ale vyplati

prenechat zajisténi polozek vyrobci i pfi jejich vysoké pfirazce. [12]

5.2.2. Cena

V kupni smlouvé je podrobné rozepsana také cena za letadlo. Celkova kupni cena se sklada
ze zakladni ceny za drak letadla, za sadu motor( a za volitelné zafizeni. Tato zakladni cena
letadla se vztahuje k datu podpisu kupni smlouvy a podléha nasledné pfedem definované
eskalaci. Zakladni cena se navySuje az do data dodani letadla. Tato cena letadla, ktera
jiz podlehla eskalaci, se nazyva finalni kupni cena. Ze zakladni ceny se finalni cena vypocita

pomoci eskalaCnich doloZek. Eskalacni doloZzka vyrobce letadla se pouziva

4 Extended-range Twin-engine Operational Performance Standards - ,,Tyka se dvoumotorovych
letadel v obchodni letecké dopravé, jejichz hmotnost je vétsi nez 5700 kg a pocet sedadel
pro cestujici je vétSi nez 19 na tratich, jejichz body jsou vzdaleny vice nez 60 minut letu schvalenou
rychlost| pro jednomotorovy let od pfiméfeného letisté.” [17]

MaX|mum take-off Weight — maximalni vzletovd hmotnost

® Seller Furnished Equipment — poloZky zajiStované prodavajicim
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pro vypocet eskalované ceny draku a volitelnych polozek, dalSi eskalaéni doloZka je dana
vyrobcem motor(. Soudétem vSech eskalovanych cen ziskame vyslednou kupni cenu

za objednané letadlo. [12]
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Graf 1: Srovnani cen letadel Boeing a Airbus [autor s vyuzitim 16]

Proces nakupu letadla mGzeme pospat jako vyjednavani mezi vyrobcem/dodavatelem
a danou leteckou spole€nosti. VétSina leteckych spole¢nosti nekupuje letadla
za oficialni ceny uvedené v katalogu vyrobce, protoZe timto vyjednavanim mizou dosahnout
snizené finalni ceny. Slevy poskytované vyrobcem mohou mit penézitou nebo naturalni
formu. VySe téchto slev je uvedena v duvérném dodatku kupni smlouvy. Jediny externi
subjekt, ktery se o vysi slevy smi dozvédét, je financujici instituce. V pfipadé naturalnich
slev mluvime spiSe o benefitech, jako jsou napfiklad licen¢ni poplatky za software, revizni

sluzba, prodlouzena zaruka, vycvik posadek a vycvikové pomucky a dalsi. [12]

5.2.3. Platebni podminky

Velmi dilezitou ¢ast kupni smlouvy tvofi platebni podminky. V této ¢asti kupni smlouvy
definujeme vysi zaloh, ¢asovy harmonogram splatek a doplatek v pfipadé eskalace ceny.
Aby mohla zacit vyroba objednaného letadla, je tfeba, aby letecka spoleCnost uhradila
Cast kupni ceny pfedem. VySe zalohy je u kazdé letecké spoleCnosti jina a hodné zalezi
na domluvé s vyrobcem. Nejcastéji se vSak pohybuje mezi 15-30% z kupni ceny. Zbytek

kupni ceny muze byt rozlozen do mensich procentudlnich splatek nebo zaplacen najednou.
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V obou pfipadech je nutné doplatek zaplatit pfed dodanim letadla. Letecké spoleCnosti
jsou informovany vyrobcem vice nez jeden mésic pfed dodanim o zbyvajici cené

k doplaceni. Od vypocitané finalni ceny jsou odecteny zaplacené zalohy a pfipadné slevy.

Jen ojedinéle dojde k ukonéeni kontraktu mezi leteckou spole¢nosti a vyrobcem. V pfipadé,
Ze letecka spolecnost poZaduje vraceni jiz zaplacenych zaloh, musi se jednat o pfedem
definovanou situaci, kdy zalohy mohou byt navraceny. NejCastéji je hlavnim ddvodem
neziskani financovani do predem uréeného data. DalSim problémem muze byt nedodrzeni
dohodnutych podminek nebo technické specifikace vyrobcem. Je potfeba brat v potaz,
ze pokud vyrobce dostane pfiméfeny ¢as na napravu problému, k zaniku smlouvy dojit

nemusi.

Jiny pfipad je zpozdéni pfedepsanych Uhrad. Pro tyto pfipady jsou v kontraktu mezi leteckou
spole¢nosti a vyrobcem uvedeny sankce, které je nutné nasledné splnit. Nesankciované
zpozdéni je omezeno zhruba na dva az tfi pracovni dny, kdy toto zpozdéni mlze zpUsobit
bankovni pfevod penéz. Je-li toto zpozdéni delSi, letecka spoleCnost zalne byt penalizovana
a je povinna toto finan¢ni odSkodnéni vyrobci uhradit. Dal$i faze nastava, pokud zpozdéni
presahne urcity poCet dni nebo penalizacni Castka presahne urcity limit. V tuto chuvili
ma vyrobce pravo kupni smlouvu ukongit z ddvodu hrubého poruSeni platebnich podminek.
| pfesto nese leteckd spoleénost za své pochybeni zodpovédnost. Pokud nejsou
pfed stanovenym datem dodani letounu zaplaceny v8echny doplatky a penalizace, letoun
neni letecké spoleCnosti pfedan. Na naklady letecké spoleCnosti je zaparkovan
u vyrobce. Vtomto pfipadé penalizace rychle roste a muze to mit na existenci letecké

spolec¢nosti vazné nasledky. [12]

5.2.4. Dodaci lhuta

Dodaci Ihuta je v kupni smlouvé stanovena na konkrétni mésic, nikoli na pfesny den. Pfesné
stanoveni s asovym planem procesu dodani a pfedani letounu obdrzi letecka spolecnost
nejméné 30 dni pfedem. Proces pievzeti bude podrobnéji popsan v kapitole 5.6 Prevzeti
letadla. [12]

5.2.5. Zakaznicka podpora

Daldi kapitola obsaZena v kupni smlouvé je zékaznicka podpora. Jelikoz je vybérove fizeni
vyrobce/dodavatele velky konkurencni boj, ten, kdo poskytne zakaznikovi vétSi rozsah
sluzeb, ma mnohem vétsi Sanci uspét. Kupni smlouva tyto dalSi sluzby poskytnuty vyrobcem

nebo dodavatelem pfesné definuje a zaroven jsou zahrnuty v kupni cené letadla. Vyrobce
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Casto nabizi dodateCné sluzby jako formu slevy pfi vyjednavani se zakaznikem
o cené. Vtomto pfipadé neni kupni cena poniZena, pouze je vtéto cené zahrnuto vice

poskytovanych sluzeb.
Priklady forem zakaznické podpory:

o Skoleni personalu

e Vycvikové pomucky
o Zaruky

e Programy a licence

e Technicka dokumentace

Obvykle byva vyrobce nebo dodavatel zavazan vyskolit urcity poCet personalu dané letecké
spolecnosti. Dale k vycviku mize poskytovat pomucky, jako jsou u€ebni texty a vyu€ovaci

programy. Vzdy jsou vSechny tyto podminky v kupni smlouvé detailné definovany.

poskytovana zaruka je v délce 24 mésiclu. Je ale zcela bézné, Ze vyrobce/dodavatel
zakaznikovi poskytne zaruku delSi. To je dlvod, pro¢ je tfeba v kupni smlouvé detailné
popsat délky zaruk vCetné obsahu a rozsahu téchto zaruk. Za polozky, které byly pofizeny

formou BFE, vyrobce ani dodavatel nezodpovida.

S naslednou dodavkou letadla je spojeno predani veSkeré technické dokumentace.
Pro vétSinu technické dokumentace se pouziva ATA Specification 2200. Tuto dokumentaci
Ize pfizplsobit vSem typim letadel. Dokumentace se déli na letovou, udrzbarskou,
nahradnich dilli, vybaveni, provozni atd.. V kupni smlouvé se urcuje prfedevsim v jaké formé

a v kolika vyhotovenich bude tato technicka dokumentace pfedana zakaznikovi. [12]

5.2.6. Certifikace

Vyrobce i dodavatel je zodpovédny za vSechny soucCastky montujici se do letadla.
Je nutné, aby v8e odpovidalo certifikacnim poZadavkim. Nyni se typova certifikace letadla
v Evropé provadi podle Nafizeni EU &.748/2012. V tomto pFedpise jsou popsany pravidla

certifikace letadlové zpUsobilosti, zadost o certifikaci nebo zménu. [12]
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5.2.7. Inspekce béhem vyroby

Béhem celého procesu vyroby je letecké spoleCnosti zasilan aktualni harmonogram vyroby.
| kdyZ je proces vyroby letadla dozorovan pfislusnym leteckym ufadem, zakaznik ma pravo
vyslat do vyrobny své specialisty na prubéznou kontrolu. Tento specialista ma pfistup
k technické dokumentaci a do vyrobni linky. [12]

Obrazek 4: Vyrobni linka spole¢nosti Boeing [18]

5.2.8. Prevzeti a dodani letadla

V Kupni smlouvé jsou popsany vSechny podminky pfevzeti a dodani letadla. Je zde popsana
odpovédnost obou smluvnich stran a doklady dodavany s letadlem. Jelikoz se jedna o jednu

z etap procesu nakupu letadla, podrobnéji o této problematice v kapitole 5.4 Dodani letadla.

5.2.9. VSeobecné odskodnéni

Vtéto ¢&asti kupni smlouvy je vymezena zodpovédnost v pfipadé vzniklé Skody.
Jsou zde presné definované Skody, ktera smluvni strana za né odpovida a pfipadna
odSkodnéni. Souclasné se letecky vyrobce a dodavatel zfekne zodpovédnosti za Skody,

které vzniknou pfi provozu letadla u letecké spoleénosti. [12]

5.2.10. Reseni sport

V poslednim bodé kupni smlouvy je popsano pfipadné feSeni spord. Je v zajmu obou
smluvnich stran vyfeSit spory a nesrovnalosti vzajemnou dohodou. V pfipadé, ze tato
dohoda neni mozna, v kupni smlouvé je popsano, dle kterého prava se bude tento spor fidit,
ktera instituce tento spor bude feSit a v jakém jazyce. [12]
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5.3. Financovani letadla

Vybér spravného financovani je jedna z nejdllezitéjSich etap nakupu letadla. O zpusobu
financovani rozhoduji predevsim vlastnici a vedeni spole€nosti tak, aby byl v souladu
se strategickym planem dané letecké spolecnosti. Vyskytuji se vSak pfFipady, kdy spole€nost

nema moznost vybéru financovani.
Zpusoby financovani:

e Vlastni zdroje spoleCnosti
o Uver

e Financni leasing

e Exportni financovani

o DalSi vnéjsi zdroje [12]

5.3.1. Nakup letadla z vlastnich zdroju spole¢nosti

Ne vSichni letecti dopravci si mohou dovolit vyuzivat tuto formu financovani. Divodem
je velmi vysoka pofizovaci cena letadla. V minulosti, kdy letecké spoleénosti odvadély
své vydélky do statniho rozpoétu, se nakup v hotovosti vyuzival ve velké mife. V pfipadé,
Ze takova letecka spolecnost potiebovala novou letadlovou techniku, byly tyto stroje
nakoupeny statem. V souasné dobé je bohuZel ponékud sloZité zjistit, zda letecké
spole¢nosti k nakupu pouzily pravé vlastni finan¢ni zdroje nebo pljcku. VétsSina spolecnosti

tyto citlivé informace nezverejriu;i.

Pro nakup letadel pro statni a armadni Ucely je financovani z vlastnich zdroji typické.
V pfipadé, ze se jedna o nakup jiz pouzitého letadla a jeho cena je podstatné nizsi

nez je tomu u zcela nového stroje, je nakup v hotovosti také obvykly. [12]

5.3.2. Nakup letadla prostrednictvim uvéru

Pokud chceme, abychom byli vlastnikem koupeného letadla, ale nemame dostatecné
finan¢ni prostfedky na koupi, je financovani nakupu pomoci uvéru nejlepsi forma pofizeni.
Kupujici uzavira smluvni vztah s vyrobcem letadla a nasledné uvérovy vztah se subjektem,
ktery poskytne potfebné finanéni prostfedky. Timto subjektem nejCastéji byva banka nebo

jednorazové sdruzeni bank vytvofené pro financovani nakupu letadla.

Mezi kupujicim a puj¢ujicim subjektem je uzavfena uvérova smlouva. Tato smlouva

obsahuje nékolik nalezitosti, které se mohou mirné lisit.
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Nalezitosti uvérové smlouvy:

Definice subjektu
o VypujCovatel
o PujCovatel
e Pfedmét smlouvy
o VySe a ména finanénich prostredku
o Ugel smlouvy
o Jisténi
e Délka financovani
o Urokova sazba
e Splaceni
e Dodate¢né poplatky
o Pojisténi
o Havarijni pojisténi
o Odpovédnostni pojisténi
e Pochybeni, pfed€asné ukon&eni

e (Odskodnéni

Tato smlouva musi vzdy obsahovat pfesné a pravdivé informace o smluvnich stranach,
stanovenou vysi puj¢ovanych financnich prostfedkl a také v jaké méné budou poskytnuty.
Je nutné podotknout, Ze si letecké spolecnosti vétSinou pujcuji jen na ¢ast hodnoty letadla.
Prvotni zaloha vyrobci, ve vysi 15-30%, je nej¢astéji zaplacena z vlastnich finan¢nich zdroja
a zbytek kupni ceny je hrazen prostfednictvim uvéru. Jeden z hlavnich ddvodl byva nutna
kvalita ru€eni bance. PFi uvéru o velikosti 85% kupni ceny je kupované letadlo bankou
zastaveno v pIné jeho vysi. Pokud si letecka spole€nost potfebuje vypujcit na nakup letadla
celou ¢astku kupni ceny, je nutné, aby letecka spoleénost byla schopna tuto transakci dobfe
dozaijistit. Na kvalité jiténi avéru je zavisla délka financovani — ¢im slabsi jisténi, tim kratsi
délka financovani. Dale je v Urokové smlouvé dullezita urokova sazba, ktera uréuje odménu
bance za puljcené finanéni prostfedky. Ta je soucasti kazdé splatky uvedené ve splatkovém
kalendafi. Nezbytnou soucasti provozu letadla je oblast pojisténi, proto je také souclasti
uvérové smlouvy. V neposledni fadé uvérova smlouva definuje pfipady poruseni smluvniho

vztahu a pfipadné sankce za tato poruseni. [12]
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5.3.3. Nakup letadla prostrednictvim finanéniho leasingu

Treti a zaroven Casty zpusob financovani nakupu letadla je financni leasing. Princip
je podobny uvérovému financovani. V tomto pfipadé vSak letecka spole¢nost neni po dobu
splaceni leasingu majitelem letadla. Jedna se tedy o kombinaci vztahu uvérového
a najemniho. Majitelem je financujici organizace, ktera pfevadi na najemce (leteckou
spole€nost) vSechna rizika spojené s provozem letadla. Letecka spoleCnost se stava
vlastnikem az po ukonceni leasingu. DalSi odliSnost od uvérového financovani je darnova
problematika. Na rozdil od Gvéru, finanéni leasing podléha pfisnym darfiovym pravidlim dané
zemé. Ztohoto duvodu je uréena minimalni doba trvani finanéniho leasingu odvozena

od doby darnového odepisovani platna pro letadla.

Rovnéz se uzavira smlouva obsahujici nalezitosti finanéniho leasingu tykajici se konkrétniho

letadla.
Nalezitosti smlouvy:

e Definice subjektl
o Pronajimatel
o Najemce
e Definice pojmu
e Podminky
e Zavazky
e Dodavka letadla
o Délka najmu
e Splaceni
e Ukonceni ngjmu
e Udrzba
e Pojisténi
o Havarijni pojisténi
o Odpovédnostni pojisténi
o Pochybeni
e Odskodnéni

e Dané

Leasingova smlouva je ve své podstaté velmi podobna smlouvé uvérové. OdliSnosti najdeme
jen v nékolika bodech smlouvy. Tato forma financovani je typicka pro pofizovani novych

letadel, ztohoto duvodu jsou ve smlouvé definovany podminky prevzeti letadla
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od dodavatele a zaroveh jeho postoupeni. Letecka spolenost pfevadi na leasingovou
spole¢nost urcita prava a povinnosti. V tuto chvili se letecka spoleCnost stava najemcem
a financujici organizace vlastnikem letadla. AZ po zaplaceni veSkerych splatek a poplatkd
dochazi ke zruSeni zastavniho prava a k pfevodu vlastnictvi na leteckou spoleénost.
Nic se v8ak neméni na tom, Ze i po celou dobu najmu letecka spoleCnost odpovidala
za veSkerou udrzbu letadla. Posledni odlidna oblast od vztahu uvérového je darnova

problematika. Tato oblast je velmi slozita, a proto je feSena dafovymi specialisty. [12]

5.3.4. Nakup letadla prostrednictvim exportniho financovani

Pofizeni letadel formou exportniho financovani je zalozeno na principu podpory ze stran
statl vyrabéjici dana letadla. Protoze kazdy stat chce podporovat export své zemé, byly
zalozeny specifické agentury zabyvajici se podporou exportu letadel. Tyto exportni agentury
usnadnuji realizaci nakupu letadel prostfednictvim zaruk vydavané ve prospéch financujici
organizace. V takovém pfipadé ma letecka spoleCnost zajisténé ruCeni nejvyssi kvality

a neni pro ni problém od banky ziskat finan¢ni prostfedky.

Stat Exportni agentura Znacka letadla
USA EXIMBANK Boeing
Francie COFACE Airbus, ATR
Némecko Euler Hermes Airbus
Velka Britanie ECGD Airbus
Italie SACE ATR
Kanada EDC Bombardier
Brazilie PROEX Embraer

Tabulka 3: Exportni agentury [12]

V minulosti tvofil tento zplsob pofizeni novych letadel 1/3 z celosvétového prodeje.
Napiiklad spole¢nost CSA financovala timto zpdsobem mezi lety 1991-2010
svych 33 letadel. V letech 2011 a 2012 takto financovala sva tfi nova letadla B737 NG

spole¢nost Travel Service. [12]

5.3.5. Nakup letadla prostrednictvim dalSich finan€nich zdrojt

Tyto metody nejsou bé&Zné pouzivany z duvodu atraktivity vySe zminénych zpusobl pofizeni.
Jedna z moznosti je kapitalovy trh. Ten se ale zaméfuje pfevazné na dlouhodobé investice

a vynosy, proto neni vzdy mozné tento zpusob vyuzit. [12]
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5.4. Dodani a prevzeti letadla do vlastnictvi

Vrcholem celého procesu nakupu letadla je jeho prejimka od dodavatele. Tento proces

je organizacné velmi naro¢ny a proto je nutné se na néj pfipravit s dostatenym predstihem.
Sklada se z nékolika oblasti:

e PFiprava dokumentace souvisejici s financovanim
e PFiprava dokumentace souvisejici s provozem letadla

e Prejimka letadla od vyrobce

VSechny podminky pro pfejimku a dovoz letadla jsou uvedeny v kupni smlouvé uzaviené
mezi leteckou spole¢nosti a vyrobcem/dodavatelem. Zaméstnanci letecké spolecnosti
(technického a letového sektoru) vCéetné povérenych osob leteckého Ufadu zemé dovozce
se pfimo ucastni prejimaciho procesu. Na pfejimku jsou vyhrazeny 4 pracovni dny, béhem
kterych dojde k provedeni upIné prejimky letadla od vyrobce. Tyto dny jsou vyhrazeny
pro kontrolu kompletnosti letadla, technickou kontrolu, zalet letadla, projednani a odstranéni
pfipadnych zavad, pfiprava a komplementace dokumentace letadla. Pfedavaci proces
je zavr8en technickou akceptaci letadla. Podepisuje se technicky akceptaéni protokol
vyjadfujici souhlas se stavem letadla a nasledné finalni akceptacni protokol, kterym

se pravné letadlo pfevezme.

Soucasné s technickou akceptaci letadla je zapotfebi nastartovat pfipravené financovani.
V okamziku, kdy letecky vyrobce obdrzi zbyvajici ¢astku na svdj bankovni Ucet, je nutné
dofeSit pfevod vlastnictvi k letadlu. Tento pfevod je uskuteCnény podpisem Potvrzeni
o prodeji (Bill of Sale) ur€enym zastupcem vyrobce letadla. Potvrzeni se pfeda majiteli
(v pfipadé finanéniho leasingu zastupci financujici organizace). Dale s timto potvrzenim
vydava original faktury a dal8i potfebné doklady [12] (,,Exportni osvédceni letové
zpusobilosti, potvrzeni o deregistraci letadla z leteckého rejstfiku zemé vyrobce, a dalsi

oficialni doklady tykajici se provozuschopnosti letadla.) [19]

Pokud letecka spole¢nost uhradila letadlo z vlastnich zdrojli nebo prostfednictvim uGvéru,
stava se v tuto chvili majitelem letadla. V pfipadé uhrady tohoto letadla pomoci finanéniho
leasingu, prebira letecka spole€nost letadlo od pronajimatele (financujici organizace). Timto
proces pofizeni letadla jesté nekonci. Pfed nasazenim tohoto letounu na pravidelnou linku
letecké spole€nosti je zapotifebi spinit urCité podminky pro zavedeni nového typu letadla

do provozu. Tyto nalezitosti jsou popsany v nasledujici kapitole. [12]
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5.5. Uvedeni letadla do provozu

Nakonec je proces nakupu letadla zavr§en uvedenim do provozu. Pokud se jedna o doplnéni

flotily jiz pouzivaného typu je pouze zapotfebi obstarat nékolik formalnich zalezitosti. Zavést

viewv s

spoleénost musi pozadat Ufad civilniho letectvi o zapis letadla do Leteckého rejstfiku CR

a také o dalsi potfebné doklady. [12]
Doklady potfebné pro zahajeni provozu letadla:

o OsvédcCeni o zapisu do leteckého rejstfiku

e Osvédceni letové zpUsobilosti

e Osvédceni hlukové zpUsobilosti

e Osvédc&eni o pojisténi zakonné odpovédnosti

e Schvalenou letovou pfirucku

e Provozni ptiruéku Cast B pro novy typ letadla

e Schvaleny seznam minimalniho vybaveni

e Prohlaseni provozovatele o vybaveni letadla

e Podklady pro vydani zvlastnich opravnéni

e Doklady pro vycvik posadek z hlediska zavedeni noveho typu letadla do provozu

e Jakym zplisobem a na jaké povoleni bude letadlo dopraveno do CR [20]

Originaly dokladu jsou vydany zastupci Ufadu civilniho letectvi CR a pfedany posadce, ktera
bude s letounem prelétavat na domovskou bazi. Kopie téchto dokladl jsou uschovany
na Ufadé civilniho letectvi CR. V neposledni fadé se musi pfemalovat imatrikulaéni znacky

na letedle a informovat pojistovnu o aktivaci pfedem projednanych pojistnych smiuv. [12]
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6. Analyza letadlového parku

6.1. Cil analyzy

Cilem analyzy letadlového parku je zjistit, zda vybrané letecké spole¢nosti vyuzivaji pouze
jednu formu pofizeni letadel nebo kombinuji rzné formy najednou. Dale bude prace
zaméfena na strukturu téchto flotil. Vysledky analyzy budou vyuzity k porovnani v ramci

sitovych dopravcu, nizkonakladovych dopravcl a téchto dvou druht dopravcu navzajem.

6.2. Metoda analyzy

Pro analyzu letadlového parku budou zvoleny 4 velké letecké spolecnosti pusobici
na souCasném trhu. Vybér bude proveden tak, aby dvé letecké spolecnosti byly sitovi
dopravci a zbyvajici dvé spolecnosti dopravci nizkonakladovi. K ziskani dat budou vyuzity
nejaktualngjsi vyroCni zpravy vybranych leteckych spole€nosti. Data budou nasledné

graficky zpracovana, aby vysledky byly dostate¢né jasné a piehledné.

6.3. Vybrané letecké spole¢nosti

6.3.1. Emirates

Jedna se o statni leteckou spole¢nost Spojenych arabskych emirati zaloZzenou v roce 1985.
Jeji sidlo a zaroven domovské leti§té se nachazi v Dubaji, odkud provozuje své lety
az do 154 destinaci. Zakladem jejich business planu je kvalita sluzeb, vysoky komfort

vvvvvv

spole¢nost Emirates prepravila v minulém roce vice nez 50 milion( cestujicich. [21]

Obrazek 5: Letadlo A380-800 spolecnosti Emirates [21]

33



Aktualni flotila Emirates je tvofena Sirokotrupymi (velkokapacitnimi) letadly vyrobené firmami
Airbus a Boeing. Celkovy pocet letadel €ini 259 ks v€etné 15 ks pro nakladni dopravu.
Nakladni letecka doprava je provozovana prostiednictvim Emirates SkyCargo
do 50 svétovych destinaci. Své obchodni lety provozuje zejména s letadly A380-800
a B777-300 ER. Zaroveh je letecka spoleCnost Emirates nejvétSim vlastnikem a takeé
provozovatelem letadel tohoto typu na svété.

Typ letadla

B 747-400ERF
B 777-200LRF
B 777-300 ER

B 777-300

B 777-200LR

A 380-800

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 [ks]

Graf 2: Slozeni letadlového parku spole¢nosti Emirates [autor s vyuzitim 22]

| kdyz je primérné stafi jejich letadlového parku pouze 5,5 let, ma tato letecka spole¢nost
objednano 219 ks novych letadel. Objednavku tvofi zejména novy typ letadla - B777-8X/9X
v poctu 150 ks. Tyto letadla ma v planu zafadit do provozu v roce 2020. Zbytek objednavky
je tvofeno letadly, které v sou€asné dobé nasazuje na své lety nej¢astéji viz graf ¢€.3.

Typ letadla
B 777-8X/9X
B 777-300 ER

A 380-800

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150  [ks]

Graf 3: Objednana letadla spole¢nosti Emirates [autor s vyuzitim 22]
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Ve vyroCni zpravé spolecnosti Emirates pro obdobi 2016-2017 muzeme nalézt podrobny
rozpis sou€asného letového parku veetné formy pofizeni konkrétnich letadel. Tato data jsem
zpracovala a vytvofila z nich graf znazornujici procentualni vyjadfeni danych forem pofizeni.
Z grafu €.4 je patrné, Ze nejvice vyuzivana forma pofizeni je v sou¢asné dobé operativni
leasing. Najemni smlouva je uzaviena pro 154 ks letadel tvorici 59,4% z celkového poctu.
Spolec¢nost Emirates pred nékolika lety zménila svou politiku a tak letadla v osobnim
vlastnictvi ted tvofi velmi malou procentualni ¢ast. Celkem tvofi forma nakupu 40,6% (letadla

vlastnéna plus financovana finanénim leasingem).

0,8%

B Operativni leasing
B Finanéni leasing/uvér

Vlastnény

Graf 4: Struktura financovani letadel spole¢nosti Emirates [autor s vyuZzitim 22]
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6.3.2. Air France

V roce 1933 byla zaloZena francouzska letecka spole¢nost Air France. Hlavni zakladna této
spole¢nosti se nachazi na letisti Charlese de Gaulla v Pafizi. V roce 2004 doSlo k fuzi
francouzské spole¢nosti Air France a nizozemské spole¢nosti KLM. Timto spojenim se Air
France-KLM stala nejvétsi leteckou spoleénosti v Evropé. V minulém roce pfepravila vice
nez 90 milionu cestujicich mezi 328 destinacemi ve 118 statech. | kdyz tyto spolecnosti
Casto vystupuji jako jedna velka letecka spolecnost, provozuji osobni i nakladni leteckou
dopravu nezavisle na sobé. Z tohoto dlivodu jsem se rozhodla provést analyzu letadlového

parku pouze u spole€nosti Air France. [23]

Obrazek 6: Letadlo A380-800 spolecnosti Air France [23]

Nejvétsi zastoupeni ve flotile spole€nosti Air France maji letadla spole€nosti Airbus, zhruba
tretina je tvofena letadly spole¢nosti Boeing. Celkovy pocet letadel Cini 227 ks vcetné
dvou nakladnich provedeni B777-F. Letecka spoleCnost Air France nasazuje na své lety

uzkotrupa i Sirokotrupa letadla.
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Dle grafu €. 5 je zfejmé, Ze dalkové lety provozuje zejména s letadlem B777-300. Zaroven
tento typ letadla uvedla do provozu jako prvni letecka spole¢nost na svété. Na konci
minulého roku obdrzeli prvni ze 14 objednanych letadel typu B787-9. Nasazen do provozu
byl v lednu tohoto roku.

Typ letadla

A330-200
A340-300
A380-800

B787-9

B777-200

B777-300

0 10 20 30 40 50 [ks]

Graf 5: Flotila uréena pro dlouhé traté spole€nosti Air France [autor s vyuzitim 24]

Zhruba polovinu letadlového parku tvofi letadla uréena pro kratké a stfedni traté. Ve vétsiné
pFipadl se jedna o linky v ramci Evropy. Na tyto lety Air France nejvice vyuZziva letadla A320
v poctu 43 ks a v poCtu 38 ks letadla A319. Air France je nejvétSim provozovatelem letadel
typu A318.

Typ letadla

A318
A319
A320

A321

0 10 20 30 40 50 [ks]

Graf 6: Flotila ur€ena pro kratké az stfedni traté spolecnosti Air France [autor s vyuzitim 24]
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Primérné stafi tohoto letadlového parku je 12 let. V souCasné dobé maji potvrzené
objednavky na 43 ks letadel. Nejvétsi ¢ast objednavky je tvofena zcela novym typem letadla

A350-900 v poctu 28 ks, ktery by mél byt uveden do provozu v tomto roce.

Typ letadla

B787-9
A350-900

A320-200

0 10 20 30  [ks]

Graf 7: Objednana letadla spole¢nosti Air France [autor s vyuZzitim 24]

Pro vytvofeni grafu €. 8 jsem vyuzila data z vyroCni zpravy Air France pro rok 2016. | kdyz
spoleCnost déli letadla na vlastnéna, financovana finanénim a operativnim leasingem, je
tfeba si uvédomit, ktera letadla jsou pofizena nakupem a ktera pronajmem. Nakup tvofi
35,2% vlastnénych letadel plus 21,2% letadel financovanych finanénim leasingem/uvérem.

Celkem pofizeni ndkupem tvofi 56,4% a pronajem (operativni leasing) 43,6% letadel.

M Operativni leasing
W Finan¢ni leasing/Uvér

Vlastnény

Graf 8: Struktura financovani letadel spole¢nosti Air France [autor s vyuZzitim 24]
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6.3.3. EasyJet

V roce 1995 byla zaloZena britska nizkonakladova letecka spolecnost easyJet. Domovskym
letiStém se stalo letiSté Luton v Londyné. Jedna se o klasického nizkonakladového dopravce,
ktery provozuje své linky pfevazné vramci Evropy. Za rok 2016 prepravila tato letecka
spole¢nost vice nez 74 milionu cestujicich. [25]

Obrazek 7: Letadlo A320 letecké spolecnosti easyJet [25]

Flotila letecké spoleCnosti easyJet je sloZzena z 266 ks letadel spole¢nosti Airbus. Letadlovy

park je tvofen letadlem typu A320 a jeho zkracenou verzi A319.

Typ letadla
A320

A319
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Graf 9: SloZeni letadlového parku spolecnosti easyJet [autor s vyuzitim 26]
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Primérné stafi jejich flotily je okolo 6,7 let. SpoleCnost ma potvrzené objednavky
na 166 ks letadel, ztoho 130 ks je Airbus A320neo. Tento typ letadla je v podstaté
zmodernizovana puvodni verze Airbusu A320. A320neo nabizi uUspornéjSi motory, lepSi
aerodynamické vlastnosti, vétdi poCet mist a dalsi.

Typ letadla
A320 Neo

A320
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Graf 10: Objednana letadla spole€nosti easyJet [autor s vyuzitim 25]

Z vyroCni zpravy spole€nosti easyJet pro prvni polovinu roku 2017 jsem ziskala data o jejich
flotile. Z grafu €. 11 je patrné, ze nejvice letadel ma spole¢nost v osobnim vlastnictvi. Jedna
se 0 67,3% letadel (179 ks letadel). Pokud k letadlim v osobnim vlastnictvi spole¢nosti
pfiCteme ta, ktera jsou financovana finanCnim leasingem, tvofi forma nakupu 72,6%.

Pronajata letadla tvofi pouze 27,4% z celkového poctu letadel.

B Operativni leasing
B Financni leasing

Vlastnény

67,3 %

Graf 11: Struktura financovani letadel spole¢nosti easyJet [autor s vyuZzitim 26]
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6.3.4. Soutwest Airlines

Jako ¢&tvrtou leteckou spolecnost jsem si vybrala nejvétSiho nizkonakladového dopravce
s nazvem Soutwest Airlines. Spole¢nost byla zalozena v roce 1967 a jeji sidlo se nachazi ve
staté Texas, konkrétné ve mésté Dallas. Své lety provozuje zejména v ramci Spojenych statu
americkych, Kanady a Latinské Americe. [27]

Obrazek 8: Letadla B737 spole¢nosti Soutwest Airlines [27]

Flotila se sklada pouze zruznych verzi letadla typu B737. NejvétSi zastoupeni ma vSak
B737-700 v poctu 494 ks letadel. Celkovy pocat letadlového parku spolenosti Soutwest

Airlines ¢ini 723 ks letadel. Primérné stafi téchto letadel je v priméru 12 let.

Typ letadla
B737- 800
B737-700

B737-300
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Graf 12: Slozeni letadlového parku spole€nosti Soutwest Airlines [autor s vyuzitim 28]
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Potvrzenou objednavku maji na 268 ks letadel u leteckého vyrobce Boeing. Jesté v letoSnim
roce chce tato spolecnost vyradit z provozu vSechny letadla typu B737-300 a nahradit je
noveéjsimi verzemi. Tak jako A320neo je novéjsi a uspornéjsi verze, jemu konkurenc¢ni letoun
od spoleCnosti Boeing se nazyva B737 MAX. Letadel tohoto typu ma letecka spolecnost
objednano 200 ks a to ve verzi 7 a 8.

Typ letadla
B737 MAX 8
B737 MAX 7

B737-800

B737-700
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Graf 13: Objednana letadla spole¢nosti Soutwest Airlines [autor s vyuzitim 28]

Pro graf €. 14 jsem vyuzila data z vyroCni zpravy pro rok 2016. Letadla v osobnim vlastnictvi
tvofi 81,4% a to v pfepoctu Cini 589 ks. Formou nakupu bylo pofizeno 88,5% letadel vEetné

7,1% letadel financovanych finanénim leasingem. Letadla v prongjmu tvofi pouze 11,5%.

Formy porizeni letadlového parku

B Operativni leasing

M Financni leasing

Vlastnény

81,4 %

Graf 14: Struktura financovani letadel spole¢nosti Soutwest Airlines [autor s pomoci 28]
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6.4. Zhodnoceni vysledkl analyzy

6.4.1. Zhodnoceni sit'ovych dopravcu

Dle vySe uvedené analyzy letadlového parku letecké spole¢nosti Emirates a Air France,
zhodnotim vysledky v ramci sitovych dopravcu. Tyto vysledky nasledné vyuziji k porovnani
letadlového parku nl’zkonékladovych dopravc[’:. | kdyz poéet provozovanych letadel téchto

vvvvvv

parametrd. Proto se zaméfim prfedevsim na slozeni a zplsob pofizeni jejich flotily.

Flotila spole€¢nosti Emirates je tvofena vyhradné Sirokotrupymi letadly, kde se jedna o slozeni
vice typl letadel. Oproti tomu leteckd spolecnost Air France kombinuje jak uzkotrupé,
tak Sirokotrupé letouny rGznych typu. Obé flotily jsou tvofeny letadly spolecnosti Airbus
a Boeing. Dlvod, pro¢ spole€¢nost Emirates provozuje pouze letadla pro dlouhé traté
a spolecnost Air France tyto letadla kombinuje s letadly pro kratké a stfedni traté, je rozdilna
sit’ linek. Letecka spoleCnost Air France provozuje s uzkotupymi letadly lety hlavné v ramci
Evropy, kdy cestujici jsou pfepraveni na parizské letist€ Charles de Gaulles a odtud mohou

pokracovat do vzdalenéjSich destinaci s letadly Sirokotrupymi.
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Obrazek 9: Mapa destinaci spole¢nosti Air France-KLM v ramci Evropy [29]
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Oproti tomu spole¢nost Emirates vede vSechny své lety pfes domovskeé letisté v Dubaji. Tyto
lety mnohdy prekracuji hranici doletu uzkotrupych letadel (letadla pro kratké a stfedni traté),
proto by provozovani téchto letadel nemélo velky vyznam. DalSim divodem mohou byt také

kapacitni davody.
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Obrazek 10: Mapa destinaci spole¢nosti Emirates [30]

Co se tyCe objednanych letadel, obé letecké spoleCnosti maji objednané prevazné zcela
nové typy letadel. Své&d&i to o snaze provozovat moderni letadla a vyuZivat nejnovéjsi
technologie. Mezi objednanymi letadly se vyskytuji také jiz provozované typy letadel. Neni

vSak zfejmé, jakou formou budou objednana letadla financovana.

Obé letecké spolecnosti vyuzivaji nakup i pronajem letadel najednou. Vysledky z provedené

analyzy forem pofizeni zobrazuje nasledujici tabulka €. 4..

Letecka spolecnost Nakup letadel Pronajem letadel
Emirates 40,6% 59,4%
Air France 56,4% 43,6%

Tabulka 4: ZpUsoby pofizeni letadel vybranych sitovych dopravcil [autor]

Z vyroCnich zprav bohuzel nebylo mozné rozeznat, jakou formu operativniho leasingu tyto
letecké spoleCnosti vyuZivaji. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velké letecké spolecnosti,
které si potrpi na vlastni vycvik, urlity styl vystupovani a vzhled posadek, pfedpokladam, ze

vyuzivaji tzv. dry leasing (najem letadla bez posadky).
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6.4.2. Zhodnoceni nizkonakladovych dopravcu

Nizkonakladovi dopravci provozuji zejména regionalni, kratké az stfedni traté a vzhledem
k tomu maji uzplsobeny letadlovy park. Flotila nizkonakladovych dopravcu se od sitovych
dopravcu lisi v mnoha ohledech.

Typicky letadlovy park nizkonakladového dopravce je slozen zjednoho typu letadla
od jednoho vyrobce. Casto je flotila tvofena tzv. family konceptem (letadla v ramci jedné
rodiny), kdy je obohacena o zkracené a prodlouzené verze daného typu letadla. Nekombinuji
tedy letadla uzkotrupa a Sirokotrupa. Zajistuji si tim nizké provozni naklady, naklady
na udrzbu a naklady na vycvik posadek. Tyto parametry se potvrdily také

u nizkonakladovych leteckych spole¢nosti easyJet a Soutwest Ailines.

Letecka spoleCnost easyJet provozuje své lety pouze s uzkotrupymi letadly spole€nosti
Airbus typu A320 a zkracenou verzi A319. Objednavka této spole¢nosti je tvofena pfevazné
modernéjsi verzi A320, ktera se nazyva A320neo. Strategii spoleCnosti je tedy provozovat
flotilu v ramci family konceptu A320 od spoleCnosti Airbus. Tento letadlovy park piné

vyhovuje siti linek spoleCnosti easyJet.

easylet

destination map

ESTER
T MIDLANDS P,
Al

La Rochell e 4
Bordea

Asturias  Blarrit
L‘“-—.—..r-—

B

La Corunia
Santiago de’
Cormpastela = T

Pomo i Barcelona
I ghes
§ inarca
i *Iﬁhallorm
v #ibiza
L300 5 Al cante
' uiFci s
Faro Aimeria

Tangier gg5ibraitar

hﬂhu‘*:mca

4,/“‘ .. Tel - i
,

o Funchel

— eLansaror e
L g

Obrazek 11: Mapa destinaci spole¢nosti easyJet [31]

45



Oproti tomu letecka spoleCnost Soutwest Airlines provozuje své lety s konkurenénimi
uzkotrupymi letadly spoleCnosti Boeing, a to s typem B737. Tento typ letadla provozuje
ve tfech verzich a to B737-300, B737-700 a B737-800. Verze 300 bude béhem letoSniho
roku vyfazena z provozu a nahrazena verzi B737 MAX. Z téchto dat vyplyva, Ze také letecka
spole¢nost Soutwest Airlines ma svou flotilu uzplsobenou provozovanym destinacim a

charakteristikam nizkonakladového dopravce.
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Obrazek 12: Mapa destinaci spolec¢nosti Soutwest Airlines [32]

Z analyzy forem pofizeni a financovani vyplyva, ze tyto vybrané nizkonakladové spoleCnosti
maji vétsinu letadel pofizeno formou nakupu.

Letecka spole¢nost

Nakup letadla

Pronajem letadla

EasyJet

72,6%

27,4%

Soutwest Airlines

88,5%

11,5%

Tabulka 5: ZpUsoby poftizeni letadel vybranych nizkonakladovych dopravct [autor]

46




7. Zaver

Na zakladé provedené analyzy letadlového parku vybranych leteckych spoleénosti budou
shrnuty vysledky a ziskané poznatky. Letecké spolecnosti zahrnuté do analyzy maji rizné

obchodni modely a plsobi na riiznych svétovych kontinentech.

Struktura flotily leteckych spoleCnosti je silné ovlivnéna obchodnim modelem. Vysledky
analyzy potvrzuji typické rysy letadlového parku nizkonakladovych a sitovych dopravcu.
Sitové letecké spolecnosti €asto kombinuji rizné typy letadel vcéetné Sirokotrupych
a uzkotrupych letadel. Naopak nizkonakladové letecké spolecnosti dbaji na provoz jednoho
typu letadla s cilem snizit provozni a servisni naklady. Vybér letadel do flotily vSak také

zavisi na pozadované kapacité, na zamyslené lince a v neposledni fadé na délce této trati.

Ackoli jsou dostupné informace o zplUsobu pofizeni a financovani letadlového parku
leteckych spole€nosti znacné omezené, podafilo se u vybranych spole¢nosti vytvofit grafy
znazorfiujici tuto problematiku. Z téchto grafli je zfejmé, Zze vybrané letecké spolecnosti
vyuzivaji rizné zplsoby financovani letadel sou¢asné. Nakupuiji z vlastnich finanénich zdroju
spole¢nosti, vyuzivaji finanénich leasingl, uvért a také urcita ¢ast letadel je provozovana
v ramci operativniho leasingu. Co se tyce rlznych zplsobl pofizeni, potvrdilo se, Ze letecké

spolecnosti vyuzivaji jak formu nakupu letadel, tak formu pronajmu zaroverni.

U zplsobu pofizeni letadel obchodni model spole¢nosti nehraje vyznamnou roli. Mizeme
si ale povSimnout souvislosti s poCtem letadel v letadlovém parku. Lze konstatovat,
Ze s narustajicim pocétem letadel stoupa i procento letadel v osobnim vlastnictvi spole¢nosti.
Dale z analyzy vyplyva, Ze evropské letecké spoleCnosti maji mnohem vyvazenéjsi strukturu
financovani letadel nez ostatni. Operativni leasing u nich pfedstavuje zhruba 1/3 z celkového
poctu letadel. Ten jim zajistuje schopnost efektivné a flexibilné reagovat na pfipadné zmény

na trhu a udrzovat nizky pramérny vek flotily.

Do analyzy byly zahrnuty také letadla, ktera jsou objednana u prednich leteckych vyrobc(.
VSechny vybrané letecké spoleCnosti maji potvrzené objednavky prfevazné na zcela nové
typy letadel. SvédC¢i to o snaze provozovat moderni letadlovy park, vyuzivat nejnovéjsi

technologie a udrzovat také nizky prameérny vék svych flotil.

Problematika pofizeni letadel je riznoroda a slozita, proto maji vliv na kone¢né rozhodnuti
spole¢nosti nejen ekonomické ale také faktory neekonomické, jako je image spolecnosti,

poskytovany komfort a jeji budouci vyvoi.
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Na tuto praci by bylo mozné navazat analyzou pofizovacich a provoznich nakladd leteckych
spole¢nosti. Bylo by vhodné zvlast rozebrat naklady vzniklé nakupem letadla a pronajmem.
Z téchto vysledkl by nasledné bylo mozné jednoznaéné urcit finanéné nejvyhodnéjsi zpusob

pofizeni letadel.
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