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Abstrakt

V souladu se zadanim se tato diplomovéa prace zabyva zhodnocenim vlivu ropy
a zemniho plynu na ekonomiku Ruska. Rusko je na ptfednich mistech ve vyvozu fosilnich paliv
zejména ropy a zemniho plynu. Mnozstvi a cena téchto surovin ma piimy vliv na vysi hrubého
domaciho produktu a ovlivituje tak ekonomiku statu. Pokles ¢i rlist se projevuje na Zivotni
urovni obyvatelstva. Tato prace se zabyva popisem vlivu ropy a zemniho plynu na ekonomiku
jako celek, ale i na jednotlivé nejvétsi ruské energetické spolecnosti, které byli vybrany. Vybér
byl proveden z pohledu dulezitosti spole¢nosti pro rusky trh, ale i s diirazem na rtiznorodost
typtt spoleCnosti. Popsany byli jak statni spolecnosti tak soukromé. Byla provedena
charakteristika ruského, ale i celosvétového trhu s ropou a zemnim plynem. Cilem bylo najit
spojitosti, které Rusko ovliviiuji. Diky velkym nerostnym zasobam, Rusko velmi vyrazné
ovliviiuje politicko — ekonomickou situaci ve svété. K tomu vyuziva pravé ropy a zemniho

plynu, i na tuto problematiku je prace zamétena.

Klicova slova: ropa, zemni plyn, ekonomiku, Rusko, Rosnéft, Gazprom, analyza exportu



Abstract

This diploma thesis in accordance with the assignment evaluates the impact of oil and
natural gas on the economy of Russia. Russia is one of the biggest exporter of fossil fuels,
especially oil and natural gas. The quantity and price of these raw materials have a direct impact
on the amount of gross domestic product and affects the economy of the Russia. Decline or
growth of the price of fossil fuel is reflected in the living standard of the population. This thesis
describes the impact of oil and natural gas on the economy but also impact on large Russian
energy companies that have been selected. The choice was made from the point of view of the
importance of the company for the Russian market, but also the diversity of the types of
companies are very important too. Both types of companies state and private were described.
This thesis characterizes the Russian and global oil and gas markets. The aim of this work was
to find connections which influence Russia. Large Russian mineral reserves have a very
significant impact on the Russian international political and situation in the world economy, the

work is focused on this issue too.

Keywords: oil, natural gas, economy, Russia, Rosnef, Gazprom, export analysis



Obsah

Lo VOO e 1
2. Vyvoj a zékladni popis 1uské eKOnomiKy ..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiie e 3
2.1 SOVELSKE ODAODT ... 5
2.2 RETOIMY Q0. [EL... .o et 7
3. VYV0j t€ZDY TOPY V RUSKU.....cuviiieiiiiic sttt ae e nnes 9
3.1 Zacatek TOPNEhO PrUMYSIU ...cviiiiiiiiiiie s 9
3.2 SOVELSKA €Tt 12
3.3 Rusko po rozpadu SovEtsKENO SVAZU ........ccvviiiiiiiiicii e 16

4. Vyvoj t&zby zemniho plynu v RUSKU .........ccciiiiiiiiiiiie e 22
5. Analyza nejvétSich spolecnosti na ruském trhu s ropou a zemnim plynem..................... 25
51  Gazprom atrh S PIYNEM ..o 28
5.1.1 Gazprom a jeho Strucnd RiStOTIC..........evveriiriiiieiice e 31
5.1.2 Trh S PIYNEM V RUSKU ....ovviieiic et 34
5.1.3 Vztah Gazpromu a Evropske uni€.........ccoccoviiiiiiiiiiiii i 36
514 PIYNOVOAY GaZPIrOMU.....eiuiiiiiiitiiiisiesieie et 41

5.2 ROSNIEIT .o 46
5.2.1 Rosnéft’ a jeho strucnd hiStorie...........ccovvveiiiiiiiiiiii 47
5.2.2 TéZba spolenosti ROSNET ..o 48
5.2.3 Soucasny stav a budouci vyvoj Rosfeftu........ccccvvviiiiiiiiiie, 50

5.3 LUKOIL . 52
5.3.1 Lukoil a jeho strucnd hisStorie.........ccocvviiiiiiiiiiiii e 53
5.3.2 TéZba zpracovani fosilnich paliv spole¢nosti Lukoil..........ccccceviiiiiiiiiinnn, 54
5.3.3 Soucasny stav a budouci vyvoj LuKoilu..........ccccovviiiiiiiiiiii e, 56

5.4 SUIGUENETIEZAZ ... s 58
54.1 Surgutnéftégaz a jeho strucnd historie ..........ccceeiviiiiiiiiiiic e, 59
5.4.2 TéZba spolenosti Surgutneft€gaz..........ccovvvviiiiiiiiiiici e 61
54.3 Soucasny stav a budouci vyvoj Surgutnéftégazu ..........ccoevvevviiiiiiiiniiienen, 63

B, AV .. b ettt 64
7. SezNaM GLafll.....ccviiiiiiiiiiii s 66
8. Seznam ODTAZKI ........ccvviiiiiiiiiieii s 67
9. SezNaM tabUIEK ..o 68



10. Seznam pouzité literatury

11. PHIORY covveoeeeveeeeeeee



1. Uvod

Ruska federace je co do rozlohy nejvétsim staitem svéta. Na Ruském uzemi se nachéazi
znacné mnozstvi nerostného bohatstvi. Mezi hlavni tézené suroviny patii zemi plyn, ropa,
hnédé uhli a nikl. Rusko ma nejvétsi zasoby zemniho plynu na svéte, druhé nejvétsi zasoby uhli
a osm¢é nejveétsi zasoby ropy. Déle se na tizemi Ruska nachazeji velké zasoby zlata, diamanti,
titanu a to zejména v oblasti Sibife.

Ropa a zemni plyn vznikaly Vv druhohordch pfi stejném chemickém procesu, proto
se nachazeji na spole¢nych nalezistich. Ve srovnani s ropou se zemni plyn tvofil ve vétsich
hloubkach. Dtive se ropa tézila v lokalitach, kde ve velkém mnozstvi vyvérala ze zemé¢, dnes
se vétsina ropy ziskdva z vrti. Oproti rop€ se u zemniho plynu nevyuzivalo ptirodniho vyvéru,
ale bylo spojeno s technologii zemnich vrtu.

Objev ropy v zaostalém Rusku znamenal piisun investic a pfedznamenal vznik ekonomiky
postavené na produkci a zpracovani této suroviny. Pozdéji byla objevena a diky technologii
zemnich vrtl vyuzita obrovska nalezi§t¢ zemniho plynu, ktery v soucasnosti velmi vyrazné
(stejné jako ropa) ovlivituje Ruskou ekonomiku.

Zem¢ se navzdory velkym zdrojlim, jak nerostnym, tak lidskym potyka s neptili§ dobrou
ekonomickou situaci, zptisobenou jak vnitinimi tak 1 vnéj$imi faktory. Vnitinimi faktory jsou
vysoky pocet a nepiehlednost zakond, velkd mira korupce, netransparentni soudni systémem
s protekcionistickymi tendencemi. VnéjSimi faktory v dneSni dobé je hlavné nizka cena ropy
a uvalené sankce vu¢i Rusku po anexi Krymu a neustale ptetrvavajici konflikt na vychodé
Ukrajiny v oblasti Donécka a Luhanska (Donécka lidova republika a Luhanska lidova
republika).

Tato diplomova price je vypracovana na zdéklad¢ ziskanych odbornych poznatkl
pii studijnim pobytu autora v Rusku (konkrétné v Tomsku) ve Skolnim roce 2015-2016, ktery
mi umoznil Masarykiiv tGstav vysSich studii. Vedle novych technickych znalosti jsem mél
moznost dobfe poznat ruskou kulturu i jeho obyvatele. Mésto Tomsk se nachédzi na jihu
centrdlni Casti Sibife. Jsou zde zastoupeny nejvétsi energetické a tézarské ruské spolecnosti
vcetné¢ Gazpromu, Rosnéftu a Lukoilu. Na mistni univerzité¢ (Tomsk polytechnic university)
je mozné studovat obory zabyvajici se téZbou ropy, zemniho plynu a dalSich nerostnych
surovin. Studuji zde jak studenti z Ruska, tak i z dalSich zemi, kde jsou ropna nalezisté,
napiiklad ze zemi severni a stfedni Afriky, z jihovychodni Asie a podobné. Dalsim divodem

vypracovani této prace byl zajem vice proniknout do vSech sfér podnikani v dobé ekonomické
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krize pro Rusko, a jak se tato odrazi nejen v tézatskych spolecnostech, ale i na celé ekonomice

zeme.

Obrazek 1.: Svétova nalezisté ropy?

Prace je rozdélena do nékolika ¢asti. V prvni bude popséana historie rozvoje tézby ropy
a zemniho plynu na uzemi Ruska a to i s ohledem na politické zmény, odehravajici se v Rusku.
Cilem je popsat rozvoj t€zby a zpracovani fosilnich paliv od pocatku az po dodavku odbérateli.
V tplném zavéru této casti bude popsan rozvoj energetického primyslu po rozpadu Sovétského
svazu a vznik velkych ropnych spolecnosti.

Nasledujici ¢ast se vénuje kratkému popisu ruské ekonomiky s diirazem na ropu a zemni
plyn. Oziejmi dulezitost tézby této suroviny, ktera ma piimy vliv na ekonomiku Ruska. S tim
souvisi 1 dilezitost jednotlivych spolecnosti zabyvajicich se timto oborem (ekonomicky
i socialni).

Dalsi ¢ast prace se vénuje analyze nejvétSich spolecnosti na ruském trhu. Podkapitoly
se budou zabyvat spole¢nostmi Lukoil, Rosnéft, Surgutnéftégaz a Gazprom. Z toho Gazprom

a Rosnéft’ jsou mezi 10 nejvetSimi tézarskymi spolecnostmi svéta.

L Petroleum. Vyskyt ropy soucasnost. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.petroleum.cz/ropa/vyskyt-ropy-soucasnost.aspx
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2. Vyvoj a zakladni popis ruské ekonomiky

O ruské ekonomice, stejné jako u vétSiny ekonomik svéta mluvime jako o ekonomice
trzniho typu. V Ruské ekonomice stat vymezuje hranice, ve které se pohybuji Gi¢astnici trhu.
Tedy zakony a naiizeni, které nesmé&ji byt porusovany.? V Ruském piipadé je z velké Casti
tézafské a zpracovatelské odvétvi ovladano statnimi a polostatnimi firmami, piipadné
regulovano statnimi institucemi (udélovani povoleni, kvét atd.). Béhem obdobi Sovétského
svazu byla ekonomika centralné planovanou ekonomikou; az po roce 1991 se pretvaii na trzni
ekonomiku.

Ekonomika Sovétského svazu zacala na pielomu 80. a 90. let 20. stoleti prochazet vyraznou
zménou, od zavadéni ekonomickych reforem (perestrojka), pozdéji i politickych (glasnost),
coz spolu se svétovym vlivem vedlo k padu komunistického rezimu. V tomto obdobi
se ekonomika proménila z centralné¢ planované na trzni ekonomiku. V ramci tohoto procesu
probé¢hla rozsahla privatizace, zejména zemédélskych a primyslovych odvétvi.

Po rozpadu Sovétského svazu nastava pro ruskou ekonomiku obdobi hospodaiské recese,
které trvalo az do roku 1999. Po pomérné velkém propadu nastava jeji rist, z divodu vyrazného
narustu cen nerostnych surovin na svétovych trzich a také diky vétsimu exportu ropy a zemniho
plynu, zejména do evropskych zemi. Vroce 2008 se vSak naplno projevuje
globalni ekonomicka krize, zptisobend americkou hypote¢ni krizi. Globalni krize byla mimo
jiné zpusobena i vysokou cenou ropy. Jeji pokles negativné ovlivnil ruskou ekonomiku.
Vzhledem k charakteru ruské ekonomiky Ize konstatovat, Ze snizeni cen surovin mélo negativni

vliv na vysi hrubého domaciho produktu (Graf 1.).

2 SCHILLER, Bradley R. a Karen. GEBHARDT. The macro economy today. 14th edition. ISBN 978-
1259291821. Str.: 15.
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Rusky hruby domaci produkt od roku 1989
v miliardach USD
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Graf 1.: Rusky hruby domaci produkt®

Po tomto propadu mezi léty 2008 — 2009, nastdva rtst hrubého domdaciho produktu,
ale jiz ne tak vysokym tempem, kterym rostl pfed finanéni krizi. Od roku 2012 je zifejmé
zpomalovani ristu HDP a to i pfes vysokou troveil cen surovin, ktera trvala az do poloviny
roku 2014.*

Po ruské anexi Krymu a vypuknuti boji na vychodé Ukrajiny v roce 2014, byly na Rusko
uvaleny hospodatské sankce, coz vedlo vroce 2014 Kk poklesu ristu ruské ekonomiky.
Soucasné dochazi k poklesu ceny ropy a zemniho plynu na svétovych trzich. Sankce a propad
cen surovin vedou Kk nestabilité rublu a k propadu piijmii do stitniho rozpoctu® (nedoséhlo
se predpokladanych piijma z ropy a zemniho plynu). V roce 2015 dochazi k propadu HDP
02,8 %, v roce 2016 poklesl rusky HDP o 0,2% pro rok 2017 ¢ekd Svétova banka mirné
ekonomické oziveni a vzrast ruského HDP o 1,5 %. V nasledujicich letech je pifedpokladan
mirny rast ruského hrubého domaci produktu a to okolo 1 az 1,5 % jak je patrno z Grafu 2.
Tento vyvoj, ale mize byt velmi silné ovlivnén cenou ropy a zemniho plynu na svétovych

trzich.

3 Wikipedia. GDP of Russia since 1989. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:GDP_of Russia_since_1989.svg

4 Crude Qil Prices. 70 Year Historical Chart. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny Z:
http://www.macrotrends.net/1369/crude-oil-price-history-chart

% Telegraph. How much worse can it get for the Russian bear? [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.telegraph.co.uk/finance/economics/11292912/How-much-worse-can-it-get-for-the-Russian-
bear.html
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Vyvoj HDP Ruska
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Graf 2.: Vyvoj HDP Ruska s predikei®

2.1 Sovétské obdobi

Po rozpadu Sovétského svazu ztratilo Rusko velka tzemi, ale piesto ma ruska
ekonomika obrovské prostiedky (jméni, majetek) a je jednou z nejvétsich ekonomik na svéte.
S centralné planovanou ekonomikou se velmi slozité vyrovnavala pfi pfechodu na trzni systém.
Cast obchodnich a finanénich zavazki byla zachovéna vytvofenim Svazu nezavislych statd
(SNS) na podzim roku 1991. Svaz zahrnuje 9 z 15 byvalych svazovych republik Sovétského
svazu, ma vsak pomérné malou ekonomickou ptisobnost.’

Systém sovétské ekonomiky vznikl za vlady Josifa Vissarionovice Stalina a prakticky
fungoval do roku 1987. Zmény provedené od smrti Stalina v letech 1953 az 1987 byly jen malé
a spiSe kosmetické. Ekonomickou politikou sovétského vedeni je planovani v pétiletych
cyklech (pétiletky). Ty jsou pak urcujici pro jednotlivé roky (ro¢ni plany). Statni planovaci
komise (rusky Gosudarstvennyj planovyj komitét - Gosplan) vytvarel pro stanovené obdobi
celostatni objemy vyroby pro jednotlivé odvétvi primyslu. Prakticky planuje veskerou vyrobu
ve staté. Tento centralni celostatni plan byl piejat regionalnimi planovacimi organy, které

zkonkretizovali tyto normy pro ekonomické jednotky - statni primyslové podniky, statni statky

® Vlastni zpracovani z dat viz P¥iloha 1.
" Commonwealth of Independent States (CIS), [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
https://www.britannica.com/topic/Commonwealth-of-Independent-States
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sovchozy) a zemédélska druzstva (kolchozy). Na zakladn¢ norem byl kazdé ekonomické
jednotce pridélen urcity objem vyroby, kterého méla dosdhnout, tedy plan vlastni vyroby.
Centralni planovani bylo postaveno na myslence, Ze kdyz vSichni (tedy vSechny jednotky) splni
pléan nebo ho mirné piekroci, bude nabidka a poptavka v rovnovaze.

Kromé¢ vytvareni planu na dan¢ obdobi (tedy pétiletky) méla vlada a jeji uiednici jesté
za ukol dohled nad jeho pIlnénim. Dohled a tedy odpovédnost za produkci vyroby byla postupné
délena od celonarodni Grovnég, ptes narodni (jednotlivé svazové republiky) az po lokalni.
Na trovni svazovych republik dohlizelo na pInéni planu jednotlivych ekonomickych jednotek
zhruba 70 ministerstev a komisi. Kazdé ministerstvo ¢i komise zodpovidalo za vybrané vyrobni
odvétvi. Jednotlivé organy (ministerstva, komise) fidily svou oblast a podavaly o dodrzovani
norem spravy nadiazené jednotce.

V planech pétiletek byly specifikovany normy pro produkci surovin (samoziejmé i ropy
a zemniho plynu), polotovari, ale téZ zbozi a sluzeb. Diky tomuto systému méla byt zajisténa
rovnovaha mezi jednotlivymi ¢astmi ekonomiky. AvSak z praxe Sovétského svazu a dalSich
centraln¢ fizenych ekonomik vime, Ze to tak neni. Stat tedy urcoval, kde se bude co vyrabét
a za jakych podminek, tuto ulohu mé v trzni ekonomice cena. Cena tedy byla pouZivana pouze
jako ucetni mechanismus. V1adda stanovovala ceny vSeho zbozi a sluzeb na zékladég jejich role
v planu a na zdkladé dalSich neekonomickych kritérii. V tomto systému pak mohlo dojit
k absurdnim situacim, kdy napfiklad cena chleba byla niz$i nez cena pSenice, ktera se pouzivala
na jeho vyrobu. Proto bylo mozZzné, Ze nastavaly situace, kdy se v druZstvech, ¢i kolchozech
krmil dobytek na misto obilim chlebem a to z divodu niz$i ceny chleba. Dalsi piiklad
je najemné, které bylo velmi nizké z diivodu snahy o dosazeni rovnosti a socialni spravedInosti.
Zpétné to mélo negativni vliv na nabidku bydleni. I z tohoto divodu je nyni v Rusku cena
najemného vysoka a miize snadno piesahnout vysi primérné mzdy. Diky tézbé a zpracovani
surovin jako ropa, zemni plyn, uhli, a titanovych a niklovych rud za ceny niz$i nez na svétovych
trzich, bylo celkem vyrazné rozSifeno neekonomické mysleni a plytvani, coz je patrno
na navycich ruského obyvatelstva dodnes.

Politika méla pfimy vliv na ekonomiku statu a ovliviiovala nakladdni s nerostnym
bohatstvim zemé a ne vzdy v jeji prospéch. Svédéi o tom tento piiklad: z divodu nedostatku
titanu na vyrobu vojenskych letadel byla vlada Spojenych statli nucena tuto surovinu dovazet.
V té¢ dobé byl Sovétsky svaz na trhu titanu dominantni. Z divodu vzijemného nepiatelstvi
nebyl mozny piimy nékup. Problém byl vyieSen nédkupem titanu prostiednictvim norskych
spolecnosti. Vzhledem k velkému mnozstvi suroviny byla i velmi vyhodna jeho cena a tak diky

sovétskému titanu byly Spojené staty schopny v t¢ dobé vyrobit novou generaci bojovych
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letount. Toto ,,nedopatieni bylo sovéty zjisténo az po mnoha letech a mohlo k nému dojit
jen pfi piehlizeni ziejmych fakti v rdmci centralniho planovani.
Systém centralniho pldnovani s maximalnim vyuzitim lidskych sil v§ak dovolil sovétskym
vudctim rychle mobilizovat zdroje v obdobi krizi:
e béhem invaze v roce 1941 bylo v kratké dob¢ ptesunuto velké mnozstvi primyslu
za Ural,
e obnoveni primyslu zni¢eného valkou.
Po druhé¢ svétové vélce doslo k rychlému rozvoji prumyslu, zejména zbrojniho a Sovétsky

svaz se stava globaln¢ operujici supervelmoci.

2.2 Reformy 90. let

Prerod ruské ekonomiky v 90. letech byl velmi slozity a reformni kroky ne vzdy
uspésné. Pokus Michaela Gorbacova o reformu (perestrojka) v obdobi jeho vlady mezi lety
1985 — 1991 ukazal, o jaky slozity proces jde. Perestrojka a ekonomické problémy Sovétského
svazu dokonce vedli kjeho rozpadu a odstranéni komunistické strany z cela statu.
V demokratickych volbach vroce 1991 vyhral proreformni komunista Boris Jelcin,
podporovany demokraty i konzervativci. To umoznilo provést razantni kroky k rozvoji trzniho
hospodafstvi (ceny urcuje trh, ¢aste¢na privatizace statnich podnika...). Po rozpadu Sovétského
svazu dochazi ke zna¢nému pfilivu zahrani¢nich investic. Postupné v Rusku vznikaji komeréni
banky a dal§i slozky ekonomické infrastruktury. Uplné &i &asteéné viak chybi legislativa
a obchodni zakony (pokud existuji, pak jsou slozité a nepiehledné). S problémem slozitosti
zakonl a podzakonnych predpisti, jako jsou vyhlasky a nafizeni, je mozné se setkat i dnes.
Tento stav nahrava korup¢nimu jednani a klientelismu.

| po rozpadu SSSR vlada stale urCovala ceny nékterého zbozi a sluzeb,
napf. komundlnich sluzeb a energie. Trh sice rozhodoval o cenéch, ale rozhodné ne o vSech.
DalSim problémem byl rychle ménici se kurz rublu vii¢i americkému dolaru a velmi vysoka
mira inflace.

Podle oficialnich ruskych dat, kter¢ byly ¢éastecné renomovanymi ekonomy
zpochybnovany (pravé kvuli kolisani kurzu rublu a inflaci), byl v roce 1994 hruby domaci
produkt (HDP) 604 miliard rublt (asi 207 miliont dolart dle kurzu z roku 1994, coz odpovida
4 % hrubého domaciho produktu USA). Ruska ekonomika se vSak timto ¢islem da Spatné

vycislit a neodpovida jeji velikosti. Podle parity kupni sily bylo ruské HDP v roce 1994
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na arovni 678 miliard dolard (10 % ekonomiky USA). HDP piepoctené v parité kupni sily
na hlavu bylo 4573 dolart (odpovida 19 % USA). Druhym dulezitym ukazatelem je podil Sedé
ekonomiky (subjekty neplati dané a jeji vySe neni zahrnuta ve vladnich statistikach), tento podle
odhadu byl v roce 1994 50 % - 80 % HDP (ukazatel v dalSich letech pomérné rychle klesl,
ale drzi se stale okolo 40 %, Tabulka 2.). Oproti tomu je seda ekonomika v USA na podstatné
nizsi Grovni (pohybuje se okolo 8,5 % - 8,8 %). Graf 3. zachycuje dlouhodoby vyvoj Sedé

ekonomiky v Rusku, jeji pokles ma kladny vliv na celkovou ekonomiku statu.®

Country 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | Average
United States 88 8.7 8.8 8.8 8.7 8.6 85 84 8.4 8.6
Japan 114 1.2 1.2 13 1.2 10.9 07 104 103 110
United Kingdom 12.8 127 126 126 125 12.4 12.4 123 122 125
France 157 15.2 15.0 151 15.0 14.9 148 | 148 147 15.0
Germany 16.4 16.0 159 161 16.3 161 16.0 156 15.3 16.0
Canada 163 16.0 15.9 15.8 157 156 155 153 15.3 15.7
Italy 278 271 267 268 27.0 27.0 271 269 | 268 27.0
Russian Federation 470 461 453 445 | 436 | 430 | 424 M7 | 406 | 438

Tabulka 1.: Velikost §edé ekonomiky v Rusku a zemich G7 (v procentech HDP)®
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Graf 3.: Vyvoj Sedé ekonomiky v Rusku'®

8 KAR, Dev a Sarah FREITAS. Russia: lllicit Financial Flows and the Role of the Underground Economy. [on-
line]. 1. London: Global Financial Integrity, 2013 [cit. 2017-08-18]. Str.: 39-45, Dostupné z:
http://russia.gfintegrity.org/Russia_lllicit_Financial_Flows_and_the_Role_of the_Underground_Economy-
HighRes.pdf

9 Schieder, Friedrich, Andreas Buehn, and Claudio Montenegro. “Shadow Economies All Over the World”,
World Bank Policy Research Working Paper, 2010.

10 KAR, Dev a Sarah FREITAS. Russia: lllicit Financial Flows and the Role of the Underground Economy. [on-
line]. 1. London: Global Financial Integrity, 2013 [cit. 2017-08-18]. Str.: 25, Dostupné z:
http://russia.gfintegrity.org/Russia_lllicit_Financial_Flows_and_the Role_of the Underground_Economy-
HighRes.pdf
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Hlavnim cilem pfi pifechodu z centraln¢ fizené ekonomiky k ekonomice zaloZené na trhu
je makroekonomicka stabilizace a ekonomicka restrukturalizace. Pro makroekonomickou
stabilitu bylo nutné zavést fiskalni a monetarni politiku podporujici ekonomicky riist v prostiedi
stabilnich cen a sménného kurzu. Ekonomickd restrukturalizace zase vyzaduje vytvofeni
obchodnich, pravnich a instituciondlnich entit (bank, soukromého vlastnictvi a obchodnich
zakont) dovolujicich ekonomice fungovat efektivné. Pro dosazeni téchto cild je nutné oteviit
do té doby uzavieny domaci trh pro zahrani¢ni obchod a investory, a umoznit tak propojeni
ruské ekonomiky s okolnim svétem.

V fijnu 1991 (po puci na Gorbacova), jesté pred oficialnim rozpadem Sovétského svazu
vytvoftil tym okolo Borise Jelcina radikalni reformni program. Program byl velmi ambiciézni
a jeho zavadéni komplikovalo to, Ze se politickd moc prenesla z narodni na regionalni urove.
V dohodach mezi centrdlni vladou v Moskvé a vétSinou z 21 ruskych republik a nékolika dal$im
subnarodnim jurisdikcim byla poskytnuta rizna specialni a specificka prava a pravomoci,
mnoha z nich piimo ovliviiovala ekonomiku.

Program m¢l zajistit stabilitu. Stanovil fadu cilii, véetné potiebnych politickych opatteni.
Byla pozadovana razna redukce vladnich vydaju s cilem snizeni deficitu statniho rozpocétu
z 20 % HDP v roce 1991, na 9 % HDP v roce 1992 az na 3 % HDP v roce 1993. Vlada zavedla
nové dané a zlepsila jejich vybér. Diky témto opatienim se zvySily piijmy pro statni rozpocet.
V monetarni sféfe vyzadoval ekonomicky program, aby Ruska centrdlni banka snizila
subvencované uvéry podniklim a omezila riist nabidky (zdsob) penéz. Velmi naléhavé bylo

snizeni inflace, a to Z 12 % mési¢né v roce 1991 na 3% mésicné v poloviné roku 1993.

3. Vyvoj tézby ropy v Rusku

3.1 Zacatek ropného primyslu

Ptitomnost nalezi$t’ ropy v Rusku byla zndma jiz od 18. stoleti, tedy za vlady jednoho
z nejvyznamnéj$ich ruskych card Petra I. V té dob&é nebyly znamy potifebné principy
a technologie tézby ropy, ani jeji plné vyuziti. Diky osvicené mysli cara Petra I
(prohlasoval - nebude-li ropa prospésna jeho generaci, tak tém nasledujicim rozhodné ano),

ktery rop€ prorokoval velkou budoucnost, byl zah4jen prizkum nalezist’ a vyzkum vyuziti ropy.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Makroekonomie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fisk%C3%A1ln%C3%AD_politika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Monet%C3%A1rn%C3%AD_politika

Technicky rozvoj v oblasti tézby ropy vedl k technologii podzemnich vrti. Prvni vrt
na svété byl proveden v Rusku na uzemi Kubéané v roce 1846, V USA byl proveden prvni vrt
plukovnikem Edwin L. Drake roku 1859, tedy az o 13 let pozd¢ji. V této dobé byla tézba ropy
v Rusku zavisla na zahrani¢nim kapitélu, z divodu Spatné ekonomické situace v zemi a malymi
zkusenostmi s jeji tézbou. Podnikatelé ze zapadu piinaseli potiebné know-how, finan¢ni
prostiedky i nové technologie.

Mezi jedny z nejznaméjsich investort pattila rodina Nobeld ze Svédska, kterd jiz na konci
19. stoleti zde zacala investovat. V roce 1873 piijizdi na Kavkaz do oblasti dnesniho
Azerbajdzanu Robert Nobel. Zaklada zde se svym bratrem Ludwigem spolednost na t&zbu
a zpracovani ropy s nazvem BraNobel.'? V kratké dobé jiz bratii provozovali 7 vrti. Dochazi
k prudkému rozvoji tézby ropy, jen v oblasti Baku vznika na tfi sta vrtd (nékteré z nich

provozuje spolecnost Nobeltl).

il 2 |
SIREOTROT TN | .

L W

Pibitisair;

Obrizek 2.: Fotografie ropnych vrti bratii Nobeld v Balakhani (predmésti Baku)®®

Spolecnost bratii Nobelt (BraNobel) je jednou z nejprogresivnéjsich. V roce 1877 kupuji

ocelovou lod’ pohdnénou parnim strojem (se jménem Zoroaster) ur¢enou pouze pro dopravu

W Skvazina. Cernoje zoloto imperii [on-ling]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.nefte.ru/history/history23.html

12 Skvazina. Cernoje zoloto imperii [on-ling]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.nefte.ru/history/history25.html

BAzer. Azerbaijan's Oil History. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://azer.com/aiweb/categories/magazine/ai102_folder/102_photos/102_329 nobel_oilwells.jpg
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ropy.** Lod méla za tikol pfevazet ropu po vnitrozemskych kanalech, ale i po mo#i. Rostouci
pocet ropnych vrti vedl Kk pozadavku vybudovani nové odpovidajici infrastruktury. Bratii
Nobelové spolu s dalsimi spole¢niky investovali prostfedky do postaveni Kurské, Rjazanské
a Vjazemské Zeleznice. V této dobé se také zaCinaji budovat prvni ropovody,

které vSak piepravuji ropu pouze na krat$i vzdalenosti.

Obrazek 3.: Prvni potrubni piepravni systém na prepravu ropy vytvoieny bratry Nobely'®

Milnikem v ptfepravy ropy byla vystavba Kavkazské Zeleznice (dokoncena v roce 1883,
celkova délka 550 kilometri).!® Spojovala v té dobé& nejvétsi nalezisté v Baku s gruzinskym
pfistavnim méstem Batum. Piistav se nachazi na pobiezi Cerného mote a spojuje kavkazska
ropna nalezisté s Evropou. Roku 1886 vyplul z Batumu viibec prvni tanker (pojmenovany Svét)
do Londyna a odstartoval éru pravidelného lodniho spojeni s vyspélym svétem.

Bratrim Nobeliim se investice do infrastruktury velmi rychle zurocila a jejich spolecnost
patfila na pfelomu 19. a 20. stoleti k nejvétsim v azerbajdzanské tézebni oblasti. Celkovée

produkovala 17,7 % ruské tézby a 8,6 % tézby svétové.

14 Azerbaijan International. Azerbaijan’s Oil History. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://azer.com/aiweb/categories/magazine/ai102_folder/102_articles/102_oil_chronology.html
15 Gazprom-neft. Konxypenmmuoe npeumywecmeo. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.gazprom-neft.ru/press-center/sibneft-online/archive/2014-july-august/1104880/

16 Azerbaijan International. Azerbaijan’s Oil History. [on-line]. [cit. 20-02-2011]. Dostupny Zz:
http://azer.com/aiweb/categories/magazine/ai1l02_folder/102_articles/102_oil_chronology.html
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Rusky car Alexander III. velmi podporovala vytvaieni piepravni infrastruktury a z toho
vyplivajici vétsi pfiliv zahrani¢nich investic. Kladl velky diraz na vytvofeni primyslu
na zpracovani ropy. Pfi jejim zpracovani vznikaji produkty s vyss§i pfidanou hodnotou,
napiiklad petrolej a mazut. Alexandr Ill. pfiSel i s novou exportni strategii, ktera napomohla
vétsimu prilivu zahrani¢niho kapitalu. Za jeho vlady byl vybudovan podmoisky ropovod,
kterym jiz neproudila ropa, ale zpracovany petrole;j.

O ropu se zacali intenzivné zajimat také predstavitelé¢ vojenského primyslu. Vysledkem
bylo spusténi vyroby toluenu (zékladni slozka trhaviny TNT) ve tfech rozsahlych tovarnach
v Baku.

Do roku 1905 bylo Rusko nejvétsim producentem ropy, poté bylo piedehnano Spojenymi
staty®’. P¥i odhadu dostupnych ropnych zasob patii Rusku v roce 1917 prvni misto ve svétovém
zebtiCku. Hlavni nalezi$té se kromé Baku rozklddalo i na druhé stran€¢ Kavkazu na Gzemi
dnesniho hlavniho mésta Cegenské autonomni republiky — Grozného. Ropa objevena roku 1833
v okoli Grozného byla jesté lepsi kvality nez ta na nalezisti v okoli Baku. Tézba od pocatku
vyvolavala nespokojenost ptvodnich obyvatel — Celenst. Propad t&Zby nastava v dobd
obcanské valky, kdy mistni obyvatelé zapalili vetsi mnozstvi vrtnych plogin.!8 Valka méla velky
dopad na objemy téZby a hlavné exportu v celém Rusku. Jesté v roce 1905 ¢inil vyvoz
1,94 miliardy tun, nasledoval rapidni pokles na 838 tisic tun roku 1906 a 776 tisic tun roku
nasledujiciho.

Ropny priimysl byl velmi negativné ovlivnén 1. sv€tovou valkou a poté nasledn¢ Velkou
fijnovou socialistickou revoluci a naslednou obéanskou vélkou.!® Do zagitku roku 1920
prevzala bolSevicka vlada kontrolu nad vSemi ropnymi poli. Majetek vSech ropnych poli
a zavodi na zpracovani ropy byl znarodnén. Puivodni majitelé, bohati magnati, byli nuceni

odejit a nejCastéji emigrovali do sousednich zemi ¢i zdpadni Evropy.

3.2 Sovétska éra

Rist rozdélujeme na dva typy, na extenzivni a intenzivni. K extenzivnimu rtstu v té¢Zebnim

a energetickém prumyslu dochézi, pokud se zvySuje pocet tézebnich zafizeni, pracovniki,

17 Crude Oil Producers. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://nashmir.kz/news/2009-05-25-216

18 http Azerbaijan International. Azerbaijan’s Oil History. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://azer.com/aiweb/categories/magazine/ai102_folder/102_articles/102_oil_chronology.html

19 Skvatina. Cernoje zoloto imperii [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.nefte.ru/history/history23.html
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oteviraji se nova nalezi$té, zvySuje Se vykon, ¢i pocéet zpracovanych jednotek. Oproti tomu
intenzivni rist nastava pii pouziti stejného mnozstvi prace a kapitalu. Jde o zefektivnéni vyroby
¢i samotné prace. K intenzivnimu rustu se pouzivaji lepsi technologie, know-how, efektivni
fizeni a dal$i technologické, ale 1 psychologické nastroje. Intenzivni rast tedy nastava
pii efektivnéj$im a GicelnéjSim vyuziti stavajicich kapacit a prace.

Sovétsky ropny primysl se rozvijel prvnim typem rozvoje a to extenzivné. Zakladnim
impulzem k formovani vyvozni strategie byl vyvoj cen na svétovém trhu s ropou. Prvni ropny
Sok Vv letech 1973 — 1974 zapii¢inil strmy rist cen této komodity (dosahl az Ctyinasobku

120

ptivodni hodnoty). V pribéhu celych 70. let rist pokracoval“” a zastavil se vlastné az na zacatku

80. let (Grafu 4.).
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Graf 4.: Historicky vyvoj ceny ropy ve svété?

20 ARBATOV, Alexandr, SMIRNOF, Viktor, FEJGIN, Vladimir. Rusko v globdlni politice:

International Publishing House. 2006. str. 136

21 BP Statistical Review of World Energy, [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Str.: 20. Dostupny z:
http://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-review-2017/bp-statistical-
review-of-world-energy-2017-full-report.pdf
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Finan¢ni prostiedky ziskané z prodeje ropy za sovétské éry sméfovaly na nakup potravin
a spotiebniho zbozi, a také do tézkého primyslu (hutnictvi strojirenstvi, energetika a tézba
surovin). Tato politika nadale podporovala extenzivni rist v oborech s nizsi pfidanou hodnotou.
Diky tomu Sovétsky svaz hospodaisky zaostaval za zapadni Evropou, Spojenymi staty
americkymi, ale i Cinou. Tento trend je ¢asteéné patrny i v dne$nim Rusku, jelikoZ velké zisky
Z nerostnych surovin nejsou pfiili§ vyuzivany na podporu lehkého pramyslu, vyzkumu
a vzdélavani, jednim slovem pro budouci rozvoj. Jsou spiSe pouzivany na aktudlni projekty
a vznikajici problémy, a ptilis neovlivituji budouci hospodarskou situaci.

Typickym piikladem $patného investovani do oblasti zemé&délstvi, je dovoz obili. Jesté
v roce 1970 pattil Sovétsky svaz k velkym vyvozciim obili s objemem 3,5 milionu tun. Bilance
se stala vyrovnanou v roce 1974 a pocinaje rokem 1975 nastavd éra masivnich nakupt
této suroviny. Objem dovozu kulminoval kolem roku 1984, kdy bylo zakoupeno jen v USA
a Kanadé pres 26,8 milionu tun obili.?

Néakupy Vv oblasti strojirenstvi a spotfebniho zbozi byly vétSinou uskutecnovany
se spratelenymi clenskymi zemémi RVHP (Rada vzajemné hospodarské pomoci). Hlavnim
divodem byla snaha podpofit ekonomiky socialistickych republik s cilem omezit moznosti
komunistickych reziml v obchodovani se zdpadnimi staty. Jedinou oblasti strojirenstvi, kde dal
Sovétsky svaz prednost zapadni technice, byla technika urcena k t€zb¢ ropy.

Dochéazelo k otevirani stale novych nalezist' a provadéni dalSich vrtd. Objem tézby stéle
rostl, ale finan¢ni prostiedky Se zpétné neinvestovaly do obmény stavajiciho zatizeni, ale pouze
do techniky pro ploSiny nové.

Na konci 70. let a na zacatku let 80. dochazi k propadu v produkci ropy v Sovétském svazu,

ale i ve svété (Graf 5.).

22 ARBATOV, Alexandr, SMIRNOF, Viktor, FEJGIN, Vladimir. Rusko v globdlni politice:
International Publishing House. 2006. str. 137
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Graf 5.: Vyvoj tézby ropy ve svété (v milionech bareld za den)?

Dutivodem byla hospodatska krize zptisobena nadbytkem ropy na trhu s negativnim dopadem
na cenu (Graf 4.). Jestlize v roce 1980 stal barel ropy 50 dolart, v roce 1987 doslo k poklesu
az na 15 dolart.?* Dochazi tak K citelnému sniZzeni piijmil sovétského svazu z této suroviny.
Do této doby Sovétsky svaz jako vyvozce velmi vyrazné profitoval z prvniho a druhého
ropného Soku (ropny Sok nastava, kdyz poptavka po ropé prevysuje jeji nabidku). K dal$im
problémim ropného primyslu v SSSR snizujicim produkci ropy patfi:
e zaostavani pouZzivané techniky,
e Cast€jsi poruchy zafizeni,
e sniZzovani poctu prizkumnych vrti,
e nedostate¢né financovani zpracovatelského primyslu.
V druhé poloving 80. let dochézi k zdvojnasobeni objemu vyvozu ropy z 27 milionti tun
vV roce 1985 na 48 miliontl tun v roce 1989. Devizové vynosy z exportu ovSem kvuli nizkym
cenam ropy klesly 0 150 %.%
Jednou z moznosti jak zefektivnit a zlevnit tézbu je otevtit trh zahrani¢nim spole¢nostem,
které by pomohly finan¢né i technologicky. Tato varianta v§ak nebyla kvuli geopolitické situaci

mozna. O to vice, ze se jednalo o strategické sovétské odveétvi.

Z E|A, Monthly Energy Review [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Str.: 48. Dostupny Zz:
https://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/archive/00351705.pdf

2 E|A, Monthly Energy Review [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Str.: 48. Dostupny Zz:
https://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/archive/00351705.pdf

% ARBATOV, Alexandr, SMIRNOF, Viktor, FEJGIN, Vladimir. Rusko v globdlni politice:
International Publishing House. 2006. str. 136
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3.3 Rusko po rozpadu Sovétského svazu

V pribéhu roku 1991 se rozpada Svaz sovétskych socialistickych republik a vznika Ruska
federace.

Rusky ropny primysl byl vté dobé vlastnén pouze statem a majetek byl narodnim
vlastnictvim.

Po rozpadu Sovétského svazu a tedy komunismu v Rusku, zac¢inad dochazet k postupné
privatizaci statniho majetku, vcéetné ropnych spole¢nosti. Pii této divoké privatizaci,
bez dostateénych zakonl a pravni ochrany, méla vétsina vlivnych Rust velky zajem o ropny
pramysl. Jde o velmi lukrativni odvétvi, z pohledu finan¢niho, velkych rozhodovacich prav
a znaéného mocenského vlivu. Privatizace zacala a probihala béhem funkéniho obdobi
prezidenta Borise Jelcina (zvolen v ¢ervnu roku 1991). Privatizace byla spontanni jiz z dtivodu
velkych zmén v nové vzniklém staté, ale také kvili nezkusenosti s pferozdélovanim statniho
majetku (takto velké prerozdélovani majetku probihalo prakticky poprvé v historii). Diky tomu
je divoka privatizace provazena korupci a klientelismem prakticky v celém hospodarstvi.
Prezident Boris Jelcin se obklopil skupinou oligarchti (oligarcha je obchodni nebo primyslovy
magnat V Rusku i postsovétskych republikach, ktery velmi rychle zbohatl po padu Sovétského
svazu, nutné nemusel mit politickou moc, ale ti nejvlivnéjsi ji méli), ktefi méli velky vliv
na rozhodovani o zasadnich ekonomickych otdzkach, hlavné ve sviij vlastni prospéch.
Tato skupina lidi byla také nazyvana Jelcinovou rodinou. Skladala se z dvaceti dvou ¢lent,
kterym prvni rusky prezident pomohl k ziskani taktka 40 % bohatstvi zemé.?

Béhem privatizace (dochéazi k proméné statnich spole¢nosti v soukromé), kdy byla dobra
prilezitost k rozvoji t¢Zby (hlavné téZebnich zafizeni) se nevyuzila a situace v ruském téZebnim
prumyslu se tudiz nezlepsila. Na zac¢atku 90. let bylo mozno ziskavat ropu v Rusku z nalezist,
které méli okolo 5 — 6 % celkovych zasob ropy na svété. Kromé arabskych stati ma vétsi
nalezi$té pouze Venezuela. Pozitivni vyvoj svétové ekonomiky byl také piiznivy pro investice,
a rozvoj tézby i vyvoz. Pfedev§sim v USA a zapadni Evropé spotieba ropy rostla,
vV celosvétovém métitku pak mezi lety 1991 a 2016 o vice nez 45 %.2” Vyvoj spotieby je i ptes

mirné vykyvy pomérné linearni (Graf 6.).

2 Spark. Yeltsin, ,, The Family and the Bureacratic Mafia. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.the-spark.net/csart264.html#top
27 BP Annual Reports 1990-2017. [on-line]. [cit. 26-07-2017]. Dostupné z: www.bp.com
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Graf 6.: Vyvoj celosvétové spotieby ropy?®

Zacatkem 90. let v Rusku dochdzi k vyraznému poklesu té€zby ropy (Graf 7.).
Spatné vysledky energetického primyslu maji za nasledek propad celé Ruské ekonomiky
(Graf 1).%° Rist ekonomiky Ruska také zpomalila koncem 90. let Asijska finanéni krize.
Ekonomika zacala opravdu rist az po roce 1999, coz hezky koreluje se vzestupem nejen cen
ropy (Graf 4.), ale také se zvySenim objemu tézby (Graf 7.).

Jak jiz bylo dfive uvedeno po rozpadu Sovétského svazu se tézba ropy kazdorocné
snizovala o nékolik procentnich bodd. Do roku 1994 byly zaznamenany kazdoro¢ni poklesy
ato vice jak o deset procent.® Svého dna dosahla tézba ropy v roce 1996 a od té doby
se produkce ropy rok od roku zvySuju. Vykon ruské ekonomiky je z velké Casti zavisly
na mnozstvi vyprodukované ropy a jeji cené na trhu. Cena ropy ma na ruské hospodaistvi stejny
vliv jako jeji t€zba. Jasné se ukazuje t€sna provazanost mezi ekonomikou a tézbou surovin,
zvl4sté ropou a zemnim plynem. To je divodem, pro€ je Rusko velmi nachylné k ekonomickym

vykyvlim v navaznosti na svétové trhy a krize.

28 Vlastni zpracovani z dat viz Piiloha 3.

29 |MF. World Economic and Financial Surveys. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/02/weodata/index.aspx

30 Yamazawa, Ippei, "The Asian Economic Crisis and Japan", The Developing Economies. [on-line]. [cit. 20-07-
2017]. Str.: 332-351. Dostupny z: http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1746-1049.1998.th00222.x/pdf
31 BP Annual Reports 1990-2017. [on-line]. [cit. 26-07-2017]. Dostupné z: www.bp.com
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Graf 7.: Tézba ropy v Rusku®

Po abdikaci prezidenta Borise Jelcina v roce 1999 se stava nejprve docasné prezidentem
Vladimir Putin (v t€¢ dobé piedseda vlady). Po volbach v roce 2000 je pak fadnym prezidentem.
Jeho zvolenim zac¢ina nova éra ruské politiky ve vztahu k hospodaistvi. Noveé vzniklou strategii
je statni kontrola nad kli¢ovymi odvétvimi hospodaistvi. I proto je v prubehu jeho prvniho
funkéniho obdobi nékolik oligarchii zatCeno a mnozi odchézeji do zahranic¢i. Z vedoucich
politickych pozic jsou odstranéni lidé navazani na byvalého prezidenta Jelcina. AvSak nehledé
na mocenské rozdéleni vrcholnych pozic doslo za vlady Vladimira Putina k velkému oziveni
ruského hospodarstvi. Pfispéla k tomu pfedevSim rostouci cena ropy zvySeni jeji tézby
i exportu. Zacalo se s obnovou starych tézebnich zafizeni a novymi geologickymi priuzkumy.
Tempo rustu neobvyklym zpisobem akcelerovalo mezi lety 2000 a 2007. Jde o zlaté obdobi

ruského hospodafstvi, coz miizeme dolozit i posilovanim rublu vici dolaru (Graf 8.).

USD/RUB

Roky

Graf 8.: Vyvoj kurzu US dolaru k rublu®

32 Trading Economics. Russia Crude Oil Productin. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupné z
https://tradingeconomics.com/russia/crude-oil-production

3 Kurzycz. Graf USD / RUB, CNB, grafy kurzii mén. [on-line]. [cit 26-07-2017]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/RUB-USD/
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V té dobé byla zivotni uroven Rusii pomérné vysoka. Ptibyva stfedni vrstvy a kupni sila
obyvatel roste.

Zajimavy jev lze sledovat pii srovnani podilu exportu a domaci spotieby ropy. Piestoze
objem téZzby (Graf 7.) a exportu rostl znaénym tempem, neda se to samé fici o objemu ropy
zpracované v tuzemsku. Z Grafu 9. je viditelny pokles spotieby ropy po rozpadu SSSR
a to az do roku 1996, spotieba nadale stagnuje do roku 2000. Logicky tedy dochazi ke zvyseni

podilu exportované ropy na celkové produkci.
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Graf 9.: Spotfeba ropy v Rusku®*

Ruské federace se v prvnim desetileti 21. stoleti fadila mezi stabilné rostouci ekonomiky.
Hospodaftska krize ji vSak siln¢ zasahla. Primysl je z velké ¢asti specializovan na téZebni sektor,
coz hréalo pfi pribéhu krize zdsadni roli. Recese se do Ruska dostala s menSim zpozdénim
az v roce 2009. Jak jiz bylo dfive uvedeno, velky vliv na propadu ekonomiky méla snizujici

se cena ropy. Ta nejprve v éervenci roku 2008 dosahla az na hodnotu 140,73 dolari za barel).®

3 Vlastni zpracovani z dat viz Piiloha 2.
35 OPEC. Basket Day Archives.[on-line]. [cit 26-07-2017]. Dostupné z:
http://www.opec.org/basket/basketDayArchives.xml
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Po rozsiteni paniky z recese do Evropy i Ruska nésleduje velké snizeni poptavky a téz spotieby
33,36 dolaru a to 24. 12. 2008 (opét cena podle OPEC).3® B&hem piil roku byl tedy nejveétsi
rozdil cen za barel ropy 107,37 dolaru v procentech 421,9 %. Rusky HDP vsak jesté v tomto
roce rostl a to 0 5,2 %, coz bylo zptasobeno zejména postupnym nastupem krize a jejich
disledkt. Krize velmi zasahla tézaisky prumysl a snizila poptavku na trhu. To donutilo
spole¢nosti ke snizeni objemu tézby. Ekonomicka krize poznamenala spottebu ve vSech statech
a rok 2009 byl, co se prodeju ruské ropy tyce, vysoce podprimérny. Pokud se podivame
na konkrétni ¢isla, tak tézba ropy klesla pouze v roce 2008, kdezto tuzemska spotieba az roku
2009.3" V roce 2009 doslo k prudkému poklesu celé ekonomiky. HDP oproti roku 2008 kleslo
0 13 % na hodnotu -7,8 %.%

Od nasledujiciho roku 2010 za¢ina opét ruska ekonomika rust. Bylo to zptsobeno
jak rostouci poptavkou po ropé tak i jeji vyssi cenou. Krize mirné ustoupila a jiz nebyl strach
z recese. Proto v nasledujicich letech 2010 — 2013 roste ruské HDP okolo 4,5 %. Kvili vysoké
cené ropy se oteviela nova tézaiska loziska s naro¢nou a drahou téZbou. Vysoka cena ropy
(pramérn¢é 100 USD/barel) méla rozhodujici vliv na jeji zvySenou tézbu. Rusko se dokonce

mezi 1éty 2005 — 2014 stava nejvétsim producentem ropy na svété (Graf 10.).
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Graf 10.: Nejvétsi svétovy producenti ropy (v milionech bareli za den)®

3% OPEC. Basket Day Archives.[on-line]. [cit 26-07-2017]. Dostupné z:
http://www.opec.org/basket/basketDayArchives.xml

37 BP Annual Reports 1990-2017. [on-line]. [cit. 27-07-2017].
Dostupné z: www.bp.com

38 Rusky statisticky uiad. [on-line]. [cit. 26-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/main/

39 EIA. Monthly energy Review. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 168.
Dostupné na: https://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/
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Vroce 2014 vsak dochazi opét k propadu cen ropy a to z davodu, Ze nabidka
prevysovala poptavku. Na cenach se v tomto obdobi podepsaly také konflikty v kli¢ovych
ropnych zemich (Irdk a Libye). Kombinace nizsi poptavky a neustale rostouci produkce
zpusobily, Ze cena ropy zacala klesat. Reakce OPECu byla nesnizovat produkci a cena
se ustalila zhruba na 50 USD za barel, coz byla zejména pro Rusko velkd cenova rana
(pro Venezuelu jesté vétsi a problémy zde zptisobené nizsi cenou ropy jsou patrny doposud).
Dalsi citelnou ranou pro Ruskou ekonomiku bylo uvaleni embarga Evropskou unii a dal$imi
staty (USA, Kanada, Australie, Japonsko, Norsko a Svycarsko), kviili anexi Krymu a podpote
proruskych separatistil na vychod€ Ukrajiny. Sankce jsou uvaleny na vyvoz zafizeni, potravin
a dalsich komodit do Ruska a dale na ptsobeni ruskych spole¢nosti mimo Rusko a to zejména
finan¢nich instituci na cizich kapitalovych trzich. Recipro¢né na uvedené staty uvalilo Rusko
sankce na dovoz potravin a dal§ich komodit na jeho uzemi (diky tomu je mozné v ruskych
obchodech koupit pouze ruskou doméci produkci). Negativni vlivy sankci vSak ruska
ekonomika zvladla a v progn6zach na letosni rok (2017) se predpoklada rist okolo 1,5 % HDP.

Ekonomickou situaci také zlepSuje rostouci t€zba ropy. Rusko se v poslednich mésicich

opét dostalo v produkeci ropy na 1. misto na svété a to pied Satudskou Arabii (Graf 11.).
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Graf 11.: Mési¢ni produkce ropy (v milionech bareli za den)*

40 E1A. Monthly energy Review. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 168. Dostupné z:
https://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/
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4.  Vyvoj tézby zemniho plynu v Rusku

Zemni plyn, druhé energetické palivo, sice zaCalo hrat roli v ruském (resp. sovétském)
hospodafstvi o néco pozdéji, ale jeho vyznam, zejména politicky urcité pievazuje pro Rusko
vyznam ropy.

Prvni plynovy vrt na izemi SSSR byl proveden v roce 1941 u obce JelSanka nedaleko
Saratova (Saratov se nachazi na Volze mezi Volgogradem a Samarou). Tézeno bylo
az 800 tisic m® za den. V roce 1964 byla dokonéena stavba prvniho plynovodu do Moskvy,
délky 843 km.** V nasledujicich letech vyznam zemniho plynu nadale stoupal. Velmi rychle
se tézba plynu v SSSR zacala rozvijet v 60. letech, kdy jsou do provozu uvedeny nalezisté
v republice Komi, v Krasnodarském kraji a nalezi$st¢ Orenburg na hranici mezi Ruskem
a Kazachstanem. Pozdgji byly nelezeny velké zasoby zemniho plynu na zapadni Sibifi v oblasti
Medvézi, Urengoj a Jamburg.*? Tyto nalezisté byly vyuZity pro t&Zbu na pocatku 70. let
a pro jeho transport byly budovany plynovody nejen do ostatnich ¢asti SSSR, ale i do zemi
socialistického bloku. Prvni dodavky plynu do Ceskoslovenska byly zahajeny v roce 1967
a ndvazné¢ byl dodavan ptes naSe izemi do zapadni Evropy (Rakousko 1969).

Po padu sovétského rezimu a pii nasledné ekonomické krizi doslo k vyznamnému poklesu
tézby zemniho plynu. Stejn€ tomu bylo i uropy. V ptipad¢ zemniho plynu nebyl ale tento pokles
tak vyznamny. Od roku 1998 se t¢Zené mnozstvi neustale zvySuje. Zaroven se také zvySuje

objem vyvozu této komodity (Graf 12. a 13.).

41 Transneft’. History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: http://www.en.transneft.ru/about/story/
“2 LITERA, B. Soulasna situace a vyhledy spotieby, t€Zby a pfepravy energetickych surovin

v Evropé a zemich postsovétského prostoru do roku 2020. In Energie pro Evropu.

Energeticka spoluprdce Ruska a zemi postsovétského prostoru s Evropskou unii. Praha:

Eurolex Bohemia, 2006, s. 16

3 Trading Economics. Russia Export of Natural Gas. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupné z:
https://tradingeconomics.com/russia/exports-of-natural-gas
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Graf 12.: Vyvoz zemniho plynu (v milionech USD)*

V soucasné dobé& tézi Rusko 633,4 mld. m® za rok (2015), coz je zhruba 17,8 %
celosvétové tézby. Oproti roku 2014 tézba poklesla 0 0,9 %, tento pokles byl zptisoben snizenim
domaci spotieby zemniho plynu, i kdyz se vyvoz zvednul o 7,1 % na 200 mld. m3.%
Rusko je druhé v produkci zemniho plynu za USA, v prokazanych zasobach je vSak suverénné

na prvnim misté.
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Graf 13.: Zemni plyn v Rusku — produkce, spoti‘eba a export*

# Trading Economics. Russia Export of Natural Gas. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupné z:
https://tradingeconomics.com/russia/exports-of-natural-gas

S MILOV, V. Mozet li Rossija stat energeticeskoj sverchderzavoj? Voprosy ekonomiky, 2006, &. 9, s. 21-30.

46 Analytical Center for the Gouvernment of The Russian Federation. Russian Energy — 2015. [on-line]. [cit. 27-
07-2017]. Str.: 35. Dostupné z: http://ac.gov.ru/files/publication/a/10205.pdf
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Pii soudasné urovni tézby vystaci zasoby Rusku na 80 let.*” Lze prakticky predpokladat,
ze v budoucnu budou jist¢ prozkoumany a objeveny je$t¢ jeho dal$i nalezisSté.
Nejpravdépodobnéji se ocekéavaji v Barentsové moti (jeho ptibieznich Selfovych oblastech)
a na Sachalinu.*®

Daleko horsi pohled je na soucasny trend ristu tézby. Celkové se tézba
zemniho plynu v Rusku v roce 2005 zvysila oproti roku 2004 o 1,18 %.%° Srovname-li dany
udaj s udaji pro piedchozi roky, vidime, Ze se tento ukazatel neustale snizuje
(2004 = 1,8 %; 2003 = 4,2 %). Vezmeme-li ale jen produkci ruského giganta Gazpromu,
dostaneme jeSt€ horsi ¢isla. V roce 2005 dosahl Gazprom téméf nulového piiristku téZby
a v prvnim pololeti roku 2006 objem jeho téZby dokonce poklesl. Tento propad muze byt jen
do ur¢ité miry brzdén produkci nezavislych producentd.

Na rozdil od ropného sektoru je v plynarenském jen jeden stdtni monopol a to spolecnost
Gazprom. Jde o jedinou spole¢nost, ktera miize vyvazet zemni plyn z Ruska (ostatni ho mohou
tézit a bud’ dodavat koncovym zakaznikiim v Rusku anebo predprodavat Gazpromu). Gazprom
od svého zalozeni (1989) zaujima velkou ¢ast ruského primyslu na tézbu a zpracovani zemniho
plynu. Jelikoz se jedna o statni spolecnost, politické elity jej nepouzivaji jen na zisk
penéz, ale i na prosazovani svych politickych cilti. V soucasné dobé Gazprom kontroluje
64,1 % veskeré ruské produkce zemniho plynu. Podle strategického planu ruské vlady
vSak dochazi k snizovani podilu Gazpromu na trhu v prospéch nezavislych spole¢nosti.
Tento vyvoj je patrny, jelikoz z pouhych 16,5 % v roce 2007 vzrostl, v souladu se statnim

planem, podil nezavislych spolecnosti na trhu do roku 2015 téméf na 36 %.°

47 BP Annual Reports 1990-2017. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: www.bp.com

8 Analytical Center for the Gouvernment of The Russian Federation. Russian Energy — 2015. [on-line]. [cit. 27-
07-2017]. Str.: 30. Dostupné z: http://ac.gov.ru/files/publication/a/10205.pdf

49 BP Annual Reports 1990-2017. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: www.bp.com

%0 Ministry of Energy of the Russian Federation. Harypanbusrit ras. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://government.ru/dep_news/22613/
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Obrizek 4.: Podil Gazpromu na ruském trhu se zemnim plynem?®!

Gazprom vlastni veskeré plynovody na Gizemi Ruské federace. Jde 0 jednu z nejvétsich
spole¢nosti svéta, zaméestnava pres 468 000 lidi. Vzhledem ke své velikosti neni vzdy efektivni

(t&Zkopadny v rozhodovacich procesech, mala pruznost na trhu atd.).>

5. Analyza nejvétSich spolecnosti na ruském trhu s ropou a

zemnim plynem

Ruské nerostné bohatstvi je obrovské v Rusku se tézbou a zpracovanim ropy a zemniho
plynu zabyvaji jedny z nejvétSich spoleCnosti na svété. Dokonce v tézbé ropy je Rusko
na prvnim misté svétového Zebticku producentii a v t€Zbé€ zemniho plynu na misté druhém.
V obou komoditach tedy hraje prim. Z porovnani zebtickl spole¢nosti s nejvetsi produkei ropy
¢i ekvivalentni energii zemniho plynu za den vyplyva, Ze Gazprom je druhé nejvétsi spolecnost
na svété v objemech t€Zby a Rosnéft’ se déli o 4. a 5. misto s ExxonMobile (Obrazek 5.).
ExxonMobile a Rosnéft’ diive uzaviely dokonce dohodu o spole¢ném priizkumu a nasledné
tézbé v Arktidé, ktera se vSak neuskutecnila z diivodu sankei vaci Rusku, ale téz kvali nizké

cené ropy v soucasnosti.>®

51 Analytical Center for the Gouvernment of The Russian Federation. Russian Energy — 2015. [on-line]. [cit. 27-
07-2017]. Str.: 36. Dostupné z: http://ac.gov.ru/files/publication/a/10205.pdf

52 PETKOVA, A. Politika Ruskej federdcie v oblasti energetiky. Asociace pro mezinarodni

otazky, Praha, 2007. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.amo.cz/publikacefiles/rusko_energetika_amo.pdf

53 HENDERSON, James a Simon PIRANI, ed. The Russian gas matrix: how markets are driving change.
Oxford: Oxford university press for the Oxford institute for energy studies, 2014. Str.: 50-62. ISBN 978-0-19-
870645-8.
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Obrizek 5.: Porovnani nejvétsich téZar'skych spoleénosti na svéte>

U tézby a zpracovani zemniho plynu je situace pomérné jednoducha. Na tomto trhu
je dominantni Gazprom, ktery ovlada drtivou vétSinou produkce a zaroven vSechny plynovody.
Na trhu ptsobi i dal$i nezéavislé spolecnosti, ale jejich objem tézby je pomérné maly.
Z téch velkych ,,ropnych® spole¢nosti miizeme jmenovat Rosnéft, Lukoil a Surgutneftégaz
(Graf 14.). Diky monopolu Gazpromu je plyn dulezity jako zdroj geopolitického vlivu.
Zisk je pro ruskou statni kasu z plynu niz8i, ale jako paka na ostatni staty neocenitelny.
Na dovozu plynu z Ruska je Evropa znatné zavisla, zejména vychodni cast Evropy.
Cim vice na zapad tim se zavislost snizuje, i kdyZ je porad stale velka (napiiklad do Francie

Gazprom dodava az 25 % Francouzské spotieby).

%4 Visual Capitalist. The World ‘s 10 Biggest Oil and Gas Companeis. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.visualcapitalist.com/wp-content/uploads/2015/06/worlds-biggest-oil-gas.html
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Independent gas producers in Russia
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Graf 14.: Nezavisly spole¢nosti piisobici na Ruském trhu se zemnim plynem®

U ropy je situace jina, jeji prodej je nejvétsim zdrojem piijmu statu. Trh s ropou
je mnohem liberalnéjsi, proménlivéjsi a globalnéjsi. Ropa se téZi na vice mistech, jeji nalezisté
jsou vice diverzifikovany. Sropou obchoduje v Rusku 7 velkych firem (Graf 15.),
v nasledujicich kapitolach si pfedstavime tfi nejvétsi z nich - Rosnéft', Lukoil a Surgutnéftégas.
Sama vlastnicka struktura jednotlivych spole¢nosti je velmi odliSnd, nachéazi se zde firmy statni,

polostétni i soukromé.>®

Crude oil production by leading Russian oil companies

2012-2015, Mt

2012 ® 2013 ® 2014 ® 2015

189,2

85,

7
61,6
34,3
272
|| L1
| L1 a7

Rosneft Lukoil Surgutneftegaz Gazprom Neft Tatneft Bashneft RussNeft

Graf 15.: Nejvétsi ruské ropné spolecnosti a vyvoj objemu tézby®’

Ptepravou ropy v Rusku se zabyva zejména statni spolecnost Transnéft’ vlastni vétSinu
ropovodu a piepravuje 85 % veSkerého objemu ropy a ropnych produktii. Byla zaloZena

za Sovétského obdobi a v roce 1993 transformovana na akciovou spolec¢nost (100 % akcii

%5 Ministerstvo piirodnich zdroj a Zivotniho prostfedi Ruské federace. Russian Energy — 2015. [on-line]. [cit.
27-07-2017]. Str.: 36. Dostupné z: http://ac.gov.ru/files/publication/a/10205.pdf

% HENDERSON, James a Simon PIRANI, ed. The Russian gas matrix: how markets are driving change.
Oxford: Oxford university press for the Oxford institute for energy studies, 2014. Str. 82 — 90. ISBN 978-0-19-
870645-8.

57 Analytical Center for the Gouvernment of The Russian Federation. Russian Energy — 2015. [on-line]. [cit. 27-
07-2017]. Str.: 17. Dostupné z: http://ac.gov.ru/files/publication/a/10205.pdf
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vlastni Rusko).’® V dob& komunismu byla vybudovana rozsahla sit' ropovodi po celém
Sovétském svazu, ale i ropovody do zahrani¢i (v té dobé do zemi komunistického bloku,
RVHP).

Prvnim velky mezinarodnim projektem byla vystavba ropovodu Druzba 1. a Il.
v kooperaci s ostatnimi staty RVHP.

Po opétovném nardstu produkce ropy v Rusku (rok 2000) byly zahdjeny nové velké
projekty pro jeji dopravu do Evropy bez nutnosti pouziti tranzitni zemé. Takto byly vybudovany
ropovody:

e BPS (Balticky ropovodni systém)
e do Novorosijska (rusky piistav na biehu Cerného moie).>®

Dalsimi velkymi projekty (rok 2006) bylo zvysSeni kapacity transsibifskych dalkovych
potrubi a vytvofeni ropovodu ESPO (Vychodni Sibitf - Tichy ocedn), ktery umoznil vstup
narostouci trh v oblasti Asie a Tichomoii. V roce 2010 byly zahajeny prace na ropovodu
ESPO 2 a ukoncéeny vroce 2012. V soucasné dobé se uvazuje o zvySeni kapacit téchto
ropovodi aZz na 50 miliont tun v roce 2020. Dale se budou do roku 2025 modernizovat
a téz rozsifit ropovody piepravujicich ropu ze zdpadni Sibife do mésta TaiSet. OvSem i na izemi
Ruska dochazi k modernizaci veSkerych ropovodu a navySovani jejich kapacit, s ohledem

na rostouci produkci viech velkych ruskych ropnych spole¢nosti.°

5.1 Gazprom atrhs plynem

Gazprom je ruské energetickd spole¢nost zaloZena v roce 1989 prevedenim ministerstva
plynového primyslu na korporaci. Pfi tomto pfevodu ziskal Gazprom veskery majetek tykajici
se ,,plynu®, ktery diive vlastnil Sovétsky svaz, ale pouze na tzemi Ruska. Hlavni balik akcii
Vv Gazpromu vlastni stat, jde tedy o statni podnik. Gazporm mé k dispozici zasoby plynu
vmnozstvi 36 147 bilioni m®, coz je 17 % celkovych zisob na svété a 72 %
v Rusku (Pfiloha 6.).5! Hlavni &innosti je priizkum, t&Zba, doprava, skladovéni, zpracovani
a prodej plynu, plynového kondenzatu a ropy, vyroba tepla a elektrické energie a prodej vSech

uvedenych komodit.5? Vlastni i dal§i majetky, coz z né&j déla nejvétsi spole¢nost na ruském trhu,

%8 Transnéft,, History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: http://www.en.transneft.ru/about/story/
% Transnéft,, History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: http://www.en.transneft.ru/about/story/
80 Transnéft, History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: http://www.en.transneft.ru/about/story/
61 Gazprom. Gas and oil reserves [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/production/reserves/

62 Gazprom. About Gazprom [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: http://www.gazprom.com/about/
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pokud jde o piijmy a trzni kapitalizaci. V roce 2016 m¢la tato spolecnost trzni hodnotou
84,3 mid. USD.

V poslednich letech dochazi v Rusku, podle nové vladni strategie, k diverzifikaci
na trhu s plynem. Cést trhu nové obsazuji nezavislé spole¢nosti a dochézi k snizovani produkce
Gazpromu ze 432 mld. m® vroce 2014 na 406 mld. m* vroce 2015 (P¥iloha5.).%3
Rovnéz s snizuje 1 spotfeba ropy. Meziro¢ni snizeni produkce Gazpromu je ekonomicky
vyrazné i kdyz dochazi k vy$§imu objemu exportu z Ruské federace do Evropy a Ciny.
Gazprom je rovnéz vlastnikem UGSC (Unified Gas Supply Systém), coZ je vlastné vyrobné
technologicky komplex. Sklada se z vyrobnich, ptfepravnich a zpracovatelskych zafizeni,
dale podzemnich zasobniku plynu, jde tedy o celou soustavou plynovodu. Plynovodni systém
USGC je nejvétsim systémem svého druhu na svété, ktery v roce 2014 mél 170,7 tis. km.%
Gazprom je také jedinou spoleénosti Ruska s opravnénim vyvozu zemniho plynu do zahraniéi.
Hlavnimi odbérateli zemniho plynu z Ruska jsou zemé zapadni, stfedni a vychodni Evropy,
staty byvalého Sovétského svazu a pobaltské staty (Obrazek 6.). Obchod s plynem tvoii 86 %
celkové produkce podniku.

Major trade movements 2016
Trade flows s)

worldwide (billion cubic metre

us
Canada
Mexico

M S. & Cent. America
Europe & Eurasia
Middle East

I Africa

Asia Pacific

Obrizek 6.: Hlavni obchodni pohyby s plynem (v mld. m?3)%

83 Ministerstvo piirodnich zdroji a Zivotniho prostiedi Ruské federace. Russian Energy — 2015. [on-line]. [cit.
27-07-2017]. Str.: 36. Dostupné z: http://ac.gov.ru/files/publication/a/10205.pdf

84 RBK. Baza kompanij: Gazprom [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.rbc.ru/companies/id/469

8 BP Statistical Review of World Energy, [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Str.: 35. Dostupny z:
http://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-review-2017/bp-statistical-
review-of-world-energy-2017-full-report.pdf
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Gazprom se dale zabyva i1 produkci a obchodem s ropou. Na tomto poli piisobi jeho
dcefina spolecnost Gazprom Neft’, ktera je ¢tvrtou nejvétsi spolecnosti na ruském trhu
(Graf 15.) a je jednou z 25 nejvétsich t&Zafskych spolednosti na svété. ° Gazprom Néft’ je velmi
progresivni a na rozdil od vétSich konkuren¢nich spolecnosti jeji produkce ropy stale roste.
Gazprom Neft' vzniknul vroce 2005, kdy Gazprom odkoupil 75,7 % akcii spole¢nosti
Sibnéft.®” Gazprom N&ft' téz chce téZit ropu i v mistech kde se t&Zi zemni plyn, p¥i nyngjsich
cenach ropy se vSak dosahuje malého vynosu (vynosnost tézby ropy na polich pro tézbu
zemniho plynu je jen 10 % oproti b&znym 30 — 40 %).%8V budoucnu viak tato moznost ptichazi
V tvahu a proto dochazi k trvalému mapovani nalezist’.

Gazprom ma vsak i jiné dcefiné spolec¢nosti - Gazprom Bank (poskytuje v§echny bézné
bankovni sluzby), Gazprom Energo®®, Gasprom Aviation Company a mnoho dalsich.

Gazprom je statni spolecnosti, mezi jeji akcionare patii Federalni agentura pro spravu
statnich nemovitosti s 38,37 %, statni spole¢nost Rosnéftégaz s 10,97 % a Rosgazifikatsiya
50,89 %. Tyto tii statni organizace maji dohromady 50,23 % vSech akcii a ovladaji cely
Gazprom. Dalsi akcie vlastni American deposite recipt a zbytek je rozdélen mezi ostatni
akcionaie (Piiloha 7.).7

»Jako vertikaln€ integrovany energeticky podnik se Gazprom Group sklada z mateiské
spolecnosti a specializovanych dcefinych spolecnosti. Ty se zabyvaji produkci plynu, ropy
a dalsich uhlovodikt,, stejn¢ jako jejich piepravou, zpracovanim a souvisejicimi
marketingovymi aktivitami. Do dalSich ¢innosti dcefinych podnikd patfi sprava podzemnich
zasobnikll plynu, produkce a prodej elektrické energie, monitorovani potrubniho systému,
dodavky a opravy zafizeni, vyzkum, vyvoj a dalsi ¢innosti.*"*

U akciové spole¢nosti je nejvys§im organem valna hromada akcionaft.
Ta se, za normalnich okolnosti schazi jednou ro¢né. V piipadé¢ mimotadnych udéalosti miize byt

svolana i Casté&ji. Jelikoz se jedna o nejvyssi organ, rozhoduje o vSech zalezitostech od zmény

% Forbes. The 25 Biggest Oil And Gas Companies In The World [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné

z: http://www.forbes.com/pictures/hefj45fim/no-1 -gazprom/#6h46f22e6ade

57 Financial times. Gazprom buys Sibneft stake for $13.1bn. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné

z: https://www.ft.com/content/1aee02b4-3016-11da-ba9f-00000e2511c8

68 SIMOCENKO, R. Novyj flagman neftjanki. Nefi’ i Gaz (priloha Kommersant), 2006, &. 217, s. 34-35.

8 MILLER, A. Energie fiir die Welt. Internationale Politik, 2006, ¢. 7, s. 32-35

0 Gazprom. Investors / Shares. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/investors/stock/

"1 Gazprom questions&answers. Gazprom — Joint Stock Company. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazpromquestions.ru/en/about/#c19
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stanov spolecnosti, rozdéleni zisku, az po jeji zruSeni. Valnd hromada voli pfedstavenstvo,

které pak fidi b&Znou ¢innost spole¢nosti.’?

5.1.1 Gazprom a jeho stru¢na historie

Gazprom vznikl z Ministerstva ropného a plynarenského pramyslu SSSR.
Za jeho vznikem stala snaha sjednotit vSechny spole¢nosti zabyvajici se produkci plynu
do jedné. Tento krok inicioval Viktor Cernomyrdin (ministr plynarenstvi) a po vzniku
spole¢nosti se stal pfedsedou predstavenstva. Po rozpadu Sovétského svazu prichdzi Gazprom
o Cast svého majetku, ktery prechdzi pod kontrolu nové vzniklych statd (Kyrgyzstan,
Turkmenistan, Uzbekistan atd.). Po zvoleni Borise Jelcina prezidentem, doslo na navrh Viktora
Cernomyrdina (pfedseda predstavenstva Gazpromu a nyni i pfedseda vlady) k podstatnému
snizeni danového zatiZzeni. Z natizeni vlady byl vroce 1993 Gazprom transformovan
na akciovou spole¢nost.”® P¥i reformé ruské ekonomiky na trzni byla zvolena metoda kuponové
privatizace. Kazdy ob¢an ziskal pied zacatkem privatizace kupony na nakup akecii, za které byly
pak prodany akcie statnich podniki ¢i spole¢nosti. U spole¢nosti Gazprom bylo lidmi
odkoupeno 33 % akcii a dalSich 15 % ziskali jeji zaméstnanci. Stat mél ve svém vlastnictvi
40 % (toto &islo se posléze mirné snizilo na dnesnich 38,37 %).”* Kuponova privatizace byla
urcena predevSim obyvatelim Ruska a z toho divodu sméli zahrani¢ni investofi vlastnit
maximélné 9 % akcii.” Z diivodu ziskani divéry zapadnich kapitalovych trhii nabidl v roce
1996 Gazprom 1 % svého majetku ve formé GDR (Global Depository Receipts).
GDR je certifikat vydany depozitaiem, ktery nakupuje akcie zahrani¢nich spolecnosti a vklada
je na ucet. Jsou celosvétovym ekvivalentem ptvodnich americkych depozitnich doklada
(ADR). Pokud zahrani¢ni spole¢nost vlastni GDR (obsahuje uréity pocet akceii) jsou ji zaru¢ena

veskerd prava spojend S vlastnictvim béZnych akcii, s vyjimkou hlasovaciho prava.

2 Gazprom. Governance. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/management/

8 Gazprom. Company history. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/history/company/

4 CompaniesHistory. Gazprom. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.companieshistory.com/gazprom/

7S Tadviser. Istorija Gazproma. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8:%D0%98%
D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%93%D0%B0%D0%B7%D0%BF%D1%8
0%D0%BE%D0%BC%D0%B0
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Na rozvinutych trzich investofi tyto certifikaty pouzivaji k investovani do spolecnosti.”® V roce
1997 Gazprom proved| uspésnou emisi dluhopisti v hodnoté 2,5 mld. USD. 7

V roce 1998 poprvé Gazprom vykézal ztratu. Situace v Gazpromu se razantné meni
po zvoleni Vladimira Putina prezidentem roce 2000. Byla zavedena statni kontrola
ve strategickych spole¢nostech, mezi které Gazprom jednozna¢né patii. Krokem Kk napravé
$patného hospodateni spolecnosti bylo odvolani dosavadniho vedeni a jejich pozice obsadili
lidé d¥ive spolupracujici s Putinem (Dmitrij Medvedév, Alexej Miller).™

Z dtvodu zachovani vlastnictvi statu v této oblasti byl v roce 2005 vydan novy zakona
o plynu. Ten urcuje, Ze stat musi byt vlastnikem vice nez 50 % akcii Gazpromu. Pro splnéni
tohoto pozadavku byla vytvoiena akciova spole¢nost Rosnéftégaz. Z prodeje casti akcii
Rosnéftu ziskala vlada prostiedky ke koupi 10,97 % akcii Gazpromu, které spolu s akciemi
vlastnénymi statem (38,37 %) a akciemi ve vlastnictvi statniho podniku Rosgazifikatsiya
(0,89 %) vytvorily statni kontrolni balicek s vice nez 50 %. Poté jiz nebylo nutné omezovat
zahrani¢ni investice a nafizeni omezujici nakupy akcii zahrani¢nimi investory bylo zruSeno,
coz vedlo k prilivu zahrani¢niho kapitalu. Primérna trzni kapitalizace spole¢nosti se diky tomu
v roce 2006 zvysila z 91,13 na 239,33 mld. USD.” V roce 2006 byl téz pfijat zakon,
ktery stanovi, ze pouze Gazpromu je jedinou spolecnosti, ktera smi vyvazet plyn z Ruska
do zahrani¢i. Tim byl vytvofen monopol na tranzit zemniho plynu z Ruska.®°

Kwvili snaze o diverzifikaci portfolia energetickych zdroji vytvotil Gazprom v roce
2005 dcefinou spoleCenskost Gazprom Néft, dale se snazi expandovat na trh s uhlim
zdroju byl zahdjen v roce 2006 a to realizaci vystavby prvniho zavodu na zkapalnény zemni
plyn LNG (Liquefied Natural Gas). V piirodé se kapalny plyn prakticky nevyskytuje.
Po vytéZeni je zemni plyn z dlivodu pfepravy zkapalnén. LNG se vétSinou piepravuje pomoci
tankerti. Zemni plyn se neda ptepravovat lodi jinak nez ve své zkapalnéné formé&. Zkapalnény
zemni plyn (LNG) je velmi naro¢ny na technologie, vyzaduje stalou tdrzbu zatizeni s pfisnymi

pozadavky na bezpecnost. Vystavba zavodua a terminalii pro LNG probihala v rdmci projektu

78 Investopedie. Global Depositary Receipt - GDR [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.investopedia.com/terms/g/gdr.asp

7 CompaniesHistory. Gazprom.[on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.companieshistory.com/gazprom/

8 CompaniesHistory. Gazprom. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.companieshistory.com/gazprom/

9 Lenta.ru. Gazprom. [on-line]. [cit- 27-07-2017]. Dostupné z: https://lenta.ru/lib/14160013/full/

8 Ofitsialny internet-portal pravovoj informatsiji. Federalny zakon ob eksporte gaza [on-line]. [cit.cit. 27-07-
2017]. Dostupné z: http://pravo.gov.ru/
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Sachalin 1l. Jde o dalsi moznost pfepravy do mist, kde zatim spole¢nost nepusobila a ziskavat
tak nova odbytiste.

Dalsi vlnu rozsifovani piisobnosti Gazpromu pfinesl rok 2010, kdy koupil majoritni
podil ve spole¢nosti Beltransgaz, vlastnici piepravni plynarenskou soustavu v Bélorusku.
Dale vroce 2014 kopil Gazprom ArmRosgazprom (vlastnika plynovodi v Arménii)
a KyrgyzgazProm (vlastnika plynovodu v Kyrgyzstanu); tyto spole¢nosti byly nasledné
piejmenovany na Gazprom Armenia a na Gazprom Kyrgyzstan. 8 V roce 2014 byla uzaviena
Corporation (doba trvani dohody 30 let, roéni odbér 38 mld. m? plynu). Zahajeni dodavek plynu
je planovano od roku 2019, kdy zaroven bude dokoncen plynovod Sila Sibite (Cua Cubupn)
(Obrazek 7.). Tento obchod méa Gazpromu piinést 400 mld. USD®,

Plynovod Sila Sibife je jednim z nejvétsi soucasnych projektu Gazpromu. Jeho ukolem
je spojit nalezisté na Sibifi s vychodni ¢asti Ruska a s nalezisti na Sachalinu a v Jakutské oblasti.
Po dokonceni tohoto plynovodu Vv délce 2158 km bude Rusko propojeno od vychodu

na zapad.®
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Obrazek 7.: Ropovod Sila Sibiie (cervené naznacena ¢ast se buduje; bude spojovat Krasnojarské,
Irkutské, Jakutské a Sachalinské nalezi$té zemniho plynu)®

81 Gazprom. Company history .[on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/history/company/

82 BBC Russkaja sluzba. Rossija i Kitaj podpisali kontrakt na postavku gaza .[on-line]. [cit. 27-07-2017].
Dostupné z: http://www.bbc.com/russian/international/2014/05/140521_russia_china_gas_contract

8 Sila Sibiry. Cura Cubupu - O npoexme. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: http:/sila-sibiri-rabota.ru/o-
proekte/

8 Sila Sibiry. Cura Cubupu - O npoexme. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: http://sila-sibiri-rabota.ru/wp-
content/uploads/slaid2.jpg
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5.1.2 Trhsplynem v Rusku

Trh s plynem v Rusku se dé€li na regulovany a neregulovany. Na regulovaném trhu
pusobi Gazprom, zatim co na neregulovaném obchoduji nezavislé spolec¢nosti (Graf 14.).
U Gazpromu jsou statem stanovené poplatky a tarify podle oblasti. Vyse ceny medii (plyn, ropa,
elektricka energie) se v Rusku nejcastéji fidi vzdalenosti dodavky, plati zde zasada — ¢im bliz
tim levnéjsi. Tam kde se t€zi zemni plyn, je cena nizsi, nez tam kam se musi dovazet. Obdobné
je to s elektrickou energii, v blizkosti elektrarny (jaderné, vodni), to je podstatné levnéjsi nez
ve vzdalenych mistech. Naptiklad v Krasnojarksém kraji, kde se nachazi desata nejvétsi vodni
elektrarna na svété, maji vSichni odbératelé (lidé, spolecnosti i tovarny) jednu z nejnizsich cen
elektrické energie v Rusku.®®

»Regulované odvétvi je kontrolovano statem a piisluSné statni orgdny maji pravo
stanovit poplatky a tarify v urcitych oblastech:

1. stat stanovi velkoobchodni ceny zemniho plynu, které uctuje svym zakaznikim

Gazprom a jeho dcefiné spole¢nosti na narodnim trhu,

2. stat reguluje tarify pro uzivani patetnich plynovodu a distribu¢nich siti pro nezavislé

producenty,

3. stat uréuje poplatky za odbytové a distribuéni sluzby. 8

Vstup na neregulovany trh pted rokem 2000 byl pro soukromé spolecnosti velmi slozity
a to z t&chto diivodui:

1. Plynovodni systém UGSS vlastni pouze Gazpromem a mize Si diktovat podminky

(neumoznovat piistup ¢i neimérné prodluzovat dopravni trasy).

2. Smlouvy o pfepravé jsou uzavirany jen na tfi roky, coz zpuisobovalo komplikace

mezi producentem a koncovym zakaznikem.

3. Vramci regulovaného trhu byly ceny plynu velmi nizké a neumoznovaly zisk.®’

Gazprom, ktery ma monopol na export plynu (jeho cena je tiikrat vySsi

nez na domacim trhu) si tyto ceny mize dovolit.®

8 Oenergetice.cz. Deset nejvétsich vodnich elektrdren na svété. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://oenergetice.cz/elektrarny-svet/deset-nejvetsich-vodnich-elektraren-na-svete/

8 Gazprom questions&answers. Gazprom in Russian Market [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazpromquestions.ru/en/russian-market/#c481

8 HENDERSON, James. Evolution in the Russian Gas Market - The Competition for Customers. The
Oxford Institute for Energy Studies [on-line]. 2013, [cit. 27-07-2017]. ISBN 978-1 -907555-66-4, s. 15-16.
Dostupné z: https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2013/01/NG_73.pdf

8 Gazprom. Marketing: Europe [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/marketing/europe/
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V ramci reforem hospodarstvi (od roku 2000) se cenova politika na trhu se zemnim
plynem vyrazné zménila. Ceny regulovaného plynu se postupné zvysuji. To umoznilo lepsi
postaveni na trhu novym i stavajicim spole¢nostem. Dochazi k vyssi produkci zemniho plynu
spole¢nosti Rosnéft, Lukoil a Novatek. Spole¢nost Novatek, je soukromou plynarenskou
spole¢nosti, a je v soucasnosti druhou nejvétsi na trhu se zemni plynem v Rusku. V roce 2012
byla tato spolecnost diky zvyseni regulovanych cen plynu poprvé schopna nabidnout plyn
levnéji nez Gazprom. Od roku 2009 je také zaveden snadné&jsi pristup do UGSS (Graf 16.)%

a je zaveden mechanismus automatického prodluzovani smluv o pouzivani UGSS V ptipadé

prolongace jejiho smluvniho vztahu s odbératelem.

Podil nezavislych producentl na trhu se zemnim plynem
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Graf 16.: Podil nezavislych producentii na vyrob& zemniho plynu v Rusku (%)%

Nova politika podpory nezavislych spolecnosti (zvySeni regulovanych cen a zlepSeni
ptistupnosti UGSS) zptlsobila, Ze v na ruském trhu splynem stoupl podil nezavislych

producentt od roku 2000 do roku 2015 o vic jak 25 %. V roce 2004 bylo dodano do UGSS

8 HENDERSON, James. Evolution in the Russian Gas Market - The Competition for Customers. The

Oxford Institute for Energy Studies [on-line]. 2013, [cit. 27-07-2017]. ISBN 978-1 -907555-66-4, s. 15-16.
Dostupné z: https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2013/01/NG_73.pdf

% Vlastni zpracovani z dat. HENDERSON, James. Evolution in the Russian Gas Market - The Competition for
Customers. The Oxford Institute for Energy Studies [on-line]. 2013, [cit. 27-07-2017]. ISBN 978-1 -907555-66-
4, s. 15-16. Dostupné z: https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2013/01/NG_73.pdf
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od nezavislych spole¢nosti pouze 53 mld. m* plynu a v roce 2015 to bylo jiz 229 mld. m?.

Rychly rast produkce nezavislych producentii zemniho plynu nastava hlavé po roce 2008 (Graf
16.).%

5.1.3 Vztah Gazpromu a Evropské unie

Prvni evropska zemé ze zapadniho bloku, ktera podepsala se Sovétskym svazem dohodu
o dodavkach zemniho plynu bylo v roce 1969 Rakousko. Poté nasledovala v roce 1973 dohoda
o dodavani plynu do Zapadniho Némecka a v roce 1974 do Italie a Finska. Tyto dohody byly
vSak jen v malém rozsahu dodavek. Skuteény vzestup nastal az v 80 letech po podepsani
upravenych smluv se Zapadnim Némeckem a Italii a také nové smlouvy s Francii.
Z ekonomického hlediska se jednalo o stabilni obdobi pro vztahy mezi zapadni Evropou
a Sovétskym svazem.

Na zacatku 90. let ztraci Rusko ekonomickou stabilitu. Na viné je rozpad Sovétského
svazu a prechod z centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni a vznik tzv. transitnich
zemi, pies které se piepravoval zemni plyn a ropa do Evropy pifes Ukrajinu a Bé&lorusko.
Piepravni spory Ukrajiny s Ruskem trvale zvysuji riziko i naklady na tranzit surovin (roky 2006
a 2008 byly opravdu kritické). V Evropské unii v této dobé dochazi K liberalizaci plynového
odvétvi se zamérem vytvofit jednotny trh senergiemi v EU. Hlavnim problémem bylo
vytvoieni novych, pfesné definovanych vztaht se tietimi stranami mimo EU, v kterych neplati
smérnice EU o vytvofeni novych organiza¢nich modeld a nové regula¢ni normy.

Dnes je Evropa pro Gazprom stale nejvétsim obchodnim partnerem. V roce 2016 dodal
Gazprom do Evropy 143 mld. m® plynu (hlavni pfepravni toky - Obrazek 6.). I kdyz se velikost
dodavek do ostatnich zemi svéta zvysuje (hlavné export plynu do Ciny) stale do Evropy dodava
Gazprom hlavni ¢ast svého vyvozu (v roce 2016 to ¢&inilo 71,9 %)% Evropa ma pro Ruskou
ekonomiku obrovsky a nezastupitelny vyznam, piijmy z prodeje zemniho plynu, ale zejména

ropy tvoii velkou &ast ruského statniho rozpocétu (Graf 17).%* EU je dnes tfetim nejvétsim

% Fond natsionalnoj energeti¢eskoj bezopasnosti. Vnutrennij rynok gaza: kak vyjti iz modeli "Bermudskogo
treugolnika"? [on-line]. Moskva, 2015 [cit. 27-07-2017]. Str.: 7. Dostupné z:
http://www.progas.ru/images/data/gallery/0_4997__ rinok_2015.pdf

92 Gazprom questions&answers. Gazprom in Foreign Markets. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazpromquestions.ru/en/foreign-markets/

93 BP Statistical Review of World Energy, [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Str.: 35. Dostupny z:
http://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-review-2017/bp-statistical-
review-of-world-energy-2017-full-report.pdf

% EIA. Russia: International energy data and analysis [on-line]. 2016 [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.eia.gov/beta/international/analysis_includes/countries_long/Russia/russia.pdf
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odbératelem plynu na svété, celkova spotieba cClenské osmadvacitky vroce 2015 byla
402,1 mld. m?® % a z toho podil Gazpromu ¢&inil asi 35 %.% Velkymi odbérately plynu jsou
Némecko (37,2 mld. m®) a Italie (24 mld. m3).%"%
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Graf 17.: Podil Ruského exportu plynu v roce 2015, podle destinace®

Dynamika dodavek zemniho plynu do Evropské Unie je zavisla na téchto faktorech:
e tempu ekonomického ristu konkrétni zemé,
e objemu tézby a zpracovani zemniho plynu v Rusku,
e cené ostatnich zdrojii energie,
e cené zemniho plynu na dalSich trzich,
e aktualni poptavce po zemnim plynu,

e situaci v tranzitnich zemich. 1%

% CIA. The World Factbook: Country comparison - natural gas consumption .[on-line]. [cit. 27-07-2017].
Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2250rank.html

% Gazprom. Gazprom annual report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.ru/f/posts/95/166501/gazprom-annual-report-2014-ru.pdf

% Eurostat. Energy statistics: Imports - gas .[on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/data/database

% EIA. Russia: International energy data and analysis [on-line]. 2016 [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.eia.gov/beta/international/analysis_includes/countries_long/Russia/russia.pdf

% EIA. Russia: International energy data and analysis [on-line]. 2016 [cit. 27-07-2017]. Str.:36 Dostupné z:
http://www.eia.gov/beta/international/analysis_includes/countries_long/Russia/russia.pdf

100 Gazprom. Marketing: Europe [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/marketing/europe/
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Hodnoceni podilu Gazpromu na dovozech plynu do dané zem¢ zavisi na celkovém
mnozstvi odebraném od vSech dodavatelii. Podil Gazpromu na celkovych dodavkach zemniho
plynu do jednotlivych statit EU v roce 2015 je ziejmy z Tabulky 2. Staty Finsko, Estonsko,
Rumunsko, Bulharsko, LotySsko a Slovensko jsou pln¢ zavislé na ruském plynu (import pouze
od Gazpromu). Je to dano jak geografickou polohou, ale i historicky. Staty zapadni Evropy
se nemohly béhem studené valky spoléhat vyhradné na dodavky ze Sovétského svazu. Dnes
je podil dovozu této komodity do zemi zapadni Evropy mnohem niz$i a plati, ze ¢im vice

na zapad, tim se procento ruského plynu v jednotlivych zemich snizuje.

: . Podil ruského
Obljenn: SoRii\lizk Celkovy dovoz plynu na
Ply 3 (mld. M3 za rok) celkovych
(mld. m? za rok) dovozech (%)
Francie 6,2 45,1 14
Nizozemsko 6,4 29,1 22
Velka Britanie 15,5 42,8 36
Némecko 37,2 89,9 41
Rakousko 4,2 10,1 41
Italie 24,0 55,7 43
Slovinsko 0,3 0,7 43
Recko 1,7 2,9 59
Déansko 0,4 0,6 66
Polsko 8,9 11,8 75
Ceska republika 6,5 7,2 90
Madarsko 8,5 8,9 95
Litva 2,5 2,6 96
Slovensko 4,7 4,7 100
Finsko 3,1 3,1 100
Bulharsko 2,7 2,7 100
Lotyssko 1,0 1,0 100
Rumunsko 0,5 0,5 100
Estonsko 0,5 0,5 100

Tabulka 2.: Dodavky plynu z Ruska do ¢lenskych statit EU za rok 2015

Evropské staty se spolecnosti Gazprom maji vétSinou uzavieny dlouhodobé smlouvy

na 25 let. 1% Smlouvy na takto dlouh4 obdobi zarucuji pro dovozce stabilitu a spolehlivost

101 Gazprom. Marketing: Europe.[on-line]. [cit. 27-07-2017]. ]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/marketing/europe/
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bez vétsiho nebezpeci dlouhodobého preruSeni dodavek a pro exportéra pak moznost
rozsahlych investic do infrastruktury a rozvoje spole¢nosti.

»Dlouhodobé kontrakty Gazpromu obvykle obsahuji urcitou sadu charakteristickych

o

rysu:

e Pro vypocet cen se pouziva vzorce, ktery vaze ceny plynu k cenam ropy
za poslednich 6 az 9 mésicii. Spole¢nost tvrdi, Ze pouziti tohoto mechanismu
je v soucasnych podminkach odivodnéno, jelikoz ropné produkty pilisobi
jako univerzalni deflator v cenovém vzorci a nedovoluji cené plynu vyrazné
se odchylovat od cen ostatnich surovin.

e Kontrakty obsahuji klauzuli zakazujici jednostranné ukonceni smlouvy
s vyjimkou dlouhodobé¢ trvajici situace ,,force majeure* — mimoiadné udalosti,
ktera nebyla zptisobena ani jednou ze smluvnich stran.

e Smlouvy jsou zalozeny na principu ,,take — or — pay*, ktery piedstavuje zavazek
uhradit poplatek za minimalni objem dodavky stanoveny ve smlouvé

ato i v ptipadg, ze zdkaznik ve skutecnosti odebere mensi mnozstvi.*1%?

Na evropském trhu s plynem dochazi ke stagnaci, a proto se Gazprom rozhodl zaméfit
vice na asijsky region. Sankce ulozené USA a EU na Rusko v roce 2014 urychlily tento proces,
ktery vedl k podepsani smlouvy s Cinou o vystavbé nového plynovodu Sila Sibife. Zvysuje
se i obchod s Japonskem, rostou dodavky LNG novym i stavajicim odbé&rateltim.

Spole¢nost Gazprom vaze svoje dlouhodobé smluvni ceny plynu na svétové ceny ropy
a to i ve smlouvach s EU. Ropa Brent je jednim z hlavnich druhi této suroviny na trhu
ajerovnéz i jednou zkomodit obchodovanych na burze. Spolu s dalsimi faktory (rist
ekonomiky - zejména prumyslu, rozvoj novych technologii...) je vyse jeji ceny ovliviiovana
mnozstvim spotieby. Z Grafu 18. je zfejmé, zZe jeji cena po roce 2014 vyrazné klesla a ndvazné

dochazi k urcité cenové stagnaci.

102 Gazprom. Marketing: Europe. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/marketing/europe/

103 E|A. Russia: International energy data and analysis. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.eia.gov/beta/international/analysis_includes/countries_long/Russia/russia.pdf
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Graf 18.: Vyvoj ceny ropy Brent'®

Mezi hlavnimi pfic¢inami poklesu ceny ropy jsou:

e vysoky objem tézby v zemich OPEC,

e snaha USA snizit z4vislost na Rusku dovozem kapalného plynu do Evropy,
e zpomaleni tempa ristu ekonomiky,

e snizujici se poptavka po surovinach

e dumpingové ceny ze strany Saudské Ardbie

Vlivem téchto faktor doSlo k vyraznému poklesu primérné ceny ropy Brent
z 111,63 USD/barel (2012) na 51,66 USD/barel (2016)'%. Pokles se velmi rychle projevil
na vysoce transparentnich spotovych trzich a zména ceny ropy se rychle promitla v burzovnich
cenach plynu. V dlouhodobych smlouvach se v§ak zmény ceny ropy promitaji se znacnym
zpozdénim a nejsou stejné velké (Graf 19). Pti rychlych poklesech cen ropy a dalSich surovin
se rozdily mezi burzovnimi cenami plynu a smluvnimi prohlubuji. JelikoZ Evropska unie
jiz nepovazuje dlouhodobé smlouvy za idealni systém spoluprace a Gazprom oproti tomu

ma dlouhodobé smlouvy za zaklad své vyvozni strategie, muze tento rozdilny nazor

byt pfi¢inou vzéjemnych konflikti.

104 Trading Economics.Brent crude oil. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupné z:
https://tradingeconomics.com/commodity/brent-crude-oil
105 Trading Economics.Brent crude oil. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupné z:
https://tradingeconomics.com/commodity/brent-crude-oil
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Graf 19.: Porovnani vyvoeje cen plynu na spotovych trzich (modra linie) a cenového rozpéti ustanovenych
v dlouhodobych smlouvach (Seda linie)1%

5.1.4 Plynovody Gazpromu

Rusko disponuje nejvétsimi zasobami zemniho plynu na svét€ a Gazprom je kliCovym
dodavatelem pro fadu evropskych zemi. Pokryvé asi 30 % celkové poptavky po zemnim plynu
v Evropskeé unii a ma monopol na vyvoz této strategicky dulezité suroviny. Soucasna pieprava
plynu je prostiednictvim plynovodi.

Tyto byly postaveny a jsou provozovany spole¢nymi podniky Gazpromu s evropskymi
energetickymi spolecnostmi. Gazprom ve vét§in€ piipadii vlastni majoritni podil akcii
spole¢nych plynovodd. Tranzitni cesty vedou ptfes Ukrajinu (Sojuz, Druzba) a Bé&lorusko
(Jamal — Evropa).

V dnesni dobé existuje n€kolik plynovodt spojujicich Rusko a Evropu.

Vyznamnym plynovodem je Urengoj — Pomary — Uzhgorod. Jde o jeden z nejvétsich
anejstarSich plynovodi provozovany od roku 1967. Délka potrubni trasy je 4 451 km
a prepravni kapacita 32 mld. m3 plynu roéné&.'% Spojuje nalezisté zemniho plynu v zapadni
Sibifi s Evropou. Jeho trasa vede pfes Rusko a Ukrajinu na Slovensko, kde se d¢li na dvé linie.
Jedna vétev vede plyn do zipadni Evropy a to Ceskou republiku do Némecka, Francie
a Svycarska. Druha pak sméfuje ze Slovenska do Rakouska a Italie. %

Ukrajina je velmi dalezitym statem, kterym vede rusky plyn do Evropy. Ukrajinskou
piepravni soustavu vlastni stat, tedy statni spolecnost Ukrtransgaz. Tato je soucasti spolecnosti

Néftégaz. VSechny dohody o piepravé plynu z Ruska ptfes Ukrajinu jsou uzavirdny

106 pJSC Gazprom Annual Report 2016. Trends and Developments on Oil and Gas Markets. [on-line]. [cit. 20-
07-2017]. Str.: 42. Dostupné z: http://www.gazprom.com/f/posts/44/307258/gazprom-annual-report-2016-en.pdf
107 RIA Novosti. Gazoprovod Urengoj—Pomary—Uzgorod [on-line]. 2014 [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://ria.ru/spravka/20140617/1012428765.html

108 Gazprom Export. Projects: Transportation [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazpromexport.ru/en/projects/transportation/
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mezi Néftégazem a Gazpromem a to pouze na jeden rok.!®® Dalsi znaénou nevyhodou
ukrajinské pfepravni soustavy je jeji zastaralost. Byla budovana pied 37 lety, jeji nejdulezité;jsi
cast, plynovod Sojuz byl budovan v letech 1975 — 1978 ¢lenskymi staty RVHP (Polska,
Ceskoslovenska, Mad’arska, Bulharska, Vychodniho Némecka a Sovétského svazu). Dodavka
plynu byla zahajena v roce 1980. Od zacatku jeho provozu se neprovadéla modernizace
a vV soucasnosti by si vyzadala pomérné vysoké finan¢ni naklady. Kapacita plynovodu Sojuz
je 26 mld. m* ro¢né. Vede z Orenburgského tézebniho pole pfes Rumunsko, Mad’arsko
a Slovensko dale do stfedni a zapadni Evropy. 11

Dal$im plynovodem vedoucim z Ruska do Evropské unie je Jamal — Evropa.
Je to transnacionalni plynovod prochazejici ptes Ctyii zemé: Rusko, Beélorusko, Polsko
a Némecko (Obrazek 8.). Jeho celkova délka je 4 196 km a podél né je v provozu
14 kompresorovych stanic. Stavba plynovodu zapocala v roce 1994 u polsko - némeckych
hranic. Prvni sek byl uveden do provozu v roce 1996. Pln¢ funkcni byl plynovodu
Jamal - Evropa v roce 2006 a to po uvedeni posledni kompresorové stanice do provozu.
Piepravni kapacita Jamal — Evropa ¢ini 33 mld. m® za rok.!'! Vystavbu bé&loruské &asti
plynovodu plné hradil Gazprom. Polskd a némeckd cast je vsoucasné dobé vlastnéna
spole¢nostmi EuRoPol Gaz (spolecny podnik Gazpromu a PGNiG) a WINGAS (spole¢ny
podnik Gazpromu a Wintershall Holding GmbH). Evropska unie povaZovala projekt plynovodu
Jamal — Evropa za prioritni a proto ho zahrnula do Transevropské sité (TEN).}2 V soucasnosti
je planovan projekt Jamal — Evropa 2, zaméfeny na zvySeni kapacity dodavek plynu do Polska,

Slovenska a Mad’arska.!!®

109 International Energy Agency. Energy Policies Beyond IEA Countries: Ukraine 2012 [on-line]. 2012 [cit. 27-
07-2017]. ISBN: 9789264171510, s. 112 Dostupné z:
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/Ukraine2012_free.pdf

110 Novosti energetiki. Gazoprovod “Soyuz” rekonstruirujut s pomoi§cju nemetskoj kompanii [on-line].

[cit. 27-07-2017]. Dostupné z: http://novostienergetiki.ru/gazoprovod-soyuz-rekonstruiruyut-s-
pomoshhyunemeckoj-kompanii

11 Gazprom Export. Projects: Transportation [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazpromexport.ru/en/projects/transportation/

112 Gazprom. Projects - gas pipelines: Yamal — Europe [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/production/projects/pipelines/active/yamal-evropa/

113 Gazprom. Gazprom Board of Directors reviews long-term development strategy. [on-line]. [cit. 27-07-2017].
Dostupné z: http://www.gazprom.com/press/news/2013/october/article1 75725/
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Obriazek 8.: Plynovod Jamal - Evropal'

Piepravu ruského zemniho plynu pies Cerné mote fesi plynovody Blue Stream
a TurkStream.
Plynovod Blue Stream (Obréazek 9.). Na jeho realizaci se podileli Gazprom, ENI a Turkish
Botas. Zacina v blizkosti mésta Izobilnoye (Stavropolském kraji) a kon¢i v turecké Ankare.
Plynovod neprochazi tizemim tietich statd, jeho potrubi ma délku 1 213 km, z toho 373 km
vede po dné¢ mofe v hloubce, ktera je v nékterych mistech i pfes dva tisice metri. Provoz
plynovodu byl zahdjen v roce 2003 a rocné piepravi maximalné 16 mld. m®. Od uvedeni
plynovodu do provozu az do roku 2014 c¢inil celkovy objem dodaného zemniho plynu
pies Blue Stream 100 mld. m3. 11°
Plynovod TurkStream (Obrazek 9.). Dohoda na vystavbu byla podepsdna v roce 2016
spole¢nostmi Gazprom a Botas Petroleum Corporation Pipeline. Vychozim bodem se ma stat
kompresorova stanice Ruskaja (Krasnodarsky kraj) a cilovym Luleburgaz v Turecku.

Dimenzovan je na pfepravni kapacitu 63 mld. m3.11

114 Gazprom. Yamal — Evropa. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/f/posts/90/771307/map_yamal_europe_eng_1.jpg

115 Gazprom. Projects - gas pipelines: Blue Stream [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/production/projects/pipelines/active/blue-stream/

116 Gazprom. TurkStream. [on-line]. 2016 [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/production/projects/pipelines/built/turk-stream/
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Obrazek 9.: Plynovod Blue Stream a TurkStream?’

Projekty Nord Stream mély zasadni vyznam pro vztahy mezi EU a Ruskem a byly
jimvroce 2000 ptidéleny Evropskou komisi status Transevropské sité¢ (TEN) a tento byl
opakované potvrzen v roce 2006.118

Vystavba prvniho ze dvou plynovodi dvojitého potrubniho systému Nord Streamu
zacala v dubnu 2010 a byla dokoncena v ¢ervnu 2011. Pfeprava plynu prvnim potrubim zacala
jiz v listopadu 2011. Ve stejném roce byla zahdjena stavba druhého plynovodu, ktery bézi
paralelné s prvnim potrubim, a jiz v roce 2012 timto plynovodem uskute¢nily prvni dodavky

plynu.'?® Plynovod vede pod Baltickym moifem piimo do Némecka (Obrazek 10.) s napojenim
do Ceské republiky.

117 Gazprom. TurkStream. [on-line]. 2016 [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/f/posts/55/359415/map_tur_potok_e2017-05-05_1.png

118 Gazprom. Projects - Gas pipelines: Nord Stream [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/production/projects/pipelines/active/nord-stream/

119 Nord stream. The Pipeline [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: https://www.nord-
stream.com/theproject/pipeline/
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V roce 2012 byl v Némecku dokoncen plynovod NEL navazujici na plynovod BBL,
privadéjici plyn do Velké Britanie. V roce 2014 byla zahéjena vystavba plynovodu Sila Sibife,

ktery vede soubézné s ropovodem Vychodni Sibit — Tichy ocean.

O Vyborg

O Saint Petersburg
OusT-LUGA

GREIFSWALD ©

Nord Stream gas pipeline
Nord Stream 2 gas pipeline

Obrazek 10.: Plynovody Nord Stream a Nord Stream 2%

Podmoftska trasa plynovodu Nord Stream, vyfesSila i otazku tranzitnich zemi (Ukrajiny,
Béloruska).

Projekt Nord Stream je klicovym projektem zaméfenym na vytvoteni velké preshrani¢ni
pfepravni kapacity a zaroven zajiStuje energetickou udrZitelnost a bezpecnost v Evropé.
Projekt Nord Stream je také vniman jako sporny, zejména z hlediska rastu zavislosti evropské
energetiky na Rusku a obav z poSkozeni zivotniho prosttedi.

Prostiednictvim dvojitého potrubniho systému Nord Streamu bude dodavan plyn
pro evropské spotiebitele minimalné po dobu 50 let. Celkova délka potrubi ¢ini 1 224 km.
Trasa Nord Streamu prochézi teritoridlnimi vodami Ruska, Danska a Némecka. Cilovymi trhy

projektii jsou Velka Britanie, Némecko, Nizozemsko, Francie, Dansko a dal3i zemé.1%

120 Gazprom. Gazprom and ENGIE sign Memorandum of Understanding. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné
z: http://www.gazprom.com/f/posts/33/093528/nord-streams-map-en-2016-05.jpg

121 Gazprom. Projects - Gas pipelines: Nord Stream [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/production/projects/pipelines/active/nord-stream/
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Plynovod Nord Stream byl postaven a provozovan spole¢nosti Nord Stream AG.
Majoritni podil akcii plynovodu vlastni spolecnost Gazprom (51 %). Dale jsou akcie
spole¢nosti Nord Stream AG rozdé€leny takto: E. ON SE (15,5 %), Wintershall Holding GmbH
(15,5 %), NV Nederlandse Gasunie (9 %) a GDF SUEZ (9 %). Celkova cena plynovodu
Nord Stream byla 7,4 mld. EUR.}?2 Vzhledem Kk vétsi poptavce po plynu Vv Evropé
(ale i celosvétove) i1 rastu jeho ceny, bylo rozhodnuto vytvofit novy projekt Nord Stream 2
a tim rozs§ifit kapacitu pro ptepravu zemniho plynu do Evropy. Dohodu o vystavbé tohoto
potrubniho systému podepsaly v roce 2015 spole¢nosti Gazprom, BASF, E. ON, Engie, OMV
a Shell. Pro potrubni systém Nord Stream 2 je projektovana kapacita 55 mld. m? plynu ro¢né

avede pod Baltskym mofem do Némecka,'?® dokondeni je planovano vroce 2019

(Obrazek 10.).1% \

5.2 Rosnéft’ 76.856

mmb/d
Rosnéft’ je nejvetsi ruska ropna spolecnost (Graf 15.),
zabyvajici se predevSim téZbou ropy a zemniho plynu,
prizkumem novych nalezi§t, petrochemii (vlastni dvé | S2udiArabia 13%
Rosneft** 6%
rafinérie) a dalsi vyrobou zropy. Akcie Rosnéftu Russia (excl. Rosneft) 7%
jsou z 50,00000001 % ve vlastnictvi statni spole¢nosti Canada 4%
USA 11%
Rosnéftegaz a 19,75 % akcii vlastni BP (Pfiloha 9.).1?° N .
orway 2%
Tento statni tézaisky gigant je Cctvrty mezi svétovymi Brazil 3%
China 5%
r nty r mniho plyn jednotkdch m
producenty ropy a ze o plynu v jednotkéc boepd Venestel o
jednotka mboepd fedstavuje milion barelu ro N Iraq 5%
pd p y Py
. , o : . 4%
nebo ekvivalentni mnoZstvi energie zemniho plynu za den)?® N ran
Other OPEC countries 15%
Other 22%

Graf 20. Celosvétova produkce
ropy*

122 Nord stream. About us [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: https://www.nord-stream.com/about-us/

123 Nord stream. Novosti Gazproma: Rost sprosa na rossijskij gaz v Evrope podtverZdaet vaznost

stroitelstva “Severnogo potoka-2”. [on-line]. 2016 [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.ru/press/news/2016/january/article257884

124 Nord Stream 2. Timeline. [on-line]. 2016 [cit. 27-07-2017]. Dostupné z: https://www.nord-
stream2.com/project/timeline/

125 Rosnéft. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 216. Dostupné z:
https://www.rosneft.com/upload/site2/document_cons_report/Rosneft_ FS_12m2016_ENG_signed_22.pdf

126 Qenergetice.cz. Situace nejvétsich svétovych spolecnosti produkujicich ropu a zemni plyn. [on-line]. [cit. 27-
07-2017]. Dostupné z: http://oenergetice.cz/ropa/situace-nejvetsich-svetovych-spolecnosti-produkujicich-ropu-a-
zemni-plyn/
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(Obrazek 5. a Priloha 8.). Produkuje téméf polovinu ruské t€zby ropy a 6 % z celosvétové
produkce (Graf 20.*127),128

5.2.1 Rosnéft’ a jeho stru¢na historie

Po zruseni Ministerstva ropného priamyslu SSSR v roce 1991 vznikl novy statni podnik
Rosnéftégaz. Z ného se vyc€lenil vroce 1993 Rosnéft a vroce 1995 byl transformovan
ze statniho podniku na otevienou akciovou spole¢nost. V letech 1995 az 1998 dochazi
k velkému poklesu tézby ropy (objem klesl o dv¢ tetiny), ktery vedl k podstatnému snizeni
exportu.t?® Bylo to zptisobeno $patnou ekonomickou situaci v Rusku, nekompetentnosti vedeni
a chybnymi klicovymi rozhodnutimi. Obrat k lepSimu nastdvd az po odeznéni Asijské
hospodarské krize. V roce 1998 prichazi ruska vlada s ambicidznim programem na obnovu
ale i na svétovém trhu. Tento cil byl napliiovan nejen zmé&nami uvniti spole¢nosti (zefektivnéni
procest, zptehlednéni ¢innosti Rosnéftu, uprava organizacni struktury), ale také diky ruské
vladé a jeji znacéné finanéni podpofe, (umoznila tézbu ropy na Sachalinském Selfu
a rekonstrukci zchatralé rafinerie v Komsomolsku).®*® ZadluZenost Rosnéftu byla pomérmné
velka, ale vysledek tohoto kroku byl velmi positivni. V roce 2000 se opé&t spole¢nost dostava
po 5 letech stagnace ze ztrat do zisku. Mezi lety 2000 a 2004 rostou ro¢n¢ tézby ropy minimalné
0 11 %. Béhem tohoto obdobi vzrostla produkce Rosnéftu o vice jak 50 % (z hodnoty
13,47 mil. tun v roce 2000 na hodnoty 20,27 mil. tun v roce 2004). Rozdil t&zby (6,80 mil. tun)
byl zptsoben zejména novymi akvizicemi. I nadale vsak rostly ro¢ni Ghrny té€zby minimalné
011 %, coz doklada ukazatel téZby. Za tak znaénym zvySenim produkce stoji predevsim
akvizice novych spole¢nosti do portfolia a zahajeni tézby na dalSich ropnych polich.

V roce 2000 Rosnéft’ kopil spole¢nost Selkupnéftégaz a v roce 2003 spolecnost
Severnaja Néft. Dalsim klicovym bodem bylo udéleni licence na rozSifeni a vybudovani
novych ropnych poli na vychod¢ Sibife (Jakutska oblast) a na Sachalinu. Mimo zemi Ruska

byla ziskana ropna pole v Kazachstanu (Kynskoje a Adajské pole).

127 Rosnéft. Annual Report 2015. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 30. Dostupné z:
https://www.rosneft.ru/docs/report/2015/eng/images/01062016/1.6eng.png

128 Rosnéft. Annual Report 2015 — Competitive analysis. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 30. Dostupné z:
https://www.rosneft.ru/docs/report/2015/eng/1_6_eng.html

129 Ruskaja lzobretatelnaja kompanija. Istoria kompaniji Rosneft. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné

z: http://www.rusactive.ru/history/company/rosneft

130 Rosneft. History. [on-line]. [cit. 27 -07-2017]. Dostupné z: http://rosneft.com/about/history/
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Klicovym, ale do dne$nich dnu kontroverznim krokem, ktery muze mit v budoucnu
pro Rosnéft’ velmi vazné nasledky je odkoupeni (rok 2004) kontrolniho baliku akcii
ve spole¢nosti Jukos (Jugansknéftégaz), kterd byla v té dobé& insolventni. 3! Insolvence
na spolec¢nost byla uvalena statnimi organy z ditvodu dluhti a dailovych nedoplatkti viici statu.
Jukos byl pfed svym krachem nejvétsi ropnou sopecnosti v Rusku (v letech 1996 — 2004
produkoval az 20 % vyvozu Ruska) a byl majetkem Michaila Chodorkovského. Vedeni Jukosu
bylo odvolano a nahrazeno lidmi pIné loajalnimi k vedeni stadu. 132 Timto postupem ziskal stat
kontrolu nad strategickym sektorem. Byvaly majitel spole¢nosti (Michail Chodorkovsky) byl
zatCen a v nasledném medializovaném procesu (v Rusku a svét€) odsouzen.

Proces o vlastnictvi Jukosu a poskozeni této spole¢nosti se dostal az pied britsky soud
a soud ve Spojenych statech (spolecnosti v USA a Velké Britanii se téz podileli na obchodech
Jukosu). Tyto pravni spory musi dodnes Rosnéft’ fesit a neustale mu hrozi problémy s exportem

a zadrzovanim plateb za dodavanu ropu. 3

CRUDE OIL, GAS CONDENSATE AND HL

5.2.2 Tézba spole¢nosti Rosnéft PRODUCTION, MMT

Rosnéft’ je obrovska spolecnost, ktera je zaméfena
na tézbu fosilnich paliv. Nejvice fosilnich paliv té€zi v zapadni
Sibifi asi 60,7 % z celkové produkce (Graf 21. *134). Nalezits 210

jsou dostupna, dobfe prozkoumana a maji vybudovanou

potiebnou infrastrukturou. K dopravé lidi a materidlu

se pouziva nejcastéji Transsibifska magistrala,
, . , , Western Siberia 1276
ktera je dopravni tepnou V Rusku od konce 19. stoleti " .
astern Siberia
L. , , e ver o e, and Far East 37.2
a spojuje zapad a vychod Ruska. Pfi t€zb€ ropy, ale 1 jinych W Centesl Russis =i
. ~ror v , v .. v h (incl. K
surovin se pouziva sménny provoz. Zameéstnanci jeden az tii A ST, Do @
v 7 Iy PN M~ ’ ’ s r 1o ¥ N T -Pech 2.6
mésice pracuji V misté t&Zby sedm dni v tydnu minimalné O‘t':a” senere po"
er 3

8 hodin denné. Poté jsou stejné¢ dlouhou dobu doma.

Y w1 s o . .. . Graf 21.: Produkce Rosnéftu
Plat v tézaiském primyslu je nadstandartni, a je o tuto praci podle regionii (v roce 2016)*

131 Wikipaeda. Yukos. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Yukos#International_legal _proceedings_of former_Yukos_shareholders vs. Russ
ia

132 Spark. Yeltsin, ,, The Family“ and the Bureacratic Mafia. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://www.the-spark.net/csart264.html#top

138 Hospodatské noviny. Rosnéfi’ ma potize s vyvozem ropy. Kviili Jukosu. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny
z: https://archiv.ihned.cz/c1-41447820-rosneft-ma-potize-s-vyvozem-ropy-kvuli-jukosu

134 Rosnéft. Annual Report 2015 — Competitive analysis. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 75. Dostupné z:
https://www.rosneft.ru/docs/report/2015/eng/1_6_eng.html
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velky zajem. Vyhodou zapadosibiiskych nalezist je také pomérné ptiznivé klima. Zimni teplota
Vv téchto oblastech mize dosahovat az -40 °C, ale nikdy to neni na pfili§ dlouhou dobu.
Obvyklejsi jsou teploty do -20 °C, coz je vyhodné nejen pro lidi, ale i pro zatizeni, ktera jsou
zde pouzivana. Vybudovanim velkého mnozstvi ropovodt a plynovodu, zrychlilo piepravu
media a snizilo dopravni naklady. Diky témto faktoriim je t€zba v této oblasti pomérné levna
alze dosahovat vysoké produkce i bez velkych investic do specidlnich technologii.
V této oblasti pasobi i dalsi ropné spolecnosti, kromé Lukoilu i Surgutnéft’, ktery ma sidlo
v Surgutu (Obrazek 11.).

Dalsi nejvétsi naleziSté spolecnosti Roséft, co do produkovaného mnozstvi fosilnich
paliv, jsou na vychodni Sibifi a na Dalném vychodé. T¢€zi se zde 17,7 % celkové produkce
Rosnéftu. Vychodni Sibii (Jakutské oblast) je uZ podstatné odlehlejsi. Zelezniéni sit’ zde byla
vybudovana mnohem pozdé¢ji (BAM — Bajkalskoamurska magistrala) a nachazi se jen na jeji
jizni ¢asti. Doprava do téchto oblasti je mnohem komplikovangjsi a astéji se pouziva leteckého
spojeni, které je vétSinou dotovano statem. Dal$i nevyhodou je maly pocet ropovodi
a plynovodi Vv oblasti. Teprve v roce 2009 byl dobudovan ropovod Vychodni Sibii — Tichy
ocean 1 (BCTO — 1) a v roce 2012 ropovod Vychodni Sibit — Tichy ocean 2 (BCTO — 2)
(Piiloha 10.).1% Téz klimatické podminky jsou zde velmi naroéné. V Jakutské oblasti
se po delsi dobu pohybuje teplota kolem -40 °C, coz ma velky vliv na lidi 1 techniku. Béhem
zv1asté tuhych zim byva namétena teplota az -60 °C. V 1ét€ je zase teplota velmi vysoka (kolem

35 °C), oblast ma vyrazné kontinentalni raz pocasi (Obrazek 11.).

135 USAKOV, V. J. Cospemennvie npobnemui snekmposnepeemuxu. 2014. Str.: 112. ISBN 978-5-4387-2521-5
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Obrz'lzek 11.: Nalezi$té ropy v Rusku

136

Centralni Rusko je dalsi oblasti, kde se jiz velmi dlouho t&zi ropa, je dobte dostupna,

ale jeji zasoby se rychle snizuji. Tézi se zde zhruba 17,4 % produkce spole¢nosti. Oblasti

jako je jizni Rusko (jedny z prvnich velkych nalezist u Krasnodaru), Timano — Pecorska oblast

a dalsi se podileji na produkci Rosnéftu jen zhruba 4,1 %.%%" (Obrazek 11.)

5.2.3 Soucasny stav a budouci vyvoj Rosieftu

Rosnét’ je jednim z nejvétSich producentii ropy na svéte, jeho budoucnost mize byt jeste

velmi negativné ovliviiovana byvalymi a soucasnymi problémy (soudy, dluhy, atd.).

Velkym zasahem do podnikani Rosnéftu byl propad ceny ropy (Graf 18. - cena ruské

ropy se vyrazné neli$i od Brentu a WTI). Pad ceny ropy byl mimo jiné zpusoben zvySenou

produkci fosilnich paliv zejména v USA i poklesem celosvétové poptavky. Navazné doslo

k vyraznému snizeni piijmt Rosnéftu. Tento propad se snazi Rosnéft kompenzovat zvysenim

produkce. Tu vsak u pevninskych nalezist' jiz nelze navySovat a dalsi nalezisté se nachazeji

136 Energeopolitcs. US energy sanctions on Russia must thread the needle. [on-line]. [cit. 20-07-2017].
Dostupny z: https://energeopolitics.com/2014/05/15/us-energy-sanctions-on-russia-must-thread-the-needle/
137 Rosnéft. Annual Report 2015 — Competitive analysis. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 75. Dostupné z:
https://www.rosneft.ru/docs/report/2015/eng/1_6_eng.html
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v mistech, kde je jejich dobyvani technologicky i finan¢né netinosné vysoké (napiiklad
nalezi$t¢ v externi hloubce v mofi).

Uvalenim embarga na Rusko nema Rosnéft’ legalni moznost ziskavat nejmoderné;si
technologie k dobyvani ropy i finan¢ni prostiedky, které diive mohl vyuzivat. Zapadni banky
totiz nesm¢ji ruskym spolecnostem poskytovat dlouhodobé ptijcky (limit je pouhych 90 dni).
Za poruSeni embarga hrozi bankam, vyrobciim zatizeni na t€zbu fosilnich paliv a dal§im vysoké
pokuty. Ruské spole¢nosti proti sankcim protestuji a nékteré, véetné Rosnéftu, podaly navrh
na prezkoumani k Evropskému soudnimu dvoru s odiivodnénim, Ze nejsou zodpovédné
za situaci na Ukrajiné. Na platnosti sankci se v§ak nic nezménilo.

Velkym problémem pro Rosnéft jsou dluhy viéi spolecnosti BP. Spolu vlastnily
spoleénost TNK - BP (Tumenskd naftova spole¢nost, zaloZena vroce 2003). V letech
2005 - 2012 byla tfetim nejvétsim producentem fosilnich paliv v Rusku.!® Rosnéft dlouhodobé
pouzival proti BP veSkeré néstroje korporatniho vydirani, takze dal$i spoluprace ve vedeni
spole¢nosti nebyla mozna. V roce 2013 odkoupil Rosnéft od BP podil v TNK — BP. Jeji dluh
se m¢l umofit z vysokych vynost z prodeje ropy, jejiz cena v té dobé byla vysoka. Po padu
ceny ropy neni umotovani dluhti tak jednoduché a zpiisobuje Rosnéftu znaéné potize.*®

Dals$im problémem je spor se spole¢nosti Jukos. I tam hrozi obrovské pokuty, dokonce
zmrazeni majetku v zahranic¢i a dal$i neptijemné postihy.

Aby se Rosnéft’ vyrovnal s nizkou cenou ropy, zapadnimi sankcemi a umotfovanim
dluhu vici BP, obratil se na pomoc vlady. Jiz v roce 2014 pozadal Fond narodniho bohatstvi
0 bailout ve vysi 42 mld. USD. Tato zadost byla v§ak zamitnuta, stejné jako zadost z roku 2015
o penézni pomoc ve vysi 25 mld. USD. Poté podal Rosnéft’ navrh na snizeni vySe vyvoznich
cel, ale ani stimto navrhem neuspél. Divodem je snaha ruské vlady udrzet spiSe socialni
program pro vefejnost nez podporovat a zbavovat problémd sice statni, ale obrovskou ropnou
spole¢nost.

Lepsi vyhlidky do budoucna Rosnéftu by ptinesl konec konfliktu na Ukrajin€ (zruseni
sankci), zruseni sankci Evropskym soudnim dvorem, zvySeni ceny ropy ¢i poskytnuti pomoci
od vlady (penézni pomoc, sniZzeni vyvoznich cel). Ani jedna z téchto variant neni pfili§ realna

a proto Rosnéftu nezbyva nez provedeni konkrétnich kroki:

138 Oil & Gas Eurasia. TNK-BP Posts Another Industry First Russia’s third-largest oil producer pioneers ESP-
ESP dual completion at Ust-Tegusskoye field. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
https://www.oilandgaseurasia.com/en/tech_trend/tnk-bp-posts-another-industry-first-russia%E2%80%99s-third-
largest-oil-producer-pioneers-esp-esp

139 Reuters. Rosneft pays out in historic TNK-BP deal completion. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupny z:
http://uk.reuters.com/article/uk-rosneft-tnkbp-deal-idUKBRE92K01X20130322
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e piedcasné platby za dodavky ropy (dohod s ¢inskymi partnery),

e prodej majetku (rozestavénou rafinerii na Dalném vychodg¢),

e prodej ropnych poli,

e zlepSeni fizeni celé spoleCnosti, hlavné z hlediska dosazeni tspor,

e efektivni vyuzivani vlastnich zafizeni i lidskych zdroja. 14

Jako smér budouciho rozvoje spole¢nosti miizeme oznacit vétsi snahu produkovat

paliva s vyssi pfidanou hodnotou. Jako ptiklad mizeme uvést schéma vynost spole¢nosti
Rosnéft za rok 2016 (Ptiloha 11.). Zde mizeme vidé€t, ze vynos z prodeji produktii z ropy
pfevazuji nad vynosy z prodeje samotné ropy. K této strategii se spolec¢nost uchyluje kvili
pomérn¢ nizké cené ropy a tedy snizujicimu se zisku. U Rosnéftu byl pokles zisku obzvlaste
citelny az o 70 %. V minulém roce, vSak diky zmén¢ strategie jiz dochazi k jeho opétovnému

narustu zisku.

5.3 Lukoil

Lukoil je nejvétsi soukroma tézaiska spolecnost pisobici v Rusku. Je vlastnéna pouze
fyzickymi a pravnickymi osobami a nema tedy Zadné vlastnické napojeni na vladu Ruské
federace. Zalozena byla 25. listopadu 1991*! a plisobi tedy na trhu jiz od konce sovétské éry.
K velkému rozvoji Lukoilu dochazi po roce 1995, zakoupenim majoritni ¢asti akcii spole¢nosti
ARCO (American Atlantic Richfield Company). Po padu komunismu doslo v Rusku k mnoha
vlnam privatizaci, jejichZ soucasti bylo 1 zaloZeni akciové spolecnosti Lukoil.

Zejména v druhé poloviné 90. let statni organy a statni organizace neochotné vychazeli
vstiic poZzadavkiim Lukoilu na ptepravni kapacitu v plynovodech a ropovodech. Kromé toho
ruské tufady kontroluji vSechny udilené a povolené licence, bez rozdilu (vztahuji
se i na dopravu). Jednim z feSeni bylo i zavedeni jiného zpisobu dopravy. Novym dopravnim
prostiedkem se staly tankery. Lukoil jich mé celou flotilu.

Lukoil ma stale nové (mensi i vétsi) akvizice po celém izemi Ruska, kterymi ziskava
pomérné jednoduse veétsi prostor na trhu a tim znacné expanduje. V piipadé koupé nové
spole¢nosti odpadd nutnost investic do vystavby nové infrastruktury (tézebni, dopravni

¢i obytnych staveb) a je mozno jen pokracovat v produkci piislusné suroviny a generovat i zisk.

0 FINMAG. Ropa, dluhy, problém. V éem se topi Rosnéft. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://finmag.penize.cz/ekonomika/305191-ropa-dluhy-problemy-v-cem-se-topi-rosneft
1411 ukoil. Istorija Kompanii.[on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z: http://lukoil.ru/new/history/1995
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Dalsi vyhodnou je moznost ponechat si zkusené a schopné zaméstnance a neni potieba najimat
nove.

Velmi vyznamnym pocéinem pro spole¢nost bylo objeveni ropy v severni casti
Kaspického mote. Jedna se o nejvétsi objevena nalezisté ropy v Rusku za poslednich 25 let.'4?

Spole¢nost Lukoil je téZz velmi vyznamné zastoupena v rafinerském sektoru.
Vlastni 4 velké rafinerie a je druhou nejvétsi spolecnosti v tomto sektoru (za Rosnéftem).
Vlastni vyznamnou a jednu znejvétSich rafinerii v Rusku v Nizném Novgorodu.
Tuto v poslednich letech modernizuje s vyhledem dalsiho rozvoje.'*3

Lukoil je prvni ruskou pravnickou osobou, ktera byla a je od roku 2002 obchodovana
na London Stock Exchange. Diky tomu bylo mozné ziskat dal$i finanéni prostiedky, a ty pouzit
k rozvoji spolecnosti.

Poté se Lukoil zaméfil na mezinarodni trh a koupil americkou spole¢nost Getty
Petroleum (vlastnila 1 300 ¢erpacich stanic po celych Spojenych statech). V soucasnosti Lukoil
vlastni Cerpaci stanice v 18 statech. V Rusku Lukoil zaujima 48 % maloobchodniho trhu
S pohonnymi hmotami (prodal 9,8 milionu tun motorovych paliv) a jeho podil na trhu se stale
zvySuje (mezi roky 2015 a 2016 o0 2,9 %).}* V Ceské republice téz na tomto trhu
pusobil a to do roku 2014, kdy jeji obchodni aktiva pievzala Skupina MOL (44 Cerpacich
stanic).1#

Lukoil ptisobi ve 30 statech svéta. Jde 0 velmi dynamicky se rozvijejici akciovou

spolecnost s cilem dosdhnout co nejveétsi vetsi efektivitu.

5.3.1 Lukoil a jeho stru¢na historie

Lukoil je nadnarodni ropna a plynéarenska spolecnost. Je jednou z nejvétSich ruskych
spolecnosti, ktera podnika v oblasti t€Zby a zpracovani ropy. Provozuje ropné rafinerie v Rusku

na Ukrajiné v Rumunsku, Bulharsku a spolupracuje s rafineriemi i v Nizozemsku a Italii.

142 Offshoreenergytoday. Lukoil days away from first oil at Caspian Sea project. [on-line]. [cit. 27-07-2017].
Dostupny z: http://www.offshoreenergytoday.com/lukoil-days-away-from-first-oil-at-caspian-sea-project/

143 |_ukoil. Istorija Kompanii.[on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z: http://lukoil.ru/new/history/1995

144 1_ukoil. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 134. Dostupny z:
http://www.lukoil.com/InvestorAndShareholderCenter/ReportsAndPresentations/AnnualReports

15 MOL Ceska republika. Skupina MOL dokoncila prevzeti cerpacich stanic Lukoil v Ceské republice [on-line].
[cit. 27-07-2017]. Dostupny z: https://molcesko.cz/cz/0-nas/media/novinky/3310-skupina-mol-dokoncila-
prevzeti-cerpacich-stanic-lukoil-v-ceske-republice

[on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z: https://molcesko.cz/cz/0-nas/media/novinky/3310-skupina-mol-
dokoncila-prevzeti-cerpacich-stanic-lukoil-v-ceske-republice
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Zalozena byla v roce 1991 po rozpadu Sovétského svazu.'*® Jejim zakladatelem je soudasny
prezident spolecnosti Vagit Alekperov. Jako jeji prezident a hlavni akcionaf prosazoval
vytvofeni ropné korporace slou¢enim tfi odvétvi pramyslu - tézby, rafinace a distribuce,
coz se osvédcilo.

Sloucenim tfi zapadosibifskych producentii ropy Langepasneftgaz, Uraineftagaz,
Kogalymneftgaz a rafinerii na Volgogradu a Permu vznikla z ptivodniho sovétského ropného
ministerstva prvni ruskd ropnd soukromd spole¢nost Lukoil. V ndzvu spolecnosti Lukoil
jsou prvnimi tfemi pismeny zakotveny ptivodni producenti.'4’

Spolecnosti Lukoil byla v devadesatych letech ptfiznivé naklonéna ruska vlada,
ktera zastavala nazor, ze by méla v Rusku vzniknout velka spolecnost podnikajici v ropném
energetickém sektoru. Hlavni zakladnu ma situovanou v zapadni Sibifi.

Lukoil se zabyva nejen t€Zbou ropy a zemniho plynu, ale i jejim vyzkumem, petrochemii
a obchodovani s jejimi produkty. SpoleCnost vlastni nalezi§té¢ ropy, rafinérie, zatizeni
na zpracovani plynu a petrochemické tovarny v Rusku a v Evropé. Tézba ropy se rozsitila
ze své puvodni zakladny v zapadni Sibifi i na izemi ostrova Sachalin a pobliz Kaspického
more.

Lukoil podnika i v oblasti vyroby elektfiny. Vlastni elektrarny v Rusku, na Ukrajinég,
v Rumunsku a Bulharsku.

Diky svému Sirokému poli ptisobnosti, patii spole¢nost Lukoil ve svém oboru mezi

nejvetsi na sveété. Zadna soukroma spolecnost na svété nespravuje tolik ropnych zésob

jako Lukoil. V Rusku dodava kazdou ¢tvrtou tunu této suroviny. 48

5.3.2 Té&zba zpracovani fosilnich paliv spole¢nosti Lukoil

Tézba spolecnosti Lukoil se odehrava zejména na Ruském Gzemi, celkem Ctyfi ze Sesti
nejvetSich a nejvyznamnéjSich nalezist' se nachdzi na hlavnim uzemi Ruské federace.

Jedno nalezisté se nachazi v Baltickém mofi u Kaliningradské oblasti a posledni v Uzbekistanu

146 | ukoil. History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z: http://www.lukoil.com/Company/history
1471 ukoil. History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z: http://www.lukoil.com/Company/history
148 | ukoil. History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z: http://www.lukoil.com/Company/history
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(projekty v Uzbekistanu se teprve rozbihaji a stavebni prace na nich byly zahajeny v roce
2016).149150

Nejvyznamnéjsi je noveé oteviené nalezis$té v severni casti Kaspického mote, S ndzvem
Vladimir Filjanovsky. Nachazi se zhruba 220 km od Astrachané a vyhodou tohoto obiiho
nalezi$té je hloubka, ze které se bude ropa tézit (pohybuje mezi 7 - 11 metry). Diky tomu
je t&Zba pomérné levna a neni tak technologicky naro¢na.’®! Nalezisté zacalo dodavat ropu
v zafi minulého roku do ropovodi spolecnosti Transnéft’, konkrétné do ropovodu Machackala
— Novorosijsk, do BTC (Baku — Thilisi — Cayhan) a téz do ropovodu CTC. Kromé ropovodu
CTC, ktery odebira ropu piimo z nalezistg, jsou do ostatnich ropovodil zasoby ropy pfivaZzeny
pomoci tankert.®? Podle odhadi pii plném provozu by mélo dodavat az 120 000 barelu ropy
za den. !>

Oblast zapadni Sibife tvoti v dnes patef t€Zby spolecnosti Lukoil. Jsou zde soustiedény
Ze V této oblast doslo diky pec¢livému prizkumu K objeveni novych nalezist' obou komodit.
Objevy jsou vyznamné pro vyvoj spole¢nosti, ktera se diive potykala s propadem vytéznosti
svych naleziSt, coZ mélo samoziejmeé vliv na zisk spolecnosti, a to se zpétné promitalo do vyse
piiblizné 89 % zemniho plynu Lukoilu v Rusku. Dal§im je BolSechotska propadlina, zde jsou
potvrzeny zasoby az 300 mld. m3a v roce 2016 bylo v této oblasti vytézeno 6,8 mld. m®zemniho
plynu. V roce 2016 byla zahajena tézba ropy v Pjakjachinskoje a navazné od ledna 2017
se zah4jila téba zemniho plynu.’® Déle v roce 2014 obdrZela spole¢nost Lukoil od vlady
povoleni na tézbu v oblast Chanti — Mancijsku a Surgutu na nalezisti snazvem
Imilorsko — Isto¢nij. Tato nalezi$té jsou pro produkci spoleénost Lukoil v oblasti zapadni Sibife
vyznamna, hlavné¢ divodu dobré infrastruktury a nizkych nakladd na dopravu. Tézba

V této oblasti jiz dosdhla svého maxima a spise kles4.!*

149 |_ukoil. Kanowvim-Xaysax-ILlaow. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.lukoil.ru/Business/Upstream/KeyProjects/Kandym-Khauzak-Shady

150 | ukoil. FOz0-3anaomnwuii T'uccap. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.lukoil.ru/Business/Upstream/KeyProjects/South-WestGissar

151 Offshoreenergytoday. Lukoil days away from first oil at Caspian Sea project. [on-line]. [cit. 27-07-2017].
Dostupny z: http://www.offshoreenergytoday.com/lukoil-days-away-from-first-oil-at-caspian-sea-project/
152 |_ukoil. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 8. Dostupny z:
http://www.lukoil.com/InvestorAndShareholderCenter/ReportsAndPresentations/AnnualReports

153 Offshoreenergytoday. Lukoil days away from first oil at Caspian Sea project. [on-line]. [cit. 27-07-2017].
Dostupny z: http://www.offshoreenergytoday.com/lukoil-days-away-from-first-oil-at-caspian-sea-project/
154 Lukoil. Bonbmexerckas Bnaguna (cesep 3anannoit Cubupwu). [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.lukoil.ru/Business/Upstream/KeyProjects/TheBolshekhetskayaDepression

155 | ukoil. Umunopcko-HcTounslii unensnonnsii yuactok. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.lukoil.ru/Business/Upstream/KeyProjects/ThelmilorskolstochnyLicenseArea
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Jaregské ropné pole na Taimirském poloostrové bylo otevieno v roce 1932. Na tomto
nalezi$t'i se nachazi specialni druh ropy (velmi visko6zni), ktery ma dobré vlastnosti a pouziva
se jako surovina pro chemickou vyrobu (v silni¢nim, kosmickém a farmaceutickém primyslu
i pfi vyrobé ultralehkych naftovych paliv pouzivanych k pohonu arktickych plavidel).**

Od roku 2004 se tézi ropa v Baltském mofti, nalezist¢ Kravtsovské ropné pole (lezi
Vv blizko Kaliningradské oblasti). Vzhledem ke své poloze a dobte rozvinuté infrastruktuie jsou
vyrobni naklady pomérné nizké a dosahuje se vysoké efektivnosti vyroby. Dalsi nova pole

V této oblasti byla objevena v roce 2015. 1%’

Posledni nalezisté ropy v Rusku se jmenuje Usinskoje (republika Komi).*®

5.3.3 Soucasny stav a budouci vyvoj Lukoilu

Spole¢nost Lukoil prochazi v poslednich dvou letech, velmi tézkym obdobim,
kdy se ji zisky, celkové trzby a ostatni ukazatele propadly vice nez o 60 %. Tento stav byl
zpusoben hlavné poklesem ceny ropy na svétovych trzich, dale pak sankcemi uvalenymi
na Rusko a obecné $patnou ekonomickou situaci V Rusku v soucasné¢ dob€. Mezi prvnim
a druhym ¢tvrtletim roku 2015 byl zaznamenén velky pokles v ziscich spole¢nosti 0 61,25 %.
Porovname-li tento vyvoj meziro¢né, byl propad mezi prvnim &tvrtletim roku 2015 a 2016
0 60 %. Jde o vyrazny propad, ale u jeho konkurenta, statni spole¢nost Rosnéft byl jesté vyssi
(71 %). Trend se vsak v poslednim ¢tvrtleti roku 2016 opét obraci a zisk se od pocatku roku
2017 opét zvysuje (Graf 22.). 1%

156 |_ukoil. SIperckoe mecroposxaenue. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.lukoil.ru/Business/Upstream/KeyProjects/TheYaregskoyefield

1571 ukoil. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 8. Dostupny Zz:
http://www.lukoil.com/InvestorAndShareholderCenter/ReportsAndPresentations/ AnnualReports
158 | ukoil. Ycunckoe mecropoxaenue. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.lukoil.ru/Business/Upstream/KeyProjects/TheUsinskoyefield

159 | ukoil. Financial Results 2014 — 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.lukoil.com/InvestorAndShareholderCenter/ReportsAndPresentations/FinancialReports
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Vyvoj zisku Lukoilu
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Graf 22.: Vyvoj zisku Lukoilu*®®

Coz bylo zpusobeno zlepsenim chodu spole¢nosti spolu s novou strategii spole¢nosti.
Navzdory slabsi makroekonomické situaci doslo ke zméné hospodaisko — vyrobni a v loiiském
roce se podafilo navysit produkci fosilnich paliv 0 0,7 mld. bareld (Lukoil v poslednich 2 letech
Casteéné omezil produkci) oproti odhadu analytikd spole¢nosti. Ke zvySeni produkce ptispélo
otevieni novych nalezist’ (byla nalezena na zakladé velmi podrobného geologického prizkumu)
a zvetSenim vyrobniho potencidlu U stavajicich zafizeni, na kterych probihd program
modernizace.

Odpovedi na nizkou cenu ropy je vétsi orientace na odvétvi pii nichz se dosahuje vyssi
ptidana hodnota. Pti zpracovani fosilnich paliv jde zejména 0 tyto oblasti:

e Ziskani lehkych ropnych produktu (rafinerie).

e V¢tSimu zaméieni na E & P (Exploration & Production — Prizkum & Vyroba),
ukolem tohoto segmentu je vyhledat, vytézit, findln¢€ zpracovat a posléze prodat
rizné druhy ropy a zemniho plynu, které je mozné vyuzit v §ir§im spektru obori.
Cinnost v této oblasti je spojena s vysokym rizikem, ale také s vysokym ziskem.

V roce 2016 tento sektor proinvestoval 87 % celkovych kapitalovych vydaja.

160 Vlastni zpracovani viz Pfiloha 12.
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Dale byl nastolen trend optimalizace provoznich procest a nakladt. Prostiednictvim
vyspéelych technologii, standardizace operacnich procesti a dalSich optimaliza¢nich iniciativ
bylo docileno snizené nakladli na opravy vSech typti zafizeni. Riist spolecnosti byl zachovan
I pfi snizeny kapitalovych vydaji o 16 %.

Dalsi vyvoj byl predikovan pomoci konzervativniho scénéfe vyvoje cen ropy a zemniho
plynu. V roce 2016 bylo zvyseno volné cash flow Lukoilu na 255 mld. RUB, ¢imz se vyrazné
zlepSila fiskdlni stabilita spolecnosti. Doslo k splaceni nékolik uvért pred terminem
a tim K snizeni celkového dluhu na 699 mid. RUB. V ramci pokracujici optimalizace dluhového
portfolia byly vydany mezinarodni dluhopisy ve vysi 1 miliardy dolari. Plnénim klicovych
projekti si spoleénost zajistila vyssi penézni toky. 6!

Postupnou realizaci nové strategie rostou Lukoilu zisky a roste tézba, takze celkové

se spoleCnosti 1épe dafi.

5.4 Surgutnéftégaz

Spolecnost diive pusobila pod ndzvem Surgutnéft, dnes vSak kvili akvizicim
V primyslu zabyvajicim se téZbou a zpracovanim zemniho plynu je pouzivano oznaceni
Surgutnéftégaz. Je dlouhodobé tieti nejveétsi spolenosti ruského trhu (dnes je to za Rosnéftem
a Lukoilem, diive byla za Jukosem a Lukoilem). Centrala spolecnosti je ve mésté Surgut (podle
které je 1 pojmenovana) a nachazi se v zapadni Sibifi u velkych nalezist’ ropy.

Surgutnéftégaz vlastni celkové 162 licenci (udéluje stat) na téZzbu ropy,
které jsou nezbytné k moznosti tézby. Jak Surgutnéftégaz tak Lukoil jsou sice soukromé
akciové spolecnosti, ale museji vychazet vlade (vladnim afadim) vstiic, aby nedoslo k odebrani
stavajicich povoleni nebo nevznikli problémy s pfidélovanim novych. Ruska federace vlastni
vétsinu ropovodu a vSechny plynovody, jenz jsou nezbytné pro levnou piepravu téchto komodit.
V ptipad¢ nutnosti miize ruska vlada jejich prostfednictvim donutit soukromim spole¢nostem
plnit jejich vili.

Surgutnéftégas jednou z nejprogresivnéjSich spolecnosti, pokud se jedna o priizkum
novych nalezi$t, jejich ptipravu a poté uvedeni do provozu (zejména v pruzkumné ¢innosti

je velmi efektivni).

181 | ukoil. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 33. Dostupny z:
http://www.lukoil.com/InvestorAndShareholderCenter/ReportsAndPresentations/AnnualReports
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Spole¢nost Surgutnéftégas byla od roku 2000 velmi aktivni v t€Zbé a zpracovani
zemniho plynu scilem expandovat v této oblasti. Byla prvni spolecnosti v Rusku,
kterd vytvotila kompletni cyklus t€zby a zpracovani plynu, vyrobu elektfiny na béazi plynu
a vyrobu petrochemickych surovin. Plynové divize spole¢nosti byly jednim z nejvétSich
soukromych ucastniku na ruském trhu, v soucasnosti zaujimaji az ctvrtém miste.

Hlavni prodejni trhy spolecnosti se nachdzeji v severozapadnich oblastech Ruska.

Surgutnéftégas se dale snazi dosahovat dobrych ekonomickych vysledkii nejen
dokonalym prizkumem nalezist, ale také diky podpoie veédy vramci tézebniho
a zpracovatelského prumyslu (cilem je efektivni a malo nakladnou vyrobu). V implementaci
veédeckych ¢i technologicky projektt je velmi tispé$ny, proto moderni technologie a inovace

jsou jeho konkurenéni vyhodou.62

5.4.1 Surgutnéftégaz a jeho stru¢na historie

V roce 1964 byla nalezena v Tjumenském regionu prvni ropna pole na Sibifi nasledné
byla zalozena Spole¢nost Surgutnéftégaz, Kterou plné vlastnil Sovétsky svaz. Tato oblast
se nachazi v zapadni ¢asti Sibife, je pomémé nehostinnd, béhem zimnich mésicti chladna
a znacné odlehld (vzdalena od Transsibifské magistraly 790 km), proto byla jeji obydlenost
nizka. Chladna zima zplsobovala, Ze v prvnich letech té€Zby se ropa pfepravovala pouze
Vv teplych letnich mésicich po fece Ob. Vystavbou ropovodu v roce 1967 dochazi k rozvoji celé
oblasti zapadni Sibite.'%® Zacala regulérni celoroéni t&zba, a ¢imz doslo k rozvij celého region.
V 70. a 80. letech se oblast Surgutu (hlavni t€Zebni oblast) a samotné mésto Surgut piekotné
rozviji. Jeji dulezitou akvizici je projekt na zasobovani severozapadnich oblasti Sovétského
svazu. K tomuto ucelu byla zbudovana rafinerie Kiri$i v Leningradské oblasti. Vystavba
rafinerie byla zah4jena v roce 19614 a prvni ¢4st byla uvedena do provozu v bieznu 1966.
Po rozpadu Sovétského svazu a béhem slozité politicko - ekonomické situace dochazi
k utlumeni aktivit a vy¢kavani na proces privatizace. Spole¢nost Surgutnéftégaz v jeji moderni

formé byla vytvotena v roce 1993 (jako akciova spolecnost). Prezidentem byl zvolen Vladimir

162 Surgutnéftégaz. The company today. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/about/today/

163 Surgutnéftégaz. History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/about/history/

164 Surgutnéftégaz. History. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/about/history/
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Bogdanov, ktery stal ve vedeni ropnych poli v Surguti od roku 1983 a stoji v ném do dnes.'®

Startegie spole¢nosti Surgutnéftégaz byla v t¢ dobé zaméfena na vyvoz ropy do bohatych
zéapado - evropskych zem. Z penéz ziskanych za prodej ropy se predpokladalo financovat nové
kapitalové investice. V roce 1995 spole¢nost vyhrala tendr na obrovské ropné pole
v Chanty - Mansijské oblasti. Spole¢nost také ziskala povoleni k vystavbé terminalu pro vyvoz
v zatoce Batarejnaja ve Finském zalivu a k vystavbé produktovodu mezi nim a Kiri§skou
rafinérii. Diky tomu v roce 1995 vytézila 33 mil. tun surové ropy a zaradila se na 3. misto
za Lukoil a Jukos, ¢tvrtina produkce byla uréena na export. V roce 1996 se tento pomér zvysil,
a to na tietinu produkce.®

Spolec¢nost Surgutnéftégaz se v 90. letech drzela zasady podnikat pouze s vlastnimi
prostiedky bez potteby pijcek. B€hem Asijské financ¢ni krize v roce 1998, doslo k vyraznému
oslabeni rublu vii¢i americkému dolaru. Vlivem toho doslo k vyraznému zvyseni zadluZenosti
ruskych spolecnosti plisobicich v sektoru tézby a zpracovani fosilnich paliv. Dosavadni dluhy
byly denominované v americkych dolarech. Pro export Surgutnéftégazu byl rozhodujici projekt
vystavby produktovodu z Kirisské rafinerie ke biehim Finského zalivu (Batarejnajsky
terminal). Doslo k rychlejsi a levné&jsi dopravé ropy a produkt z ni, které se vyrabé&ly v rafinerii.

Na zacatku 21. stoleti méla zdjem spolecnost Surgutnéftégaz vice expandovat
na zapadni trhy a proto doslo ke koupi 21,2 % podilu v nejvétsi mad’arské ropné firmé MOL.
Prodejcem akcii byla rakouskd OMV a podle vedeni OMV byla 32 mld. K¢. V roce 2011
v8ak mad’arska vlada kupuje 21,2 % akcii spole¢nosti MOL zpét, ovSem jiz za dvojnasobnou
¢astku.1®” Od skonéeni ekonomické krize dochazi od roku 2009 k riistu objemu tézby - zaéina
tézba na novych ropnych polich Vankorskoje a Jutno - Chyl¢ujuskoje. RovnéZz se provadi
postupna modernizaci stavajicich ropnych poli (Uvatskoe, Kamennoje, Verchnéchonskoje

a Talakanskoje).'6®

185 FundingUniverse. 040 Surgutnéftégaz. [on-line]. [cit. 28-07-2017]. Dostupné z:
http://www.fundinguniverse.com/company-histories/f OAO-Surgutneftegaz-Company-History.html

186 FundingUniverse. 040 Surgutnéftégaz. [on-line]. [cit. 28-07-2017]. Dostupné z:
http://www.fundinguniverse.com/company-histories/OAO-Surgutneftegaz-Company-History.html

167 Reuters. Hungary bought back Surgut's stake in MOL -PM Orban. [on-line]. [cit. 28-07-2017]. Dostupné z:
http://www.reuters.com/article/mol-surgut-idUSTST00206120110524

188 Surgutnéftégaz Annual Report 2014. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupné z:
www.surgutneftegaz.ru/uploaded/SNG_2009 eng.pdf
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5.4.2 Tézba spolecnosti Surgutnéftégaz

Tézba spolecnosti Surgutnéftégaz probiha na naleziStich v zapadni Sibiti (87,4 %),
vychodni Sibifi (12,2 %) a v Timano — Pecorské oblasti (0,4 %).1%° T&Zba v oblasti zdpadni
Sibife je rozlozena do oblasti Chanti — Mansijsk, Novosibirska, Jurga a Tomska oblast.
Jde 0 domovskou oblast Surgutnéftégazu, kde se nachazi i nejvétsi mnozstvi nalezist’' s velkym
poctem vrtd. Tézba pokryva 11 % ruské tézby ropy a 7 % rafinérského pramyslu.
Surgutnéftégaz vlastni jednu z nejvétsich rafinerii v Rusku - Kiri$ska rafinerie.

Oproti nejveétsSim spolecnostem na ruském trhu Rosnéftu, Gazpromu ma Surgutnéftégaz
podstatné mén¢ nalezist’ ropy a zemniho plynu. Ma vsak proti nim velkou vyhodou v efektivité
a malém podil nevyuzitych vrtd. V roce 2015 vlastnila Surgutnéftégaz pouze 7,5 % vrtd,

které nejsou v provozu, neprodukuji ropu a negeneruji zisk, v roce 2016 ¢inil podil 6,7 %.

K tomu napomahaji zejména:

nova nalezi$té a dobry prizkum,

inovace zafizenti,

nové tézebni technologie.

Prospecting and exploratory drilling
by Russian companies
in 2016

22%

22%

20%

10%

3%

22%

Surgutneftegas
Rosneft
LUKOIL
Bashneft
Gazprom neft
Tatneft

Other

Graf 23.: MnoZstvi prizkumnych vrtd v Rusku?!™

189 Surgutnéftégaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 22. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual/

170 Surgutnéftégaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 18. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual/
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I pfes mensi pocet nalezist' se poctem prizkumnych vrtd Surgutnéftégaz vyrovna,
ba dokonce pievysi, prizkumnou ¢innost Rosnéftu a Lukoilu (Graf 23.). Z toho mizeme
usuzovat, ze spole¢nost Surgutnéftégaz velmi aktivné hleda nové nalezisté vSech typt ropy,
které se daji vyuzit pro riizné druhy vyroby a piipravy paliv V jeji rafinerii. Prizkumy probihaji
zejmeéna v zapadosibiiské lokalité, uskute¢ni se zde 69 % prazkumnych vrtd. Diky tomu

produkce od roku 2014 sice mirné, ale pfesto kontinudlné roste.

Prospecting and exploratory drilling
in 2016 by region

5%

69% [ Western Siberia

26% | | Eastern Siberia

5% Timan-Pechora

Graf 24.: Priizkumné vrty spolenosti Surgutnéftégaz a jejich rozloZeni dle oblasti'’

Dalsimi faktory ovliviiujicimi téZbu ropy jsou pouzité technologie a inovace.
Ekonomicky vliv inovaci pfi t€Zb€ a vyrobé¢ je sice fadove nizsi, ale o to progresivnéji roste
(Graf 25.). Naopak nové technologie maji z ekonomického hlediska daleko vyssi piinos,
V poslednich letech vSak ziistavaji na stejné trovni vyjma roku (2014) (Graf 26.). DalSim
velkym projektem, ktery by mél piispét k rozvoji spolecnosti je projekt zaméfeny na informacni

technologie a na automatizaci vyroby i technologickych procest.

171 Qurgutnéfiegaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 36. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual
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Graf 25.: Ekonomicky p¥inos inovaénich FeSeni'’?
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Graf 26.: Ekonomicky p¥inos novych technologii'’®

5.4.3 Soucasny stav a budouci vyvoj Surgutnéftégazu

Stiednédobé plany spole¢nosti zahrnuji udrzovani produkce ropy na souc¢asné urovni. V

roce 2017 ma produkce ropy dosihnout 61,4 mil. tun a t&zba plynu - 9,6 mld. m®. V piipadé

172 Surgutnéftégaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 62. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual/
173 Surgutnéfiegaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 61. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual/
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zvyseni ceny ropy Surgutnéftégaz piehodnoti tento plan a bude jisté produkovat vice fosilnich
paliv.174
K udrzeni t€Zby na soucasné urovni (soucasna ropnd pole v zapadni Sibifi, budou

postupné ztracet nynéjsi kapacitu) zavadi Surgutnéftégaz programy, které zahrnuji dokonceni
4,6 mil. metri testovacich vrt a uvedeni do provozu 1 166 novych ropnych vrt.1"

V roce 2017 zacal Surgutnéftégaz pracovat na ¢tyiech novych polich v zapadni Sibifi:
Sachalinské, Juzno - Konitlorskoje, Filipenkovské, Logacevovo pole.

V ramci programu modernizace se bude dale rozvijet infrastrukturu stavajicich nalezist’.
Od roku 2018 ma byt do provozu postupné uvadéna dalsi skupina poli, které a v dlouhodobém
horizontu maji mit produkci 3 az 3,5 mil. tun.17

V oblasti plyndrenstvi Se planuje modernizovat systém skladovani, pfepravy
a vyuzivani. Dal$im zefektivnénim ma byt i vyuziti zemniho plynu z oblasti té€Zby ropy
(efektivita tézby je nizsi, ale lze vyuzivat stavajici infrastrukturu). V roce 2017 se maji otevirat
nova nalezi§t¢ zemniho plynu. Zpracovatelsky komplex na zemni plyn se nachazi v oblasti
Jurgy.

U zpracovani ropy je planovano rozvijet jednu z nejvétsich rafinerii v Rusku
a to rafinerie KiriSeska. V sou¢asnosti dokaze zpracovat 20,1 mil. tun ropy a po jeji rekonstrukci

dojde k zvyseni jejiho vykonu, ale i k produkci vysokooktanového benzinu.t’’

6. Zavér

V ramci ro¢niho studijniho pobytu (2015 — 2016) v Tomsku (Tomska polytechnicka
univerzita) jsem se stykal s vysokoskolsky vzdélanymi lidmi, rovnéZz také s lidmi se sttednim
vzdélanim ¢i bez, ale také se zahrani¢nimi studenty (z Italie, Francie, Némecka, Ciny,
Mongolska...). Poznal jsem ¢astecné komplikovanou mentalitu ruského ¢lovéka i jeho vztah
k vlasti a svétu. Tyto prvky v ruském mysleni se prolinaji do vSech sfér zivota a samoziejmé

ovliviiuji 1 ekonomiku. Velmi Spatné se kvantifikuji, ale jejich vliv je neoddiskutovatelny.

17 surgutnéfiegaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 46 - 48. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual/

175 Qurgutnéfiegaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 47. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual/

178 Surgutnéfiegaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.:50 - 57. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual/

17 Surgutnéfiegaz. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 50 - 57. Dostupny z:
http://www.surgutneftegas.ru/en/investors/reports/annual/
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Ziskané nové poznatky ve studovaném oboru, nabyté pfi studiu doma i v zahrani¢i byly
rozhodujici pro zaméteni diplomové prace.

V kazdé zemi hraje dtlezitou roli politika, ktera kladné i zdporné ovliviiuje ekonomiku.
Skute¢nosti jsou posuzovany a analyzovany hlavné z technicko — ekonomického hlediska.

Rusko je nejenom rozlohou nejvétsi zemi svéta, ale také ma 1 nedozirné surovinové
zasoby. Jen v oblasti t€Zby zemniho plynu a ropy lze uvést tyto udaje za rok 2016:

e zemni plyn, t&Zba 636,2 mld. m® (2. misto na svéts),
e ropa, t¢zba 11 227 tisic barelii za den (1. misto na svéte).

V préci je vénovana nejveétsi pozornost tézbe¢, zpracovani a dopravé ropy a zemniho
plynu, ktery ma velky vliv na hospodafstvi Ruska ale i Ruska na ostatni staty. Ekonomicky, ale
1 politicky vliv téchto komodit je pti pohledu na ruské hospodéistvi a mezinarodni vztahy velmi
patrny. A to jak na tirovni mezindrodniho obchodu, tak i na Grovni mezinarodnich vztaht.

Ropa a zemi plyn dnes hraji zdsadni roly takika v kazdém odvétvi lidské ¢innosti,
zejména ropa je nenahraditelnou soucasti skoro kazdé vyroby. Tyto dvé komodity se na
spotiebované primarni energii (energie ve form¢ v jaké se vyskytuje v ptirod€) v roce 2016
podilely 56,4 %.178 JelikoZ spotieba ropy i zemniho plynu neustale roste, zvysuje se i vyznam
dodavatel.

V dobé konjunktury bylo Rusko na vrcholu, a to diky penézim z vyvozu surovin. Této
ptimé zavislosti se vSak nikdy nepodatilo Rusku zbavit a v dob¢ krize zivotni Giroven obyvatel
Ruska siln¢ poklesla. Ruska vlada penize z prodeje surovin pouziva na feSeni aktualnich
problému, a nepodporuje piili§ budouci rozvoj (penize na vzdélani, védu a do obort s velkou
pfidanou hodnotou).

Kromé vlivu ropy a zemniho plynu na ekonomiku Ruska potazmo na obyvatelstvo
funguji tyto komodity, téz jako politickd paka. A to zejména zemni plyn, ten Rusko pouziva
k prosazovani svych cilt, jelikoz trh s nim je méné diverzifikovany. Naopak u ropy je primarni
zisk u zemniho plynu tomu mnohdy tak neni.

Celkovy vliv ropy a plynu na celé Rusku je obrovsky a hraji nezastupitelnou roly.

178 Bp Statistical Review of World Energy, [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Str.: 9. Dostupny z:
http://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-review-2017/bp-statistical-
review-of-world-energy-2017-full-report.pdf
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11. P¥ilohy

Rok HDP (%)
1990 -3,0
1991 -5,0
1992 -14,5
1993 -8,7
1994 -12,6
1995 -4,1
1996 -3,6
1997 1,4
1998 -5,3
1999 6,4
2000 10,0
2001 5,1
2002 4,7
2003 7.3
2004 7,2
2005 6,4
2006 8,2
2007 8,5
2008 5,2
2009 -7,8
2010 4,5
2011 4,3
2012 35
2013 1,3
2014 0,7
2015 -2,8
2016 -0,2
2017 1,5

Pfiloha 1.: Vyvoj HDP v Rusku s predikei'’®!%

179 BP Annual Reports 2013-2017. [on-line]. [cit. 26-07-2017]. Dostupné na: www.bp.com
180 Trading Economics. Russia Crude Oil Productin. [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Dostupné na:
https://tradingeconomics.com/russia/crude-oil-production
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Rok Produkce | Spotieba
1992 7632 4423
1993 6730 3750
1994 6135 3179
1995 5995 2976
1996 5850 2619
1997 5920 2562
1998 5854 2489
1999 6079 2538
2000 6479 2578
2001 6917 2590
2002 7408 2636
2003 8132 2682
2004 8805 2751
2005 9043 2785
2006 9247 2803
2007 9437 2885
2008 9357 2982
2009 9495 2889
2010 9694 3135
2011 9774 3422
2012 9922 3445
2013 10054 3493
2014 10101 3501
2015 10089 3542
2016 10092 3556

Ptiloha 2.: Produkce a spotieba ropy v Rusku''18

181 BP Annual Reports 2013-2017. [on-line]. [cit. 26-07-2017]. Dostupné na: www.bp.com
182 Index mundi. Russian Federation Crude Oil Production and Consumption by Year.
[on-line]. [cit. 26-07-2017]. Dostupné na: https://www.indexmundi.com/energy/?country=ru
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Rok Spotieba | Zména
1980 59522 -
1981 57598| -3.23%
1982 56401| -2.08%
1983 55730 -1.19%
1984 56890 2.08 %
1985 57104 0.38 %
1986 58731 2.85%
1987 60085 2.31%
1988 61978 3.15%
1989 63160 1.91 %
1990 63511 0.56 %
1991 66566 4.81 %
1992 66797 0.35%
1993 67244 0.67 %
1994 68619 2.04 %
1995 69867 1.82 %
1996 71486 2.32%
1997 73181 2.37 %
1998 73859 0.93 %
1999 75552 2.29 %
2000 76471 1.22 %
2001 77212 0.97 %
2002 77941 0.94 %
2003 79560 2.08 %
2004 82502 3.70 %
2005 84026 1.85 %
2006 85007 1.17 %
2007 86216 1.42 %
2008 85559| -0.76 %
2009 84491 -1.25%
2010 87672 3.76 %
2011 88575 1.03 %
2012 89837 1.42 %
2013 91331 1.40 %
2014 92086 0.80 %
2015 95013 3.08 %
2016 96558 1.60 %

Priloha 3.: Celosvétovy spoti‘eba ropy (tisice bareli za den

)183,184

183 BP Annual Reports 2013-2017. [on-line]. [cit. 26-07-2017]. Dostupné na: www.bp.com
18 Index mundi. World Crude Oil Consumation by Year. [on-line]. [cit. 26-07-2017]. Dostupné na:
http://www.indexmundi.com/energy/
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World Crude Oil Production by Selected Countries
(Million Barrels per Day)

3797 M February 2016
Canada 3.840 B February 2017

China
Egypt
Mexico

Norway

10.485

Russia 10.713

Selected Non-OPEC Countries

United Kingdom

9.147

United States 9.031

Algeria 1.340
Angola
Ecuador
Gabon
Iran

Iraq

Kuwait

Libya

OPEC Countries

Nigeria

Qatar

10.240

Saudi Arabia 10.040

United Arab Emirates

Venezuela

Priloha 4.: Nejvétsi producenti ropy a hodnoty jejich produkce!®®

18 E1A, Monthly Energy Review [on-line]. [cit. 20-07-2017]. Str.: 169. Dostupny na:
https://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/archive/00351705.pdf
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® 2014 ® 2015

Gazprom 432
406
Others 208

D

Ptiloha 5.: Objem téZby na ruskych naleziStich zemniho plynu (v miliardich m®)%

® Gas, bcm
® Oil, min tons

Condensate, min tons

36,147 .3
74262
9 1612
Total ¢ 632
85.1
205 Continental
| »56 shelf 14021
|
584
Northwestemn District 206
663.5 21613.5 19716 I
200.2 15416 205.0 Far Eastern District
20853 { I5613 [ % 6952 { 923
444 7 ’ .
[ ik Volga District Ural District Siberian District
I 80

Southem and North
Caucasus Districts

Ptiloha 6.: Zasoby plynu (v bilionech m®), ropy a kondenzati z ropy (v mld. tun) spoleénosti Gazprom'®’

18 Ministerstvo piirodnich zdrojii a Zivotniho prostiedi Ruské federace. Russian Energy — 2015. [on-line]. [cit.
27-07-2017]. Str.: 36. Dostupné na: http://ac.gov.ru/files/publication/a/10205.pdf

187 Gazprom. Gas and oil reserves [on-line]. [cit- 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/production/reserves/
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Shareholders

Stake, %
as of December 31, 2016

The Russian Federation represented by the Federal Agency for State Property Management 38.37
Rosneftegaz * 10.97
Rosgazifikatsiya * 0.89
ADR holders 26.86
Other legal entities and individuals 22.91

* Companies controlled by the Russian Government

Priloha 7.: Seznam akcionaii Gazpromu?®®

1. Saudi Aramco Saudska Arabie 10,8 12,0
2. Gazprom Ruska federace 9.8 83
3. National Iraian Qil Co. Irdn 5,1 6,0
4. Exxon Mobil USA 4.6 4.7
5. Rosneft Ruska federace 03 4.7
6. PetroChina Cina 2.6 4,0
7. BP Velka Britanie 3,9 3,7
8. Royal Dutch Shell Velkd Britdnie/Nizozemsko 3,9 3,7
9. Petroleos Mexicanos Mexiko 4.1 3,6
10. Kuwait Petroleum Corp. Kuvajt 25 3,4
11. Chevron USA 3,3 3,1
12, Abu Dhabi National Oil Co.  Spojené arabske emirdty 2.0 3,1
13. Total Francie 2.6 25
14, Petrobras Brazilie 1,5 2.4
15. Qatar Petroleum Katar 1,2 2.4
16. Lukoil Ruska federace 1,9 2.3
17. Sonatrach AlZirsko 2.6 22
18. Irag Ministry of Oil Irak 2.0 21
19, PDVSA Venezuela 2.0 2,0
20. Conoco Phillips USA 1,8 2,0
21. Statoil Norsko 1,7 2,0

Ptiloha 8.: Poradi producentii ropy a zemniho plynu'®

188 Gazprom. Investors / Shares. [on-line]. [cit- 27-07-2017]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/investors/stock/

189 Qenergetice.cz. Situace nejvétsich svétovych spolecnosti produkujicich ropu a zemni plyn. [on-line]. [cit. 27-
07-2017]. Dostupné z: http://oenergetice.cz/ropa/situace-nejvetsich-svetovych-spolecnosti-produkujicich-ropu-a-
zemni-plyn/

Rosnéft’. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 216. Dostupné z:
https://www.rosneft.com/upload/site2/document_cons_report/Rosneft_ FS_12m2016_ENG_signed_22.pdf
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AS OF DECEMBER 31, 2015 AS OF DECEMBER 31, 2016

SHAREHOLDERS NUMBER OF SHARES EQUITY STAKE, % NUMBER OF SHARES EQUITY STAKE, %
JSC ROSNEFTEGAZ? (shareholder] 7.365,816,383 69.50 5,299,088,910 50.00000001
BP Russian Investments Limited (shareholder) - 2,092,900,097 19.75
QHG Shares Pte. Ltd. (shareholder) - 2,066,727,473 19.50
National Settlement Depository (nominee 3,189,547,616 30.10 1,098,600,619 10.37

central depository)®

Other legal entities 1,582,062 0.01 1,492,677 0.01
Russian Federation represented by 1 <0.01 1 <0.01
the Federal Agency for State Property

Management

Individuals 41,199,398 0.39 39,256,385 0.37
Account of unidentified entities 32,357 >0.01% 111,655 >0.01%
TOTAL 10,598,177,817 100.00 10,598,177,817 100.00

Priloha 9.: Struktura akcionait spole¢nosti Rosné&ft’*®
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Piiloha 10.: Schéma ropovodi Vychodni Sibii — Tichy ocean (ropovod Vychodni Sibif — Tichy ocean 1 -
BCTO-1 a ropovod Vychodni Sibif — Tichy ocean 2 - BCTO-2)'%!

190 Rosnéft. Annual Report 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 216. Dostupné z:
https:j/www.rosneft.com/upload/siteZ/document_cons_report/Rosneft_FS_l2m2016_ENG_signed_22.pdf
VL USAKOV, V. I. Cogpemennvie npobnemuvi snexmposnepeemuxu. 2014, Str.: 112, ISBN 978-5-4387-2521-5

-85 -



OIL RESOURCES, MMT REVENUE STRUCTURE, RUB BLN

U Ol production* 196.2 2,177 CRUDEOILSALES
N 0Oil purchased in Russia 135
N 0il purchased abroad 125

*Production at subsidiaries and proportionally
consolidated companies

v Vv

OIL REFINING, MMT CRUDE OIL SALES**, MMT
N Oil refining in Russia 87.5 N Crude oil export and crude
il sal 4.

N 0l refining abroad 12.8 oil sales abroad o 1S

" Crude oil sales in Russia 5.7

2 373 PETROLEUM
\l, PRODUCT SALES

PETROLEUM PRODUCT RESOURCES, PETROLEUM PRODUCT SALES**, MMT

101.9 —

Petroleum product output 9 Petroleum product sales abroad 63.7
in Russia 84.8 =] Wholesale distribution of petroleum
N Petroleum product output products in Russia 219
abroad 135 N Retail sales of petroleum products
" Purchased petroleum in Russia 109
products 51 Petrochemicals sales 35 =
Bunker fuel sales 19
GAS RESOURCES, BCM GAS SALES**, BCM
76.3 65.0 N 120 PETROCHEMICALS

SALES

214 cassaies

Gas production* 60.5 Gas sales in Russia 64.2

N Purchased gas, including N Gas sales abroad 08
purchases from associates 15.8

. 104 OTHER

*Production at subsidiaries and proportionally consolidated companies
**Difference between oil, petroleum products and gas resourses and sales volumes is due to utilization of the such

Piiloha 11.: PFijmy spole¢nosti Rosné&ft a jejich struktura®?

192 Rosnéft’. Annual Report 2015 — Competitive analysis. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Str.: 43. Dostupné z:
https://www.rosneft.ru/docs/report/2015/eng/1_6_eng.html
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Vyvoj zisku Lukoilu (mld. RUB)

31.03. 30. 06. 30. 09. 31.12. 31.03. 30. 06. 30. 09. 31.12. 31.03.

2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

104 63,7 58,8 65 42,8 62,6 55,1 46,6 62,3

Celkovy zisk 291,5 Celkovy zisk 207,1
Ptiloha 12.: Vyvoj zisku spole¢nost Lukoil %1%

193 |_ukoil. Financial Results 2014 — 2016. [on-line]. [cit. 27-07-2017]. Dostupny z:
http://www.lukoil.com/InvestorAndShareholderCenter/ReportsAndPresentations/FinancialReports

194 Oenergetice.cz. Lukoilu stoupl zisk o0 45,5 %, prekonal ocekdvani analytikii.

[on-line]. [cit. 27-07-2017]. http://oenergetice.cz/ropa/lukoilu-stoupl-zisk-0-455-prekonal-ocekavani-analytiku/
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