Souvislost mezi mzdovou politikou a vykonnosti podniku
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Uvod

Stavebnictvi v Ceské republice je jednim z nejvyznamnéjsich odvétvi a na celkové
nezamgestnanosti Se podili asi 9 %. Z dlouhodobého hlediska trhu prace vSak nema stavebnictvi
ptiliS priznivé vy-hlidky, a to diky nizké mzdové urovni @ malému zajmu mladych lidi 0 uplatnéni
v tomto oboru. Navic toto odvétvi ¢eli 1 silnému odlivu pracovnich sil do zahranici, kvili lepSim
mzdovym pod-minkam. Stavebnictvi také bohuzel trpi nedostatkem kvalitnich femeslniktm, coz je
zpusobeno nedostatkem zajmu o u¢novské obory. Vzhledem k preferencim mladé generace, jevi
mnohem vétsi zajem 0 ekonomické obory. Je vsak tieba zdiiraznit, Ze stavebni odvétvi ma
dlouhodob¢é mnohem lepsi perspektivu nez profese v montaznich zavodech priimyslovych podnikii
a nejsou tak ohrozené presunem do zemi S levnéjsi pracovni silou. Mezi nedostatkové profese patii
zvlast pracovnici S kombinovanymi znalostmi a orientaci vV novych trendech stavebniho trhu. napf.
inteligentni budovy.

Mira nezamé&stnanosti v Ceské republice za ¢ervenec roku 2017 ¢ini 4,1 %, za rok 2016 primeér
¢inil 5,5 % coZ svédci 0 tom, Ze zaméstnavatele stale hledaji nove pracovni sily. Tyto Gdaje take
vypovidaji 0 tom, Ze ¢eska ekonomika si drzi nejnizsi nezaméstnanost V ramci Evropské unie.

Cilem mé bakalarské prace je ovéieni hypotézy, ze mzdova politika ma vliv na vykonnost podni-
ku JEZZ, s.r.0. Nikoliv vsak pomoci finan¢i ananlyzy, nybrz jen pomoci ukazateld, které se v ni
vyskytuji.

Abstrakt

Bakalarska prace se soustiedi na problematiku mezd spojenou s vykonnosti podniku. Jejim cilem
je ovéieni hypotézy, Ze mzdova politika ma vliv na vykonnost podniku JEZZ, s.r.0. pomoci ukaza-
telti vytazenych z finan¢ni analyzy a pomoci ukazateld vyuzivanych specialné ve stavebnich pod-
nicich. Podnik JEZZ, s.r.0. ptsobi ve stavebnim primyslu, a konkrétné se zamétuje se na zemni
prace a autodopravu. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, kde v teoretické ¢asti jsou uvedené od-borné
pojmy, souvisejici Se mzdami a vykonnosti podniku. V praktické ¢asti je predstavena fir-ma,
provedeno dotaznikové Setfeni a provedena analyza pomoci vybranych ukazatelti financ¢ni analyzy.
V zavéru je Jjsou nasledné vyhodnoceny vysledky a shrnuta doporuceni pro firmu.
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Metody setreni

V podniku bylo provedeno Setfeni pomoci dotazniku, abychom zjistili, zda se zamé&stnanci,
pracujici v organizaci, citi byt dostateCn€ motivovani, a zda by jejich pracovni vykon neposililo
navySeni mzdy, €1 poskytnuti jinych zaméstnaneckych benefiti.

Déle ve vyzkumné fazi byly vyuZity rizné¢ analyzy ukazatell, vyuzivanych pii finan¢nich
analyzach.

Jako zakladnu ukazatell jsem si zvolila:

* Analyzu rozdilovych ukazatelt

o SloZeni pracovniho kapitalu

o Bilan¢ni pravidla
* Analyzu pomérovych ukazateli

o Ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti
* Analyzu absolutnich ukazatelt

o  Horizontalni analyza

o  Vertikalni analyza

Dale byly pouzity také ukazatele pouzivané specialné pro stavebni podniky:
 Rentabilita mez

e Uctinnost mzdovych nakladi

* Produktivita prace

JEZZ, S.r.0.
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Dotazniky podané zaméstnanciim podniku odhalily, ze 100 %, tedy vSechny
zaméstnance V podniku, ovliviiuje pfi jejich pracovnim vykonu motivace. Avsak
pouze 14 zaméstnanct (46,7%) se citi byt v podniku dostate¢n¢ motivovani. Skoro
polovina pak uvedla, ze zvyseni platu by je vice motivovalo k vyssi produktivité v
praci.

Analyza absolutnich ukazatelt odhalila proménlivy vyvoj jak u pasiv, tak také u
aktiv, a ne jinak tomu bylo také u vykazu zisku a ztraty. Nejvice proménlivé hodnoty
jsme mohli zpozorovat v obéznych aktivech u zasob, to je dano stavebni Cinnosti
podniku, kdy podnik ma sice zasoby, ale nepotiebuje jich tolik k vyrobnimu procesu.
Analyza rozdilovych ukazatelu pomoci pracovniho kapitalu ukazala, Ze kvili
vysokym hodnotdm kratkodobych zavazki viici kratkodobym pohledavkam a v roce
2012 a 2014 i témer nulovym zasobam, vysel pracovni kapital ve vSech sledovanych
obdobich zaporny. To znaci Spatné finan¢ni zazemi podniku. U této analyzy se
bohuZel se mzdovymi naklady nepracovalo, tudiz nelze tici, Ze by se mzdy podilely
na pracovnim kapitalu.

Analyza pomérovych ukazatelt nam ukazala velmi nerovhomérny vyvoj polozek v
Case hlavné v letech 2012 a 2014 a to zvlasté v oblasti rentability. Ukazatel rentability
vlastniho kapitalu ukazo-val 1 hodnoty vyssi nez 40 % vynosnosti ku vlozenému
kapitalu. To bylo zptisobeno predevsim stoupajicim vlastnim kapitalem a vysledkem
hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Ani tato analyza neprokazala vliv mzdovych
nakladt na vykonnost firmy.
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Zaver
Cilem mé bakalaiské prace bylo ovéieni hypotézy, Ze mzdova politika ma vliv na vykonnost
pod-niku JEZZ, s.r.0. Zhodnotila jsem tedy financ¢ni stav podniku a spokojenost zaméstnancti S

jejich mzdovym ohodnocenim pomoci ukazatelii pouzivanych ve finan¢ni analyze a pomoci
dotazniko-veho Setteni.
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Celkové bych podnik JEZZ, s.r.0. ohodnotila jako velmi kolisavé prosperujici spole¢nost, kdy se
ji v urcitych sledovanych obdobich vedlo Iépe, a v dalSich letech zase hiife. Pouzité ukazatele
odhalily nékolik nedostatkii, zvIast’, co se financovani svych zavazka tyce. Nicméné ukazatele
také prokazaly, Ze se finan¢ni situace nezhorsuje, ale naopak pomalu zlepsuje.

Posledni ukazatele sice prokazaly, ze podnik muze ke zjisténi svého finan¢niho stavu vzit tvahu
| mzdové naklady, nicméné cely vyzkum neprokazal, ze by vyssi mzdy v prubéhu sledovanych
let méli pfimou souvislost s vétsi produktivitou zaméstnanct a tim 1 vykonnosti podniku JEZZ,
s.r.0. Za nedostatky bych oznacila zvlast’ nizkou motivovanost zaméstnancti, kteii se citi v
podniku byt nedostate¢né ohodnoceni a n¢kolik z nich ptremysli | 0 zméné zaméstnani.
Zameéstnavateli bych doporucila po-pfemyslet 0 zavedeni zaméstnaneckych benefitt ¢i zvysit

mzdy, aby byly umérné pracovnim ukoliim zaméstnanct. Podniku bych dale doporucila snizeni
kratkodobych zavazki a snizeni primeérné doby splatnosti.
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