Ceske
VYSOKE
UCENI
TECHNICKE
V PRAZE

I. IDENTIFIKACNiI UDAIE

POSUDEK VEDOUCIHO
ZAVERECNE PRACE

Nazev prace:
Jméno autora:

Analyza firemni kultury a navrh zmény
Filip Klepal

Typ prace: bakaldrska

Fakulta/Gstav: Masarykdv dstav vysSich studii (MUVS)

Katedra/uastav: Ekonomika a management/Rizeni a ekonomika préimyslového podniku
Vedouci prace: PhDr. Svatava Svihlikovd

vws

Pracovisté vedouciho prace:  Masarykuv Gstav vyssich studii/oddéleni manaZerskych studii

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERI{

Zadani primérné narocné
Hodnoceni ndroénosti zaddni zdvéreéné prdce.

Zadani stanovuje, Ze tématem prace je analyza firemni kultury a ndvrh jeji zmény. Student mél zpracovat teoretickou &ast o
zakladnich pojmech firemnf kultury a v praktické ¢asti mél podat charakteristiku spoleénosti s popisem a analyzou stavajici
situace firemni kultury a na zékladé provedeného vyzkumu mél vyhodnotit vysledky a pfinést ndvrh na zlep3eni

Splnéni zadani spinéno
Posudte, zda pfedloZend zdvérecnd prdce splfiuje zaddni. V komentdfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela

splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsitena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a

vrve

pfipadné i pficiny jednotlivych nedostatkd.

Autor prace naplnil jeji zadani. Teoreticka &3st je autorem zpracovéna velmi prehledné a systematicky, s nadhledem.

V praktické &asti autor predstavuje vybrany podnik Skanska Reality a.s. podava na zakladé sbéru dat {(pozorovani, rozhovor
s manazerkou, analyza dokument) profil stavajici firemni kultury spole¢nosti. Autor také dobfe popsal metodiku vyzkumu
(dotaznik — zpracovan prostiednictvim moderni elektronické formy) i jeho vysledky, podal interpretaci, kde propojil
teoretické poznatky s poznatky ziskanymi z $etfeni, a pfipravil navrh zmén.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné
Posud'te, zda byl student béhem feSeni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své Feseni prabéiné konzultoval a zda
byl na konzultace dostatecné pfipraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvaréi prace.

Autor pracoval priib&zné na dané préci, zpracoval reSersi na zékladé Sirokého okruhu literatury, konzultoval a tvofivé
reagoval na pfipominky vedouciho prace.

Odborna uroven A - vyborné

Posud'te uroveti odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Préce vice neZ odpovida trovni bakalarské prace a ve svém popisu stavajici situace firemni kultury podniku a ve shrnuti
vysledki vyzkumu mlZe byt i pfinosem pro management vybraného podniku. MizZe se vedle toho stit — pokud student bude
mit i nadale zajem o téma firemni kultury a bude pokradovat v navazujicim studiu — vychozim bodem pro tvorbu jeho
diplomové prace.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace A - vyborné
Posudte sprdvnost pouZivéni formdlinich zdpisii obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Jazykova a graficka troven prace je velmi dobra. Prace naplriuje pfedepsany rozsah. Teoreticka a prakticka ¢ast jsou
pfimérené dlouhé a zvolené metody vyzkumu (pozorovani, analyza dokumentu, rozhovory s manaZerkou a dotaznik pro
zaméstnance) jsou vhodné a dobie zpracované.

Vybér zdroji, korektnost citaci A - vyborné
Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidla k FeSeni zavéreéné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovéite, zda jsou vSechny pfevzaté prvky Fddné odliseny od
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viastnich vysledki a dvah, zda nedoslo k poruseni citaéni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

7 Mz

V teoretické &asti autor dobte pracuje s literarnim i elektronickymi zdroji, které vhodné parafrazuje. Provedena kontrola
v systému Theses.cz doklddda dodrZeni citani etiky autora.

Dalsi komentafe a hodnoceni
Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvéreéné préce, napf. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k drovni a
funkénosti technického nebo programového vytvofeného FeSeni, publikaénim vystupiim, experimentdini zru¢nosti apod.

Velmi dobra reSerde Sirokého okruhu literatury, pfehledny a logicky sled kapitol, tvofivy pfistup k danému tématu a
vyzkumnému $etFeni, velmi dobra troveri formulovani myslenek i vynikajici gramaticka a stylisticka stranka prace —to vie
ptispélo k tomu, Ze tuto praci mizeme oznacit za kvalitni bakaladfskou préci.

1Ii. CELKOVE HODNOCENi A NAVRH KLASIFIKACE
Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Dané prace predklada dobrou teoretickou reersi o oblasti firemni kultury a zaroveri pfindsi konkrétni poznatky o vybrané
spolegnosti. Zavéry ziskané z vyhodnoceného dotaznikového $etfeni mohou mit pro danou spole¢nost pfinos, protoZe jeho
managementu umozZni poznani nazord a vyjadienych postoji zaméstnanci. Prace se tak mlze stat impulsem pro dalsi

aktivity spole&nosti, napf. pro provedeni navrhovanych priizkum( v oblasti identifikovanych problémovych okruh( ¢i auditu
firemnf kultury.

Otazka:

PiedloZenou zdvérec¢nou praci hodnotim klasifikacnim stupném A - vyborné.
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