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Anotace
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Uvod

Vybér tématu bakalarské prace ,,Zména kalkulaéniho systému pii pfechodu na
sériovou vyrobu‘ byl pro mé znacné slozity. Zvolené téma bylo vybrané predevsim
Z hlediska aktualnosti pro vybrany podnik, ktery mi poskytl potfebné informace
k vypracovani této prace.

Bakalafska prace se zabyva volbou vhodného kalkula¢niho systému, pti pfechodu
spolecnosti na sériovou vyrobu a také analyzou soucasného stavu kalkulaci v kusové
vyrob¢. V tvodni ¢asti prace jsou nejprve blize popsany a klasifikovany néklady,
nebot’ zdkladem jakychkoliv aktivit je zvySovani vykonnosti podniku zalozené
pravé na optimalizaci nakladi. Nasleduje definice kalkulace, jako zakladniho
nastroje nakladového fizeni, a také kalkula¢nich systémt vhodnych pro kusovou a
sériovou vyrobu, protoze dle zpusobu tvorby vykonu se rozliSuje kalkulace
v zakazkové vyrobé (job-order costing) a kalkulace v hromadné vyrobé (proces
costing). Po uvedeni pojmi jako jsou naklady, kalkulace a kalkulac¢ni systém, je
prace zaméiena na piedstaveni spole¢nosti SALTEN s.r.o. a analyzu aktualné
pouzivané ptirazkové kalkulace v kusové vyrobé.

Pfedmétem prace je také shromazdéni moznych dusledkt pii piechodu podniku
z dosavadni zakazkové vyroby na vyrobu sériovou. Spole¢nost je Vv soucasnosti
zaméfena pouze na zakazkovou vyrobu, nebot primarné byla zalozena pro tento
ucel. Cilem prace je predevSim vybér vhodného kalkulaéniho systému, a s tim
souvisejici analyza a zhodnoceni aktualniho stavu z hlediska kalkulaci v kusové
vyrob¢. Na zaklad¢ shromézdénych informaci a poznatkil je vystupem této prace
vhodny kalkulaéni systém urceny pro sériovou vyrobu, ktery spolecnost muze

vyuzit pfi pfipadném prechodu na tento systém vyroby.
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Cast teoreticka

1. Moderni tendence v Fizeni nakladi

Uéelem kazdého podniku je slouzit zakaznikiim a docilovat pfitom co nejvyssiho
zisku. Jakakoliv rozhodnuti v lidském zivoté, zejména ta, které jsou ekonomického
charakteru, spocivaji ve srovnani pfinosti urcitého alternativniho rozhodnuti a
prostiedkli na né¢j vynaloZzenych. V ekonomice podniku se pouziva pro tyto
vynalozené prostfedky termin néklady. Naklady provazeji téméi veskeré Cinnosti,
které v ekonomickém prosttedi probihaji. (1) Pro firmu, jakoZto jednu ze zakladnich
ekonomickych jednotek, hraji naklady zcela klicovou roli. M¢éfeni, evidence,
planovani a fizeni nakladt v dnesnim prostifedi tak vyzaduje sofistikované nastroje
a postupy. Ucetni systémy a nastroje Fizeni nakladii maji za sebou dlouholetou
historii, kdy se vyvijely z jednoduchych systému ucetni evidence az po komplexni
EPR systémy se softwarovou podporu. (2; 3)

Tyto nastroje maji za ukol ulehc¢it manazerim identifikaci nakladd spoleénosti.
Vyvijely se v prib&hu let v kontextu rozvoje manazerského ucetnictvi, které dnes
predstavuje v ramci ekonomického fizeni organizaci jednu z nejvyznamnéjSich
disciplin. V ramci ekonomické védy doslo béhem 20. stoleti k poznani, ze ucetnictvi
jako takové ma odlisny obsah a funkci ve vztahu k tomu, kdo je koneénym
uzivatelem téchto informaci. Externi uzivatelé u€etnich informaci, jako jsou organy
statni spravy nebo banky, jejichZ cilem je pfesna kvantifikace vysledkll podniku,
maji zcela odlisné naroky na informace nez manazefi podniku, ktery maji za cil
poznat a zm¢étit skute€nou hodnotu vytvotfenou jednotlivymi dil¢imi jednotkami a
vykony uvnitt organizace. Dle (4) metody fizeni nakladi a také manaZerské
ucetnictvi zdlraznuji svou rozdilnost od tradi¢niho finanéniho ucetnictvi. Aktualné

pouzivané ucetni systémy lze rozdé€lit do dvou kategorii (4):

1. Financni a danové ucetnictvi

2. Manazerské ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je primarni zdroj informaci a dat pfedevSim pro potieby
externich uzivatelli. Informace a data obsazenda ve finan¢nim ucetnictvi jsou
souhrnné zvetejiiovana ve dvou zakladnich vykazech. Prvnim z nich je rozvaha,
druhym je vykaz zisku a ztraty. V rozvaze lze nalézt informace o majetku a kapitalu,

ve vykazu zisku a ztrat informace o nédkladech a vykonech podniku, které jsou
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podstatné pro celou fadu metod fizeni naklada. (5) K témto zédkladnim vykazim se
pak casto pfifazuje i vykaz cash flow, ktery informuje o ptfijmech a vydajich
podniku. Informac¢ni schopnosti finan¢niho fizeni jsou z pohledu metod fizeni
nakladt ale do urcité¢ miry omezena.

Manazerské UucCetnictvi je urCené predevS§im manazerim a neni predmétem
mimopodnikové regulace. (6) Tento systém je upraven pro potieby konkrétniho
uzivatele, respektive tedy pro manazera. Jeho vyvoj je v poslednich letech
charakterizovan zdiraznénim aktivni role v procesu vzniku nakladi a také vynosii.
Naklady jiz nejsou povazovany za neovlivnitelné, ale stale castéji se klade diraz na
jejich cilené ovliviiovani. Toto moderni manazerské ucetnictvi je nazyvano také
management néakladi a definovdno jako soubor néstrojii a metod, umoziujicich
aktivni ovliviiovani nakladt s orientaci na budoucnost. (4) V soucasné dobé je
Vv manazerském ucetnictvi a fizeni nadkladi zdraziovano méfeni vykonnosti.
Vykonnost je charakterizovdna jako zpusob chovéani podniku, za pomoci kterého
vykondva svoji ¢innost na zdklad€ podobnosti s referenénim zplsobem vykonavani
dané ¢innosti. ZjednoduSené fe¢eno jde o dosazeni co nejlepSiho zptisobu provadéni
ur¢ité cinnosti. Stdle cCastéji dochazi k integraci jednotlivych systému fizeni a
propojovani finanénich a vécnych informaci. (7) Manazefi pozaduji vice
integrované informace o ekonomickych dopadech riznych rozhodovacich variant.
je vyrazné SirSi spektrum informaci o nakladech, které manaZefi vyzaduji jednak
pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech bylo jiz

v zasadé rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o jeho budoucich variantach. (6)

1.1.Kli¢ové naklady pro podnik
Naklady a jejich efektivni vynakladani jsou dulezit¢é bez ohledu na stav
hospodarského cyklu, bez ohledu na velikost podniku a lze tici, ze i bez ohledu na
odvétvi, ve kterém se podnik aktualné pohybuje. Velice dalezité je si uvédomit, pfi
jakékoliv tvaze o ndkladové optimalizaci, Ze ne vSechny podnikové vykony tvofi
proporcionalné stejny zisk. (8) Lze nalézt takové naklady, které jsou ziskové, ale i
takové, které jsou ve svém dusledku naopak pro podnik ztratové. BéZnou reakci
podniku na snizovéani ziskovosti a poptavky je sniZovani objemu vykont, se
zamérem snizit naklady a uzpusobit jejich objem piedpokladanym trzbam. (9)

Snizovani nakladd je samoziejmé mozné, ale piedstavuje snizeni objemu produkce
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a tim i trzeb. (4) JelikoZ omezovani objemu vykonl nemé s nakladovym ftizenim
mnoho spole¢ného, slouzi predevsim k prizplisobeni snizené poptavky ze strany
odbératelti. Nakladovou optimalizaci Ize provadét i bez ohleda na naklady a vykony,
a to prostym snizovanim naklada dle jednotlivych druhii. Néklady je mozné rozdélit
do nékolika skupin, které nazyvame nakladovymi druhy. (4) Zakladni nakladové

druhy, které se v podnicich bézné objevuji, zejména z pohledu objemu jsou:

1. Osobni néklady

2. Materialové naklady
3. Odpisy
4

. Ostatni naklady a externi sluzby

Osobni naklady jsou skupinou nédkladt, které maji vyznamny vliv na podnik jako
celek. Je nutné tyto naklady rozdélit do dvou skupin, jeZ maji odlisné chovani a
tudiz i zcela odlisny postoj k podnikovym vykonim. (4) Skupiny nakladd jsou

nasledujici:

1. Pfimé osobni naklady

2. Neptimé osobni néklady

U pfimych osobnich nékladii se jedna o ndklady na mzdy pracovnik, kteti se pfimo
podili na vyrobé nebo na realizaci podnikovych vykonl. U nepfimych osobnich
nakladi se jednd o ndklady na administrativni a technicko — hospodarske
pracovniky, ktefi jsou nezbytni pro zajisténi chodu Sirokého spektra ¢innosti. (4) U
obou skupin ndkladl lze z dlouholetého hlediska sledovat neustaly rist. Rist
mzdovych ndkladl je vyvolan ristem redlnych i nomindlnich mezd, ke kterému
dochéazi prakticky ve vSech odvétvich a profesich. Z divodu zavislosti rustu
mzdovych nékladl na vys$§i vykonnosti ekonomiky a rostouci zivotni Urovni
obyvatel, je velice slozité redukovat absolutni hodnotu mzdovych nakladu jinak nez
snizenim celkového poctu zaméstnancl. Tato skute¢nost se samoziejmé odrazi jak
z kvalitativniho tak z kvantitativniho hlediska v podnikovych vykonech. Je tak
nutné se zaméfit na jiz vySe zminéné typy osobnich nakladi, a to konkrétné na piimé
neboli jednicové mzdové naklady a na nepfimé mzdové naklady. (8)

Pfimé mzdové naklady, tedy pfevazné mzdy vyrobnich délnikt, se budou v idedlnim
ptipad¢é vyvijet proporcionalné s objemem vyroby (4). To znamena, ze ¢im vice

vyrobkl nebo vykont podnik vyprodukuje, tim vice spotfebuje jednicovych mezd.
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Nutné podotknout, ze tyto naklady se nikdy nebudou chovat ve vztahu k objemu
vyroby absolutné proporcionalné. Pfi snaze uSetfit u tohoto typu nakladu se lze
zaméfit na dvé moznosti a to na snizeni ceny nebo lepsi vyuziti nakupované prace.
Snizeni ceny je obtizné realizovatelné a to zejména z divodu celkového nedostatku
kvalifikovanych pracovnich sil. (4) U lepsiho vyuziti nakupované prace jsou
moznosti $ir§i. Naptiklad lze snizit podil pfimych mzdovych ndkladi pomoci
riznych forem automatizace vyroby nebo jinych podnikovych ¢innosti ndrocnych
na praci. (8) Uspora bude v tomto ptipadé jednoznaéna, nebot’ dojde k nahrazeni
lidské manualni préace stroji, a tedy ke snizeni jednicovych mzdovych naklada.

Neptimé mzdové naklady, tedy mzdy administrativnich pracovnikt, kteti zajistuji
¢innosti nezbytné pro chod podniku, se nebudou vyvijet proporcionalné s objemem
vyroby. (4) Bez ohledu na rozsah vykoni, zistanou tyto naklady vzdy v relativné
obdobné vysi. Optimalizovat tento druh ndkladt 1ze vyuzitim naklada jako fixnich
zdroju nebo optimalizaci vykonavanych rezijnich ¢innosti. V ptipadé fixniho
charakteru ndkladt, 1ze dosdhnout pfi vy$§im objemu vyroby niz$ich jednotkovych
nakladu. (8) Pifi optimalizaci vykonavanych rezijnich ¢innosti, nelze pfistoupit
ihned ke snizovani poctu pracovniku a mezd. Jednostrannym tlakem na snizovani
nakladi mize podnik znehodnotit hodnotu produktu z pohledu zakaznika. Dle (4)
cesta k optimalizaci tohoto druhu néakladu je velice slozita a muze ji odhalit pouze

analyza vztahii mezi naklady, ¢innostmi a podnikovymi vykony.

Materialové néklady, obzvlast pifimé materialové ndklady, tvofi jednu
Z nejpodstatnéjSich polozek nakladl ptedevsim u primyslovych podnikl. V dnesni
moderni dob& se prosazuji predevSim vyrobky s jednodussi konstrukci, a to
z divodu nizsiho mnozstvi pozadovaného materialu. (7) Pro podnik existuji dvé

tradi¢ni moZnosti jak optimalizovat tento druh nakladi:

1. Niz8i ndkupni cena — vyuziti napiiklad mnozZstevnich slev

2. Snizeni plytvani s materialem — efektivnost prace

Bez jakéhokoliv studia vazeb mezi ndklady, ¢innostmi a vykony je identifikace mist,

kde k plytvani dochazi, velice obtizna. (4)

Dalsi velice vyznamnou skupinou nakladi pro podnik jsou odpisy. Odpisy,
pfedstavuji snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv v disledku jejich opotiebeni. Stale

veétsi relativni podil predstavuji tyto naklady v pfipadé nahrazovani pracovniki
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automatizovanymi strojnimi zafizenimi. (2) V ptipadé, ze bude podnik usilovat o
dosazeni lepSiho postaveni v rdmci tohoto druhu nakladi bez ohledu na miru

automatizace, ma opét na vybér mezi dvéma variantami:

1. Snizeni odpist vyuzitim zafizeni s niz$i hodnotou

2. Lepsi vyuziti instalovanych zatizeni

Vyse odpistt je zavisld na potfizovaci hodnoté dlouhodobého majetku. Mésicni
odpisy by tak mohli byt snizené v ptipadé pofizeni majetku za niz$i cenu. (8)
V ptipadé levnéjSich vyrobnich zatizeni bude evidentni vétsi zmetkovitost, mensi
zivotnost nebo hor$i obsluhovatelnost. U nevyrobnich =zafizeni, jako jsou
automobily, je situace o néco ptiznivéjsi. Lepsi vyuziti instalovanych zatizeni ma
zcela zdsadni vyznam pii ndkladové optimalizaci. Nédklady se automaticky zvysi pti

snizeni vyuziti vyrobni kapacity.

Ostatni naklady a externi sluzby ptredstavuji naklady, které nemaji piimy vztah
k podnikovym vykonim, ale z riznych divodu jsou pro chod podniku nezbytné. Pti
hledani Gspory nakladl tohoto typu, je nutné analyzovat ¢innosti a aktivity, které se
za pomoci téchto ndkladi realizuji, a sou€asné i1 analyzovat vykony, jez se pomoci
téchto ¢innosti provadéji. Snizovani jakychkoliv ndkladt, bez znalosti vztahi mezi
naklady, ¢innostmi a vykony, se negativné projevi na kvantité, irovni nebo kvalité
vykoni. (8) Pro redlnou nakladovou optimalizaci je nutné identifikovat takové
¢innosti a vykony, které jsou provadény Spatné ¢i nedokonale a zabyvat se jejich

strukturou.

1.2.SniZovani nakladu a zvySovani vykonnosti podniku
Za efektivni podnik se v klasickém pojeti finanéni vykonnosti povazuje ten, ktery
dokaze vytvaret vétsi hodnotu zisku. (2) Generovany hospodaisky vysledek se poté
poméiuje k objemu investovaného kapitalu pomoci tradi¢nich ukazatelii ziskovosti.
Diky této metod¢ se pak vycisli ukazatele rentability. (8) Mezi klasické ukazatele
rentability patii rentabilita aktiv (ROA), rentabilita kapitalu (ROE) a rentabilita
trzeb (ROS).

Vysledek hospodareni 1
Rentabilita aktiv = y p (1)

Celkova aktiva
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Vysledek hospodateni (2)

Rentabilita kapitalu =
entapiita rapttatu Vlastni kapital

Vysledek hospodaieni 3)

Rentabilita trzeb =
entabiita trze Triby celkem

Klasické ukazatelé rentability jsou omezeny tim, ze jejich hodnota je vzdy zavisla
na hodnoté hospodaiského vysledku podniku, jako vystupu financniho ucetnictvi.
(8) V ptipadé rostouci miry konkurence nastava stav, kdy ma podnik velmi omezené
moznosti nastavit cenu produktu na zdkladé svych zjisténych nakladu a velice ¢asto
pfijima cenu danou trhem. (5) V takovém piipadé je sniZzeni nakladt obvykle
jedinou cestou, jak =zvysit miru zisku, respektive ukazatele rentability.
Snizovani ndkladi na vyrobek nebo sluzby mize mit ale za nasledek také snizeni
hodnoty a kvality vykonu. Pii jakémkoli snizovani nadkladt musi podnik ptihlizet
k dopadim na vystupy transformac¢niho procesu. Vyznamné snizovani nakladu
miize negativné ovlivilovat zdkazniky, akcionafe a dalsSi zainteresované skupiny.
Podnikové naklady jsou vzdy ucelové svazany s podnikovymi vykony. V ptipadé
redukce nakladu, by se mély néjakym zpusobem redukovat i vykony. Nelze sniZzovat
ndklady pouze na zéklad€ jejich osekdvani. Nejlepsi cestou k cili je pokusit se o
dosazeni vyS$§iho uZitku, nebo vy$si hodnoty vystupil se stdvajicimi nakladovymi

strukturami a docilit tak skute¢né hospodarného vynakladani nakladua. (4)

2. Naklady a jejich ¢lenéni

ucCetnictvi financniho je vyrazné vétsi potfeba informaci o ndkladech, které
pracovnici potfebuji jak pro fizeni podniku, tak pro rozhodovani o jeho budoucnosti.
Zékladem jakychkoliv aktivit, které maji jako primarni cil zvySovani vykonnosti
podniku zaloZenou na optimalizaci nékladl, je poznéani pfedevSim toho, z jakych
slozek se naklady podniku skladaji, jakym zplisobem reaguji na zmény v podnikové
aktivité anebo jaky je jejich vztah k podnikovym vykonim. (4) Clenéni nakladd
z riznych hledisek je jednim =z kliCovych témat ndkladového a manaZerského

ucetnictvi.
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2.1.Definice a pojeti nakladua
Naklady jsou chapany jednotlivymi skupinami jak internich, tak externich uzivateli
odlisné. (viz Obrazek 1) Lze konstatovat, Ze naklady jsou vSechno, co je potiebné
k tomu, aby byl vyrobek zhotoven a dodan na trh, ale také aby byl konkrétni vyrobek
dodan od vyrobce ke spotiebiteli. (9)

Dle (4; 8) rozliSujeme dv¢ zakladni pojeti nakladi:

1. Finan¢ni pojeti nédkladt, uplatiovano ve finanénim ucetnictvi

2. Manazerské pojeti nakladl, pouzivano v manazerském ucetnictvi

Ve finan¢nim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfirGstkem dluhi, ktery v hodnoceném
obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Naklady tedy vnimame jako spotiebu
externich vstuptl evidovanych v uéetnim systému pro dosazeni vynosu z prodeje.
Takovéto pojeti vyjadiuje ndklady naptiklad v Gcetnich cenach a vyhovuje tak
potfebam externich uzivatela. (4)

V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych =zdroji podniku, ucelove
souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti. (4; 8) Toto manazerské pojeti nakladd se pak
dale rozliSuje na hodnotové a ekonomické pojeti nakladii. Hodnotové pojeti nakladt
slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu procesti. Naklady
V hodnotovém pojeti obsahuji naklady shodné s financ¢nim ucetnictvim a néklady,
které jsou v manaZerském ucetnictvi vykazovany v odliSné vysi neZz ve financnim
ucetnictvi. Tyto néklady se oznacuji jako kalkula¢ni druhy nakladt a typickym
piikladem jsou kurzové ztraty nebo kurzové rozdily.

Ekonomické pojeti nakladi odpovidéd hodnot€, kterou lze zajistit nejefektivnéjSim
vyuzivanim téchto nakladt, anebo tvofi maximalni usly efekt, ktery ma pavod
Vv pouziti omezenych zdroji na danou alternativu. (8; 4) Charakteristickym

piikladem jsou oportunitni ndklady.

Z odlisného chapani nakladl ve financnim a manazerském ucetnictvi plyne, ze
vV ramci téchto uUcetnich systémii budou existovat polozky ndkladid, jez budou
finanénim ucetnictvim povazovany za néaklad, ale manazerské ucetnictvi je jako

naklad uznavat nebude. (4)
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Pojeti nakladd H

Finanéni pojeti ManaZzerské pojeti

= I

Hodnotove pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 — Pojeti nakladu
(Zdroj: (4))

2.2.Klasifikace naklada
Existuje cela fada zptsobi, kterymi lze naklady klasifikovat. Clenéni jakychkoliv
jevu musi byt vzdy zptisobeno uéelovou potiebou. Aplikace nastroji manazerského
ucetnictvi je podminéno c¢lenénim, respektive klasifikaci nakladi dle rtznych

kritérii. (viz Obrazek 2)

Jake jsou Jak jsou
vynalozeny? kalkulovany?

1 i

Néklady

A ~

Za jakym téelem
jsou vynaloZeny?

Jak se méni
s mnoistvim?

Obrazek 2 — Clenéni ndkladi

(Zdroj: (2), zpracovano autorkou)

2.2.1. Druhové ¢lenéni nakladi
Druhové ¢lenéni nakladl, které odpovida financnimu pojeti ndkladid, patii mezi

nejcastéji pouzivanou klasifikaci naklada. V ramci této klasifikace ¢lenime naklady
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podle druhu spotifebovaného externiho vstupu. (4) Ttidéni téchto nakladi odpovida
na otazku, co bylo spotfebovano. (6)

Zakladnimi nakladovymi druhy (viz. Graf 1) jsou:

Spotfeba materialu a surovin, energie a externich sluzeb
Osobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni pojisténi...)
Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku

Spotieba pouziti externich praci a sluzeb

o & Wb oE

Finan¢ni naklady (pojistné, poplatky, placené Groky aj.)

Osobni naklady Externi sluzby
20% 20%

Odpisy
10%

Finan¢ni naklady
5%

Spotreba materialu
45%

Graf 1 - Druhové élenéni nakladi

(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

Druhové c¢lenéni nakladi umoznuje kvantifikovat objem materidlovych nakladi.
V ramci této kvantifikace neni mozné z pravidla rozlisit, zda se jedna o material
pouzity jako soucdst vyrobku, nebo o rezijni material. Déle pak u osobnich nakladi
neni mozné rozliSit, jakd cast téchto ndkladi je tvofena ndklady osob piimo se
podilejicich na tvorb& vykonu a jaka ¢ast je tvofena vykony rezijnich délnika. U
odpist pak nejsme schopni rozlisit, zda se odepisuje vyrobni zatfizeni. (4) Tradi¢ni

druhové ¢lenéni ndkladl neni schopno klasifikovat naklady ve vztahu k tcelu jeho
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vynalozeni. Z tohoto pohledu Ize konstatovat, ze pro hlubsi manazerské analyzy a

tvorbu kalkulace je nutné pouzit jiné klasifikace naklada.

2.2.2. Uelové ¢lenéni naklada
Uc¢elové t¥idéni nakladt je zaloZeno na jednom ze dvou zékladnich uhlt pohledu,

které se v praxi ¢asto nevyuzivaji:

1. Naklady technologické
2. Néklady na obsluhu fizeni

Naklady technologické jsou takové, které jsou bezprostiedné vyvolany pouZzitou
technologii transformac¢niho procesu nebo s ni ucelové souvisi. (6) Ptikladem
technologickych nakladi mohou byt naklady na jednicovy material, mzdové

néklady vyrobnich délniki, odpisy stroji a prondjem haly.

Naklady na obsluhu zafizeni slouzi k zajisténi doprovodnych c¢innosti
technologického procesu. (4) Piikladem nakladi na obsluhu a fizeni mohou byt
mzdy manazeri, ucetnich, personalistii, naklady na informacni systém podniku a
také naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky. V praxi se ¢asto
naopak uplatiuje klasifikace nakladi dle vztahu k jednici provadéného vykonu.
Tento typ ¢lenéni nakladl odpovida na otdzku, kde néklady vznikly a kdo je osoba

zodpovédna za jejich vznik. (6) Klasifikujeme naklady na:

1. Naklady jednicové
2. Néklady rezijni

Naklady jednicové (prime costs) jsou soucasti technologickych nakladu, které
nejenom souvisi s technologickym procesem jako takovym, ale také piimo
s jednotkou provadéného vykonu, jakou je kupfikladu jeden vyrobek. (4; 8)
Ptikladem jednicovych nakladid mohou byt ndklady na jednicovy material a mzdové
naklady vyrobnich délniki.

Néklady rezijni (overhead costs) predstavuji ty naklady, které neni mozné
jednoduchym zptusobem vztahnout k jednotce vykonu. (4; 8) Zahrnuji pfedevsim
ndklady na obsluhu a fizeni a téz tu cast technologickych nakladt, které souvisi
s technologickym procesem jako celkem. Pfikladem rezijnich nakladi mohou byt

odpisy strojui a pronajem vyrobni haly.
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2.2.3. Kalkulaéni ¢lenéni naklada
Siroce vyuzivanou klasifikaci naklada v kalkulaénim G&etnictvi ptedstavuje
kalkulacni ¢lenéni nakladt. Kalkula¢ni Clenéni nékladt vychazi ze schopnosti
pfifadit naklad vykonu v ramci kalkulace. (2) Klasifikace je velice podobna
ucelovému ¢lenéni nakladi a jeho déleni na jednicové a rezijni naklady. (4) Tento
typ Clenéni tika, na co byly néklady vynalozeny. Néaklady lze roz¢lenit do dvou

kategorii:

1. Ptimé naklady (direct costs)

2. Nepiimé naklady (indirect costs)

Ptimé néklady jsou takové ndklady, které bezprostfedné souviseji s konkrétnim
druhem vykonu. (10) Tyto naklady lze vztahnout k né¢jakému nakladovému objektu.
Ptikladem pifimych nakladl jsou naptiklad néklady na jednicovy material, odpisy
jednoucelového stroje a naklady na pfipravu manualu k produktu. (4; 7)
Neptimé naklady jsou néklady, jez se nevdzou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji
prubéh podnikatelského procesu. (10) Tyto naklady nelze vztahnout k uréité
aktivité. Pfikladem nepifimych ndkladd jsou odpisy stroji, mzdy udrzbaii a
pronajem vyrobni haly. (7; 4) Existuji také ptipady, kdy se naklady povazuji za
nepfimé, i kdyz je lze z podstaty oznacit za naklady pfimé. S takovou situaci se
setkavame ve chvili, kdy nejsme schopni tento exkluzivni ptipad identifikovat.
Posledni dobou se néklady zacali kontrolovat a fidit dle jednotlivych ¢innosti. Typ
ucetnictvi, které toto umoziuje, je nazyvano procesni ucetnictvi nebo ucetnictvi

zalozené na procesech, anglicky Activity Based Costing. (6)

2.2.4. Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonii
Klasifikace nakladd dle vztahu k objemu provadénych vykond je povazovano za
jeden z nejvyznamngjSich nastroji fizeni nakladd pro fadu manazerskych
rozhodovani. (4) Toto ¢lenéni je povazovano za specificky nastroj manazerského
ucetnictvi pfedev§im z toho divodu, Ze na rozdil od jiZ uvedenych clenéni
zamétfenych na klasifikaci minulych, jiz spotfebovanych nékladi, se zaméfuje na
zkoumani chovani nékladi za pfedpokladu riznych variant objemu budoucich
vykontl. Pro manazerské rozhodovani se poznani toho, jak budou naklady reagovat

na zménu objemu vykont, stava jednim ze zdkladnich nastroji. Objem vykonl mize
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byt v podniku méten celou fadou ukazatell, jako jsou napiiklad pocet prodanych

nebo vyrobenych kust, odpracovanych hodin a ujetych kilometru. (6)
Dle (4), ptiklady manazerskych rozhodnuti mohou byt nasledujici:

1. Jaky by mél byt planovany objem vykont pro néasledujici rok?
2. M¢li bychom snizit cenu s cilem zvysit objem vyroby?
3. Ktery model odménovani zaméstnanci pro nas bude nejvyhodnéjsi?

Ukolova, nebo ¢asovd mzda? Kombinace obou zplisobti?

Pro zodpovézeni téchto otdzek, je nezbytné spradvné odhadnout ndklady a pfijmy
podniku pfi riznych arovnich objemu vykont. V ramci tohoto ¢lenéni se setkavame

se zakladnimi kategoriemi nakladu:

1. Naklady variabilni
2. Naklady fixni
3. Néklady smiSené

Variabilni naklady ptedstavuji naklady, jejichz vySe se pfi zméné objemu vykonu
zméni. (4; 2) Jejich celkova vyse je tedy ovlivnéna objemem a strukturou vykonu.
Tyto ndklady se mohou vyvijet bud’ stejné rychle, rychleji anebo pomaleji nez objem
vyroby. V ptipadé stejné rychlého vyvoje hovotfime o proporciondlnich nékladech.
Rychlejsi vyvoj je charakteristicky pro nadproporcionalni (progresivni) a ten
pomalejsi pro podproporcionélni (degresivni) naklady.

Nejpodstatnéjsi slozkou variabilnich nédklad jsou tzv. proporcionalni naklady,
jejichz vySe se méni piimo Umérné s urovni aktivity. Celkové proporcionalni
variabilni nédklady maji linedrni charakter, zatimco jednotkové variabilni naklady
maji konstantni charakter. (viz Obrdzek 3) Do variabilnich nakladu patii naklady
jednicové a c¢ast rezijnich. Piikladem tohoto typu nakladi muze byt ukolova mzda

zaméstnancll nebo spotieba energie k provozu stroju.
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Obrazek 3 — Variabilni ndklady
(Zdroj: (4))

Fixni ndklady mizeme obecné definovat jako ndklady, které ziistavaji neménné pti
ruznych urovnich aktivity organizace, v priabéhu ur¢itého ¢asového obdobi. (2; 4)
Tyto néaklady vznikaji, 1 kdyZz se nic nevyrabi a jsou vyvolany nutnosti zajistit
bezpecny chod podniku jako celku. Neménnost fixnich ndkladi je vSak relativni. I
fixni naklady se mohou napiiklad pti zméné vyrobni kapacit skokem ménit. Do
fixnich naklada patii velka ¢ast rezii, napf. odpisy budovy, leasing automobilu,
najemné, pojisténi a mzdy manazerti. Celkové fixni ndklady ztstavaji pti riznych
urovnich aktivity podniku konstantni, ale jednotkové fixni naklady se s riistem

objemu vykonu podniku snizuji. (Viz Obrdzek 4)

Celkové fixni naklady (K&}

I 1 l >
Objem vykond podniku (ks)

Jednotkove fixni naklady (KZ)

Objem wykond podniku (ks)

Obrazek 4 — Fixni naklady

(zZdroj: (4))
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Velice Casto se v praxi setkdvame s ndklady, které maji smiSeny charakter. SmiSené
naklady zahrnuji jak fixni, tak variabilni slozku nékladt. Jako ptiklad tohoto typu
nakladt 1ze uvést spotiebu energie nebo pronajem skladovych ploch. (6; 4)
Klasifikace nakladu podle vztahu k objemu produkce mize byt provedena pouze ve
vztahu Kk urcité periodé a to zejména z divodu evidence (zauctovani) nakladu za

obdobi, ke kterému se vztahuji.

2.2.5. Naklady obdobi a niaklady produktu
Vedle zakladnich rozdilt nékladid ve finanénim a manaZerském ucetnictvi ma
zasadni vyznam 1 jejich casova odliSnost. Naklad z hlediska manazerského
ucetnictvi se projevi jiz v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje, které vede ke
zméné struktury majetku. Naopak ve smyslu finan¢niho ucetnictvi se nakladem
stane zdroj az v okamziku, kdy vy¢erpa svoji pouzitelnost. (6; 4) Vedle piedeslych

klasifikaci je moZzné naklady délit také na:

1. Naklady produktu (product costs)
2. Naklady obdobi (period costs)

Naklady produktu jsou ty ndklady, jejichz vynalozeni je vyjadieno jako zvySeni
budouciho ekonomického prospéchu vytvafeného aktiva. Tyto ndklady jsou
aktivovany v ocenéni tohoto aktiva a aZ do okamzZiku jeho prodeje se vykazuji jako
¢ast aktiv v rozvaze. (4)

Naklady za obdobi jsou ty, jejichZz vynaloZeni se chape jako spotiebovani
ekonomického zdroje a které se tedy jiz v hodnoceném obdobi projevi tbytkem
aktiv nebo pfiristkem podnikovych dluhi, souvztazné se snizenim zisku bé&zného

obdobi.

2.2.6 Naklady z pohledu manaZerského rozhodovani
Naklady, které vstupuji do aloka¢niho procesu, lze klasifikovat i dle rtdznych
hledisek. Pro ndklady z pohledu manazerského rozhodovani je charakteristické, ze
vychazeji z odhadovanych nakladd zvazovanych variant. (4) Clenéni nakladd dle
manazerského rozhodovani lze provadét pouze ve vztahu k rozhodnuti, které se
vztahuje Kk budoucnosti. Nejcastéji  pouzivanymi  kategoriemi  nakladu
vV manazerském rozhodovani jsou relevantni a irelevantni ndklady. Relevantni
naklady jsou takové naklady, které méni svou vysi na zédkladé¢ ptijeti nebo nepftijeti

daného rozhodnuti. Irelevantni naklady naopak zlistanou neménné bez ohledu na
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pifijaté varianté. Zakladni formou relevantnich nékladt jsou pak rozdilové naklady,
které ptredstavuji rozdil mezi néklady pfed pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci
jeho dopadd. (4)

V manazerském rozhodovani se pak uplatnuji i tzv. nédklady utopené, které byly
Vv minulosti vynaloZzeny a nemohou byt zménény zadnym rozhodnutim ucinénym
v budoucnosti. (8) Nejznamé&jsi kategorii nakladi v manazerském rozhodovani pak
jsou tzv. oportunitni naklady, které vychazi z rozdilného pojeti ve financnim a
manazerském ucetnictvi. Néaklady v ramci finan¢niho ucetnictvi, vykazovany
v pfesné vysSi, znacime jako explicitni ndklady. Naopak ndklady v ramci
manazerského ucetnictvi, evidovany v jiné vysi nebo neevidovany, ozna¢ujeme jako

implicitni naklady.

3. Nakladové kalkulace a kalkulaéni systém

K optimalnimu fizeni nakladt je nevyhnutelné jejich sledovani i z hlediska
vécného, tj. dle vykont a to je tkolem kalkulaci vlastnich nakladd. (6) Kalkulace
nakladu je dnes povazovana za nejpouzivanéjsi nastroj hodnotového fizeni. V praxi
rozliSujeme celou fadu kalkulaci, jez jsou sestavovany pro odlisné zadméry, i kdyz
jsou casto postaveny na identické kalkulacni metodé. Jednotlivé kalkulace

piedstavuji kalkulaéni systém podniku. (8; 4)

3.1. Definice pojmu kalkulace
Kalkulace je velice uzite¢nym nastrojem pro fizeni podniku. Lze ji vV nejobecnéj$im
slova smyslu definovat jako propocéet nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli€iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinak naturalné
vyjadienou jednotku vykonu firmy, tedy kalkula¢ni jednici ¢i nakladovy objekt. (2;
4) Dle (2) kalkulace v sob¢ zahrnuje dva velmi tizce propojené problémy. Jako prvni
z nich je feSeni metodickych otazek kalkulace, konkrétné jak ptifadit naklady
vykonu. Druhy problém spoéiva ve volbé vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a
struktury kalkulovanych polozek v zavislosti na ulohach kalkulace. (5) To z ni ¢inni
nejvyznamné¢j$i nastroj, synteticky zobrazujici vztah vécné a hodnotové stranky

podnikani.
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Dle (8) se pojem kalkulace vyuziva ve ttech zakladnich vyznamech:

1. Jako cinnost vedouci ke zjiSténi ¢i stanoveni ndkladd na vykon, ktery je
piesné¢ druhové, objemové a jakostné vymezen.

2. Jako vysledek této ¢innosti.

3. Jako vydé¢litelna cast informacniho systému podniku, sice tvofici soucast
manazerského Ucetnictvi, ale tako nezastupitelnd informa¢nim obsahem a

metodou jeho ziskani.

Nejcastéji pouzivanou metodou kalkulace jsou dle (8) propocty, orientované na
zjisténi nebo stanoveni ndkladt na konkrétni vyrobek, sluzbu nebo praci, které jsou
pfedmétem prodeje externim zdkaznikiim. Metodou kalkulace se rozumi zpisob
stanoveni pfedpokladané vyse hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. (5) Obecné

je metoda kalkulace zavisla na:

1. Navymezeni pfedmétu kalkulace.
2. Na zptsobu ptfifazovani ndkladl predmétu kalkulace.
3. Na struktufe ndkladi, ve které se zjiStuji nebo stanovuji néklady na

kalkula¢ni jednici.

Pfedmétem kalkulace obecné mohou byt vSechny druhy jednotlivych i1 findlnich
vykoni, které podnik vyrabi nebo provadi. Tento princip se v praxi ¢asto modifikuje
s ohledem na rozsah provadéného sortimentu, sloZitost podnikatelského procesu 1
vyuzitelnosti kalkulaci v fizeni. V fadé€ podniki se Sirokym sortimentem podobnych
vyrobkl, které se provadéji stejnou technologii, se tak kalkuluji ndklady pouze
je v podnicich ziejma tendence k rozSifovani rozsahu kalkulovanych vykonu. (4)
Pfedmét kalkulace je definovan jednak kalkulaéni jednici, jednak kalkulovanym
mnozstvim. Dle (2) se kalkulac¢ni jednici rozumi konkrétni vykon, vymezeny
mérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji ndklady a dalsi
hodnotové veli¢iny. Kalkulované mnoZzstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich
jednic, pro které se stanovuji anebo zjiStuji celkové naklady. Jednotlivé slozky
nakladl se vycisluji v kalkula¢nich poloZkach. Doporucené kalkulaéni polozky
obsahuje vSeobecny kalkulaéni vzorec, ktery je pouzivan ve vétSiné podnikl

v Ceské republice. (8)
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Jedna se o tzv. nakladovou cenu, kdy naklady + zisk = cena produktu. Struktura

typového kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

Piimv materidl

Piimeé mzdy

Ostatni pfimy material
Vvyrobni (provozni) rezie

il .

Vlastni nakladv vyroby (provozu):

3. Spravni reZie

Vlastni naklady vwkonu:
6. Odbytové naklady

T:]p]né vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vvkonu (zikladni)

Obrazek 5 — Typovy kalkulacni vzorec

(Zdroj: (6), zpracovano autorkou)

3.2. Kalkulaéni systém a jeho prvky
Vsechny sestavované kalkulace v podniku a vztahy mezi nimi tvofi ¢asto rozsahly
a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému se li$i nejen tim, Ze
zobrazuji vztah plnych nebo jednotlivych nékladt ke kalkula¢ni jednici, nebo
metodami pfifazeni nakladu pfedmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a
svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. (8) Zakladnim kritériem jejich
rozliSeni je to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, sttednédobého
fizeni, preventivniho, béZného fizeni nebo néasledného ovéfeni pribehu provadeéni
podnikovych vykont. Jednotlivé kalkulace tvotici kalkulaéni systém lze rozdélit dle

zpusobu uvedeného na Obrazek 6.
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Kalkulace

nakladd ceny
I
pred btiné V}?Sl:d na
|
pmpottové pla:)vé oper:ti vni
|
realntch cilotych
nakladu nakladu

Obrazek 6 — Kalkulacni systém
(Zdroj: (8))

Tento systém neni vSak uéinny vyhradné rozsahem a obsahovou kvalitou jeho prvku.
Jeho ucinnost ovliviiuji také vazby mezi jednotlivymi prvky, umoziujici porovnavat
jednotliveé kalkulace, kombinovat jejich informace, a vyuzivat je tak ve variantnich

spojenich. (4)

3.2.1. Kalkulace nakladi a kalkulace ceny
Kalkulace nakladd je definovana dle (4) jako vypocetni postup, jehoZ cilem je
kvantifikace nakladd na zvoleny vykon. Vedle kalkulace nakladd je pak v praxi
velice Casto vyuzivana kalkulace ceny. Kalkulace ceny, spociva ptedevsim v tom,
ze vypocetni postup v ramci kalkulace nesméfuje k vypoctu objemu ndkladu
pfipadajicich na kalkula¢ni jednici, ale v ramci kalkulace je stanovovana pfimo

prodejni cena produktu, bez kalkulace celkovych nakladt produktu. (8)

Nékupni hodnota zbozi 10 000 K¢
Marze (50%) 5000 K¢&
Prodejni cena 15 000 K¢

Tabulka 1 — Kalkulace ceny

(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

28



Kalkulace ceny se stale castéji vyuziva Vv organizacich, kde je vypocet uplnych
nakladt produktu komplikovany nebo neucelny. Organizace, které vyuzivaji tento
typ kalkulace, jsou obchodni organizace, pusobici v maloobchodu anebo
organizace, které nemaji propracovany systém evidence a kalkulace nakladi.
Nakupni cena zbozi se povazuje za piimy ¢i jednicovy naklad. (9) K dané cen¢ je
poté nejcastéji procentem priifazena marze. Soucet nakupni ceny a marze tvofi
prodejni cenu produktu. Pro vyrobni organizace je pouziti této kalkulace velmi
rizikové. Ve vétsing progresivnéjSich organizaci se provadi plnohodnotné kalkulace
nakladt. Nakladova kalkulace je zalozena na kalkulaci néakladd vykonu.
Nejrozsifenéjsi, tzv. absorpéni kalkulace, respektive kalkulace uplnych nakladi,
pfifazuje vykonu jak jednicové naklady, tak cast rezijnich nékladi. Alokace
rezijnich néklada pfedstavuje problém pro vétSinu kalkulaénich metod. Existuje
vsak také kalkulace neabsorpéni, ktera pfitazuje vyrobku pouze ¢ast naklada. (2)

Tyto kalkula¢ni metody maji uréité vazby na kalkulace ceny.

Néklady na material 10 000 K¢
Néklady na praci 5000 K¢
Rezijni naklady 8 000 K¢
Niklady celkem 23 000 K¢

Tabulka 2 - Kalkulace ndkladi
(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

3.2.2. Piedbézné a vysledné kalkulace
Kalkulaci ndkladli lze rozdé¢lit do nékolika variant podle toho, v jaké fazi
transformacniho procesu se sestavuji a predevS§im k jakému tcelu slouzi. Obecné

rozliSujeme dvé hlavné hlavni situace, v nichz se nakladova kalkulace sestavuje (4):

1. Ptfedbéznd kalkulace, kdy je kalkulace sestavovana pifed =zahajenim
transformacniho procesu na vykonu nebo v jeho pribéhu. Tyto udaje slouzi
jako podklad pro cenova vyjednavani. Pfi sestavovani tohoto typu kalkulace
nejsou k dispozici informace ohledné objemu vstupt, ktery bude vyrobek
nebo sluzba spotiebovavat. (4)

2. Vysledna kalkulace je sestavovana pii dokonceni a prodeji vykonu.

Organizace ma pii sestavovani k dispozici skute¢né hodnoty objemu
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spotiebovanych vstupl a tak se podnik miize opfit o relativné¢ vérohodné
udaje. Tento typ kalkulace slouzi ptfedevSim ke zpétnému hodnoceni
hospodarnosti a pro posouzeni odhadu, ktery byl proveden pfed zaCatkem

transformacniho procesu. (2)

V praxi se rozliSuje nékolik variant pfedbéznych kalkulaci. (viz Obrazek 6) Patii
mezi né propoctové kalkulace, planované kalkulace a operativni kalkulace. (4; 8)
Propoctové kalkulace slouzi k celkovému odhadu budoucich nakladu, kuptikladu u
novych vyrobkii nebo pro zpracovani cenovych nabidek. Planované kalkulace,
detailné&j$i oproti propoctovym, vychdzeji z relativné ptfesné¢ho odhadu spotieby
vstupi a slouzi hlavné pro pfesné planovani operaci vyroby. Operativni kalkulace,
vyuzivana pfedev§im pro vysoce automatizovany prumysl, se pak sestavuje
VvV priab&hu vyroby urcité série vyrobku, které byly zpisobeny ruznymi vlivy, jako je

nastaveni stroje.

3.1.Struktura nakladd v ramci kalkulace

V radmci tradi¢niho pojeti poskytuji ndkladové kalkulace informace o vysi celkovych
nakladl na uréity nakladovy objekt. (8)

Dobra néakladova kalkulace podava informace nejenom o celkové vysi nakladd na
vykon, ale i obraz o tom z jakych skupin se naklady vykonu sestavuji. Cim
detailnéjsi bude v ramci kalkulace zobrazena struktura ndkladl, tim 1épe bude
kalkulace srozumitelnd a vyuzitelnd pro ucely manazerského rozhodovani. Stéle
Castéji 1 samotni odbératelé pozaduji v ramci kalkulace podrobné zpracovanou

strukturu nakladu.
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Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

Piimy material Piimy material

Piimé mzdy Piimé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni
piiprava

Nepiimé (rezyni)

nklade Niklady na prodej a

distribuci

Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

Obrdzek 7 — Urovné ndkladii v ramci kalkulace
(Zdroj: (4))

Strukturovana kalkulace v sobé& obsahuje podrobny rozklad polozek nakladu,
z nichz se sklada. Tento typ kalkulace podava informace o vysi jednotlivych skupin
naklad a umoznuje tak uréit uroven ceny pii rdznych situacich. Struktura
jednotlivych nakladovych polozek alokovanych produktu v ramci nakladové
alokace je v kazdém podniku odli§na. (2) Kazdy podnik ma jinou strukturu naklada
a odliSné naroky na jejich evidenci, klasifikaci a zplisob alokace. Struktura nakladd,
ktera se sleduje v kalkulaci, je formulovana v kazdém podniku individualné v tzv.
kalkulacnim vzorci. Kalkula¢ni vzorec je zpravidla u kazdé organizace odliSny.
Existuje ale né&kolik modelll konstrukce kalkula¢niho vzorce, které jsou

Vv manazerském ucetnictvi obecné formulovany. (4)

3.1.1. Klasicky kalkulaéni vzorec
Kalkula¢ni vzorec je Casto spojovan s tzv. typovym kalkulacnim vzorcem. (viz
Obrdzek 5) Tento typovy kalkulaéni vzorec pfedstavuje model pro kalkulaéni vzorce
pouzivané v tuzemské podnikové praxi. (8) Nejpodstatnéj§im prvkem typového
kalkulaéniho vzorce je ¢lenéni nakladld do tii skupin. V prvni fazi se k pfimym
nakladim ptic¢ita tzv. vyrobni rezie, kterd sdruzuje nédklady se samotnou vyrobou.
Déle se k nakladim vykonu pficitaji spravni rezie, sdruzujici naklady na obsluhu a

fizeni organizace. Ve tieti fazi se pak pfifazuji odbytové naklady a ziskova ptirdzka.
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(4) Typovy kalkulaéni vzorec formuluje samostatna oznaceni pro dil¢i trovné
alokace nakladu v kalkulaci. Tomuto standardnimu kalkulaénimu vzorci se dle (8)

velmi Casto vycCleniuje fada nedostatki:

1. Syntetizuje nakladové polozky, jez maji rizny vztah ke kalkulovanym
vykontim, které by se mély piifazovat podle riznych principt alokace.

2. Syntetizuje i nakladové polozky bez zietele na jejich relevanci pii feSeni
ruznych rozhodovacich tloh.

3. Je statickym zobrazenim vztahu ndklada ke kalkulacni jednici.

3.1.2. Retrogradni kalkulaéni vzorec
Typ kalkulace oznacovéan jako retrogradni kalkulace pfedstavuje vzajemny vztah
realné kalkulace nakladt, primérného zisku a dosazené ceny jako rozdilovy. (4)
Principy tohoto kalkulaéniho vzorce se uplatiiuji pti pouziti tzv. kalkulace cilovych
nakladl, ktera se dnes stale Castéji pouziva v odvétvich jako automobilovy nebo
elektrotechnicky primysl. Tato metoda kalkulace je zaloZena na postupném
pfizptisobovani ndakladl vychozi cené, kterd je stanovena srovnanim produktu

s konkurenci. (viz Obrazek 8)

Zakladni cena vwkonu:

- Docasne cenove zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim:

- sezonmi

- mnoZstevnl

Cena po Gpravdch:

- Naklady

Zisk

Obrazek 8 — Retrogradni kalkulacni vzorec

(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)
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3.1.3. Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni niaklady
Stale castéji je pro velkou cast firem dilezit¢ implementovat do kalkula¢niho
systému schopnost sledovat miru vyuziti vyrobnich kapacit. Z toho divodu byly
sestrojené¢ kalkulacni vzorce, které oddélen¢ sleduji fixni a variabilni slozku
nakladt. (8) Diky rozdéleni variabilni a fixni slozky je mozné sledovat vztah
nakladi vykonu ke stupni vyuziti fixnich zdroji. Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni

a variabilni néklady je uveden na Obrazek 9.

CENY PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
- pfimé jednicove naklady
- variabilni refie

Marze (kryci pfispévek)

- Fixni naklady v promér pfadajici na vyrobek

ZISK v proméru piipadajici na vyrobek

Obrazek 9 — Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

3.1.4. Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychézi z kalkula¢niho roz¢lenéni ndkladl na ptimé a nepiimé
naklady a z ¢lenéni nakladu dle fazi reprodukéniho procesu. Tento typ kalkulace Si
zachovava informacni zaklad typového kalkula¢niho vzorce, ale rozSifuje jeho
vypovidaci schopnost o odpovéd na otazku, jak budou naklady v jednotlivych
fazich ovlivnény zménami v objemu. (5; 8) Kalkulace se vyuziva hlavné jako
podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykond ptfeddvanych na rlzné arovné
podnikové struktury. Mozna varianta dynamické kalkulace je uvedena na Obrazek
10.
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Piimé jednicové naklady

Ostatni pfimé naklady - variabilni

- fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni
Naklady viroby
Prodejni rezie - wariabilni
- fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

Plné naklady vvkonu

Obrazek 10 — Kalkulacni vzorec pro dynamickou kalkulaci

(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

3.2. Klasifikace metod kalkulaci nakladi

V odborné literatufe existuje fada metod nakladovych kalkulaci a rizné zpusoby
jejich klasifikace. Zékladni ¢lenéni nakladovych kalkulaci ma dle autorti podobu
jejich rozdéleni na absorp¢ni a neabsorp¢ni, dle rozsahu nakladi ptifazovanych
objektu alokace. (8; 4) Velice dulezité, a to zejména z pohledu zahrani¢nich autort,
je také &lenéni nakladt v hromadné a zakazkové vyrobé. (5) Clenéni nakladovych
kalkulaci se do ur¢ité miry prolinaji. Vzhledem k této skuteénosti, jako samostatné
metody kalkulaci, byly definovany neabsorpéni kalkulace a kalkulace Activity
Based Costing. Ostatni metody nakladovych kalkulaci byly roz¢lenény na kalkulace
v zakazkové vyrobé, kde je zahrnuta i kalkulace absorp¢ni, a kalkulace v hromadné
vyrobé. (4)
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3.2.1. Absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace
Stale Castéji se jako nejvyznamnéjsi hledisko, podle n¢hoz rozdélujeme kalkulace
nakladu, jevi otazka, do jaké miry ma nakladova kalkulace kalkulovat, respektive
absorbovat vSechny naklady evidované v ramci organizace. (4) Z tohoto hlediska

rozliSujeme dva hlavni ptistupy k nakladovym kalkulacim (8; 4):

1. Absorpéni kalkulace — kalkulace uplnych nakladi

2. Neabsorp¢ni kalkulace — kalkulace neuplnych nakladt

Kalkulace uplnych nakladt pfedstavuje kalkulaci, kde jsou zahrnuty veskeré
naklady podniku, v¢etné strategickych a spravnich nakladi. Takovato kalkulace pak
slouzi pro ucely dlouhodobého rozhodovani. Naopak kalkulace netiplnych nakladt
predstavuje kalkulaci, kde ¢ast ndkladi neni v ramci kalkulace vykonu vibec
pritazena. (8) Tento typ kalkulace je vhodny pro kratkodoba rozhodnuti pii ¢astych
zménach objemu vykont.

Absorpéni kalkulace je tedy zcela kliCova pfi dlouhodobych analyzach nakladt
vykonu. Pro manazera je informace o celkovych néakladech piipadajicich na
jednotku vykonu velice podstatna. Absorpéni kalkulace byvaji nazyvany také jako
kalkulace plnych nakladt z toho divodu, ze konkrétnimu vykonu ptifazuji veskeré
naklady, tedy jak variabilni, tak i fixni. (7; 8)

Dle (8) Ize mezi absorp¢ni metody kalkulace zahrnout:

1. Kalkulace délenim - Tato metoda se vyuziva v piipadech, kdy se vyrabi vice
druht ur¢itého vyrobku. (8) Mize byt naptiklad zpracovavan stejny zakladni
material a vyrobek se bude liSit pouze velikosti, tvarem ¢i pracnosti.

2. Ptirazkova kalkulace - Piirazkova kalkulace se pouziva pro kalkulovani
rezijnich nékladl pii vyrobé riznorodych vyrobki.

3. Kalkulace sdruzenych nakladt - Sdruzenymi vykony se mysli dva nebo vice
druhi vyrobkt, které jsou na sebe vazany urcitym zplUsobem zpracovani
vychozi suroviny ¢i materialu. (2)

4. Fazova kalkulace - Pfi této metodé¢ je vyroba findlniho vykonu zajistovana
vice utvary. Zakladni proces je rozdélen do nékolika fazi liSicich se
charakterem cinnosti, objemem provadénych vykoni v jednotlivych
casovych usecich a také mistem provadéni. Naklady se sleduji podle

jednotlivych fazi, ty jsou tedy pfedmétem kalkulace. (4)
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5. Stupnova kalkulace - Stupfiova neboli postupna kalkulace se pouziva ve
vyrobach, kdy produkt prochazi jednotlivymi technologickymi i organiza¢né
oddélenymi vyrobnimi stupni. Pfedmétem kalkulace jsou zde nejen findlni
vykony, ale i polotovary. (8)

6. Dynamické kalkulace - Pomoci dynamické kalkulace zjistujeme, jak budou
naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych

vykond. (2)

S
/

Viechnv naklady jsou piifazeny
nakladovému objektu

Obrazek 11 — Absorpcni kalkulace
(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

Neabsorpéni kalkulace reprezentovana kalkulaci variabilnich ndklad pftitazuje
vykonu pouze variabilni ndklady a fixni nédklady ponechdva nepfifazené.
U jednotlivych druhti vyrobkl se nezjiStuje zisk, ale urcuje se zde ptispeévek na
uhradu fixnich néklada a zisku, coz je rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a jeho
variabilnimi naklady. (4) Rentabilita vyrobku je pak méfena podilem, jaky ma
pfispévek na thradu na cené¢ vyrobku. U kalkulace neuplnych nakladd se
piredpoklada, ze fixni ndklady jsou neménné. Pfi jejich zméné je tfeba sestavit opét
nové kalkulace. Jednostupnova metoda variabilnich nakladd koncentruje vSechny

fixni naklady do jednoho celku. (8) Vicestupfiova metoda variabilnich naklada ¢leni
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fixni naklady do vice vrstev podle toho, jak se vztahuji k uréitym objektim. (4)
Kalkulace variabilnich nakladi ma jak pfednosti, tak uréita omezeni. Mezi omezeni
patii pfedevSim to, Ze orientuje manazery jen na kratkodoba rozhodnuti, a také to
ze vubec nesleduje fixni naklady. Za pfednost mizeme povazovat to, ze poskytuji
pfiméfené informace pro feSeni rozhodovacich uloh na existujici kapacité, v delSim
¢asovém horizontu i pro ulohy o budouci kapacité. Kalkulace variabilnich naklada

vytvaii predpoklady k lepSim vysledkiim v fizeni hospodarnosti.

N
-

L 4

Nakladovému objektu je
piifazena pouze ¢ast nakladn,
zbytek ziistava nepfifazen

Obrazek 12 — Neabsorpcni kalkulace
(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

3.2.2. Kalkulace dle dil¢ich aktivit (Activity-Based Costing)

Kalkulace dle dil¢ich aktivit nebo také Activity-Based Costing, patii mezi moderni
metody fizeni nédkladi. Od tradi¢ni kalkulace se lisi tim, Ze mezi nédklady a
nakladové objekty vklada podstatny prvek, a tim jsou ¢innosti. (4) Metoda kalkulace
dle aktivit se orientuje na pozorovani naklada ve vztahu k jednotlivym aktivitam.
Informace o nakladech a jednotlivych aktivitdch jsou poté vyuzity pii alokaci
nakladi k jednotlivym vykonim. (8) Cilem je rozvrhnout rezijni naklady podle
skute¢né ptic¢innosti jejich vzniku.

Postup u kalkulace Activity-Based Costing zacina pfifazenim nepiimych naklada k
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aktivitam, a to na zakladé vztahové veliCiny nakladd. (5) Pro kazdou aktivitu se
takto identifikuji celkové naklady potiebné k jejimu zajisténi. Ty Se za pomoci
dalsiho typu vztahovych veli¢in (Activity Cost Driver) pfifazuji jednotlivym
podnikovym vykonim. Metoda ABC slouzi nejen pro pfifazovani rezijnich naklada
produktim, zakazkdm, zdkaznikim a jinym nékladovym objektlim, ale také pro
meéfeni a hodnoceni nakladt, vykonnosti procest a jejich aktivit. Mezi priority
metody ABC patii zejména to, ze dava podklady pro restrukturalizaci podnikovych
procesil a aktivit, aby jejich pribéh byl co nejefektivnéjsi. Informace, které metoda
ABC poskytuje, se vyuzivaji také pro fizeni ¢innosti v podniku a dosazeni cila
organizace. Jedna se o ftizeni na zakladé dil¢ich aktivit (Activity Based
Management), nékdy také procesni fizeni nakladi. S metodou ABC jsou spojena i
uréita omezeni. Jedna se o metodu naro¢nou na rozsah zjistovanych dat. Efektivnost
vyuziti téchto dat je omezena tim, jak se povede kvantifikovat proporci nakladi
zavislych a nezavislych na objemu dané aktivity. (9; 5) Mohou také nastat potize s

pfifazenim ndkladi, jez jsou spolecné vice aktivitam.

Jednotlivé metody kalkulace relevantni pro této vypracovani bakalaiské prace,
budou podrobnéji popsané v analytické a ndvrhové casti. Klicovad bude zejména
piirazkova kalkulace pro zakazkovou vyrobu, kalkulace délenim, kalkulace

dynamickéd a kalkulace pomoci ekvivalen¢nich Cisel pro sériovou produkei.

4. Kalkulace nakladu v zakazkové vyrobé

Kalkulace v zakazkové vyrob¢ jsou vyuzivané v situacich, kdy se v ¢asovém obdobi
produkuje urcité mnozstvi riiznorodych produkti. Vyrobky jsou produkovany na
zaklade objednavky od zakaznika. (4) Tyto vyrobky se zpravidla od sebe navzajem
li§i. Tento druh kalkulace 1ze také vyuzit 1 v ptipad€, kdy podnik produkuje velké
mnozstvi riznorodych vyrobki. Jelikoz se nejednd o kontinualni proces vyroby, je

nutné provést individualni kalkulaci pro kazdy typ vyrobku.

4.1. Zakladni charakteristiky kalkulaci v zakazkové vyrobé
Kalkulace v zakazkové vyrobé jsou pouzivané ve firmach v ptfipadé, ze se
v ¢asovém obdobi produkuje urc¢ité mnozstvi riznorodych produktt. Takové firmy
vyrabi své produkty na zdkladé€ objednavek od svych zdkaznikid. V ramci kalkulace
v zakazkové vyrobé jsou jednotlivé vyrobky kalkulovany individualné. (8; 4)

Kalkulace nékladt v zakdzkové vyrobé se Casto vyuziva v sektoru sluzeb.
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Naklady

Dokoncena
Zakazka Zakazka Zakazka vyroba
1 2 3 N
Rlznorodé wyrobky se
samostatné kalkulovanymi
naklady

Obrazek 13 — Kalkulace v zakdazkoveé vyrobe
(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

4.1.1. Kalkulace pfimych materidlovych nakladi

V ptipadé zakazkové vyroby, kdy jsou jednotlivé komponenty produktu vyrabéné
poprvé, je nutné vytvofit na zakladé specifikace tzv. kusovnik. Podnik ale muze
vyrabét standardni dily, jiz existujici ve svém vlastnim kusovniku. Kusovnik je typ
dokumentu, ktery dokladuje typ a mnozstvi jednotlivych polozek pfimého materialu
potfebného k vyrobé jednoho kusu vyrobku. (4) Ve chvili, kdy je se zakaznikem
sjednand domluva o mnozstvi, cené¢ a terminech dodani zakdzky, je vystaven
vyrobni ptikaz. Vyrobni uUsek pak vystavi materidlovy list, ktery obsahuje
specifikace ohledné druhu a mnoZstvi materidlu. Materidlovy list slouzi také ke
kontrole toku materialu ze skladu do vyroby. Ekonomicky tisek po vydani vyrobniho
nafizeni pak sestavi zakazkovy list. V rdmci tohoto dokumentu jsou evidovany
material, prace a podnikova rezZie, které jsou zakdzce alokovany. Po pfifazeni
pfimych materidlovych nakladi, ptifadi ekonomicky usek zakazce mzdové néklady.
(4; 8)

4.1.2. Kalkulace pfimych mzdovych nakladua
Urceni vyse pfimych mzdovych nakladi v ramci kalkulace v zakazkové vyrobé je
obdobna kvantifikaci pfimych materidlovych naklada. Pfima prace je sestavena ze
mzdovych sazeb, jez jsou ptfifazeny jednotlivym pracovnim ukontm. (5; 8) Ve
vyrobé pracovnici vyuzivaji casové vykazy k evidenci casu straveného na
jednotlivych ukolech zakazky. Kompletni casovy vykaz pak obsahuje seznam

jednotlivych casovych jednotek provaddénych pracovnikem v pribéhu dne na
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konkrétnim vykonu. (8; 7; 4) Pfi praci na ur¢itém tkonu zaméstnanec zaznamenava
poradi ukonu a ¢as na ném Straveny. Po ukonceni zakazky jsou casové vykazy
shroméazdény a ekonomicky usek vycisli mzdové néklady pro kazdy provedeny ukon
na Casovém vykazu a vlozi informace o pfimych mzdovych nakladech do

zakazkového listu.

4.1.3. Prirazeni reZijnich naklada vyroby
Pro alokaci rezijnich nakladt na jednotlivé produkty se zpravidla pouziva rozvrhova
zakladna a alokacéni postupy. Rezijni naklady jsou vyrobkim obvykle alokovany
pomoci pfedkalkulované rezijni pfirdZky nebo sazby. Tato pfirazka je vypoctena
jako podil celkovych odhadovanych rezijnich nakladu a celkové hodnoty stanovené
rozvrhové zakladny. (4) Predkalkulovana rezijni pfirazka je vypocltena pied
zacatkem periody, které se tykd. Prvnim krokem je odhad objemu rozvrhové
zakladny, pottebné k podpofe ¢innosti v pfisti periodé. Nasledujicim krokem je
odhad celkovych nakladl organizace za dané¢ho objemu vystupu. Poslednim krokem

je vypocitani ptedem stanovené rezijni pfirazky. (5; 4)

4.1.4. Volba rozvrhové zakladny pro rezijni naklady
V idealnim pfipad€ by méla zvolena rozvrhové zdkladna ovliviiovat rezijni naklady.
Pro tento druh rozvrhové zakladny se pouZiva oznafeni vztahové veli¢ina. Vztahova
veli¢ina je urcity faktor, ktery zpusobuje vznik rezijnich nakladi. (4) Pokud je
stanovena rozvrhova zakladna vyuzita pro vypocet piekalkulované rezijni pfirazky
a tato ptirazka vysi rezijnich nékladi neovliviiuje, budou naklady kalkulovaného

produktu zkresleny. (5; 7)

4.1.5. Vypocet nakladi na jednotku produktu
Po zaevidovéani hodnoty rezie do zakdzkového listu, je nutné provést soucet
celkovych pifimych materidlovych, mzdovych a rezijnich nakladt a nésledné je
pfevést do casti zakazkového listu, kde je poté provedeno shrnuti a vypocet
celkovych naklada zakazky zakaznika. (4) V dalsi fazi jsou tyto celkové naklady

zakazky vydéleny poctem jednotek v zakazce, s cilem vy¢islit ndklady na jednotku.

4.2. Prirazkova kalkulace
V zakazkové vyrobé je nejcastéji pouzivanou metodou kalkulace nakladt vykont
tzv. prirazkova kalkulace. (5) Tato metoda kalkuluje vySi nepfimych nakladu

odpovidajicich urc¢itému vykonu na zdklad¢ rozvrhové zakladny a s jeji pomoci
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vyjadiené rezijni pfirazky ¢i sazby. Nepifimé naklady jsou v rdmci piirdzkové
kalkulace objektu alokace pfipocitavany proporciondlné k vysi zvolené rozvrhové
zakladny. V ramci alokace nepiimych nékladt je nezbytné nejprve stanovit veli¢inu,
podle niz budeme tuto alokaci provadét. Mezi nejcCastéji volené zakladny se tadi
objem pfimych mezd, pocet strojohodin, objem piimého materidlu ¢i pfimych

nakladt. (4) Piirazkové kalkulace rozliSujeme na sumacni a diferencované.

4.2.1. Stanoveni rozvrhové zakladny a vypocet reZijni prirazky a sazby
Obecné se rozvrhové zakladny déli na dva typy. Prvni typ rozvrhové zakladny je
penézni, kde se zdkladna stanovi v penézni form¢ a na jejim zdklad€ vypocitame
rezijni pfirdzku v procentech, pripadné koeficient rezie vyjadieny pomérovym

¢islem na zakladé nize uvedeného vztahu.

Procento ptirazky rezijnich nakladu je popsano vzorcem (4) :

_ Neptimé reZijni naklady

= 4
Rozvrhova zakladna v K¢ *100 “)

PP

Druhou mozZnosti je vyuziti tzv. naturdlni rozvrhové zékladny, kde je sazba rezijni
pfirazky vyjadfena v penéznich jednotkdch (K¢) na jednu naturdlni jednotku

zéakladny. (4)

Sazba rezijnich nakladu je popsana vzorcem (5) :

Neptimé reZijni naklady
RS = — <
Rozvrhova zakladna v KCparurat jednotiy

(5)

Ob¢ tyto moznosti pfirazkové kalkulace maji své vyhody a nevyhody. Rozvrhova
zédkladna vyjadfena v penéZnich hodnotach je v praxi snadnéji kvantifikovatelna,
ale jejim nedostatkem je slaby pfic¢inny vztah mezi ocenénim v rozvrhové zékladné

a vyvojem nepfimych nakladi ve vztahu ke struktufe vykond. (2) Naturalni

vvvvvv
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4.2.2. Sumacni a diferencovana varianta prirazkové kalkulace
Ptirazkova kalkulace se v podstaté uplatiuje ve dvou variantach, v sumacni a
diferencované varianté. Zakladni typ ptfirazkové kalkulace je tzv. sumacni
pfirazkova kalkulace. VesSkeré rezijni naklady jsou alokovany v ramci jedné
souhrnné podnikové rezie. (4; 2) Volba odpovidajici rozvrhové zakladny miuize
velmi vyznamné ovlivnit sumu nakladi. Podil nepfimych nékladi na jednotlivé
druhy vykoni se v sumacni metodé zjiStuje ze vztahu mezi nepfimymi naklady a
jedinou rozvrhovou zakladnou. V praxi se stdle Castéji vyuziva diferencovana
ptirazkova kalkulace, kterda ma za cil upfesnéni kalkulace tim, Ze pro jednotlivé
skupiny rezijnich nékladu identifikujeme samostatné rozvrhové zakladny. V tomto
pfipadé je nezbytné provést rozdéleni rezijnich ndkladti do homogennich skupin a
zvolit zdkladny pro tyto skupiny. Rozdéleni rezijnich ndkladi mutZze probihat

nasledovné:

1. Zéasobovaci rezie — pfedstavuje rezijni néklady pfedevSim na opatifovani,
ptijem, skladovani, vydej a upravu materialu.

2. Vyrobni rezie — sdruzuje néklady na vyrobni proces a jeho doprovodné
¢innosti.

3. Odbytova rezie — naklady spojené s prodejem a expedici.

4. Spravni rezie — naklady fixniho charakteru, které jsou spojené s fizenim a

spravou podniku jako celku.

5. Kalkulace naklada v sériové vyrobé

Kalkulace v sériové vyrobé se vyuziva v takovém podniku, kde ma vyrobni proces

charakter stalé produkce identickych produkt v dlouhych obdobich. (11; 4)

5.1. Zakladni charakteristiky kalkulaci v hromadné vyrobé
Kalkulace v sériové vyrobé je charakterizovana produkci vysokého poctu
identickych vyrobkl v dlouhych obdobich. Piikladem tohoto typu kalkulace mtze
byt vyroba papiru, nealkoholickych napoju anebo peciva. (4) Tyto kalkulace
akumuluji ndklady na urc€itych operacich nebo tsecich v rdmci delSich Casovych
intervalli a poté tyto nadklady déli poctem realizovanych jednotek. Zakladnim
faktorem pro kalkulace v sériové vyrobé je identifikace procesnich pracovist.
Procesni pracovisté je definovdno jako organizacni jednotka, kde je vykondvano

zpracovani produktu a kde jsou spotifebovavany materidlové, mzdové a rezijni
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naklady. (8) Bez ohledu na poctu pracovist, pies které produkt prochazi, jsou pro
néj charakteristick¢é dv¢ vlastnosti: aktivita na pracoviSti se provadi stejnym
zpusobem na vSech produktech a vystup pracovisté je homogenni, koneéné vyrobky
jsou tedy totozné. (viz Obrdazek 14) (4) Zakladni charakteristikou kalkulace
v hromadné vyrobé, kterd komplikuje proces adresné alokace nakladi, je existence

rozpracované vyroby, kterd je evidovana u kazdého z procesnich pracovist'.

Naklady
Dokonéena
Procas A Proces B Proces C vyroba Sestava z identickych vyrobkd
»> - - = ocenénych pramérnymi
Vstup | Vystup Vstup | Vystup Vstup | Vystup jednotkowvjmi naklady

Obrazek 14 — Kalkulace nakladii v sériové vyrobe
(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

5.2. Kalkulace délenim
Kalkulace dé€lenim je povaZovana za nejjednodus$si metodu ndkladové kalkulace. U
prosté kalkulace délenim se naklady kvantifikuji na jednotku vykonu jako prosty
podil celkovych nakladt organizace a poctu jednotek vykonu. (4) Pifedpokladem
pouziti této metody je vyroba stejnorodého vyrobku a také to, ze nedochazi ke
zménam stavu zasob polotovari ani hotovych vyrobku. Kalkulace se tedy uplatiiuje
V podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou, ale casto se s timto typem
kalkulace setkavame také v podnicich poskytujicich sluzby. (8) Typickym
piikladem mizZe byt kalkulace ceny sluzeb sportovnich nebo zadbavnich center, kde
celkové néklady jsou spolu se ziskovou marzi déleny poctem navstévnikld anebo

¢asovymi jednotkami. (4)

5.3.Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly
Tato metoda kalkulace se vyuziva v ptipadech, kdy se vyrabi vice velmi
stejnorodych vykont, které vSak nejsou zcela homogenni, ale li$i se pouze v urcité
méfitelné veli¢ing. (4) Metoda pfifazuje naklady na zakladé prepoctu podle predem

stanovenych ekvivalen¢nich ¢&isel, které charakterizuji meéfitelné rozdily mezi
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jednotlivymi produkty. Pfevazné se pouziva v hromadné vyrobé technologicky

podobnych vyrobkl, které se 1isi naptiklad velikosti, hmotnosti anebo jakosti.

5.4.Fazova a postupna metoda kalkulace
Fazova a postupna metoda kalkulace nakladt predstavuji metody, které se pouzivaji
pfedevSim v hromadné vyrobé, ktera je klasifikovana do nékolika na sebe
navazujicich fazi. (4) Tyto metody jsou ucelové konstruovany pro specifické
vyrobni podminky. Fadzovd metoda se konkrétné¢ pouzivd zejména pii vyrobé
jediného vyrobku nebo skupiny homogennich vyrobka. Vyuzita je zejména pii
takovych ¢innostech, které si pfedavaji rozpracované vyrobky od pocate¢ni do
kone¢né faze. Predmétem kalkulace jsou tedy vyrobni faze, nikoliv vykony.
Naklady piimé a vyrobni rezie se sleduji individualné za kazdou vyrobni fazi. (8;
4) Naklady spravni rezie se pfi¢tou az k celkovym nakladim. Nejcastéji se tato
metoda vyuziva ve vyrobach s pribéZznymi dobami krat§imi nez mésic. Postupna
metoda kalkulace se vyuziva v podnicich, kde jsou vyrobni stupné technologicky a
organizacné oddéleny. Vyroba jednotlivého stupné tvoii produkt, ktery muze byt
vyuzit jako polotovar v ndvaznych fazich nebo mize byt prodan. Pfedmétem

kalkulace jsou zde nejen finalni vykony, ale i polotovary. (4)

5.5. Kalkulace sdruzenych vykoni

O kalkulaci sdruzenych vykonu neboli 0 kalkulaci ve sdruzené vyrobé hovotime
v takovych situacich, kdy vyrobu jednoho produktu nelze z technologického
hlediska oddé€lit od vyroby ostatnich vyrobkil, jejichz vyroba ani nemusi byt
zadouci. (4) Metoda se vyuziva v odvétvich jako je zpracovani ropy, chemicka nebo
zemédélska vyroba. V ramci kalkulace sdruZzenych vykoni rozliSujeme metodu
odecitaci a metodu rozcitaci kalkulace. (8)

Roz¢itaci metoda se pouziva, kdyZz vyrabéné sdruzené vyrobky maji vyznamnou
prodejni hodnotu. VSechny tyto vyrobky jsou povazovany za hlavni. Piikladem
miize byt vyroba mouky. Celkové ndklady se rozdé€luji na sdruzené vyrobky pomoci
ekvivalencnich ¢isel, pticemz jejich koeficienty jsou odvozeny od poméru uzitnych
hodnot jednotky jednotlivych vyrobku. (4; 2; 5)

Odecitaci metoda se vyuziva v piipadé, Ze nékteré z vyrobkli maji podstatné nizsi
prodejni hodnotu nebo nejsou vyznamné z hlediska rozhodovéani. Tyto vyrobky jsou
oznaCovany jako vedlej$i. Naptiklad pii vyrobé cukru, jako hlavniho vyrobku,

vznika i melas. Podstata této kalkulace spoc¢iva v tom, ze od celkovych naklada se
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odectou naklady vedlejsich vyrobktl, ocenéné prodejnimi cenami sniZzenymi o zisk,
¢imz zjistime naklady na hlavni vyrobek. (5; 2; 8)
Na=N-%0Q, % C ; np=2> (6)
Qn
Kde:
Nh naklady na hlavni vyrobek
N néklady celkem
Qv mnozstvi vedlejsiho vyrobku
Qn mnozstvi hlavniho vyrobku
Ci cena vedlejs$iho vyrobku

Nh  priamérné naklady na hlavni vyrobek

5.6. Dynamicka kalkulace
Dynamicka kalkulace je povazovana za velmi efektivni zptisob kalkulace ndklada
vykoni ptedev§im z toho divodu, ze bere v potaz objem vyroby ve vztahu k fixnim
ndkladim. V tomto ptipadé bude vySe jednotkovych ndkladii zdviset na objemu
produkce dané organizace a na vyuziti jeji instalované kapacity. (4) Naklady na
jednotku vykonu mohou velmi vyznamné ovlivnit objem vyroby. Lze tedy fici, ze
¢im niz$i bude pocet vyrobenych vyrobki, tim vyssi podil fixnich ndkladu ptfipadne
na jeden vyrobek (pfi konstantnich celkovych fixnich nakladech). (8; 4) Dynamicka
kalkulace ndm umoznuje odpovédét na otazku, jak budou nédklady v jednotlivych
fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykoni. Jednotkové néklady
vykonu budou tedy zéavislé na objemu produkce nebo na vyuziti instalované
kapacity. S kalkulaci plnych naklada je spojena fada problému. Tim hlavnim je
rozvrhovani nakladt vyvolanych konkrétnim druhem vykonu a néklada spole¢nych,
které se pfitazuji vykonim na jejich pfedem stanoveny objem a sortiment. (8) Kdyz
se tento objem ¢i struktura vykonl obméni, vznikaji rozdily mezi skutecnymi a
podle pfedpokladaného objemu a struktury vykont. Nésledujicim problémem je to,
ze 1 jakkoli pfesné pfi¢inné ptifazovani fixnich nakladl pfedmétu kalkulace je pro

rozhodovaci Glohy chybnou informaci. (4; 8)
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Cast analyticka

6. Predstaveni spolecnosti SALTEN s.r.o.

I kdyz je SALTEN s.r.o. dynamicky se rozvijejici spole¢nosti, jeji historie je
relativné kratka, a pfimo navazuje na tradici zdvodu ve Slaném, sahajici do 19.
stoleti. Po padu socialistického rezimu a pod vedenim norské spole¢nosti Harding
se v subjektu byvalého CKD vyrabi prevazné specialni zafizeni pro t&zebni a lodni
praumysl. Az v roce 2015 spolecnost piebira od norského vlastnika skupina ¢eskych
investorit a navazuje tim na historii ¢eského strojirenstvi. V soucasné dob¢ je
spolecnost SALTEN s.r.o. moderni strojirenskou firmou, schopnou plnit naro¢né
pozadavky zakaznikd zejména z hlediska kvality a termind. O tom svédci i
dlouholetd spoluprdce s nadnarodnimi spolecnostmi vyvijejici a dodavajici
technologie pro podmofsky prizkum a t€Zbu z moiského dna. Strojirensky podnik
je veden v obchodnim rejstiiku jako spoleénost s ru¢enim omezenym. Pfedmétem
podnikani spole¢nosti SALTEN s.r.0. je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, obrabécéstvi, kovarstvi, podkovarstvi,
zamecnictvi a néstrojafstvi. Pro realizovani pozadavkl zakaznikl z rtznych
primyslovych odvétvi a poskytovani sluzeb ma podnik k dispozici vyrobni plochu

0 112 000 m? a vice nez 180 zamé&stnancd.

6.1. Historie spole¢nosti
Spole¢nost SALTEN s.r.o. je pravnickd osoba, spolecnost s ru¢enim omezenym,
ktera byla zaloZena v roce 2001 pod obchodnim ndzvem UMOE SCHAT-HARDING
spol. s.r.o., jako 100% dcefind spolecnost norského koncernu UMOE SCHAT-
HARDING AS, vedoucim svétovym producentem zdchrannych systéma pro
namofini lod¢ a ropné plosiny. (12; 13; 14) S ucinnosti od 1. 10. 2013 piavodni
spoleénost UMOE SCHAT-HARDING spol. s.r.o. zménila své obchodni jméno na
Harding Safety Czech s.r.0. z davodu pievzeti celé spole¢nosti novym majitelem,
finan¢ni skupinou HERKULES Capital a zalozeni spole¢nosti HARDING GROUP
v Cervenci 2013. (14) V této souvislosti matefska spolecnost vlastnici 100%
zékladniho kapitdlu se pfejmenovala na Harding Equipment AS. V roce 2014 doslo
ke slouceni 4 norskych spole€nosti v rdmci Hardingu a matetfskou spole¢nosti a
jedinym spole¢nikem se stal Harding Safety AS, Norské kralovstvi. V listopadu
2015 doslo k prodeji spolec¢nosti Harding Safety Czech s.r.o. a spolecnost koupila
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Ceskd investicni skupina Licehamr & partners corporate group. Spole¢nost byla
pfejmenovana na SALTEN s.r.o. a 100% vlastnikem spolecnosti a jedinym
spolecnikem se stala spolecnost Tauriela, s.r.o0. (zapsano v obchodnim rejstiiku dne
16. listopadu 2015), jejimz jedinym spole¢nikem je firma LPM investment, s.r.0.
Vlastniky této spolecnosti je z 50% firma LICEHAMR & partners corporate group,
s.r.o. a z 50% firma LICEHAMR & partner industry group, s.r.o. (12; 13)
Ke dni 1. 1. 2016 doSlo k fuzi slou¢enim spole¢nosti SALTEN s.r.o. a Tauriela,
s.r.0. (zapsano v obchodnim rejstiiku dne 31. 8. 2016). Firma Tauriela, s.r.o. zanikla
bez likvidace a veskeré¢ jeji jmeni pfeslo na nastupnickou spolec¢nost SALTEN s.r.0.,
ktera vstoupila do pradvniho postaveni zanikajici spole¢nosti jako jeji univerzalni
pravni nastupce. Dne 30. 6. 2016 doslo ke vstupu nového strategického partnera do
spole¢nosti LPM investment, s.r.o. — rakouské investi¢ni skupiny Bohemia Holding.

Po této transakci jsou aktualni vlastnické podily nasledujici (14):

e 50% firma LICEHAMR & partners industry group, s.r.o.
e 49% firma Bohemia Holding GmbH

e 1% firma Licehamr & partners corporate group

Dnes se spolec¢nost SALTEN s.r.o. specializuje na naro¢né oblasti strojirenské
vyroby, jakymi jsou naptiklad komponenty zachrannych némotnich systémi,
soucasti stroji a zafizeni pro téZzbu a zpracovani ropy a plynd, a také na vyrobu
specialni zvedaci a manipulac¢ni techniky v€etné jetrabl. Certifikaty kvality, kterymi
spole¢nost disponuje a také vyrobni, technologické a konstruk¢éni znalosti, umoziuji
vyrobu zatizeni od déleni materidlu az po mechanickou, hydraulickou a elektrickou
montaz véetné testovani v arealu spolecnosti. (13) Obchodni partneti spolecnosti
tak maji pfileZitost vyuZzivat unikdtni moznost dodavky hotovych testovanych
zatizeni pfimo do mista uréeni jejich zakaznikli. Tim podnik dosahuje jak vyrazné
uspory nakladt, tak velmi zajimavého zkraceni dodaci doby hotového zatizeni pro
jeho koncového uzivatele. Spole¢nost také disponuje i vlastnim konstrukénim
tymem schopnym spoluvyvijet, anebo samostatné navrhnout zafizeni podle ptani

zakaznika a tento navrh ovéfit na prvnim funkénim vzorku. (tzv. Prototyping) (13)
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6.2. Organizacni struktura spolecnosti

Spole¢nost ma nasledujici organizacéni strukturu:

Jednate]

Josef Vojta
Marketingova
manaFerka

Tereza Letikova Tednatel

David kozel

Obchodnd feditel Finantni feditel

Michael Soutek Petr Cenel

Manater nikupu Viirobni manaser Manager fizeni Manaer lidsich Hiavni téetni
zdroji

Jaroslava Drabkova

Richard Hejalar Radek Shejbal ST Fere i e

Véclav Vagner

Obrazek 15 — Organizacni struktura spolecnosti SALTEN S.r.0.
(Zdroj: (14), zpracovano autorkou)

6.3. Pfedmét podnikani a vyrobni program spolecnosti
Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti SALTEN s.r.o. je kovoobrabécstvi a
vyroba stroju a zafizeni pro v§eobecné ucely. (14)
Vyrobni program je tvofen zakdzkovou vyrobou a zaroven standardnim sortimentem

vlastnich vyrobku. V hlavnim vyrobnim programu spoleénosti nalezneme (13):

Jetdby a manipulatory

e Zafizeni pro podmoisky provoz

e Strojni vybaveni na paluby lodi

e Stavebni a tézebni stroje

e Obrabéni na horizontélnich vyvrtavackach

e Specialni konstrukce

Jetaby a manipulatory: Specialni jefaby do hmotnosti 60 tun. Namoini jetaby,

jetaby pro offshore aplikace napt. ropné ploSiny, zasobovaci lodé¢ apod. SALTEN
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s.r.0. nabizi vyrobky spliiujici jedny z nejpiisnéjSich norem pro tézbu na moii dle
standardi NORSOK a nabizi také vyrobu dle standardu MED-D pro namoini
aplikace (disponuje certifikatu MED - D HARDING SAFETY CERTIFICATE).
Standardy spole¢nosti poskytuji pouziti vysokopevnostnich oceli do -40 °C. (13;
12) SALTEN s.r.o. nabizi kompletni vyrobu dle vykresové dokumentace véetné
hydrauliky, elektroinstalace a testovani napfiklad ndmotnich jetabu, jetabt pro
offshore, zasobovacich jeiabli, zachrannych jeidbli, anebo jefabii do ztizenych

podminek a nehostinného prosttedi.

Zatizeni pro podmoisky provoz: Konstrukce pro podmoiskou tézbu. Moznosti
pouziti vysokopevnostnich oceli do ndro¢nych podminek napt. pro hlubinnou tézbu

vcetné obrabéni a hydrauliky (13).

Strojni vybaveni na paluby lodi: Zdvihaci a manipulacni zatizeni pro paluby lodi a
pro ropné plosiny. (12; 13) Vyroba dle standardi MED-D navijakt, mechanizmi

pro rybatské lod¢, manipulacni nastroje, anebo servisni kose pro ropné plosiny.

Stavebni a tézebni stroje: Zatizeni pro dilni primysl a zemni prace. (13) Vyroba
napi. Celistové drapadky pro zemni a t&€Zebni stroje, teleskopické manipulatory,
svafované korby a manipulacni ndstroje pro mechanismy. Spolecnost udrzuje
stejnou kvalitu a vyrobni postupy pro vSechny zatizeni a produkty vychazejici z
vyroby pro t€Zebni ploSiny. Proto dokaze spole¢nost byt partnerem i pro feSeni do

naro¢nych podminek.

Obrabéni na horizontdlnich vyvrtavackach: V soucasnosti je soucasti vyrobniho
programu spolecnosti SALTEN s.r.o. také moderni vykonny souvisle fizeny
obrabéci stroj TOS Varnsdorf WHQ105CNC. Vysoké tfezné parametry a Siroky
komfort technologickych funkci tento stroj ptfedurCuji pro aplikaci 1 velmi
naroénych technologickych operaci. (13) Uplatnéni nachazi pti efektivnim obrabéni
dilct skiinovitého charakteru z vice stran, ale 1 pfi obrabéni forem a jinych tvarové

slozitych obrobkii.

Specidlni konstrukce: Vyroba specidlnich konstrukénich celkti dle pozadavki
zédkaznika. Moznost vyroby celkii dle riznych DNV specifikaci. Standardy

spole¢nosti umoziuji pouziti vysokopevnostnich oceli do -40 °C, dale pak také
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normy DIN 2303- Q2 na vyrobu zafizeni pro armadni ucely. Moznosti tedy
kompletni vyroby vcetné hydraulickych a elektrickych aplikaci kuptikladu vodici
kladky kotevnich tfetézl pro ropné ploSiny a manipulacnich néstroji pro kotvici
fetézy s pouzitim materialu Superduplex. (13)

Dalsim pfedmétem podnikani spole¢nosti SALTEN s.r.o. je zhotoveni vyrobni a to
dilenské i montdzni dokumentace technologickych zatfizeni a stroji. Naslednou
vyrobu si zajistuje zakaznik sam, nebo zafizeni Ize vyrobit v zavod¢ spoleénosti.
Klienti dale mohou vyuzit vyvojové oddéleni, jehoz cilem je jak vyvoj produkti pro
stavajici i nové zdkazniky, tak i vyvoj vlastnich vyrobkl a zatizeni. Vysledkem je
technicky i technologicky optimalizovany design a findlni projektova dokumentace
pfizpusobena vyrobnim podminkam spole¢nosti. (13) Pramyslova elektroinstalace,
at’ jiz slaboproudd nebo silnoprouda, je dnes nedilnou soucdsti vyroby kazdého
vyrabéného zatizeni a je navrhovana na zaklad¢ individuélnich potteb prostiedi, pro
které je zatizeni urCeno. Elektroinstalace, zajistovana spole¢nosti, zahrnuje montaz
a zapojeni pohoni, fidici 1 silové kabeldze, rozvadéce, akustickou i optickou

signalizaci a systém ovladani. (12; 13)
6.3.1 Dodavatelé a odbératelé

Mezi hlavni dodavatele patii piedevsim spoleénost Harding safety AS, VITKOVICE
STEEL a.s., anebo také strojirensky zavod PILSEN STEEL s.r.o. VSechny tyto
podniky maji za s sebou dlouholetou tradici a patii mezi pfedni evropské vyrobce
ve své specializaci (13).

Podstatné okoli podniku tvofi také jeho =zdkaznici. K hlavnim zékaznikim
spole¢nosti patfi napiiklad Harding Safety AS, Rolls Royce, Kongsberg, Huse,
Chevron Texaco, Seadrill, Fincantieri, MSC Cruises, Royal Caribbean, Costa

Cruises, Maerks, Jebsens, anebo Stena Line. (12)

- Harding Safety AS: Harding Safety AS ma vedouci postaveni na svétovém trhu

mofiskych zdchrannych systému.

- Rolls Royce: Rolls Royce jako spole¢nost pro vyrobu automobilt, ale také
zejména pro vyrobu pohonnych jednotek a komponentl pro civilni i vojenské

letectvi a produkci lodni techniky a energetiky.
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- Kongsberg: Kongsberg je mezinarodni spole¢nost v oblasti technologii, ktera
dodava high-technology systémy a feSeni pro zakazniky v oblasti obchodnich lodi,
obrany, leteckého primyslu, téZby ropy a zemniho plynu a obnovitelnych zdroju

prumyslu.
- Seadrill: Seadrill je svétovy lidr v oblasti offshore hlubinného vrtani.

- Fincantieri: Cantieri Navali Italiani S.p.A. je italska lodénice sidlici v Terstu.

Zabyva se stavbou jak valecnych, tak civilnich lodi.

- MSC Cruises: MSC Cruises je nejvétsi italskou a zaroven svétovou soukromou

plavebni spolecnosti.

- Royal Caribbean: Plavebni spolecnost Royal Caribbean International nabizi

plavby lodi do celého svéta.

- Costa Cruises: Costa Crociere S.p.A. je italska spole¢nost se sidlem v Janové v

Italii s dlouholetou tradici v potadani okruznich plaveb.

- Jebsens.: Spole¢nost Jebsens ma své obchodni aktivity v oborech jako vlastnéni

lodi, lodni obchodni operace a management posadek 1 technicky.

- Stena Line: Stena Line je jednim z nejvétSich svétovych provozovatelt trajektt a

nejveétsi soukroma lodni spole¢nost na svéte.
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7. Analyza stavu aktualnich kalkulaci spole¢nosti v kusové vyrobé

Spole¢nost SALTEN s.r.o. mi umoznila nahlédnout do svych internich materialt
pro vypracovani bakalatské prace. Podrobng¢ji jsem se zamértila na kalkulaci naklada
ALU kontejneru, na ktery by spole¢nost v budoucnu mohla aplikovat sériovou
vyrobu. ALU kontejner je soucasti vyrobniho programu spolecnosti, tudiz
povazovan za standardni vyrobek, na ktery jiz existuje vlastni kusovnik. Kusovnik,
jak jiz bylo uvedeno, je typ dokumentu, ktery dokladuje typ a mnozstvi jednotlivych
polozek pifimého materialu potiebného Kk vyrobé jednoho kusu vyrobku.
Na tento konkrétni vyrobek mé spolecnost ve svych internich materidlech jiz
vytvotfenou kalkulaci.

Vyse uvedenych nakladu kalkulace je pouze orienta¢ni, nebot’ spole¢nost si nepieje
zvetejnit realné hodnoty jednotlivych néklada. Kalkula¢ni systém spolec¢nosti tvofti
kalkulace ptfedbézné (propoctové, operativni, planové) a kalkulace vysledné.
Propoctova kalkulace se sestavuje u novych vyrobka ve fazi, kdy se vyrobek teprve
technicky realizuje a neni k dispozici podrobna dokumentace. Operativni kalkulace
se sestavuje na zédkladé podrobnych norem spotfeby materialu a ¢asu. VySe rezijnich
polozek se stanovi dle pfirdzek ¢i sazeb rezijnich nakladi, vypoctenych z rozpoct
rezijnich nékladl stfedisek. Planova kalkulace se sestavuje na zdklad€ operativnich
norem k 1. 1. planovaného roku. Vysledna kalkulace se pak sestavuje po dokonc¢eni

vyroby. Kontrola spotfebovanych nakladu je pak mozna az po zhotoveni vykonu.

Pro kalkulaci ndkladt v zakdzkové vyrob& se ve spolecnosti vyuziva kalkulace
pfirazkova. Pomoci této kalkula¢ni metody je spole¢nost schopna co nejefektivnéji
vyc¢islit celkové naklady na jednotu vyrobku. Mezi jeji pfednosti patii predevSim
Siroka vyuzZitelnost v heterogenni vyrobé a zna¢nd jednoduchost. 1 kdyz je
piirazkova kalkulace pro svou jednoduchost a schopnost vypoctu naklada v
heterogenni vyrobé nejcastéji vyuzivanou metodou, mé také své nedostatky. Pro
spravné pouziti této kalkulace je klicova volba vhodné rozvahové zakladny, coz v
praxi neni jednoduchy ukol. VétSinou slouZi jako rozvahové zakladny piimé
naklady, ke kterym maji rezijni ndklady malokdy pti¢inny vztah. Metod¢ je vedle
nepiesnosti také vytykana nepruznost, jelikoz fixni ndklady se rozpousti na jednotky

produkce.
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Projekt,/Project

ALU kontejner

Pofet kusi ve vyrobni davce:

Material /Material

Hutni material

Ocel 5355 + Hlinik AW5083

167 000,00 K&

Kooperace/ Cooperation
Zarové zinkovani 11 860,00 KE
Deleni 9 500,00 Kt
Doprava 11 500,00 K&
Hodinova Priprava/ Pracovni &./f
Prace/ Capacities sarha/ Hour Preparation time Working time Cena Price
rate [min] [min]
Déleni materialu/ Cutting 1 000,00 KE | Nh 315 581 14933 33 KC
Voda/ Water cutter 1125,00KE | Nh 160 508 12 525,00 KE
Prace Salten pramér/ Average . .
340,00 KE | Nh 1003 3258 24 655 67 KC
Salten hour rate
Stehovani/ Assembly 400,00 KE | Nh 40 1682 11 480,00 KE
Svarovani/ Welding 600,00 KE | Nh 160 5854 60 140,00 KE
Obrabéni lehké/ Light . .
o 200,00 KE | Mh 695 931 21 680,00 KE
Machining
Montaz mechanicka,/ . .
. 650,00 KE | Nh 1003 7258 00 469,17 KC
Mechanical assembly
Price celkem/ Total capacities 3556 20072 235 B83,17 KE

Celkové naklady

435 743,17 KE

Tabulka 3 - Jednicové naklady ALU kontejner kusova vyroba

(Zdroj: (12))

Pro stanoveni celkové vySe néakladu piirazkové kalkulace sumacni, vynaloZenych

na vyrobu kontejneru, jsou v Tabulka 3 uvedené pfiblizné hodnoty jednicovych

nakladl. Orientacni vySe rezijnich nakladi byla stanovena pro tento typovy produkt

na 26 864,317 K¢. Bliz§i informace, pro stanoveni vySe téchto nakladl, si

spole¢nost nepieje uvadét. Kalkulace nakladi pomoci sumacéni ptirazkové kalkulace

na 1 kus vyrobku jsou uvedené v Tabulka 4. Pfirazkova metoda kalkulace nakladu

umoziiuje spole¢nosti zhodnotit vzniklé ndklady a ucinit tak manaZerska ¢i jina

strategicka rozhodnuti.
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Nakladova polozka Niklady na 1 ks v K¢
Ptimy material 167 000,00
Piimé mzdy 24 655,67
Ostatni piimé néklady 244 087,50
Celkové¢ piimé naklady 435 743,17
Rezijni naklady 26 874,32
Celkové néaklady 462 617,49
Prodejni cena 555 140,98
Zisk (K¢/ks) 92 523,49

Tabulka 4 - Sumacni prirdzkova kalkulace
(Zdroj: (12))

Alokaci ndkladl u pfirazkové kalkulace lze provést prostiednictvim riznych
rozvrhovych zékladen. Pti alokaci nakladi pomoci zakladny celkové pfimé naklady,
je patrné rozlozeni stejného objemu rezijnich nakladi v§em vyrobkim. Predpoklada
se stejna vySe rezijnich ¢innosti u vSech vyrobka. Dale je moZzné alokovat naklady
pomoci pfimé mzdy a pfimych materidli. U tohoto typu zédkladen je nejvétsi Cast
rezijnich nékladl ptitazena vyrobku, ktery spotfebovava nejvétsi ¢ast piimych

mzdovych nebo materidlovy nakladd.

8. Diisledky prechodu na sériovou vyrobu

Jiz od svého zalozeni byla spole¢nost odkdzdna na zakazky a reference matetské
spole¢nosti. Od roku 2015 se spolec¢nost SALTEN s.r.0., po zméné vlastnika,
zameétila na obchod na svétovych trzich a za posledni rok se to projevilo pfedev§im
na obratu z prodeje, mimo skupinu Harding

V roce 2016 spole¢nost zaznamenala pokles produkce oproti roku 2015 o0 40% a to
zeyjména z diivodu poklesu objednavek od byvalé matetské spole¢nosti Harding.
Ptfedevs§im z divodu navySovani objemu produkce, uvazuje spolecnost o zatazeni
doplitkové sériové vyroby na vybrané produkty. Sériova vyroba by v tomto ptipadé

pouze dopliovala, nikoliv nahrazovala hlavni zakdzkovou vyrobu.

54



Vzhledem k rozsdhlému vyrobnimu programu, na ktery nelze zcela aplikovat
hromadnou vyrobu, byl zvolen pro vzorovou kalkulaci ndklada sériové vyroby ALU
kontejner, ktery je jeho soucasti.

Bakalaiské prace je tedy konkrétné¢ zaméiena na kalkulaci nakladi ALU kontejneru
a to zejména z divodu mozné aplikace hromadné vyroby na jednotlivé casti
produktu. Kontejner je tvofen dvéma hlavnimi ¢astmi, které jsou k sob&é pevné
spojeny — spodnim ocelovym rdmem ze svafovanych profili a samotnym
hlinikovym kontejnerem. Ocelovy ram je proti korozi chranén vrstvou zarového
zinku. Hlinikovy kontejner mé odnimatelné pfedni a zadni celo a stfechu kvuli
montazi vnitini technologie a jeji udrzbé.

Ackoliv by se mohlo v jinych podnicich s poctem 5 az 10 kust ve vyrobni davce
stale jednat o kusovou vyrobu, v ptipadé spole¢nosti SALTEN s.r.0. by se jednalo
o vyrobu sériovou. Sériové se vyrabi pfedev§im velké série stejného zbozi, ale
existuje i vyroba, kde lze vyrobky individualizovat (tedy podobné jako u vyroby na
zakazku) pii zachovani vSech pozitiv hromadné vyroby. Sériova vyroba je
definovana jako produkce velkého mnozstvi stejnych vyrobku. (11) Tento typ
vyroby podniku umoznuje vyrabét produkty levnéji nez kusova vyroba, jelikoz je
zde moZnost vyrabét ve velkych sériich, s menSim mnoZstvim podilu lidské prace,
s optimalizovanym vyrobnim procesem a s niz§imi cenami vstupnich surovin,
nakupovanych ve velkém. Klicovymi faktory byvaji v pfipadé sériové
vyroby predevsim logistika zasobovani (od dodavky vstupnich surovin az po dodani

zakaznikovi) a také udrzeni kvality vyroby.

Zdokonaleni kvality v sériové vyrobé se dosahuje pomoci riznych metod a ptistupt
k fizeni kvality, jako jsou napfiklad Six Sigma, Lean a TQM. (11) Velky pfinos je
rovnéz automatizace, ktera snizuje zmetkovitost. Dilezita je také kvalita vstupnich
surovin ¢i dila, které pak zarucuji urcity standard vyroby. Je nutné, aby byl kladen

duraz na kvalitu v celém fetézci dodavatell od suroviny az po findlni vyrobek.

ZlepSovani logistiky v sériové vyrobé je mozné predevSim diky modernim
technologiim, zejména software a pfenosnym zafizenim, které umozZnuji ptfesné
monitorovat pohyb zbozi, optimalizovat trasy a také skladové zasoby. V logistice
sériové vyroby se pouzivaji principy Just-in-time, KANBAN, a mnoho dalsich

optimaliza¢nich mechanismu. (11)
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V projektu sériové vyroby kontejneru byly spole¢nosti zhodnoceny kalkulace
nakladl na vyrobu série po 5 az 10 kusech. Vzhledem k tomu, ze se jedna o citlivé

udaje spolecnosti, jsou uvedené nédklady pouze orientacni.

Z poskytnutych udaja (viz Tabulka 5) je zcela zfejmy potencial vyjednani slevy u
kooperace déleni materidlu, pfi vyuziti sériové produkce o 10 kusech vyrobku, az o
15%. Da se také predpokladat sniZzeni pracnosti ve spolecnosti az o 20% pii
produkci sériové. Velice dilezité je ale také zdiraznit, Zze maximalni mozna
pfeprava byla stanovena od kooperace na 5 kusii vyrobku. To znamena, ze pro
ptfepravu vice jak 5 kusi, by bylo nutné zajistit odliSny zptisob dopravy ze strany
spole¢nosti. Stanovena cena na dopravu od kooperace je ve vysi 2 300,00 K¢ na kus
pii pfepraveé 5 kusii a byla ponechéna i pro kalkulaci nakladd 10 kust vyrobku. Pti
sjednani odliSného zpisobu dopravy by bylo nezbytné zpracovani nové kalkulace

s odlisSnymi naklady na dopravu poskytnutou kooperaci.

Potet kusl ve vyrobni dévce: 1 5 10
Materidl/Material KE/CZK KE/CZK KE[CZK
Hutni material
Ocel 5355 + Hlinik AWS5083 167 000,00 K& | 167 000,00 KE | 167 000,00 K¢
Kooperace/ Cooperation
Zarové zinkovani 11 360,00 K& | 11 860,00 KE 11 860,00 K&
Déleni 9 500,00 Ké 9 500,00 K& 8 075,00 K&
Doprava 11 500,00 K¢ 2300,00 KE 2300,00 KE
Hodinova Piiprava/ Pracovni &./
Prace/ Capacities sazha/ Hour Preparationtime | Working time Cena Price CenaPrice | CenaPrice
rate [min] [min]
Déleni materialu/ Cutting 1000,00 KE | Nh 315 581 14933,33KE | 10733,33KE 8677,08 K¢
Voda/ Water cutter 112500 Ké | Nh 160 508 1252500 KE | 10125,00KE 8351,25K¢
Préce Salten primér/ Average ) ) ) )
340,00 KE | Nh 1093 3258 24 655,67KE | 19700,73 KEé 16 219,16 K¢
Salten hour rate
Stehovénif Assembly 400,00 K¢ | Nh 40 1682 11480,00 K¢ | 11266,67 KE 9554,00 K¢
Svafovanif Welding 600,00 KE | Nh 160 5854 60 140,00 K& | 58860,00KG | 49 895,00 KE
Obrabéni lehké/ Light ) ) ) )
- 800,00 K& | Nh 695 931 21680,00 K¢ | 14266,67KE | 11339,00 K&
Machining
Montai mechanickd/ ) ) ) )
i 650,00 KE | Nh 1093 7258 90 469,17 K& | 80 996,50 K¢ 67 840,55 K¢
Mechanical assembly
Price celkem/ Total capacities 3556 20072 23588317 KE | 205948,90 K | 171 876,05 K&
Celkové naklady 435743,17 KC | 396 608,90 KE | 361 111,05 KE

Tabulka 5 — Jednicové ndklady ALU kontejneru sériova vyroba
(Zdroj: (12))

Ostatni néklady jako jsou naptiklad st€éhovani, svafovani, obrabéni a montaz se pak

snizuji s vyS$§im poctem kusu ve vyrobni davce. (viz Tabulka 5)
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Cast navrhova

9. Navrh kalkulaci pro sériovou vyrobu

Navrhové ¢ast bakalafska prace je zaméfend na navrh vhodné kalkula¢ni metody v
ramci sériové vyroby. Z vyrobniho programu, na ktery nelze zcela aplikovat
sériovou vyrobu, byl zvolen vzorovou kalkulaci nékladi sériové vyroby ALU
kontejner. V kapitole 8 jiz bylo uvedeno, Ze Kontejner je tvofen dvéma hlavnimi
¢astmi, které jsou k sob¢ pevné spojeny — spodnim ocelovym radmem ze svafovanych
profili a samotnym hlinikovym kontejnerem. Ocelovy ram je proti korozi chranén
vrstvou zarového zinku. Hlinikovy kontejner ma odnimatelné piedni a zadni ¢elo a
sttechu kvali montazi vnitini technologie a jeji udrzbé. Uvnité kontejneru jsou
umistény navzdjem propojené velkoobjemové tlakové lahve alternativniho paliva
motorit napf. lodi, nebo zasobnik stla¢eného média. Po spotfebovani obsahu se

kontejner jednoduse vymeéni za plny.

Obrazek 16 — Kontejner hlinikova verze

(zdroj: (13))
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(Zdroj: (13))

Obrazek 18 - Vnitrni cast kontejneru

(Zdroj: (13))

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti této bakalaiské prace, zdkladem kalkulace
V sériové vyrob¢ je identifikace procesnich pracoviSt. Na procesnim pracovisti jsou
spotiebovany materidlové, mzdové a rezijni naklady. Pro kalkulaci nakladi v
sériové vyrobé¢ lze vyuzit nékterou z kalkulaénich metod uvedenych v kapitole 5.
Z poskytnutych pifimych, resp. jednicovych néklada ze strany spole¢nosti je mozné
sestavit kalkulaci nakladt pomoci kalkulace délenim. V pfipad€ vyrobniho podniku,
tedy i spolecnosti SALTEN s.r.o., se ndklady na vyrobek stanovuji jako podil
celkovych nakladt podniku a po¢tu vyrobenych vyrobka. (viz Tabulka 6)
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Jednicové naklady Dle poctu kusti ve vyrobni | Ze vzorové kalkulace
déavce
Vyrobni reZie - Vyrobni reZie/vyrobené
mnozstvi
Spravni reZie - Spravni reZie/ vyrobené
mnozstvi

Tabulka 6 — Kalkulace deélenim

(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

Z tohoto divodu ma tato metoda smysl pouze v podnicich, kde jsou vykony z
dlouhodobého hlediska a nakladovosti relativné ekvivalentni, jako naptiklad u
vyroby elektrické energie. I v pfipadé homogenni vyroby je mozné, ze vyrobky
budou mit odlisné naklady na doprovodné sluzby, naptiklad na zpisob dopravy ke
konkrétnim zakaznikim. Proto je nutné mit na paméti, ze naklady doprovodnych
sluzeb a dal$ich vyvolanych ¢innosti mohou byt ve vztahu k pfedmétu kalkulace
odlisné. U ptfimych néakladid je vzdy pfifazeni nakladu spravné, tyto naklady jsou
vynaloZzeny pouze na jeden druh vykonu. Oproti tomu spravnost pfifazeni
nepiimych nékladli metodou prostého déleni druhové odlisSnym vykonim zavisi na
tom, zda jsou tyto vykony stejné nakladové naro¢né ¢i zda byla tato metoda zvolena
proto, Ze nejsou k dispozici potiebné informace pro pouziti jiné, informacné

o 24

vyrobku pomoci metody kalkulace délenim je uvedena v Tabulka 7.
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Jednicovi naklady 361 111,05 K¢

Vyrobni rezie -

Zasobovaci rezie -

Odbytova rezie - 19 411,105/10

Spravni rezie -

Naklady celkem na 363 052,1605 K¢
1 ks vyrobku

Tabulka 7 - Vzorova kalkulace délenim pro davku 10 ks vyrobku

(Zdroj: zpracovano autorkou)

Dalsi metodou, kterou lze pouzit u hromadné vyroby, je kalkulace délenim s
ekvivalentnimi ¢isly. Vyuzivana pfedev§im u hromadné vyroby s jednim druhem
vyrobku, ktery se vSak v tomto ptipadé lisi uréitou méfitelnou veli¢inou, naptiklad
velikosti nebo hmotnosti. Tato metoda alokuje naklady na zakladé prepoctu podle
pfedem stanovenych ekvivalencnich ¢isel, ktery charakterizuji métitelné rozdily
mezi jednotlivymi produkty. Kalkula¢ni postup zacind tim, Ze se urci typicky
piedstavitel vyrobkl. Pro tohoto pfedstavitele se urci ekvivalent ndkladt roven 1.
Pro ostatni se stanovi ekvivalenc¢ni ¢islo podle typického pfedstavitele pomérem
k jejich zvolené znamé vlastnosti. Dale se vypoéte suma jednotlivych ekvivalentl a
podle ni se ur¢i ndklady na jeden ekvivalent. Posléze se vypocte naklad na vyrobek
vynasobenim nakladl na ekvivalent ekvivalenénim ¢islem vyrobku. Ani tato metoda
kalkulace vSak neni schopna spravné rozdélit ndklady na doprovodné cinnosti.
Metodu kalkulaci s ekvivalencnimi Cisly, stejné jako kalkulace délenim, 1ze vyuZit
pouze na hromadnou vyrobu identickych produktl, které se ale v tomto piipadé
mohou liSit v urcité méfitelné velicing. Jeji presnost je zavisld na presnosti, kterou
jsme schopni kvantifikovat ekvivalenéni ¢islo. Z tohoto divodu je také vyuzivana
velice ojedinéle.

Ptijatelnou kalkula¢ni metodou by pro spole¢nost mohla byt i kalkulace dynamicka.
(viz Tabulka 8) Do urcité miry se dynamicka kalkulace podoba tradi¢ni ptirazkové
kalkulaci, kterou podnik vyuziva pro zakdzkovou vyrobu. Zohlednuje vSak také to,
jak jsou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych

vykont. Jednotkové naklady vykonu tak budou zavislé na objemu produkce
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spole¢nosti. Spole¢nost nicméné nema V tuto chvili k dispozici rozlisené fixni a

variabilni naklady vybraného produktu.

Objem produkce Jednicové Fixni naklady na Jednotkové
v kusech naklady vyrobek naklady vyrobku
5 396 608,90 K& X X
10 361 111,05 K¢ X X

Tabulka 8 - Dynamickad kalkulace
(Zdroj: (4), zpracovano autorkou)

Kalkulace respektujici ¢lenéni nédkladd na fixni a variabilni, poskytuje vhodné&jsi
informace pro rozhodovani nez tradi¢ni kalkulace s klasifikaci ndkladt na ptimé a
nepiimé. RozliSeni nakladd na fixni a variabilni je vyznamné i z hlediska fizeni
zisku. UmozZnuje rozhodovat o rliznych variantach ¢innosti, analyzovat vliv zmén
objemu a sortimentu vykond na vyvoj zisku a optimalizovat strukturu prodanych
vykont. Aplikace principti dynamické metody do kalkula¢niho systému spole¢nosti
se tak jevi jako velmi efektivni zptisob kalkulace vykonid. Odbératelé jsou dnes Casto
motivovani k objednani malého objemu vykonl a to zejména z diivodu obtizného
planovani budouciho odbytu nebo snahou usetfit naklady na skladovani. (3) Ve
chvili kdy je spole¢nost schopna nabidnout riizné ceny vykonl v zavislosti na
objednaném mnoZzstvi stanovené na zaklad€¢ dynamické kalkulace, miiZe motivovat
odbératele k odbéru vétsiho objemu najednou. Dodavatelska firma tak Setfi naklady
usporou fixnich nakladd cinnosti, které jsou na objemu vykonu nezavislé.
Ostatni metody kalkulace, uvedené v teoretické ¢asti této bakalatské prace, urcené
pro sériovou vyrobu, nejsou z hlediska vyuzivanych odvétvi vhodné pro sériovou
vyrobu spole¢nosti SALTEN s.r.0. Z tohoto duvodu také nejsou zahrnuty do navrhu
mozného kalkula¢niho systému spolecnosti.

Jako nejvhodnéjsi zplsob kalkulace nékladi pro doplikovou sériovou vyrobu
spole¢nosti SALTEN s.r.0., bych tedy navrhovala kalkulaci dynamickou a to
zejména z divodu schopnosti informovat jak budou naklady v jednotlivych fazich

ovlivnény zménami v objemu.
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10. Zavér

V teoretické Casti bakalaiské prace byly blize popsany moderni tendence v fizeni
nakladt, které umoznily identifikovat cestu k dosazeni vyS$Siho uzitku a vyssi
hodnoty vystupi. Dale byly podrobné popsany a klasifikovany naklady za pomoci
aplikace kritérii manazerského tucetnictvi. Nasledovala definice kalkulace, jako
zakladniho nastroje nakladového tizeni, a také kalkula¢nich systémt vhodnych pro
kusovou a sériovou vyrobu. Analytickd ¢dst ndm umoznila Iépe poznat spolecnost
SALTEN s.r.o. a jeji aktudlni kalkula¢ni metody vyuzivané v zakazkové vyrobé.

Nasledn¢ byli uvedeny také dusledky pfechodu na sériovou vyrobu.

V ramci ndvrhové ¢asti prace byla navrzena vhodné kalkula¢ni metoda pro sériovou
vyrobu ALU kontejneru, ktery je soucasti vyrobniho programu spoleénosti.
Kalkula¢ni metoda byla vybrana tak, aby co nejlépe zaclenila vSechny naklady
souvisejici s vyrobou zvoleného produktu a umoznila spole¢nosti nabizet riizné ceny
vykonl v zavislosti na objednaném mnozstvi. Vyuzivani spravnych kalkulaénich
metod je podminkou pro kvalitni rozhodovani spole¢nosti, a to pfedevS§im v oblasti

fizeni vnitropodnikovych vykont a stanoveni vySe ceny produkta.

Kazdy podnik ma vytvotfen vlastni kalkulacni systém, kde jsou definovany zasady,
jak jednotlivé kalkulace sestavovat, jaké zvolit kalkulaéni metody a techniky a jaké
naklady je nezbytné zahrnout do kalkulaci ceny vykonu. Ackoliv se volba
kalkulaéniho systému mizZe zdat elementdrni, neni tomu vzdy tak.
Spole¢nost SALTEN s.r.o. se doposud vénovala vyhradné zakazkové vyrobé, a tak
ma zkuSenosti pfedevSim se sestavovanim kalkulaénich systémt pro zakazkovou
vyrobu. Kalkula¢ni metoda dynamickd byla zvolena na zdkladé rozboru
kalkula¢niho systému podniku, a tak ji lze vyuzit pfi budoucim ptechodu na
sériovou vyrobu jako vhodnou metodu kalkulace nakladd. Vzhledem k poskytnutym
udajum ze strany spolecnosti v§ak bylo mozné sestavit v kapitole 9 pouze vzorovou
kalkulaci délenim, nikoliv dynamickou. (viz Tabulka 7)

Bakalaiska prace splnila své zadani a navrZzenad metoda kalkulace by byla pfti
ptipadném ptechodu na sériovou vyrobu pro spole¢nost SALTEN s.r.o.

nejvhodnéjsi.
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