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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalaiské prace ,Rozvoj osobni letecké dopravy pro transatlantické lety” je
poskytnout pohled na transatlantickou osobni leteckou dopravu z nékolika hledisek. Nejprve
kratce shrnout jeji historicky vyvoj az do soucasné doby, dale popsat jaka v letecké dopravé
nad Atlantikem aktualné panuje situace a predstavit nové trendy, které v nedavné dobé na
tento trh vstoupily a nastinit jak mohou ovlivnit a zménit podobu transatlantické osobni letecké

dopravy v blizké budoucnosti.

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis ,Development of pax air transport services for transatlantic
flights“ is to provide a look at transatlantic commercial aviation from several viewpoints. First
to briefly summarize its historical development until nowadays, afterwards describe the current
situation in transatlantic commercial aviation and introduce new trends that entered this market
in recent period and outline how they can influence and change the shape of transatlantic
commercial aviation in the near future.
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1. Seznam pouzitych zkratek:

BDL
CM
EU
EUR
EWR
IAG
IATA

JFK
KM
LHR
LS
NATO
OAK
OLD
OSN
PVD
SFO
SWF
TA
WTO

Letisté v Hartfordu v Connecticutu.

Centimetr

Evropska Unie

Euro

Letisté Newark

International Airlines Group

The International Air Transport Association (Mezinarodni asociace leteckych
dopravcu)

LetiSté Johna Fitzgeralda Kennedyho v New Yorku

Kilometr

Letisté Londyn Heathrow

Letni sezona

North Atlantic Treaty Organization (Severoatlanticka Aliance)
Letidté Oakland

Osobni letecka doprava

Organizace Spojenych Narod(

Letisté ve mésté Providence ve staté Rhode Island

Letisté San Francisco

Letist€ u mésta Newburg ve staté New York

Transatlanticky

The World Trade Organization (Svétova Obchodni organizace)



2. Uvod

Transatlanticky (TA) trh osobni letecké dopravy (OLD) patfi mezi nejfrekventované;jsi
letecka spojeni na svété. Velikost tohoto trhu reflektuje v mnoha oblastech velmi tésné
propojeni zemi Evropy a Severni Ameriky, které patfi mezi nejvétdi ekonomicka centra na
svété, jsou velmi blizkymi spojenci a jsou sdruzeny v mnoha obchodnich, diplomatickych
i vojenskych aliancich (napf. NATO, OSN, WTO a mnoho dalSich). Kulturni blizkost obou
kontinentl tak spolu sdileji mnoho kulturnich hodnot, jejich historie je navzajem propojena
a nékolik z nich ma i spole¢ny jazyk, coz jsou faktory, které jesté vice utvrzuji tésné vztahy.
V neposledni fadé patfi zemé na obou kontinentech mezi nejvétsi svétove turistické cile.
Vsechny tyto faktory umocriuji potfebu po dopravé mezi Evropou a Severni Amerikou
a pfispivaji tak k velikosti a vyznamnosti TA OLD.

Doprava mezi Evropou a Severni Amerikou se v prabé&hu historie dynamicky vyvijela
a tento trh nezlstava staticky ani v dnesni dobé, naopak jej ovliviiuje nékolik novych trendd,
které jej vyrazné proménuji. Aktualni zmény v TA OLD, které maji potencial vyraznéji proménit
jeji podobu, jsou dlvodem pro napsani této prace, jejimz cilem je nejprve nastinit historii
dopravy (nejen letecké) mezi Evropou a Amerikou, popsat jak se v prabéhu ¢asu vyvijela az
do dnesni doby a ukazat jaka v letecké dopravé nad Atlantikem aktualné panuje situace.
Hlavnim cilem této prace je ovSem predstavit nové trendy v TA OLD, kterymi jsou vstup
nizkonakladovych dopravcl na tento trh a nejnové;jsi typy uzkotrupych letadel s prodlouzenym
doletem, ktery umozniuje preletét Atlantsky ocean. Na dalSich strankach tedy bude popsano,
pro¢ jsou tyto nové trendy velmi vyznamné a jakym zpusobem mohou tyto novinky zménit a
ovlivnit budouci podobu TA dopravy z hlediska cen letenek, urovné sluzeb, modelu podnikani
i budouciho rozvoje TA OLD.

V této praci se z pohledu dopravy mezi Evropou a Amerikou omezim primarné na
spojeni Severni Ameriky (USA a Kanady) s Evropou (hlavné se zemémi Evropské unie)
a nebudu se tedy tolik vénovat spojeni Evropy s Amerikou stfedni a jizni. Na tyto oblasti se
zaméfim, protoze doprava mezi nimi tvofi a vzdy tvofila dominantni ¢ast TA OLD a vétSina
novych trendd se odehrava pravé u spojeni zapadni Evropy a Severni Ameriky. Stejné tak se
v této praci budu vénovat pouze pravidelné osobni letecké dopravé a nebudu zde popisovat

TA leteckou dopravu nakladni ani osobni charterovou ani jiné druhy nepravidelné OLD.



3. Historie transatlantické dopravy

3.1 Predchudci letecké dopravy

Déjiny TA dopravy se zacinaji psat v 15. stoleti ihned po objeveni Ameriky KryStofem
Kolumbem. Evropské staty totiz kratce po objeveni nového svéta zacaly s jeho kolonizaci,
ktera pfinesla potfebu vymény zbozi a pozdégji i velmi silné migra¢ni proudy z Evropy na
americky kontinent.

Doprava mezi kontinenty vzdy odpovidala technickym moznostem dané doby, takze
v 16. stoleti, kdy se transatlanticka doprava se zacinajici kolonizaci teprve rozbihala, trvala
cesta plachetnici ze zapadni Evropy do Ameriky déle nez mésic. Takové cesty samozifejmé
byly pro cestujici, minimalné v prabéhu 16. a 17. stoleti, velmi naro¢né a cestujici na nich
suzovaly ruzné choroby a Spatné hygienické podminky, které <&asto vedly kumrti
nezanedbatelné Casti pasazéru. [1]

Jisty pokrok pfisel v 19. stoleti s vynalezem parnich lodi, které se od roku 1840 zacaly
nasazovat na TA trasy a pfinesly vyrazné snizeni cestovni doby, zvySeni spolehlivosti
a samoziejmé bezpecnosti pro cestujici. Cestovni doba se diky jejich nasazeni snizila nejprve
na 2 tydny a na zacatku 20. stoleti cesta zabrala ,pouhych“ 5 dnll. Tento velky skok pfispél
jednak k podstatnému rozSifeni nabidky pFfepravy mezi kontinenty a spoleéné s vétsi
kapacitou lodi vedl ke snizeni cen palubnich vstupenek a v dlsledku téchto faktor k velkému
zvyseni zajmu o cesty z Evropy do Ameriky. Pokrok v oblasti parnich lodi, tak pfispél ke
zvySeni emigracnich tok( z Evropy na americky kontinent, kdy nejvétSi vina emigrace
v pribéhu 19. a na zacatku 20. stoleti koresponduje s technickym pokrokem parnich lodi

a s podstatnym zvySenim kvality nabidky lodni pfepravy mezi Evropou a pfedevsim USA.[2]

3.1.1 Etapa vzducholodi v transatlantické dopravé

Na TA dopravu mél na pocatku 20. let vliv dalSi technicky vynalez, ktery uz v dnesni
dobé téméf vymizel, a tim jsou vzducholodé. Za rozvoj vzducholodi je z velké Ccasti
zodpovédny Ferdinand von Zeppelin, ktery se ideou vzducholodi zabyval uz na konci 19.
stoleti, i kdyz za ucelem jejich vyuziti pro armadni ucely. Prvni jim navrZzené vzducholodé
vzlétly na pocCatku 20. stoleti a byly vyuzivany pro cesty po Evropé. V TA dopravé se
vzducholodé zacaly uplathovat az s vynalezem typu Graf Zeppelin, tato vzducholod totiz
realizovala prvni komeréni TA let a nastartovala velky rozmach vzducholodi jako luxusni
moznosti pfepravy mezi starym a novym kontinentem. [3]

Na pocatku 20. let se tak zdalo, ze ve vzducholodich je budoucnost TA dopravy,
zvlasté s predstavenim nového typu vzducholodé Zeppelin LZ 129 Hindenburg, diky které byly

poprvé zavedeny pravidelné lety mezi Evropou a USA. Oproti lodim mély vzducholodé sice
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mensi kapacitu (obvykle okolo 60 lidi), ale poskytovaly vétsi komfort a daleko vétsi rychlost.
V dobé nejvétsiho rozmachu vzducholodni dopravy ve 30. letech 20. stoleti zvladly nejrychlejsi
vzducholodé cestu mezi Frankfurtem a Lakehurst ve staté New Jersey za 43 hodin.[4]
Rozvoj a konec vzducholodni dopravy (nejen TA) znamenala fatalni nehoda
vzducholodi Hindenburg v roce 1937 pfi pfistani v Lakehurst, kterou bohuZel velka Cast
cestujicich nepfezila. Po této nehodé zajem o cestovani vzducholodémi dramaticky opadl
a vedl k jejich konci. Je nutné zduraznit, Ze na rozdil od lodni dopravy se vzducholodni doprava
nikdy nestala masovym zplisobem prepravy cestujicich mezi Evropou a Amerikou, protoze si

ji, vzhledem k vysoké cené&, mohla dovolit jen Uzka skupina spole&nosti. [5]

3.2 Historie transatlantické letecké dopravy

3.2.1 Pocatecni léta

Rozvoj TA letecké dopravy nastal velmi kratce po samotném prvnim letu bratfi Wrightt
vroce 1903. Pokusy o vyuziti potencialu letecké dopravy pro cestovani mezi Evropou
a Americkym kontinentem bez mezipfistani zde byly jiz od poCatku 20. stoleti. Nejdfive cestu
pfes atlantsky ocean zvladly pouze hydroplany, ovSem s velkym mnozstvim mezipfistani
a s Casem, ktery nebyl konkurenceschopny jak vzducholodim, tak parnim lodim. Prvni
uspésny prelet oceanu bez mezipfistani se povedl Johnu Alcockovi a Arthuru Brownovi v roce
1919, kdy cestu z Kanadské provincie Newfoundland na zapad Irska zvladli za, v té dobé
mimofadnych, 16 hodin. [6]

Tento let byl ovSem realizovan bojovym letounem britské armady a trvalo jesté relativné
delsi dobu, nez do vzduchu vzlétl prvni komeréni TA let. V mezidobi jisté stoji za zminku prvni
prelet atlantského oceanu nevojenskym letounem ,Spirit of Saint Louis®, ktery v roce 1927
vykonal Charles Lindbergh na cesté z New Yorku do Pafize.

Prvni komeréni TA let byl ovSem realizovan az v roce 1938. Jednalo se o let spole¢nosti
Lufthansa z Berlina do New Yorku, na kterém bylo pfepraveno 26 cestujicich, byl to tedy prvni
komercni let pro cestujici, ktefi byli pfepraveni letadlem Focke-Wulf Fw 200. Ve stejné dobé
Ameri¢ané a Britové experimentovali s vyuzitim hydroplantd pro ucely TA dopravy.
Nejaktivnéjsi byla v tomto ohledu americka letecka spole¢nost Pan Am, ktera zacala v roce
1939 pravidelné pfevazet cestujici a postu s hydroplany B-314 Boeing Clipper. [7,8]

Rozvoj TA letl samoziejmé zbrzdila probihajici 2. svétova valka, po jejim skonceni
ovSem nastal rychly rozvoj, ktery zplsobil technicky pokrok a zavedeni novych typu letadel na
trh. Jedna se pfedevsSim o letadla Douglas DC-4 a Lockheed Constellation, ktera kromé
delSiho doletu, vétsi rychlosti nové nabidla napfiklad také pfetlakovanou kabinu. S vyuzitim
téchto letadel tak mohly americké aerolinie American Export na konci roku 1945 zahajit prvni

pravidelné lety mezi Evropou a USA. DalSi konkurenti typu Pan Am, ale i evropské KLM, SAS
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anebo Air France rychle nasledovali a na konci 40. let 20. stoleti na trhu TA linek panovala &ila

konkurence a tento trh se stal nejvytizenéjSim leteckym spojenim na svété. [9]
3.2.2 Rychly rozvoj transatlantickych linek umoznén diky technickému pokroku

Doprava mezi zapadni Evropou a vychodnim pobfezim USA na zacatku 50. let 20.
stoleti stale trvala nejméné 14 hodin. Velky pokrok v oblasti zkraceni cestovnich dob pfinesl
rok 1958, kdy byla poprvé do provozu uvedena letadla Boeing 707 a DeHavilland Comet
s proudovymi motory, tato letadla pfinesla vyrazné snizeni cestovni rychlosti. Jejich zavedeni
do provozu tak napfiklad umoznilo snizit cestovni dobu mezi New Yorkem a Londynem
z pavodnich 14 hodin na necelych 7. Prvni aerolinie, které tyto typy zavedly do provozu, byly
britské BOAC a americké Pan Am, velmi rychle je ovSem nasledovali vichni ostatni konkurenti
a proudova letadla ovladla nebe nad Atlantskym oceanem. Zde je nutné pfipomenout, ze tento
stav trva dodneska, protoze proudova letadla stale dominuji v OLD a cestovni doby se na TA
linkach vyrazné nezménily a zustavaji podobné hodnotdam dosahovanym na konci 50. let
minulého stoleti. [10]

V 60. letech 20. stoleti tak objemy cestujicich v letecké TA dopravé rychle rostly, coz
souviselo i s tim, Ze vytlacila lodni dopravu a stala se dominantnim zplsobem pfepravy mezi
dvéma kontinenty. Aerolinie tak musely feSit novy problém, kterym byla pfetizena letisté.
Spolecné s velkym zajmem cestujicich, tak letecké spoleénosti potfebovaly typ letadla, ktery
by mél daleko vétSi kapacitu oproti sou¢asnym typlim (vySe zmifiovany Boeing 707 mél
maximalni kapacitu, v zavislosti na konfiguraci, okolo 200 cestujicich), reagoval na zvySenou
poptavkou po cestach pres Atlantik a pfipadné dopravcim pomohl snizit cenu letenek. Vyrobci
letadel na tyto pozadavky reagovali vyvijenim novych typl letadel, kde kapacitu planovali
zvysit zvétSenim trupu, tak aby se do néj veslo az 10 sedadel v jedné fadé, ¢imz vznikl apiné
novy typ letadel, tzv. wide body aircrafts, tedy Sirokotrupa letadla (jejich typickou
charakteristikou jsou 2 ulicky mezi sedadly).

Prvnim vyrobcem, ktery s timto typem letadel pfiSel, byl americky Boeing s dnes jiz
ikonickym Boeingem 747, ktery mél svou premiéru u spole¢nosti Pan Am v roce 1970. Boeing
747 byl revolucni svou kapacitou, ktera byla v té dobé nepirekonatelnych 400 sedadel, bylo to
tedy prvni letadlo se 2 ulickami, ale tento Boeing byl také prvni, ktery ve svém trupu obsahoval
2 kabiny — standartni dolni, ale i menSi horni, ktera Boeingu 747 dodala jeho charakteristicky
vzhled (Boeing 747 je zachycen na obrazku €.1). Ostatni vyrobci rychle nasledovali pfiklad
Boeingu a pfisli na trh s novymi Sirokotrupymi letadly typu Lockheed 1011 nebo Airbus A300.
PFichod téchto typu letadel na trh znamenal revoluci na trhu TA letd, kdy aerolinky reagovaly
na velkou poptavku cestujicich zavadénim Sirokotrupych letadel na své dalkové linky a tato

vétsiletadla tak na TA trhu zacala dominovat a postupné nahradila vSechny menS$i typy letadel.
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Stav, kdy jsou TA lety obsluhovany témér vyhradné Sirokotrupymi letadly trva od této doby
dodnes. [11]

Obrazek &. 1 — Boeing 747 spole&nosti Pan AM [12]
3.2.3 Fenomén Concorde

Zatimco vySe zminéné odstavce popisuji technické vynalezy v letecké dopravé, které
jsou na trhu dalkovych letd dodnes, v 70. letech 20. stoleti se pro TA trh pfipravovala jina
prevratna technicka novinka, ktera také zménila zpusob cestovani mezi Evropou a Amerikou,
ale ktera se do dnesnich dni nedochovala. Jedna se samoziejmé o Concorde, ktery byl
prozatim prvnim a poslednim supersonickym letadlem v pravidelném provozu a ktery své
vyuziti naSel hlavné na TA linkach. Concorde vznikl ve spolupraci britské firmy British Aircraft
Corporation a francouzské Aérospatiale za pomoci vlad obou zemi. Concorde byl na
pravidelné linky poprvé nasazen v roce 1976 a byl bezpochyby pfelomovym pocinem, jak
dokazuje pfehled vytvofeny denikem The Telegraph na obrazku ¢&. 2, cestovni dobu mezi
Evropou a Amerikou dokazal Concorde zvladnout za méné nez polovi¢ni €as pfi dosazeni vice

nez dvojnasobné rychlosti v porovnani s dneSnimi modernimi letadly.
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Obrazek €. 2 — porovnani Concordu s modernimi letadly dnesni doby [13]

Concorde byl v pravidelném provozu téméf 30 let az do roku 2003 a za dobu své aktivni

sluzby byl ve flotile pouze 2 leteckych spoleénosti — British Airways a Air France. | pfes to, ze

v ramci charterovych letl navstivii mnoho svétovych letist, byl Concorde primarné vyuzivan

na obsluhu spojeni Londyna a Pafize s New Yorkem. | pfes to, Ze se jednalo o mimoradny

technicky pocin, ktery snizil cestovni doby na dalkovych letech dramatickym zpusobem, trpél

Concorde mnoha problémy, které nakonec vedly k jeho konci. Prvnim problémem byly

obrovské naklady na jeho vyvoj, kvili kterym bylo pro komer¢ni ucely vyrobeno pouze 14

letadel. DalSim problémem byl velmi drahy provoz a velké naklady na palivo, které zavinily, Ze

letecka spojeni obsluhovana Concordem byla velmi nakladna a Casto ztratova, z tohoto
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davodu se provoz Concordu v pozdé&jsich letech omezil pravé na nejsilnéjSi spojeni Londyna
a Pafize s New Yorkem.

Problémy Concordu umocnila tragicka havarie pfi odletu z Pafize v roce 2000, ktera
vedla ke smrti vSech cestujicich i posadky na jeho palubé a dalSich lidi na misté kam se letoun
zfitil. | pfes to, Ze se nakonec ukazalo, Ze za havarie mohla upadla titanova souc¢astka z jiného
letadla, méla tato nehoda pro projekt Concorde neblahé nasledky. Do doby nez se pfiSlo na
pri¢inu nehody, byl provoz Concordul zastaven a souvisejici Spatna publicita vedla k tomu, ze
po obnoveni provozu v roce 2001 se Concorde potykal s nedostatkem poptavky i na tak silné
frekventovanych linkach jakymi je spojeni New Yorku s Londynem a Pafizi, nasledkem ¢ehoz
se spolecnosti Air France a British Airways rozhodly provoz Concordl v roce 2003 ukondit.
Tim se uzaviela kapitola vyuZziti supersonickych letadel pro pravidelné TA lety a tento stav trva
doposud. [13, 14]

3.2.4 Nedavna historie

Velmi dulezitou udalosti relativné nedavné historie je bezpochyby uzavieni dohody
Open Skies mezi Evropskou unii (EU) a USA v roce 2007 a jeji vstup v platnost v roce 2008,
ktery mél velky vliv na rozvoj letll mezi témito dvéma oblastmi, protoze umoznil vstup novych
hrac¢u na lukrativni linky a podstatné zvyS$eni konkurence. V dobé pfed uzavienim této dohody
totiz mély jednotlivé staty EU uzavienou dohodu s USA, ktera definovala a regulovala letecké
spojeni dané zemé s USA a Casto tato dohoda napfiklad umozfiovala, ze spojeni mezi danou
zemi a USA muze zajistovat pouze limitovany pocet dopravcu. To byl pro ilustraci i pfiklad
nejlukrativnéjsi TA linky z Londynského letisté Heathrow (LHR) do New Yorku. Pfed touto
dohodou mohlo byt toto spojeni provozovano pouze dvéma dopravci z kazdé zemé a linka tak
byla uzavifena vétsi konkurenci.

Dohoda Open Skies oviem vSechny tyto bilateralni dohody nahradila a (mimo jiné)
umoznila to, ze jakykoliv evropsky, nebo americky dopravce muze provozovat letecké spojeni
mezi libovolnou destinaci v jakékoliv zemi EU a libovolnym mistem v USA bez omezeni. Tato
smlouva tak zménila trh TA linek tim, Ze na ném umoznila daleko vétSi konkurenci a usnadnila
vstup na trh dalSim hracam. [15]

Bezprostifedné po uzavieni dohody tak doslo k zahusténi konkurence na nékolika
lukrativnich linkach. Nejrychleji byl samozfejmé vliv dohody vidét na nabidce spojeni mezi LHR
a destinacemi v USA, kdy z tohoto letiSté v roce 2008 nové zacaly provozovat své lety do USA
nejen americké spolecnosti Delta, Continental, Northwest, ale i francouzska Air France. [15]

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Open Skies vyraznym zpusobem usnadnila a zpfistupnila
podnikani na trhu TA linek a od jejiho zavedeni se nabidka spojeni mezi EU a USA vyrazné

navysila. Podle vyzkumu odborného webu Centreforaviation.com se nabidka pfimych spojeni
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zvedla o 40 %, coz znamena, Ze od zavedeni Open Skies bylo otevieno 88 novych spojeni
mezi mésty v EU a USA. O tom, Ze dopad Open Skies na TA trh je dlouhodoby svédci i to, Ze
bez platnosti této dohody by nemohlo nastat mnoho novych trendd na trhu TA OLD, o kterych
bude pojednavat tato prace. [17]

Posledni udalosti nedavné historie, ktera méla vliv na podobu TA letl, je zavedeni
Airbusu A380 do pravidelného provozu v roce 2009. Airbus A380 se stal nejvétSim dopravnim
letadlem pro cestujici na svété, jehoz kapacita je obvykle vice nez 500 sedadel (€islo se méni
v zavislosti na konfiguraci konkrétniho dopravce, miize byt i daleko vétsi) a své vyuziti Casto
nachazi na trhu TA letld. Pfichod tohoto typu letadla logicky zménil trh tim, Ze umoznil
dopravcim na nejvytizenéjSich linkach vyrazné navysSit kapacitu, coz se aerolinkam hodi
hlavné na TA linkach spojujici jejich zakladny. Aktualné A380 na TA linkach provozuji
spole¢nosti Air France, British Airways, Lufthansa, Emirates a Singapore Airlines na celkem
14 linkach (stav bifezen 2017) mezi Evropou a Severni Amerikou, takZe je tento typ v nebi nad
Atlantikem pomérné hojné zastoupen. Pfesto ovdem A380 na trhu (nejen TA) nenasel takové

vyuziti, jaké by si jeho vyrobce pral. [18]
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4. Soucasnost na transatlantickém leteckém trhu

V souCasné dobé je spojeni mezi Evropou a Severni Amerikou stale jednim z
nejvytizené&jSich leteckych spojeni mezi dvéma kontinenty na svété. | pfes jeho soucasnou

velikost se tento trh neustale rozviji a roste.

4.1 Data

Nasledujici pfehled dat v tabulkach ¢.1-5 nejen dokazuje mohutnost trhu, ale poslouZzi

také jako ilustrace souc€asné situace na nebi nad Atlantskym oceanem.

Tabulka ¢€. 1 — zakladni data popisujici TA trh

Pocet cestujicich roéné na TA letech: 65 916 444
Pocet pfimych linek mezi Evropou a
Severni Amerikou: 43t
Pocet leteckych spole¢nosti
provozujicich lety mezi Evropou a 35
Severni Amerikou:
Pocet sedacek v prodeji na TA letech
v jednom sméru pro letni sezonu 2017: 44000000
Pocet letist' v Evropé s pfimou linkou do
Severni Ameriky: 67
Pocet letist’ v Severni Americe s pfimou
linkou do Evropy: >0

- Za rok 2015 bylo, podle evropského statistického Ufadu Eurostat na letech mezi
Evropskou unii a Severni Amerikou pfepraveno 65 916 444 cestujicich. [19]

- Na letni letovou sezonu (LS) roku 2017 je planovano 437 pfimych leteckych linek
spojujicich Evropu a Severni Ameriku — narast o 86 linek oproti LS 2012. [20]

- 35 evropskych a severoamerickych leteckych spole¢nosti v souasné dobé provozuje
pravidelné pfimé lety mezi Evropou a Severni Amerikou. Tito letecti dopravci zvysili
nabizenou sedackovou kapacitu na TA letech pro LS 2017 oproti minulé sezoné
06 % [21]

- Zacely rok 2015 bylo v prodeji 44 miliont sedacek na letech pfes severni Atlantik [22]

- Celkem 50 severoamerickych letist ma alespon jedno pfimé letecké spojeni do Evropy
a obracené 67 evropskych letist je spojeno pfimym leteckym spojenim se Severni
Amerikou. [20,21]
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Nejvyuzivangjsimi typy letadel jsou Sirokotrupé typy Airbus A330, Boeing 767 a Boeing
777, jejich pofadi se neustale méni v zavislosti na tom, jak aerolinky méni kapacitu na
jednotlivych linkach. Obecné ovSem plati, ze na nebi nad Atlantskym oceanem se
v drtivé vétsiné pripadd pohybuji Sirokotrupa letadla. Jedinym mensim typem, ktery ma
na TA linkach vétsi uplatnéni, je prozatim Boeing 757 s kapacitou okolo 200 cestujicich
(v zavislosti na konfiguraci letadla). [23]

Aerolinie nabizejici nejvice sedackové kapacity na letech (v jednom sméru) mezi

Evropou a Severni Amerikou v LS 2017 jsou uvedeny v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2 — pfehled nejvétSich aerolinii podle sedackové kapacity [22]

o Celkova sedackova kapacita pro LS2017
Aerolinie
[pocet nabizenych sedadel]

Delta Airlines 3910 000

United Airlines 3 320 000

American Airlines 3 320 000

British Airways 2 790 000

Lufthansa 2 320 000

5 evropskych letist’ s nejvétSim poctem spojeni do Severni Ameriky jsou v tabulce €. 3.

Tabulka &. 3 — pfehled evropskych letist podle poctu spojeni do Severni Ameriky [19,
24, 25,26,27,28]

Pocet destinaci
Letisté v Severni America
v LS2017

London Heathrow 34
Paris Charles de Gaulle 28
Frankfurt/Main 31
Amsterdam Schiphol 23
Mnichov 18
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- 5 severoamerickych letist s nejvétsim poétem spojeni jsou v tabulce €. 4:

Tabulka €. 4 — pfehled severoamerickych letidt’ podle poctu spojeni do Evropy [20]

Pocet destinaci
Letisté
v Evropé v LS2017

New York (JFK) 43
Toronto 33
New York (EWR) 32
Montreal 30
Chicago (ORD) 23

- TFi nejvytizengjsi TA linky jsou v tabulce €. 5

Tabulka €. 5 — pfehled nejvytiZzenéjSich TA linek podle sedackové kapacity [29]

. L Pocet sedadel nabizenych ro¢né
Letecké spojeni . .
v jednom sméru

Londyn (LHR) — New York (JFK) 1961975
Londyn (LHR) — Los Angeles (LAX) 965 582
New York (JFK) — Pafiz (CDG) 872 301

4.2 Interpretace dat

VySe uvedena data poskytuji uziteény prehled o sou€asné situaci na TA trhu a daji se
Z nich vyvodit zajimavé zavéry. Hlavnim z nich je fakt, ze tomuto trhu v soucasné dobé
dominuji tradiéni (sitovi) leteCti dopravci a v drtivé vétSiné jsou na TA linky nasazovana

Sirokotrupa letadla.
4.2.1 Dominance tradi¢nich leteckych spole¢nosti

V soucasné dobé TA trhu bezpochyby dominuji tradi¢ni aerolinie. Aby mohlo byt tvrzeni
o dominanci tradi¢nich leteckych spolecnosti dokazano, je potfeba pfipomenout nékteré
zakladni charakteristiky tradi¢nich leteckych dopravct [30,31,32]:
1) Garantuji urcitou uroven sluzeb na palubé v cené letenky (obc&erstveni, vybér
konkrétniho sedadla, zavazadlo v cené apod.).
2) Nabizeji moznost pFestupd mezi raznymi lety v jejich siti. Pfestupy jsou
uskuteciovany v uzlovych letiStich dané spoleCnosti, ve kterych ma spolecnost

obvykle zakladnu a velky rozsah provozu — jedna se o tzv. huby. A systém
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tradicnich leteckych dopravcu, ktefi velkou ¢ast spojeni v jejich siti z libovolného
letisté A do letisté B realizuji s pfestupem v uzlovém letisti C, se nazyva ,hub and
spoke®.

3) Spolupracuji s jinymi tradiénimi leteckymi spole¢nostmi, se kterymi se c&asto
sdruzuji do organizaci hajicich jejich zajmy a definujicich standardy (napf. IATA),
nebo uzaviraji aliance (SkyTeam, Star Alliance a One World). Aerolinie sdruzené
do aliance maiji napf. spoleény vérnostni program, ale hlavné harmonizuji své
letové fady a vzajemné nabizeji svou kapacitu v rezervaénich systémech, ¢imz
vznikaji tzv. code-share lety, kdy je let jedné spoleénosti operovan nejen pod
kédem dané spolecnosti, ale i partnerskych aerolinii, které urcitou ¢ast kapacity na
tomto letu prodavaji ve svych prodejnich systémech.

4) Jejich produkt je velmi diferenciovany — paluba letadla je tak ¢asto rozdélena az na
4 tfidy — Economy, Premium Economy, Business a First, které z pohledu sluzeb

nabizi naprosto rozdilny zazitek z letu.

Zatimco napf. na Evropském leteckém trhu bychom s touto charakteristikou tradi¢nich
dopravct jiz ¢asto neuspéli, na TA trhu OLD zatim stale vétSina dopravcu vySe uvedené
vlastnosti splfiuje, coz Ize dokazat na zakladé uvedenych dat.

Pokud se podivame na prehled 5 nejvétSich hracu uvedenych v tabulce €. 1, tak vSichni
na svych letech mezi Severni Amerikou a Evropou nabizeji i v nejlevnéjSich tfidach teplé
obcerstveni, jedno zavazadlo k odbaveni, vybér konkrétniho sedadla 24 hodin pfed odletem
nebo napf. moznost vyuzivat palubni zabavni systém a to v8e v cené letenky bez dalSich
poplatkli, ¢imz je potvrzena prvni charakteristika tradi¢nich dopravcl o garanci uréitého

standartu sluzeb na palubé letadla.

4.2.1.1 Spoluprace a sitovost tradinich leteckych spole€¢nosti na transatlantickém

leteckém trhu

Druha a tfeti charakteristika spolu na transatlantickém trhu Gzce souvisi, plati zde totiz,
ze letecké spole€nosti sdruzené do alianci vzajemné nabizeji svou kapacitu a umoziuji tak
svym cestujicim pro lety pres Atlantik vyuZzit sluzeb partnerské aerolinie s pfestupem na
uzlovém letisti. Opacné aerolinie provozujici let mezi Evropou a Severni Amerikou umozniuji
svym cestujicim pokraCovat v cesté na daném kontinentu na palubé partnerské spolecnosti.
Pokud upravim tabulku €. 1 a vytvofim tabulku €. 6, kde ke kazdé aerolinii pfidam jeji alianci,
tak se ukaze, ze vSech 5 nejvétSich aerolinii na TA trhu patfi do n&jaké aliance, coz potvrzuje

jejich charakter tradi¢nich dopravcu.
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Tabulka €. 6 — pfehled nejvétSich aerolinii na TA trhu a jejich aliance

Aerolinie Aliance
Delta Airlines SkyTeam
United Airlines Star Alliance
American Airlines One World
British Airways One World
Lufthansa Star Alliance

Dominance tradi¢nich leteckych dopravct na trhu TA letd a jejich model spoluprace se
projevuje i na pofadi evropskych a severoamerickych letist s nejvétSim poctem spojeni na
druhy kontinent. V tabulkach €. 2 a 3. Ize vidét, Ze jsou to letiSté ve vyznamnych evropskych
a severoamerickych metropolich a je tedy logické, Ze z velké Casti tato letisté za velké
mnozstvi TA letd vdéci své velikosti a vyznamnosti, ktera sama o sobé generuje velkou
poptavku po cestach pfimo do a z t&chto metropoli a tedy velké mnozstvi cestujicich na téchto
letiStich konc&i a nepokracuje dale.

Na druhou stranu také plati, ze v8echna uvedena letisté jsou také hubem minimalné
pro jednu velkou tradi¢ni leteckou spole¢nost a vSechna tak slouzi jako pfestupni bod mezi
lety tradi¢nich spole¢nosti sdruzenych do alianci. Divodem pro¢ maji uvedena letisté tak velké
mnozstvi TA spojeni je tedy také to, zZe jsou to huby a tradi¢ni dopravci do nich koncentruji své
lety pro zajiSténi navaznosti na lety partnerskych aerolinii. Tedy napf. americka tradi¢ni letecka
spole¢nost koncentruje lety ze svych hubt v USA do nékolika letist v Evropé, na kterych ma
zakladnu partnerska evropska aerolinie z aliance a nabidne tak svym cestujicim lety do
cilovych evropskych destinaci s prestupem na let dané partnerské aerolinie misto toho, aby
tam oteviela pfimou linku. Dominance tradi¢nich leteckych spolecnosti se tedy na poradi letist
s nejvétsim poctem spojeni do Severni Ameriky/Evropy projevuje tak, ze jejich pofadi
neodpovida pofadi velikosti mést na jednotlivych kontinentech, ale na prvnich pfi¢kach jsou
letisté, ktera slouZzi jako huby pro jednu nebo vice velkych tradicni aerolinii a je na nich mozné
uplatiovat prestupy mezi lety alianénich partner(.

Dukazem toho, ze vSechna letisté uvedena v tabulkach 2 a 3 slouzi jako zakladna pro
jednu nebo vice tradi¢nich aerolinii a jsou tedy vyznamnymi pfestupnimi uzly, se Ize presvéddit
jejich spojenim do tabulky €. 7, ve které k témto letiStim pfifadim vyznamné tradi¢ni aerolinie,
které zde maji své huby. Zaroven v této tabulce ukazi, ze do téchto hubu sméfuji své
kontinentalni i TA lety partnersti dopravci domovské aerolinie ze stejné aliance a nazna¢im

mozna prestupni spojeni uskutecnovana v daném letisti.
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Tabulka €. 7 — letité s nejvétsi frekvenci TA letd, jejich domovské aerolinie a mozné

pfestupni spojeni v ramci jedné aliance na nich realizované [24,25,26,27,28,33,34,35]

Letisté

Hub pro:

Mozny prestup mezi

spole€nostmi

V ramci

aliance

New York (JFK)

Delta Airlines,

American Airlines

Delta Airlines, Air France,
Alitalia, KLM -> Delta
Airlines

SkyTeam

American Airlines, British
Airways, Finnair, Iberia ->

American Airlines

One World

Toronto

Air Canada

Air Canada, Lufthansa,
Austrian Airlines, LOT, TAP,
Brussels Airlines -> Air

Canada

Star Alliance

New York (EWR)

United Airlines

United Airlines, Lufthansa,
Austrian, LOT, SAS,
Swiss, TAP

-> United Airlines

Star Alliance

Montreal

Air Canada

Air Canada, Lufthansa, Swiss

-> Air Canada

Star Alliance

Chicago

American
Airlines, United

Airlines

American Airlines, British
Airways, Finnair, Iberia

-> American Airlines

One World

United Airlines, Lufthansa,
Austrian, LOT, SAS, Swiss

-> United Airlines

Star Alliance

London Heathrow

British Airways

British Airways,Finnair,Iberia
- > British Airways
British Airways,Finnair,Iberia

- > American Airlines

One World

Paris Charles de

Gaulle

Air France

Air France, KLM, Czech
Airlines, TAROM, Alitalia

-> Air France

SkyTeam
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Air France, KLM, Czech
Airlines, TAROM, Alitalia
-> Delta Airlines

Frankfurt/Main

Lufthansa

Adria, Aegan, Austrian,
Croatia Airlines, LOT,
Lufthansa, Swiss, TAP

-> Lufthansa

Adria, Aegan, Austrian,

Croatia Airlines, LOT,

Lufthansa, SAS, Swiss, TAP

-> United Airlines
Adria, Aegan, Austrian,
Croatia Airlines, LOT,
Lufthansa, Swiss, TAP
-> Air Canada

Star Alliance

Amsterdam Schiphol

KLM

Air France, KLM, Czech
Airlines, TAROM, Alitalia
-> KLM
Air France, KLM, Czech
Airlines, TAROM, Alitalia

-> Delta Airlines

SkyTeam

Mnichov

Lufthansa

Adria, Aegan, Austrian,
Croatia Airlines, LOT,
Lufthansa, Swiss, TAP

-> Lufthansa

Adria, Aegan, Austrian,
Croatia Airlines, LOT,
Lufthansa, Swiss, TAP

-> United Airlines

Adria, Aegan, Austrian,
Croatia Airlines, LOT,
Lufthansa, Swiss, TAP

-> Air Canada

Star Alliance
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Jak je vidét v tabulce &. 7, moznosti pfestupt mezi lety alian¢nich partnert jsou na
nejvétich TA letitich obrovské a neni pak pfekvapivé, Ze aerolinie primarné oteviraji nové
linky na tato letisté, ve kterych maji velké mnoZstvi partnerq, ktefi jim mohou navazet cestujici
na TA lety.

Zcela konkrétnim dlkazem z vySe uvedené tabulky, na kterém lze ukazat, jak
dominance sitovych pfepravcli na TA trhu ovliviiuje poradi letist s nejvétSim poctem spojeni,
je letisté¢ v Amsterdamu. Amsterdam je mésto v Nizozemi, v jehoZ metropolitni oblasti Zije
2 683 000 obyvatel a v Evropé se tak z hlediska poc¢tu obyvatel fadi az na 20. misto. Pfesto je
amsterdamské letisté 4. nejvétSi v Evropé a co je pro nase ucely nejzajimavéjsi, ma 4. nejvétsi
pocCet spojeni se Severni Amerikou ze vSech evropskych letist. [36]

Dlvod pro tak velky pocet spojeni je kromé samotné velikosti letisté hlavné fakt, ze
Amsterdam slouzi jako zdkladna pro spole¢nost KLM z aliance SkyTeam a zaroven je jednim
z hlavnich cild TA leta jejiho alianéniho partnera a nejsilnéjSiho hrace na trhu atlantského
spojeni (jak dokazuje tabulka €. 2) — spolenosti Delta Airlines. Tyto 2 spole€nosti pfi spojeni
Evropy a Ameriky intenzivné spolupracuji a z Amsterdamu udélaly svij TA hub. Jejich spojeni
je pro obé spolecnosti velmi vyhodné, KLM se svou hustou evropskou siti destinaci
a strategické poloze zakladny v Amsterdamu mlze na zaoceanské lety Delta Airlines (ale
i svoje) navazet cestujici z celé Evropy a obé spole€nosti tak nemusi spoléhat jen na lokalni
poptavku, ale mohou lety s pfestupem v Amsterdamu nabizet cestujicim po celé Evropé.
Jinymi slovy je moznost napojeni na evropské lety KLM divodem, pro¢ Delta obsluhuje
Amsterdam stejnym poctem linek jako daleko vétsi Londyn (9 linek). Delta zde totiz mize piné
vyuzit sitového efektu typického pro tradi¢ni dopravce. O tom, Ze Delta svym zakaznikim z TA
letd nabizi skute¢né masivni moznost navaznosti do evropskych destinaci, svéd¢i i to, ze
béhem jednoho dne v Amsterdamu pfistane 230 letd alianénich partnert Delty, které jsou
operovany v code-share spolupraci s Delta Airlines. [27]

Jaky by byl pocet letd Delty, pokud by v Amsterdamu neméla svého alianéniho
partnera, lze odvodit pfi pohledu na pocet destinaci obsluhovanych z Amsterdamu jinymi

americkymi leteckymi spole¢nostmi — United Airlines (3) a American Airlines (1). [27]

4.2.1.2 Segmentace produktu tradicnich leteckych spole¢nosti na transatlantickém
trhu

Finalné je mozné dominanci tradiCnich leteckych spolec¢nosti na TA trhu potvrdit
i ilustraci 4. charakteristiky, ktera popisuje segmentaci produktu u tohoto typu aerolinek. VSech
5 nejvétSich hracu v letecké prepravé pres Atlantik ma svuj produkt na palubé letadel velmi

diferenciovany — vSichni nabizi alespoft 3 urovné tfid od klasické zakladni Economy (ktera
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ovSem stale poskytuje relativné dostateCnou uroven sluzeb, jak je popsano vyse) po luxusni
Business/First tfidy, které poskytuji prvotfidni servis, nékolikachodé obc&erstveni
a polohovatelné sedacky s maximalnim soukromim. Rozmanitost produktu na palubé letadel
hlavnich hracu Ize ilustrovat tabulkou €. 8, ve které ke kazdé aerolinii pfifadim jednotlivé tfidy,

které na své palubé nabizi.

Tabulka €. 8 — jednotlivé cestovni tfidy u nejvétSich aerolinek na TA trhu
[37,38,39,40,41]

. Odpovidajici
Aerolinie Pocet trid Nazev
rezervacni trida

<

Main Cabin Economy
Delta Airlines 3 Delta Comfort +
Delta One

United Economy

United Airlines 3 United Economy Plus

United Polaris
Main Cabin

Premium Economy

American Airlines 4 . .
Flagship Business

Flagship First

World Traveller
World Traveller Plus
Club World
First

British Airways 4

Economy Class

S <" u S <Moo S <|luw S <o =

Premium Economy

Lufthansa 4 Class

Business Class J
First Class F

VySe uvedena tabulka nam tedy potvrzuje, Ze i ¢tvrtou charakteristiku vSichni hlavni
hraci na TA trhu bezpochyby splfiuji. Jejich palubni produkt je velmi diferencovany a minimem
jsou u vSech alespon 3 cestovni tfidy. Rozdéleni do tfid ovSem u téchto pfepravci neni
konec&né, letenku do kazdé tfidy Ize totiz zakoupit v riznych tarifech, které se odliSuji rozdilnou
mirou flexibility napf. pfi vraceni letenky, zméné data odletu nebo bonusovych sluzeb v cené
letenky (rezervace konkrétniho mista v letadle pfedem, vice zavazadel k odbaveni, lepsi

obcgerstveni, ...).
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Prakticky si velkou segmentaci u tradicnich aerolinii Ize dokazat pohledem na obrazek
3, na kterém je znazornéna konfigurace Boeingu 747-800 spolecnosti Lufthansa, ktery je

rozdélen na 4 cestovni tfidy a na obrazek &. 4, na kterém je zachycena nejluxusnéjsi tfida

(First Class) u této spolecnosti.

Obrazek €. 4 — First Class u poleénosti Lufthansa [43]
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4.2.2 Dominance Sirokotrupych letadel

DalSim typickym rysem, ktery charakterizuje leteckou dopravu nad Atlantikem, je
pouzivani Sirokotrupych a velkokapacitnich letadel. Pro ilustraci odliSnosti mezi Sirokotrupym
a Uzkotrupym letadlem a velkého rozdilu v jejich kapacité poslouzi pohled na obrazky €. 5 a 6,
na kterych je zobrazena mapa sedadel Sirokotrupého Boeingu 777 300ER a uzkotrupého

Airbusu A320, oba v konfiguraci spole¢nosti United Airlines.
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Obrazek €. 5 — mapa sedadel Boeingu 777 300 ER spole¢nosti United [44]
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Obrazek €. 6 — mapa sedadel Airbusu 320 spole¢nosti United [45]

Z prehledu dat uvedenych vy$e je vidét, Ze nejmensim a také jedinym uUzkotrupym
typem letadla, ktery je v sou€asné dobé ve vétSi mife nasazovan na transatlantické linky, je
Boeing 757. | ten je ovSem svou kapacitou okolo 200 cestujicich o néco vétsi nez nejCastéji
pouzivana letadla na kontinentalnich linkach — Airbus A320 a Boeing 737.

Dominance Sirokotrupych letadel ma 2 hlavni davody. Prvnim z nich je vy$e zminéna
pfevaha tradi¢nich aerolinii v TA dopravé, které aplikuji model hub and spoke a primarné tedy
spojuji huby na obou kontinentech, do kterych pomoci svych partnert svazeji cestujici z celé
Evropy/Severni Ameriky. Vzhledem k tomu, Ze je tedy mezi huby potfeba pfepravit velké
mnozstvi cestujicich — nejen lokalnich, ale i tranzitnich, aeroliniim se letadla s vétsi kapacitou
hodi, protoze tak mohou uspokojit veSkerou poptavku. Na nékteré velmi vytizené linky je tak
napf. nasazovano i nejvétsi dopravni letadlo na svété — Airbus A380.

Hlavnim faktorem, ktery vysvétluje to, ze na TA lety nejsou nasazovana menSi letadla,
je ovSem to, ze kromé Boeingu 757 do soucasné doby na trhu nebylo zadné uzkotrupé letadlo

pouzitelné pro pravidelnou pfepravu cestujicich, schopné pfeletét bez mezipfistani Atlantsky
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ocean (tato situace se v souasné dobé zménila, jak bude popsano v dalSi ¢asti prace).
Vzdalenost TA linek mezi vychodnim pobfeZim Severni Ameriky a zapadni Evropou se
pohybuje lehce nad 5000 km, coz je také maximalni dolet Airbusu A320 a Boeingu 737
souCasné generace. Tato letadla tak nemohou byt nasazena na TA linky, protozZe jejich
omezeny dolet neumozfiuje mit bezpeénosti rezervu paliva pro pfipad komplikaci. Pokud by
tak aerolinky chtély tyto typy nasadit na nékteré z nejkratSich TA linek, nemohly by vyprodat
celou kapacitu letadla, ale jen urCitou ¢ast za uCelem snizeni spotfeby a zajisténi bezpeéné
rezervy paliva. Takové feSeni je samozfejmé pro aerolinie neekonomické a vétSinové se
nepraktikuje i pfes to, ze nékteré vyjimky se najdou — napf. Airbus A318 spole€nosti British
Airways na lince mezi London City a New Yorkem, kdy je v letadle pouze 32 mist Business
tridy.[46]

Dva vySe uvedené dlvody spolu tedy logicky Uzce souvisi. Je sice pravdou, Zze na TA
trhu dominuiji tradi¢ni letecti dopravci a jejich klasickym modelem podnikani je hub and spoke,
ovSem vzhledem k absenci vhodnych menSich letadel jsou aerolinky do tohoto modelu svym
zpusobem nuceny. Jen na omezeném mnozstvi linek je totiz tak velka lokalni poptavka, ktera
sama dokaze naplnit velkokapacitni letadla, aerolinky si tak v zajmu vétSi obsazenosti
a ekonomicnosti letd museji vypomahat tranzitnimi cestujicimi, ktefi jim pomahaji doplnit
zbylou volnou kapacitu. Pokud tedy letecka spolecnost otevirala novou TA linku, vzdy musela
vybirat takové spojeni, na kterém je bud dostateCna lokalni poptavka na zaplnéni
Sirokotrupého letadla, anebo takové letisté, aby v ném méla zakladnu partnerska aerolinie,
ktera by mohla dany TA let plnit svymi tranzitnimi cestujicimi. Pocet takovychto moznych TA
linek je samoziejmé omezeny a absence mensiho letadla schopného preletét Atlantsky ocean
tedy branila vzniku vétSiho poctu spojeni mezi Severni Amerikou a evropskymi mésty, stejné

jako rozsahlej$imu vstupu ,point to point* dopravcu na TA trh.

! Point to point dopravce se zaméfuje na prepravu cestujicich pouze mezi po¢ate¢ni a cilovou
destinaci, tedy z bodu do bodu a nenabizi ve své siti pfestupy. VétSinové tuto strategii voli
nizkonakladové aerolinie. [30]
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5. Nové trendy meénici budouci podobu osobni letecké

transatlantické dopravy

5.1 Odvétvi plné zmén

Osobni letecka doprava je oborem, ktery se neustale velmi dynamicky vyviji. Proto
plati, Ze jeji podoba a zplsob fungovani se ¢asto méni i béhem jednoho roku. Velmi dobfe je
tato charakteristika OLD vidét na evropském a severoamerickém trhu, kde vstup
nizkonakladovych dopravci kompletné zmeénil ceny letenek, Uroven nabizenych sluzeb
i model podnikani a prekreslil pofadi hracu na trhu (nejvétsi evropskou leteckou spole¢nosti je
aktualné nizkonakladovy Ryanair).

Dynamika OLD se projevuje i na trhu TA letecké dopravy. Nejvétsi zménou za posledni
dobu, ktera transformovala tento trh a umoznila vstup novych hracd je jiz dfive uvedena
dohoda Open Skies. Velkou zménu v pofadi nejvétSich aerolinii na TA trhu dale pfinesla
nedavna konsolidace velkych americkych leteckych spole€nosti a jejich vzajemné fuze. Pokud
by tabulka &. 2, pfedstavujici poradi nejvétSich hracd, byla sestavena v relativné nedavném
roce 2009, vypadalo by poradi nejvétsich hracu uplné jinak — aerolinie z USA by nebyly v prvni
pétce tak hojné zastoupeny, jejich silna pozice totiz vznikla slou¢enim s konkurenci. Delta
Airlines se v roce 2009 spojily s Northwest Airlines, United Airlines se v roce 2010 spojily
s Continental Airlines a nakonec doslo v roce 2014 ke spojeni American Airlines s US Airways.
[47]

Existuji ovS8em dvé charakteristiky, které se v OLD nad Atlantikem az do posledni doby
vyrazné neménily, jedna se o vySe popsanou dominanci tradi¢nich leteckych spole¢nosti a
Sirokotrupych letadel na letech mezi Evropou a Severni Amerikou. V nedavné dobé oviem
i tato pravidla prestavaji platit, protoze na lukrativni trh TA linek zacinaji pronikat
nizkonakladovi dopravci a vyrobci letadel pfichazeji na trh s modely uzkotrupych letadel, které
maji potencial snizit pfevahu velkych typ( a opét vyrazné proménit podobu cestovani mezi

Amerikou a Evropou.
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5.2 Vstup nizkonakladovych leteckych spole¢nosti na transatlanticky trh

letecké dopravy

Letecka doprava mezi Evropou a Severni Amerikou je jednim z nejlukrativnéjSich trhu
v celém odvétvi a je proto logické, Ze nemohl uniknout pozornosti nizkonakladovych aerolinii,

kterym se v nedavné dobé podafilo na néj vstoupit a zacdit expandovat.
5.2.1 Definice nizkonakladové letecké spole¢nosti

Nizkonakladové letecké spoleCnosti zazily za posledni dobu nevidany rozvoj a svym
modelem podnikani se odliSuji od tradi€nich aerolinii. Mezi jejich hlavni charakteristiky patfi
prfedevsim [30,48]:

1) Obvykle mensi uroven sluzeb nez u tradiCnich leteckych pfepravci — v cené
z&kladniho tarifu je pouze pfeprava z letisté A do letisté B, v8echny ostatni sluzby
(obCerstveni, vybér mista v letadle, zavazadlo k odbaveni, ...) jsou za pfiplatek.

2) Model podnikani point to point — ve své siti vétSinou nenabizeji pfestupy a nové
linky tak oteviraji na zakladé lokalni poptavky.

3) Nesdruzuji se do alianci a vétSinou nespolupracuji s zadnymi jinymi aeroliniemi.

4) Mens8i segmentace produktu, obvykle celé letadlo tvofeno Economy tfidou,
jednotlivé tarify se od sebe liSi flexibilitou dané letenky a mnozstvim doplrikovych
sluzeb v cené.

5) Flotila tvofena jednim typem letadla za u¢elem Uspory nakladu na udrzbu a skoleni
posadek.

6) Ve velkych metropolich Casto obsluhuji mensi letisté vice vzdalena od centra

Vv,

platit.)
5.2.2 Prvni nizkonakladové letecké spole¢nosti na transatlantickém trhu

Po vyrazném Uuspéchu nizkonakladovych (lowcost) leteckych dopravci v Evropé
a Severni Americe bylo jen otazkou Casu, kdy vstoupi na trh dalkové letecké TA dopravy.
K jejich vstupu doslo v nedavné dobé a nizkonakladoveé spolecnosti od té doby zazZivaji na
tomto trhu velky rozmach. NejvétSi milnikem v rozvoji nizkonakladového létani nad Atlantikem
byl bezpochyby vstup evropské nizkonakladové spolecnosti Norwegian. Tato norska letecka
spole¢nost, do té doby znama svymi nizkonakladovymi lety ze Skandinavie do celé Evropy,
zahajila v roce 2013 svou prvni dalkovou lowcost linku mezi Oslem a New Yorkem a od té
doby svou sit’ linek kazdoro¢né vyrazné rozSifuje. V soucasné dobé provozuje svymi Boeingy

787 (zachycen na obrazku &. 7) 42 linek z Evropy do USA, ze svych zakladen v Oslu,
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Stockholmu, Kodani, Londyné (Gatwick), Pafizi a Barceloné. Masivni expanzi Norwegianu
doklada také to, Ze i pres to, Zze na trh letecké dopravy mezi Evropou a Severni Amerikou
vstoupila tato spolecnost teprve pfed &tyfmi lety, je nyni jiZ 8. nejvétsi aerolinii na TA trhu podle
nabizené sedackové kapacity na LS 2017. Nabizena kapacita této spolecnosti navic, ve
srovnani s LS 2016, vzrostla 0 42 %. Norwegian vSak dale pokracuje v dalSi expanzi a na rok
2017 oznamil otevieni dalSich TA linek. [22,49]
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Obrazek €. 7 — Boeing 787 spole¢nost Norwegian [50]

Norwegian ovSem zdaleka neni jedinou nizkonakladovou leteckou spolecnosti, ktera
pusobi na TA trhu. V poslednich nékolika letech na tento trh vstoupilo nékolik dal$ich lowcost
aerolinek a jak dokazuje prehled v tabulce €. 9, aktualné zde pusobi 5 Cisté nizkonakladovych

aerolinek.
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Tabulka €. 9 — prehled nizkonakladovych aerolinii pusobicich na TA trhu [51,52,53,54,55]

Pocet destinaci Pocet destinaci
Aerolinie obsluhovanych obsluhovanych dalkovymi
dalkovymi lety v Evropé lety v Severni Americe
Norwegian 6 7
WOW Air (lety s
pfestupem) 10 20
Eurowings 1 4
WestJet 3
Level 1 2

U nékterych dalSich leteckych spoleCnosti, které také operuiji lety pfes Atlantik, bychom
rovnéz nasli jisté charakteristiky nizkonakladovych aerolinii (Air Canada Rouge, Air Transat,
Air Berlin, Condor a dalsi). Ty ovS8em nespliuji prvni bod vySe uvedené definice
nizkonakladovych aerolinii, protoze na palubé poskytuji podobné sluzby jako tradi¢ni aerolinie
charakteristikou lowcost aerolinky. | jejich model podnikani je podobny tradi¢nimu leteckému
dopravci, takze nesplfuji ani nékteré dalSi body z vySe uvedené definice, a proto je nelze
povazovat za Cisté nizkonakladové aerolinie. Jsou tedy spiSe jakymsi hybridem mezi
nizkonakladovym dopravcem a tradi¢ni leteckou spole€nosti, pfipadné charterové aerolinie

doprodavajici svou volnou kapacitu individualnim cestujicim.
5.2.3 Zpusob jakym nizkonakladové aerolinie méni transatlantickou dopravu

Jak tedy vstup téchto spole¢nosti ovlivnil TA trh letecké dopravy? Samoziejmé stejné
jako v minulosti na evropském nebo americkém trhu pfinesl snizeni cen (podrobnéji bude
ukazano v dalSi ¢asti prace). Obecné tyto aerolinie méni zplsob podnikani na trhu tim, ze
vykazuiji charakteristiky pro lowcost model typické (uvedené v piehledu na zaCatku kapitoly) a

na TA trhu do té doby nevidané.
5.2.3.1 Snizeni arovné sluzeb

Spolecnosti uvedené v tabulce €. 9 prvnimi a zatim jedinymi leteckymi spole¢nostmi,
které na TA linkach nabizeji v nejlevnéjSim tarifu letenky pouze pfepravu a vSechny ostatni
sluzby (zavazadlo, vybér sedadla, ob&erstveni) jsou za pfiplatek, coz byla zalezitost, az do
vstupu Norwegianu na trh, nevidana. Tento trh totiz pfed vstupem Norwegianu pomérné
dlouhodobé odolaval trendu znamému napfiklad z Evropy nebo USA, kdy vétsina

nejlevnéjsich tarifu letenek nabizi v cené jen pfepravu z bodu A do bodu B (v€etné letenek
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Casti tradi¢nich leteckych spolecnosti) a v8e ostatni je za poplatek. OvSem pokud si cestujici
koupil letenku na zaoceansky let, mohl pocitat s urcitou urovni sluzeb jiz v cené nejlevnéjsi
letenky a zpoplatnéni sluZzeb typu bezplatného obcerstveni bylo, vzhledem k vétsi délce TA
let(l, tabu. Toto pravidlo ovSem se vstupem nizkonakladovych dopravcl na trh prestava platit
a vSechny nizkonakladové spole€nosti, uvedené v tabulce €. 9, doplfikové sluzby nabizeji za
pfiplatek k cené letenky a funguji tak podle stejnych pravidel jako na jejich vnitroevropskych
(americkych) letech.

Z pohledu zakaznika vSak neni zpoplatnéni vétSiny sluzeb na palubé letadla jedinym
rozdilem, ktery ovliviiuje komfort jeho letu. Velmi podstatnym faktorem ovliviujici pohodli
cestujiciho, zvlasté na dalkovych letech, je velikost rozestupu mezi sedackami v ekonomické
tfidé. Nizkonakladovi dopravci jsou v Evropé i v Severni Americe znami tim, Ze maji rozestupy
mezi sedackami mensi nez jejich konkurenti z fad tradi¢nich aerolinii. Je vSak otazkou, zdali
tato charakteristika nizkonakladovych spole€nosti plati i na trhu TA OLD. V tabulce &. 10 proto
srovnam rozestup mezi sedackami v ekonomické tfidé mezi nejvétSimi tradi¢nimi aeroliniemi,
které pusobi na TA trhu a jejich novymi nizkonakladovymi konkurenty. Ve srovnani budu
velikost rozestupu uvadét v centimetrech a udaj, ktery bude porovnavan je vzdalenost mezi
koncem sedadla v jedné fadé a zaCatkem druhého sedadla v fadé za nim. Jak jiz bylo uvedeno
vySe, tradi¢ni aerolinie obsluhuji své TA linky vétSim pocétem typu letadel, které maji Casto
jinou velikost rozestupu, proto bude srovnavany udaj za jednu spole¢nost primérem rozestupt

na palubach letadel spole¢nosti nasazovanych na TA lety.

Tabulka €. 10 — srovnani rozestupu mezi sedackami v ekonomické tfidé [56]

Tradicni letecké spoleénosti Nizkonakladové spole€nosti
Aerolinie Rozestup mezi Aerolinie Rozestup mezi
sedackami [cm] sedackami [cm]

Delta Airlines 80,1 Norwegian Air 80,0

United Airlines 79,1 Wow Air 78,1

American Airlines 79,0 Eurowings 78,7

British Airways 78,4 WestJet 80,0

Lufthansa 79,3 LEVEL 78,7

Z tabulky €. 10 tedy vyplyva, Ze letadla, ktera lowcost dopravci v soucasné dobé na TA
linky nasazuji, maji v ekonomické tfidé podobny rozestup jako letadla tradi¢nich aerolinii —

rozdily jsou v fadech jednotek centimetrd. Pokud tedy se tedy cestujici rozhodné pFes Atlantik

sluzeb, ale vétSinou srovnatelny prostor pro nohy jako v letadlech tradi¢nich dopravca.
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5.2.3.2 Provozni a obchodni charakteristiky pro lowcost aerolinie typické

Daldim charakteristickym prvkem pro vétSinu vySe uvedenych aerolinii je to, Ze TA lety
provozuji pouze jednim typem letadla — Norwegian pouziva vyhradné Boeing 787, Eurowings
a Level zase Airbus A330. Westjet a Wow Air maji ve své flotile pouze 2 modely letadel.
Uvedené lowcost spole€nosti se tak odliSuji od drtivé vétsiny svych konkurenttd z fad tradi¢nich
aerolinii, které TA lety operuji nékolika typy letadel.

Jinou charakteristikou, ktera sice neplati pro vSechna obsluhovana letisté je to, Ze tam,
kde to podminky umoznuji, pfistavaji zminované nizkonakladové aerolinie na sekundarnich
letiStich dané metropole. Jako pfiklad muze poslouzit San Francisco v USA, které obsluhuje
z nékolika destinaci Norwegian a LEVEL, nepfistavaji ovdem na hlavnim letisti (IATA kéd
SFO), nybrz pfistavaji v sousednim Oaklandu (OAK), kde se nachazi mensi letidté s nizSimi
pfistavacimi poplatky.

Nevidanou novinkou, kterou dale nizkonakladové aerolinie pfinesly na TA trh je nizsi
segmentace produktu uvedenych aerolinii. Jejich letadla jsou fyzicky vétSinou rozdélena na
maximalné dvé tfidy, kdy jedna je klasickda Economy a druha odpovida spiSe Premium
Economy u tradi¢nich leteckych dopravcl. Spoleénost Wow Air dokonce na své palubé nema
ani Premium Economy tfidu a vSechny jeji letadla jsou tvofena pouze tfidou Economy.
Konfigurace Airbusu A330 této spole€nosti je na obrazku &. 8. Pfitomnost pouze jedné tfidy
na palubé letadla je tak v ostrém kontrastu s napfiklad konfiguraci Boeingu 747-800

spole€nosti Lufthansa na obrazku ¢&. 3.
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Obrazek €. 8 — konfigurace Airbusu A330 spoleénosti Wow Air [57]

Zminované nizkonakladové spole€nosti jsou tak jedinymi, které na svych TA letech
nenabizeji plnohodnotnou Business tfidu. Svlj produkt tyto spolenosti segmentuiji flexibilitou
a nabidkou sluzeb, které cestujici v cené letenky dostane. Nazorné zpusob segmentace
u lowcost aerolinek ukazuje nabidka letenek u spole¢nosti Norwegian, ktera ma sice ve svych
dalkovych letadlech 2 tfidy (Economy a Premium Economy), ale letenky si u ni cestujici muze

koupit v 5 rdznych tarifech, jak ukazuje tabulka €. 11.
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Tabulka €. 11 — prehled tarifu u dalkovych letli spole¢nosti Norwegian [58]

Trida Tarif Sluzby v cené tarifu

NejlevnéjSi — v cené pouze
preprava, vse ostatni
(obcerstveni, vybér sedadla
Lowfare . )
pfi odbaveni, zavazadlo) za
poplatek, nemoznost vraceni,

zmény v rezervaci za poplatek

V cené letenky sluzby
Economy srovnatelné s tradi€nimi
Lowfare+ aeroliniemi, ovSem moznost
vraceni letenky stale nulova a

zmény v rezervaci za poplatek

Sluzby stejné jako v Lowfare+,
tento tarif ovdem umoziuje

Flex o .
bezplatné vraceni letenky,

stejné jako zmény v rezervaci

Levnéjsi nez Economy Flex,
nabizi sluzby Premium
Economy (lepSi sedadla,

) obcerstveni, vstup do salonku,
Premium ] )
vice zavazadel k odbaveni
v cené), letenku v tomto tarifu
Premium Economy
ovsem nelze vratit a zmény

jsou za poplatek

Nejdrazsi tarif — plnohodnotna
) Premium Economy s moznosti
Premium Flex
vraceni letenky a zmény data

odletu zdarma

5.2.4 Zachovani modelu hub and spoke

V jedné vlastnosti se vSak model podnikani nizkonakladovych aerolinek na TA trhu liSi
od toho, co je pro né typické napf. na evropském trhu letecké dopravy — na TA linky umoznuji
prestupy ze svych kontinentalnich letd v siti, své dalkové lety navic koncentruji do nékolika
zakladen na daném kontinentu a s tradiCnimi aeroliniemi tak sdileji model hub and spoke.

U v8ech aerolinii uvedenych v tabulce €. 9 je tento trend viditelny.
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Zacnéme u Norwegianu, ktery aktualné provozuje zaoceanské lety z 6 evropskych
letist, z nichz 4 (Oslo, Stockholm, Kodarn a Londyn Gatwick) jsou zaroveni jejich nejvétSimi
zakladnami podle poctu letd po Evropé. Neni tedy nahodou, Zze Norwegian koncentroval své
TA lety nejdfive pravé do téchto letidt, nemusi totiz s naplnénim spoléhat pouze na lokalni
poptavku, ale jeho Boeingy 787 s kapacitou 292 cestujicich mize doplnit tranzitnimi
cestujicimi z jinych destinaci v Evropé. Navic Norwegian aktualné vyjednava s nejvétsi
evropskou nizkonakladovou spolecnosti Ryanair o moznosti spoluprace v oblasti TA letu.
Fungovala by tak, ze by cestujici z evropskych letd Ryanairu méli moznost prestoupit na
dalkové lety Norwegianu. Vzhledem k masivnosti evropské sité Ryanairu by toto spojeni jisté
pfineslo nové destinace do TA sité Norwegianu, protoZe by si diky navaznym cestujicim
Z letadel Ryanairu mohla tato spole¢nost dovolit spustit lety z destinaci, kde by jinak neméla
dostateCnou poptavku na zaplnéni svych letadel. Spoluprace téchto dvou dopravcu by jisté
znamenala revoluci v moznostech letecké dopravy mezi Evropou a Severni Amerikou, protoze
by vznikla velmi silna alternativa k aktualni nabidce spojeni nabizenych aliancemi tradic¢nich
leteckych dopravcu. [59,60]

DalSi vyznamny lowcost hrag, Islandska spole¢nost Wow Air, ma na modelu hub and
spoke dokonce postavené své podnikani. Tato spole¢nosti totiz t&zi z vyhodné geografické
pozice své zakladny v Reykjaviku, ktera lezi na pUli cesty mezi Evropou a Amerikou. Wow Air
tak mezi témito kontinenty nenabizi pfimé spojeni, nybrz s jednim pfestupem na své Islandské
zakladné. Letovy fad linek je naplanovan tak, aby pfestup na letisti v Reykjaviku byl co
nejkrat§i a minimalizoval se ztratovy €as zavinény prestupem. Tento model podnikani
predstavuje pro Wow Air nékolik vyhod. Vzhledem k tomu, ze jejich letadla nemusi uletét celou
trasu pres Atlantik, mize na své linky nasazovat menSi letadla, Airbusy A320, bézné
pouzivana na kontinentalnich letech. Diky tomu si tato spole¢nost mlze dovolit otevirat linky
i do destinaci, kde by nebyla dostatecna poptavka na zapInéni Sirokotrupého letadla, ale mensi
A320 naplni bez problému. Navic obsazenost letadel Wow Air pIné t8zi z hub and spoke
modelu tim, ze kdyz otevira novou linku z evropského (amerického) letisté, nenabizi tim
spojeni pouze do jednoho amerického (evropského) mésta, ale diky vyhodné pfestupni poloze
v Reykjaviku do celé sité svych americkych (evropskych) destinaci, ¢imz cili obecné na
poptavku po nizkonakladovém cestovani z dané oblasti na druhy kontinent a ne pouze do
konkrétni destinace na druhém kontinentu. Ze se tento model Wow Air vyplaci, dokazuje to,
Ze i pfes to, ze spolecnost svuj prvni let podnikla v roce 2012, obsluhuje dnes svymi 12 letadly
10 destinaci v Severni Americe a 20 v Evropé a jeji sit se neustale rozsifuje. [52]

Poslednim dikazem toho, Ze duraz na pfestupy mezi kontinentalni a transkontinentalni
siti letd ovliviiuje kromé tradiCnich aerolinii i planovani a podobu sité linek nizkonakladovych
aerolinek, je nejnovéjsi pfiristek na TA trhu lowcost letl, spole¢nost LEVEL. Tato aerolinie

byla zaloZzena skupinou International Airlines Group (IAG), ktera vlastni nékolik evropskych
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leteckych spolecnosti, mimo jiné British Airways, Iberia, Vueling a dalsi. Jako zakladnu pro
provozovani TA letd si LEVEL vybral Barcelonu a tento vybér nebyl zapfi€inén jen tim, Ze je
Barcelona vyraznou turistickou destinaci a jednou z hlavnich evropskych metropoli, ale také
skute€nosti, Ze ma na barcelonském letisti zakladnu nizkonakladova spole¢nost Vueling
s velkou siti evropskych destinaci (v letni sezoné 2016 odsud Vueling létal na 144 letist
v Evropé). IAG tak zakladnu na barcelonské letist€ umistila za ucelem napojit svou
nizkonakladovou spole¢nost Vueling na lety LEVELuU a umoznit tak cestujicim Vuelingu v celé
Evropé prestoupit v Barceloné na nizkonakladové dalkové lety, &imz si vyrazné ulehdi
naplnéni Sirokotrupého Airbusu A330 s kapacitou 314 sedadel létajicim v barvach LEVELu.
[55]

5.2.5 Reakce tradi¢nich aerolinii

Jak bylo vySe naznaceno, vstup nizkonakladovych aerolinii na TA trh je velkym
trendem posledni doby, ktery na tento trh pfinesl vyznamné novinky pro lowcost pfepravce
typické. Tradi¢ni aerolinie nemohly tento trend ponechat bez odpovédi i vzhledem ke
zku8enostem majicim se vstupem lowcost aerolinii na evropském a americkém leteckém trhu,
ktery pfinesl| prudky pad jejich trzniho podilu a vysadniho postaveni. Jaka je tedy reakce
tradi¢nich aerolinii na vstup nizkonakladovych konkurentli na TA trh?

Povzbuzeny negativni zkuSenosti s uspéchem nizkonakladovych aerolinii na kratkych
linkach a vstupem Norwegianu a Wow Air na TA trh, zareagovaly tradi¢ni aerolinie, zvlasté ty
evropské, velmi rychle. Jejich reakce je takova, ze se rozhodly nepfenechat rostouci poptavku
po nizkonakladovych dalkovych letech svym lowcost konkurentim, ale vstoupily na tento trh
samy. Vysledkem je, ze nejvétSi evropské tradicni aerolinie zakladaji nové nizkonakladové
spole¢nosti se zaméfrenim vyhradné na nizkonakladové (nejen TA) dalkoveé lety. Pfi pohledu
na seznam aktualnich lowcost hra€l na TA trhu v tabulce €. 9, lze zjistit, Ze dvé z péti
uvedenych aerolinek jsou zalozeny tradi¢ni leteckou spole¢nosti. Jiz zminény LEVEL je reakci
skupiny IAG (sdruzuje nékolik tradi¢nich aerolinii) na rozvoj nizkonakladové dopravy mezi
Evropou a Severni Amerikou. Z davodl uvedenych v pfedchozi kapitole, zahaji tato
spole¢nost na jafe 2017 své TA lety ze zakladny v Barceloné, ale IAG planuje rozsifeni do
dalSich mést. Pravé zalozeni této spoleCnosti dokazuje za jak velkou hrozbu tradi¢ni aerolinie
vstup lowcost konkurentd na TA trhu povazuji. IAG LEVEL totiz zalozili velmi narychlo, jako
reakci na vstup Norwegianu na leti§té v Barceloné. Protoze spusténi provozu této spolecnosti
z Barcelony chtéli zahajit co nejdfive (idealné v podobny €as jako Norwegian), nestihli vyfidit
vSechny oficialni povoleni pro zaloZeni nové aerolinie a LEVEL tak bude po néjakou dobu
fungovat jako ,virtualni aerolinie” a bude létat pod hlavickou spole¢nosti Iberia. Pravé Cast

letadel a posadek z této spole€nosti IAG pfesunula na provoz LEVELuU — pomérné prosty
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design jejich letadel je zobrazen na obrazku €. 9. Za jak urgentni IAG povaZovala nutnost
vstupu na dalkovy trh nizkonakladové letecké dopravy, dokazuje i to, Ze nestihla propojit
rezervacni systém LEVELu se systémem Vuelingu a po néjakou dobu tak bude LEVEL

spoléhat jen na lokalni poptavku. [61]

Obrazek €. 9 — letadlo spolecnosti LEVEL [62]

DalSi leteckou spole€nosti v tabulce €. 9, ktera byla zalozena tradi¢ni aerolinii je
Eurowings. Tato letecka spolecnost vznikla jako reakce skupiny Lufthansa (kromé aerolinie
stejného jména vlastni napf. Swiss, Austrian Airlines nebo Brussels Airlines a dalS$i) na rozvoj
nizkonakladovych dalkovych letl a aktualné operuje ze své zakladny v némeckém Koliné nad
Rynem nékolik TA lowcost linek. Pozadu nechce zlstat ani dal$i velka evropska skupina, Air
France-KLM, ktera v tomto roce planuje spustit svou vlastni nizkonakladovou aerolinii Boost
zaméfenou na nizkonakladové dalkové lety. V souasné dobé (duben 2017) vSak nejsou
znamé zadné konkrétni linky ani zakladna, ze které by tato spoleénost méla operovat.

Reakci tradiCnich aerolinii z Evropy je tedy zakladani vlastnich nizkonakladovych
leteckych spolecnosti orientujicich se na lowcost lety nad severnim Atlantikem. Americké
tradi¢ni aerolinie voli rozdilny pfistup. Stejné jako na svém domacim trhu reaguji na rozmach
svych lowcost konkurentl jesté vétsi segmentaci svého produktu. Zvlasté v USA vSechny
hlavni tradi¢ni aerolinie zacaly prodavat letenky do nové tfidy, tzv. Basic Economy, ktera
v cené letenky nenabizi vétSinu sluzeb pro tyto aerolinie typické (vybér sedadla je za poplatek,
stejné jako moznost vzit si pfirucni zavazadlo na palubu apod.), ale svou cenou je na urovni

nizkonakladovych konkurentd. Aktualné je Basic Economy v prodeji pouze na vnitrostatnich
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letech po USA, ale napfiklad nejvétSi hra€ na TA trhu, spolecnost Delta Airlines, uvazuje o tom,
Ze jeji prodej zavede i na svych linkach mezi Severni Amerikou a Evropou, tak aby se cenou
pfiblizila nové nizkonakladové konkurenci. Doslo by tak k jesté vétsi segmentaci produktu této
spolecnosti, protoZe by cestujici méli na jejich letech pfes Atlantik na vybér od letenek do velmi
luxusni Business tfidy nabizejici maximalni komfort a soukromi az po letenky do Basic
Economy, ktera poskytne pouze zakladni sluzby srovnatelné s lowcost konkurenci. Podobnou
strategii zvaZuji i ostatni americké aerolinie a voli tak rozdilnou strategii obrany proti nové
lowcost konkurenci, nez jejich evropsti partnefi. [63]

Zajimavym trendem jisté je, Ze kromé Norwegianu, Wow Airu a Westjetu vstoupily,
nebo vstup na trh nizkonakladové TA letecké dopravy planuji hlavné tradicni aerolinie se svymi
nové zaloZenymi spole€nostmi. Naopak nejvétsi evropské a americké lowcost aerolinie vstup
na trh dalkovych nizkonakladovych letli neplanuji a radéji se chtéji soustfedit na rozvoj svého
podnikani v oblasti kratkych a stfedné dlouhych kontinentalnich letld. V Evropé se nejvétsi
nizkonakladové aerolinie Ryanair a Easyjet vyjadrily ve smyslu, ze TA lety prozatim nepovazuji
za dostate¢né lakavé a radsi se na tento trh dostanou spolupraci napfiklad s Norwegianem na
umoznéni pfestupu mezi lety Ryanairu/Easyjetu po Evropé a dalkovymi lety norské letecké
spole€nosti. Stejna situace panuje na trhu v USA, kde ani nejvétsi svétova nizkonakladova
aerolinie, Southwest (i pfes to, ze na TA lety bude mit v blizké dobé vhodna letadla), ani menS§i
lowcost konkurenti typu Spirit neplanuji otevfit nové linky do Evropy. V nasledujicich letech
tedy bude zajimavé sledovat, zda se vyplati spiSe strategie tradi¢nich aerolinii o co nejrychlejsi
vstup na nové vznikly trh transatlantického lowcost Iétani nebo rezervovany pfistup aktualné
nejvétsich nizkonakladovych spole€nosti, které se vstupem na tento trh otaleji a Cekaji az na

pfipadny Uspéch konkurence. [64,65,66]

5.2.6 Srovnani cen nizkonakladovych a tradiénich aerolinek na vybranych

linkach

Jiz nazev nizkonakladovych neboli lowcost aerolinii nam napovida, ze jejich hlavni
charakteristikou a pfednosti jsou nizké provozni naklady a z nich plynouci nizka cena letenek.
V nasleduijici kapitole tedy na vybranych TA linkach porovnam ceny letenek nizkonakladovych
a tradicnich aerolinii i s pfehlédnutim k tomu, jaké sluzby v cené letenky nabizeji. Pokusim se
tedy zjistit, zda plati pravidlo, Ze nizkonakladové letecké spolecnosti vzdy nabizeji nejlevnéjsi
cenu letenek, pfipadné kdo nabizi nejlepSi pomér cena/vykon.

Porovnavat ceny letenek je velmi slozity ukol, protoze se jejich cena neustale méni na
zakladé aktualni obsazenosti a mnoha dalSich faktord, proto ceny zde uvedené mohou byt jiz
daldi den uplIné jiné. Nize se tedy pokusim porovnat ceny ve 3 €asovych obdobich (datum

realizace srovnani je kvéten 2017), prvnim bude brzké datum odletu v asovém horizontu 2
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tydnU do data zakoupeni letenky (polovina kvétna), dale pak v obdobi nejvétsi sezony na
zacatku srpna a nakonec se podivame na ceny pro letenky s velkym ¢asovym pfedstihem pro
fijen 2017. Bude zajimavé sledovat, jaké z tohoto srovnani bude mozné vyvodit zavéry.

Porovnavané linky, se fadi mezi nejvytizenéjSi TA letecka spojeni. Bude se jednat
olinky z Londyna a Pafize do New Yorku, na kterych plUsobi 2 lowcost spole¢nosti —
Norwegian a Wow Air a nékolik dal3ich tradi€nich aerolinii. Letenky budou vyhledany vzdy na
strankach dané aerolinie pro vdechny mozné kombinace letist v metropolitni oblasti daného
mésta (pokud by hledani bylo provedeno napfiklad na rliznych internetovych vyhledavacich
letenek, mohl by byt vysledek tohoto porovnani, kvuli akcim jednotlivych prodejcl letenek,
uplné jiny). U kazdé linky budou porovnavany ceny zpatecnich letenek a do vysledného grafu
budou zaneseny vZzdy nejlevnéjsi mozné kombinace u dané spoleénosti (max. v3ak s jednim
pfestupem). V porovnani se pokusim na obou linkach navodit 2 modelové situace.

V prvni z nich vyhledam ceny zpate€nich letenek pro vySe uvedené linky a obdobi
s navratem po sedmi dnech. Jedna se tak o modelovou situaci tydenniho pobytu v New Yorku,
ktery Casto voli turisté spiSe nez obchodni cestujici. Cenové srovnani letenek s navratem po
sedmi dnech pro obé linky i vSechna studovana ¢asova obdobi jsou na obrazcich 10. a 11.

V druhé modelové situaci vyhledam ceny zpate€nich letenek pro vySe uvedené linky
a obdobi s navratem jiz po tfech dnech. Takto kratkou délku pobytu voli spiSe obchodni
cestuijici, ktefi mifi do New Yorku na jednani a ihned po jeho skon&eni se vraceji zpét. V tomto
srovnani tedy budou porovnany ceny letenek pro délku pobytu, kterou Castéji voli cestujici
mifici za obchodem. Cenové srovnani letenek s navratem po tfech dnech pro obé linky

i vSechna studovana ¢asova obdobi je na obrazcich 12. a 13.
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Bylo by zavadgjici a nepfesné, délat z grafli a dat uvedenych vySe obecné zavéry,

nicméné lze na zakladé nich vyvodit nasledujici poznatky o cenotvorbé tradi¢nich

a nizkonakladovych aerolinek:

Na vySe uvedeném srovnani je velmi nazorné vidét, jak je cenotvorba u leteckych
spole¢nosti dynamicka a reflektuje mnoho rtznych faktord.

linkach a obdobich mozné cestovat s lowcost spoleénostmi — nejlevné;si letenky nabizi
nizkonakladova spolecnost Norwegian pro sedmidenni pobyty s odletem v fijnu 2017
pro spojeni New Yorku s Londynem (cena 366 EUR) i Pafizi (cena 364 EUR). Pfesto
v8ak na sledovanych linkach v zadané dny neplati obecné pravidlo, Ze jsou letenky
nizkonakladovych aerolinii vzdy levné&jsi nez jejich tradi¢ni konkurence.

Ceny tradi¢nich aerolinii pro letenky s del§i dobou pobytu jsou na podobné urovni jako
jejich nizkonakladovych konkurentd, ti jsou vétSinou levné;jsi u letenek s kratsi dobou
pobytu. Tento rozdil I1ze vysvétlit tim, Ze u letenek s delSi dobou pobytu aerolinky
soupefi spiSe o turisty, ktefi jsou cenové citlivéjsi a tradiCni aerolinie si tak nemohou
dovolit byt o0 moc drazsi nez jejich lowcost konkurence. Naopak u letenek s kratSi
dobou pobytu si to dovolit mohou, protoze predpokladaji, ze si je vétSinou kupuji
cestujici mifici za obchodem, ktefi maji malou flexibilitu v datech odletu, preferuiji
sluzby tradiCnich aerolinii, ¢asto jsou ¢leny vérnostniho klubu a jsou loajalnégjsi
(vyzaduji urcity standart servisu, chtéji sbirat mile atd.). Naopak nizkonakladové
aerolinie u obchodnich cestujicich tak silnou pozici nemaji, proto se jejich ceny
v zavislosti na dobé pobytu tolik neméni a ovliviuji je spiSe jiné faktory.

V cené letenky u vSech tradi¢nich aerolinii jsou zapodteny vSechny standardni sluzby
(obcerstveni, zavazadlo k odbaveni, vybér sedadla pfi odbaveni apod.), zatimco
v cené letenek spolecnosti Norwegian a Wow Air je zapoctena pouze pfeprava mezi
danymi letisti, vSe ostatni je za pfiplatek. Pokud chce mit cestujici v cené letenky
u lowcost aerolinii sluzby srovnatelné s konkurenty z fad tradiénich aerolinii, musi si za
né priplatit, coz obvykle znamena narust ceny letenky o 20—-30 %. Pokud by se tedy
tato hodnota pfietla k vySe uvedenym cenam letenek, tak jsou nizkonakladové
aerolinie u vétSiny letenek se sedmidenni dobou pobytu dokonce drazsi nez jejich
konkurence z fad tradi€nich aerolinii. U letenek s tfidenni dobou pobytu jsou ovSem
nizkonakladové aerolinie i pfi pfipoc¢teni téchto sluzeb ve vétsiné pfipadl stale levnéjsi.
Na vySe uvedeném cenovém srovnani je velmi nazorné vidét, ze tradicni aerolinie
sdruZzené do alianci koordinuji svou cenovou politiku a letenky prodavaji za velmi
podobné ceny. U spojeni Londyna s New Yorkem mohou poslouzit jako pfiklad dva
partnefi z aliance One World — British Airways a American Airlines — jak je vidét v grafu

na obrazcich €. 10. a 12, cena jimi nabizenych letenek je téméf identicka. Stejné
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pravidlo plati pro alianéni partnery z aliance SkyTeam — Air France a Delta Airlines na
lince Pafiz — New York (obrazky €. 11 a 13.).

- Ve prospéch tradiénich aerolinii hraje vétsi flexibilita v ¢asech odletu, protoZze béhem
dne nabizi daleko vétSi pocCet spojeni mezi danymi mésty nez nizkonakladovi
konkurenti s maximalné jednim letem denné. Oproti tomu British Airways ve spojeni
s American Airlines nabizi az 16 pfimych letd denné mezi newyorskymi a londynskymi
letisti a Delta Airlines s Air France spojuji Pafiz s New Yorkem 9 lety denné. Pokud
zapocitame i nabizené spojeni s prestupy za pomoci alianénich partnert vzroste pocet
moznych spojeni ¢asto az na 50.

- Spoleénym bodem v cenotvorbé obou druhu aerolinek je to, Ze na cené letenek se
projevuje, v jakém obdobi letenku hledame. U téméf vSech nalezenych kombinaci
plati, Ze ceny letenek jsou nejdrazsi v cestovatelsky velmi silném srpnu, kdy aerolinky
oCekavaji velkou poptavku po létani a prodavaji tak letenky draze nez napfiklad ve
slabsim fijnu nebo kvétnu.

- U nizkonakladovych aerolinii je v cené vice letenky znat s jakym ¢asovym predstihem
si ji cestujici kupuje. Zatimco u tradi¢nich aerolinii nejsou cenové rozdily mezi datem
odletu v poloviné kvétna 2017 (v Case provadéni srovnani za méné nez 2 tydny)
a fijnem 2017 vétSinou tak markantni, u nizkonakladovych leteckych spole¢nosti je
cena letenek timto faktorem velmi ovlivnéna, napf. u letenek spoleénosti Norwegian
mezi Pafizi a New Yorkem je cena letenek pro tydenni pobyt v kvétnu o 77 % drazsi

nez v fijnu.

Obecné Ize na zakladé tohoto srovnani Fici, ze nizkonakladové spoleCnosti dostaly
plati, ze pokud je cestujici flexibilni v datu svého odletu i v dobé pobytu a nevadi mu mensi
komfort na palubé letadla, tak pokud bude chvili hledat rGzné mozné kombinace odletu, je
pravdépodobné, ze ho nejlevnéji vyjde cesta s nizkonakladovou leteckou spoleénosti. Jak
ovsem toto srovnani dokazalo, neplati obecné pravidlo, ze nizkonakladové spolecnosti jsou
vzdy levnéjsi nez konkurence z rad tradi¢nich aerolinii. Naopak je vidét, Ze jsou ceny tradi¢nich
leteckych dopravcli v mnoho pfipadech velmi konkurenceschopné a pfi zakoupeni letenek se

stejnou urovni sluzeb i levnéjSi nez lowcost konkurence.

5.2.7 Rizika hrozici nizkonakladovému modelu

| pfes to, ze nizkonakladové spolecnosti zazivaji na TA trhu OLD velky rozvoj, neni
tento boom bez rizika. Ukazkovym pfikladem je opét spolecnost Norwegian, ktera na TA trhu

bouflivé expanduje a jeji letadla jsou solidné zapIinéna (obsazenost neboli load factor az 90 %).
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Po otevieni svych dalkovych letl se ovSem propadla do ztraty, ze které se sice jiz dostala, je
v8ak otazkou, jestli je tak zasluhou novych dalkovych linek, nebo spiSe velkou ziskovosti
kratSich linek, aktualnich nizkych cen ropy a celkové velké poptavce po létani, diky které je
aktualné v zisku vétsina leteckych spole¢nosti. Dalkoveé linky Norwegianu se totiz musi
vyporadat s nékolika riziky. Prvnim je fakt, Ze jeji cestujici jsou velmi citlivi na cenu a nejvice
nachylni na ekonomické vykyvy a pfipadné recese. Pokud by tedy nastal ekonomicky pokles,
hrozi, Ze poptavka po letech Norwegianu bude zasaZena daleko vice nezZ po letech tradi¢nich
aerolinek, jejichz klienti jsou vice bonitni a velkou ¢ast z nich tvofi obchodni cestujici
a korporatni klienti, jejichz poptavka je stabilngjsi i v dobé& ekonomického poklesu. [75]

Dalsim problémem je cenova politka Norwegianu, jak bylo ukadzano v
pfedchozim pFehledu této prace, ceny Norwegianu jsou ¢asto niz§i nez u tradi¢ni konkurence.
Nizké ceny tak Norwegianu bezpochyby dokazi zaplnit letadla Casto az do posledniho mista a
je nutné zminit, Ze nizkonakladové spolecnosti Casto vydélavaji hlavné na prodeji doplrikovych
sluzeb. Presto je v8ak otazkou, jestli je za tyto ceny tzv. ,yield* neboli vynos z prodanych
letenek dostate€ny k tomu, aby byly dalkové lety ziskové (napfiklad v roce 2016 zaznamenal
Norwegian pokles yieldu 0 5 %). A i pokud by TA lety Norwegianu byly ziskové za aktualni
situace, neni jisté, jak by hospodareni vypadalo v pfipadé, Zze se ceny ropy zvednou ze
soucasné nizkych hodnot. [75,76]

Rizikem pro vstup nizkonakladovych aerolinii je i to, ze tradi¢ni aerolinie se svého
teritoria nevzdaji bez boje, zvlasté po zkuSenostech s jejich nastupem na evropském
a americkém trhu. Jednotlivé strategie jiz byly popsany a tradiéni aerolinie se neboji své ceny
v zajmu udrzeni pozice agresivné snizit na uroven nizkonakladové konkurence, stejné tak
otevirat nové linky namifené pfimo proti nim. British Airways tak napfiklad oteviela nové linky
do Fort Lauderdale, New Yorku (JFK) a Oaklandu v USA z leti§té Londyn Gatwick pfimo
konkurujici Norwegianu, ktery stejné spojeni jiz provozuje. Pozice tradi¢nich aerolinii v boji
proti nizkonakladové konkurenci navic neni vlbec S$patnd, protoZze maji oproti lowcost
konkurenci nékolik vyhod. Prvni je jiz popisovany fakt, toho ze jejich klienti jsou méné nachylni
na ekonomické vykyvy, dalSi je daleko vétsi frekvence jejich spojeni atraktivni pro obchodni
cestujici a v neposledni fadé je to pfitomnost prémiovych tfid na palubé letadel, z jejichz
prodeje maji daleko vétsi vynosy nez z letenek v ekonomické tfidé a mohou tak za pomoci
jejich vynosu dotovat cenovou valku o cestujici kupujici letenky v nejlevnéjSich tarifech. [77]

O tom, Ze jsou rizika hrozici nizkonakladovym TA letdm redlna, svédci i historicka
zkuSenost. V 70. letech 20. stoleti zaZila velky rozvoj nizkonakladova spolecnost Laker
Airways, ktera zacala provozovat nizkonakladové lety pfes Atlantik na podobném principu jako
Norwegian. Spole¢nost zpoatku vyuzila mezery na trhu a svymi levnymi letenkami zachytila
poptavku cestujicich, pro které byly do té doby TA lety ekonomicky nedosazitelné. Jak je vSak

popsano vyse, tito cenové citlivi cestujici jsou velmi nachylni na ekonomické poklesy a pokud
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néjaky nastane, opadne i jejich poptavka po létani. To zasahlo i Laker Airways, jejiz pad
zpusobil ekonomicky pokles na zacatku 80. let 20. stoleti, kdy logicky klesla i poptavka po
létani a cestujici zasazeni ekonomickym poklesem nevytvareli dostateCnou poptavku na
zaplnéni letadel Laker Airways. Tato spoleénost se tak dostala do ztraty, ze které se jiz nebyla
schopna dostat a v roce 1982 zbankrotovala. [78]
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5.3 Nové mensi modely letadel schopné transatlantickych lett

AZ do soucasného roku (2017) nebylo kromé& Boeingu 757 na trhu Zadné uzkotrupé
letadlo, které by bylo schopné efektivné obsluhovat TA linky. NejrozSifené&jSi letadla menSi
a stfedni velikosti — soucasné verze Airbusu A320 a Boeingu 737, maji dolet na hranici
vzdalenosti mezi vychodnim pobfezim Severni Ameriky a zapadni Evropou, a proto s nimi
neni mozné bezpecné TA lety provozovat. Bez zapocteni Boeingu 757 (ktery ma ovSem vétsi
kapacitu nez zmifovana letadla), bylo do souCasné doby mozné uzkotrupa letadla na
pravidelnych TA letech vidét pouze za téchto okolnosti:

- Jednalo se o lety v konfiguraci tvofenou pouze sedadly Business tfidy, letadlo tak mélo
shizenou vahu a prodlouzeny dolet. To je pro ilustraci pfiklad leteckého spojeni Londyn

(letisté City) — New York (JFK) provozovany Airbusem A318 spolecnosti British

Airways.

- Na nejkratSich moznych TA letech mezi vychodnim pobfezim Kanady a Irskem, coz je

pfipad kanadské aerolinie WestJet, ktera tyto lety provozuje svym Boeingem 737-700.

- Vyjimecné |ze vidét uzkotrupa letadla s Business i Economy tfidou i na delSich letech,
jedna se ovSem o letadla v upravené konfiguraci, ktera maji vyrazné snizenou kapacitu
za ucCelem snizeni hmotnosti a zvy$eni doletu na pozadovanou uroven. Takto napfiklad

obsluhuje linky z Kodané do Bostonu skandinavska aerolinie SAS Boeingem 737-700,

ktery ma ovSem kapacitu snizenou na pouhych 86 sedadel.

V tomto roce ovSem pfichazi na trh nové modely letadel, které i toto dlouholeté pravidlo

na TA trhu zméni.
5.3.1 Boeing 737 MAX

Prvnim z kategorie uzkotrupych letadel, ktera mohou operovat TA linky je novy Boeing
737 MAX, ktery vstoupi do provozu v roce 2017 a se svym prodlouzenym doletem (6510 km)
bude schopen obsluhovat TA linky vedouci ze zapadni Evropy na vychodni pobfezi Severni
Ameriky bez jakychkoliv omezeni v kapacité. Tento Boeing bude uveden ve 3 verzich, nejprve
v pravidelném provozu vzlétne fada 800 a v nasledujicich letech ji bude nasledovat vétsi
Boeing 737 900 MAX a menSi (zato s jesté vétSim doletem) Boeing 737 700 MAX.

Nékteré, pro tuto praci dulezité, charakteristiky tohoto letadla jsou uvedeny v tabulce

€. 12. Fotografie tohoto letadla je na obrazku €. 14.
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Tabulka €. 12 — dUlezité charakteristiky Boeingu 737 MAX [79]

Verze: 700 800 900
V provozu od roku 2019 2017 2018
Pocet sedacek —
_ 156 184 204
konfigurace 1 trida
Pocet sedacek —
_ . 138 162 178
konfigurace 2 tFidy
Dolet (km) 7084 6510 6510

* : . e = " S T
. # T =" e ¢ s . “:.t
el w

o o
Obrazek €. 14 — Boeing 737 MAX 800 [80]

Je jisté zajimavé zminit, Ze prvni aerolinii, ktera Boeing 737 MAX uvede do provozu,
bude jiz velmi dobfe znama aerolinie Norwegian Air, ktera vyuZije novych mozZnosti tohoto
modelu a otevie s nim nékolik novych TA linek ze zapadni Evropy na vychodni pobfezi Severni
Ameriky.

5.3.2 Airbus A321 LR

Pozadu za Boeingem nezustava ani jeho odvéky konkurent, evropsky Airbus, ktery
také obménuje svij ikonicky model A32x novymi modely a jednim z nich je nova verze
nejvétsiho letadla z fady 32x — novy Airbus A321neo LR. Tento typ bude uveden do provozu
v roce 2019 a Airbus jej povazuje za letadlo, které zméni trh dalkové letecké dopravy a tedy
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i té TA. Jeho dolet totiz bude az 7400 km, vétSi nez u konkuren¢niho Boeingu 737 MAX
i souCasného Boeingu 757. Zakladni specifikace Airbusu 321LR jsou shrnuty v tabulce €. 13,

fotografie letadla je na obrazku ¢&. 15.

Tabulka €. 13 — shrnuti zakladnich specifikaci Airbusu 321LR [81]

Airbus A321LR
Uvedeni do provozu 2019
Pocet sedacek — 3 tridy 164
Pocet sedacek — 2 tridy 209
Pocet sedacek — 1 tfida 240
Dolet [km] 7400

Obrazek €. 15 — Airbus A321LR [82]

Kapacita A321LR bude 206 sedadel v klasické konfiguraci a Airbus tak letadlo
koncipuje jako nahradu za jiz dosluhujici Boeing 757. Davodem pro¢ Airbus modelu A321LR
tolik véfi je kombinace nékolika faktor(i. Kapacita tohoto letadla je podobna Boeingu 757, oproti
tomuto modelu oviem Airbus nabizi 0 30 % mensi spotfebu paliva a hlavné delSi dolet. Airbus
tak necili se svou nabidkou pouze na spolecnosti, které hledaji nahradu za Boeing 757, ale
uvedenim A321LR na trh muze Airbus oslovit i spole€nosti pro které byl zmifiovany Boeing
provozneé drahy pfipadné nemél dostateény dolet. Z pohledu TA letecké dopravy je pravé dolet
tohoto letadla tim nejzajimavéjSim aspektem, z mést na vychodnim pobfezi Severni Ameriky
(Boston, New York, Philadelphia nebo Washington DC) doleti A321LR v pIné konfiguraci bez
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mezipfistani do vétSiny mést v Evropské unii, jak dokazuje mapa doletu z letisté JFK v New

Yorku vytvofena magazinem Airwaysmag na obrazku €. 16. [83]

Obrazek €. 16 — mapa doletu Airbusu 321LR z letisté JFK v New Yorku [83]

Vyhodou tohoto modelu z pohledu TA trhu je tak oproti konkurenénimu Boeingu 737
MAX fakt, ze neumoznuje pouze provozovani vybranych kratSich TA linek mezi vychodnim
pobfezim Severni Ameriky a menSi ¢asti zapadni Evropy, ale diky své specifikaci nabizi
daleko vétSi moznosti propojeni mést na téchto dvou kontinentech a vzhledem ke své pfiznivé
ekonomice by tak pro aerolinie mohl byt velmi lakavym typem. Napfiklad letecka spole¢nost
Norwegian ma objednavku na 30 letadel Airbus A321LR a podle jejich vypoéti budou
u dalkovych linek provozovanych timto typem letadla naklady na sedacku o 15 % nizSi
v porovnani s lety operovanymi Sirokotrupymi letadly. Srovnani doletu Airbusu 321LR,

Boeingu 737 MAX a soucasnych uzkotrupych typu letadel ilustruje tabulka ¢. 14. [84]

Tabulka €. 14 — srovnani doletl novych a stavajicich typ uzkotrupych letadel

[46,79,81]

Typ letadla Dolet [km]
Airbus A321LR 7400
Boeing 757 200 7130

Boeing 737 MAX 800 6510

Airbus A320 6100

Boeing 737 800 5436
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5.3.3 Vliv novych modelu letadel na podobu transatlantické letecké dopravy

Zpusob jakym se pfichod Boeingu 737 MAX a Airbusu A321LR projevi na trhu TA OLD
ilustruji plany spole¢nosti Norwegian Air, ktera planuje zahajit nékolik novych linek,
obsluhovanych Boeingem 737MAX, které spoji pét mést v Irsku a Velké Britanii s tremi letisti
v regionu Nové Anglie na severovychodé USA — letisté Stewart nedaleko New Yorku (IATA
kéd SWF), letisté ve mésté Hartford v Connecticutu (BDL) a letisté v Providence ve staté
Rhode Island (PVD). Mapa linek obsluhovanych od ¢ervna 2017 Boeingem 737 MAX je na

obrazku ¢&. 17.

et Edinburgh
> e

7 5 ‘ - |
";/,2,/ 7 Boton, 3 - ® Belfast
v / : —— N

® ! ® Dublin
~ : ® Shannon
® Cork
o
NYC

Obrazek €. 17. — mapa linek Norwegian Air obsluhovanych Boeingem 737 MAX [85]

Vzhledem k tomu, Ze se tyto nové spusténé linky v nékolika aspektech vyrazné odlisuji
od vétSiny ostatnich TA linek, tak na nich Ize dokazat, jaky bude vliv novych uzkotrupych
letadel schopnych preletét Atlantik na TA trh OLD.

5.3.3.1 Moznost spojeni regionalnich center na obou kontinentech

V soucasné dobé vétSina TA linek propojuje hlavni centra (a v nich umisténé letecké
huby) v Evropé s hlavnimi centry v Severni Americe. Norwegianem noveé oteviené linky ovSem
spojuji mensi regionalni centra na dvou kontinentech. | pfesto, Zze napf. Dublin nebo Edinburgh
jsou regionalni centra evropského vyznamu a meésta Hartford a Providence se nachazeji
v metropolitnich oblastech New Yorku respektive Bostonu, tak si Ize velmi téZko pfedstavit, Zze
by se mezi témito mésty uzivila linka provozovana napf. Sirokotrupymi Boeingem 777.
Norwegian Air ovSem veéfi, Ze mezi témito regiony je dostate¢na poptavka na zaplnéni mensiho
Boeingu 737 MAX s kapacitou 162 sedadel.
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Z toho tedy vyplyva, Ze s pfichodem téchto novych mensich letadel se oteviraji uplné
noveé moznosti v planovani linek mezi Evropou a Severni Amerikou. Letecké spoleénosti diky
nim mohou proniknout na uplné nové trhy, protozZe spojeni, které by dfive nebylo mozné otevfit
kvuli nedostatecné poptavce na zaplnéni Sirokotrupého letadla, je nyni mozné spustit. Pokud
pfichod Boeingu 737 MAX pfinesl nové propojeni regionalnich center Irska, Anglie
a Severovychodu USA, pak pfichod Airbusu A321LR s vétSim doletem bude znamenat uplné
nové moznosti v planovani linek a jisté pfinese do té doby nevidané propojeni regionu
v Evropé a Severni Americe. Otevieni novych linek bude mozné nejen diky mensi kapacité,
ale jak dokazaly vypoéty uvedené vySe i jejich vétSi Uspornosti (Uspora 15 % oproti
Sirokotrupymi letadlim, o 30 % mensSi spotfeba paliva oproti Boeingu 757), ktera umozni

ekonomicky efektivni provozovani dalkovych linek i s takto malymi letadly.

5.3.3.2 Moznost pristavani na sekundarnich letistich

Norwegian linky do vySe uvedenych letist v USA neoteviel jen proto, Ze spoléha na
poptavku z blizkého okoli danych letist, ale také proto, Ze se dvé z téchto letisté nachazeji
v blizkosti metropoli New Yorku (letisté SWF), respektive Bostonu (letisté PVD) a vzhledem
k nizkym cenam, za které Norwegian letenky do téchto destinaci prodava (ceny zacinaly na
69 dolarech za jednosmérnou letenku), tak doufa, ze &ast cestujicich budou tvofit cenové citlivi
zakaznici mifici do New Yorku nebo Bostonu i pfes to, ze cesta do center mést z téchto letist
trva okolo 90 minut.

Obecné maji tato 3 letisté v USA pouze regionalni vyznam a do té doby zadnou TA
linku neméla, ¢asto ani nemaji vybaveni na to, aby se na nich mohla obsluhovat Sirokotrupa
letadla. Pocin Norwegianu tak opét naznaluje dalSi trend, ktery provozovani TA linek
s mensimi letadly pfineslo — moznost pfistavat na sekundarnich letistich dané metropolitni
oblasti. Az do souCasné doby drtiva vétSina TA letd pfistavala na hlavnich letistich, at uz
z ddvodu toho, zZe na nich méla dana aerolinie hub nebo alian¢niho partnera, ale také toho, ze
jina letisté v dané oblasti nebyla schopna odbavit Sirokotrupa letadla. Boeing 737 MAX i Airbus
A321LR jsou ovSem standardni uzkotrupa letadla a nijak se poZadavky na odbaveni nelisi od
jinych uzkotrupych letadel provozovanych na kontinentalnich letech. Pfichod téchto typa tak
pro aerolinky pfinese dalSi novou moznost v planovani letd, ale i v oblasti uspor.

Umozni totiz, primarné nizkonakladovym aeroliniim, praktikovat jejich strategii
pfistavani na sekundarnich letiStich dané oblasti (znamou napfiklad z evropskych letd
Ryanairu nebo Amerického Southwest) i na TA letech. Aeroliniim tak pfichod téchto novych
typu letadel pfinaSi dva vyznamné pozitivni aspekty plynouci z moznosti pfistavat na

sekundarnich letistich. Prvni je uspora na pfistavacich a letiStnich poplatcich, zvlasté v situaci,
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kdy je na daném sekundarnim letisti aerolinka jedina, ktera provozuje TA lety a mize si tak
vymoci zvlastni postaveni i lepSi ceny. DalSi vyhodou je vétSi flexibilita pfi planovani ¢asu
odletd a pfiletd linek, hlavni letisté typu JFK v New Yorku jsou dnes tak vytizena, Ze pokud
zde chce aerolinie otevfit novou linku, nemlze si ¢as prlletu vybrat svévolng, ale pouze
z Casu, které jiz nejsou zaplnény, coz vétSinou byvaji Casy méné atraktivni. Na sekundarnich
letiStich ovdem tento problém nebyva a aerolinie tak ma vétsi flexibilitu pfi vybéru &asu pfiletu

i odletu, tak aby se co nejvice pfiblizila oéekavané poptavce a svym provoznim potfebam.

5.3.3.3 Moznost zavedeni modelu point to point v transatlantické osobni letecké

dopravé

Do soucasné doby je na TA trhu OLD v drtivé vétSiné provozovan model hub and spoke
a tento stav zatim neodstranil ani nastup nizkonakladovych aerolinii na trh. Ddvodem je hlavné
to, Ze mezi Evropou a Severni Amerikou neni moc spojeni, na kterych by bylo mozné naplnit
velkokapacitni letadla pouze lokalni poptavkou a tak si aerolinie rady pomahaly s napIlnénim
letadel tranzitnimi cestujicimi. S pfichodem Boeingu 737 MAX a Airbusu A321LR by se ovSem
tento stav mohl zménit, oproti napf. aktualné velmi uzivanému typu letadla Boeing 777-200
ma Boeing 737 MAX 800 pfiblizné polovi¢ni kapacitu a to, jak bylo popsano v kapitole vySe,
znamena moznost ekonomického provozovani do soucCasné doby neefektivnich linek.
Znamena to ovSem také to, Ze letecké spolecnosti nebudou muset do takové miry pfi
obsazovani svych TA letl spoléhat na tranzitni cestujici a budou si moci dovolit otevfit linky
i do/z destinaci, kde nemaji partnera, pfipadné svij hub a cilit novou linku pouze na lokalni
poptavku. O tom, ze nova letadla mohou byt na TA trhu vyuzita pro spusténi novych linek na
point to point bazi, dokazuje pfiklad novych linek spoleCnosti Norwegian operovanych
Boeingem 737 MAX. Své linky totiz tato spole¢nost oteviela z Evropskych mést, ve kterych
nema sve baze a je v nich tedy miziva moznost prestupu. Z letist ze kterych Norwegian oteviel
nové TA linky, do sou€asné doby obsluhoval nékolika lety pouze Dublin a Edinburgh. Pro
letisté v Belfastu, Shannonu a Corku bude ovéem nové TA spojeni prvni linkou provozovanou
Norwegianem a tato spole¢nost odsud neprovozuje zadné linky po Evropé. Je tedy evidentni,
Ze Norwegian u téchto linek spoléha pouze na lokalni poptavku po letech do vybranych
destinaci v USA (pfipadné na cestujici, které zlaka velmi nizka cena letenek a na tyto letisté
se dopravi vlastnim zpisobem) a provozuje je Cisté v rezimu point to point.

Pfiklad novych linek Norwegianu potvrzuje, Ze samotny vstup nizkonakladovych
aerolinii nepfinesl zavedeni modelu point to point na TA trh OLD, ale pravé uvedeni novych
mensSich modell letadel s delS§im doletem na trh umozni otevieni UpIné novych linek a jejich

provozovani v rezimu point to point, na TA trhu dosud nevidaném.
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5.3.3.4 Moznosti novych typt letadel pro tradi¢ni aerolinie

V pfedchozich kapitolach bylo ukazano, Zze zavedeni Boeingu 737 MAX a Airbusu
A321LR na TA trh OLD ma nékolik vyhod pfedevsim pro nizkonakladové aerolinie, protoze jim
to umozni provozovat svlj model podnikani (obsluha sekundarnich letist, model point to point,
...) i nalinkach pres Atlantik. Neznamena to ovSem, Ze by pfichodu téchto novych typl na trh
nemohly vyuZzit ani tradi¢ni aerolinie. U nich nové typy pfedstavuiji velkou pfilezitost hlavné pro
aerolinie, které maiji svuj hub umistén ve vyhodné geografické poloze — tedy blizko zapadnimu
pobfezi Evropy nebo naopak na vychodnim pobfezi Severni Ameriky. Diky delSimu doletu
novych typl letadel (zvlasté A321LR) mohou totiz témito letadly doletét do vétSiho mnozstvi
destinaci nez jejich konkurenti s hubem v centralngjsi ¢asti kontinentu a nabizi se jim tak velké
mnozstvi novych letist, do kterych by se sou€asnymi typy letadel nebylo ekonomické
provozovat letecké spojeni. Navic tyto aerolinie nemusi pfi otevirani novych linek na druhy
kontinent vybirat destinace podle toho, zda v nich ma zakladnu jejich partnerska aerolinie, ale
diky mensi kapacité letadla a jejich lepSi ekonomice si mohou dovolit otevfit linku i do
destinaci, kde budou moci spoléhat pouze na lokalni poptavku. Tyto nové typy letadel by tak
u tradi¢nich aerolinii mohly podpofit vétsi rozsifeni jakéhosi semi-hub and spoke modelu, kdy
tradi¢ni letecké spole€nosti budou spoléhat na tranzitni cestujici pouze na svém domovském
kontinentu, ale na opacné strané Atlantiku budou létat na letisté, ve kterych budou cilit na
lokalni poptavku bez pomoci alianéniho partnera. O tom, Ze takovéto vyuziti novych typl
letadel je u tradi¢nich aerolinii velmi pravdépodobné, svédc&i v Evropé napfiklad spole¢nosti
Aer Lingus a TAP Portugal.

Prvni jmenovana je Irskou leteckou spolecnosti patfici do jiz zmifiované skupiny IAG.
Aer Lingus velmi vazné zvazuje zakoupeni nékolika Airbusti A321LR. Tato spole¢nost tézi
z vyhodné geografické polohy Irska i faktu, Ze ma velkou plisobnost ve vSech irskych méstech,
proto by s timto novym letadlem aerolinka rada otevfela nové linky na podobné bazi, jako
v Cervnu planuje Norwegian. Tedy propojit své irské zakladny s regionalnimi centry v USA
a Kanadé. Navic pokud Aer Lingus Airbusy A321LR skute¢né nakoupi, otevie se mu diky
delSimu doletu tohoto letadla (mapa doletu z letis§té v Dublinu na obrazku €. 18) moznost
obslouzit nejen regionalni centra na severovychodnim pobfezi, ale také v regionu velkych
jezer a tento Airbus by dokonce z irskych zakladen mél byt schopen doletét az do turisticky
velmi oblibené Floridy. Pro Aer Lingus tedy Airbus A321LR pfedstavuje nastroj jak proniknout
na mnoho novych trha, které do té doby nebylo ekonomické obsluhovat. Navic by v konkurenci
Norwegianu mohl Cerpat z toho, Ze na vSech vétSich irskych letiStich ma svou zakladnu
a nemusi tak cilit pouze na lokalni poptavku, ale v Castecné mife i na tranzitni cestujici ze
zbytku Evropy. [46]
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Obréz €. 18 — mapa doletu Airbusu 32.1‘LR z Dublinu [86]

V podobné geograficky pfivétivé poloze se nachazi i zakladna spole¢nosti TAP
Portugal, ktera, jak jiz jeji jméno naznacuje, operuje své linky z Portugalska. TAP dokonce jiz
10 Airbust A321LR objednal a planuje je podobné jako Norwegian nebo Air Lingus vyuzit na
obslouzeni novych destinaci v Severni Americe. Pro TAP ovSem prodlouzeny dolet nového
Airbusu a poloha Portugalska na jihozapadé Evropy znamena moznost otevfeni linek i do
mensich center v Brazilii, coz je jednim z cili vyziti nového Airbusu u TAP. Mapa doletu
Airbusu A321LR z Lisabonu je pro ilustraci vySe popsanych moznych novych linek na obrazku
¢. 19. [46]
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Obrazek &. 19 — dolet Airbusu A321LR z Lisabonu [86]
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Na opacné strané Atlantiku pfedstaveni nového Airbusu znamenda pfilezitost pro
Americkou spolecnost JetBlue, tato spole¢nost je hybridem mezi nizkonakladovou a tradi¢ni
aerolinii (i kdyZ podle vy3e uvedené definice bychom jeji model fungovani méli oznacit spide
za tradi¢ni). JetBlue, ktera v tuto chvili na TA trhu neplsobi, ma své hlavni zakladny na
newyorském letisti JFK, v Bostonu a na nékolika letiStich na Floridé, jeji huby se tedy nachazi
na vychodnim pobfezi USA a diky doletu Airbusu A321LR by byla schopna obslouzit vétSinu
destinaci v zapadni Evropé. JetBlue si je této prilezitosti védoma a ve smlouvé na nakup
Airbust A321 nové generace ma moznost zménit ¢ast objednanych letadel na verzi LR. [46]

Pokud JetBlue skute€né vstoupi na TA trh, pfibude stavajicim hra¢im vyznamna
konkurence. JetBlue totiz bude moci téZit ze silné pozice ve svych hubech a nabidnout tak
svym lokalnim, ale i tranzitnim cestujicim moznost cestovat do Evropy. Je pravdépodobné, Ze
pokud JetBlue vstoupi na TA trh, bude chtit do své sité destinaci pfidat nejsilnéjsi TA linky do
Londyna a Pafize — nejspiSe tedy tato spole€nost zahusti konkurenci na spojeni New Yorku,
Bostonu, Orlanda nebo Fort Lauderdale s Londynem/Pafizi. JetBlue by ovSéem mohla tézit
z faktu, Ze néjakou dobu bude jedinou americkou aerolinii, kterd bude provozovat Airbus
A321LR a oteviit tak linky do menSich destinaci v Evropé&, kde je menSi konkurence
a dostate¢na poptavka po cestach do New Yorku nebo na Floridu na zaplnéni mensiho
Airbusu A321LR a tézit tak z menSi kapacity i naklad na provoz tohoto letadla. Jako dikaz
velkého mnozstvi moznosti potencialnich spojeni z hlavnich zakladen JetBlue mlze poslouzit
pohled na obrazky €. 16 respektive 20., které ukazuji mozny dolet Airbusu A321LR z New
Yorku (JFK) respektive Bostonu.
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6. Shrnuti a mozné hypotézy budouciho vyvoje

V pfedchozich &astech prace byly pfedstaveny nové trendy v TA OLD a to, jak mohou
zménit podobu tohoto trhu. Nyni se pokusim odhadnout, jaky vyvoj bude pokraCovat dale. Na
zakladé informaci popsanych v této praci Ize o budoucnosti TA trhu OLD dopravy vyvodit

nasledujici hypotézy:

- Za predpokladu, Ze aktualni relativné dobra ekonomicka situace i pfiznivé ceny ropy
budou trvat i nadale, je mozné odhadovat, Ze rozvoj nizkonakladového létani pfes
Atlantik bude pokraCovat. Spole¢nosti typu Norwegian, Wow Air, WestJet nebo LEVEL
budou otevirat nové linky i zakladny (v8echny z nich to maji v tomto nebo pfistim roce
v planu) a jejich trzni podil i vyznamnost na trhu TA spojeni dale poroste. D& se tak
oCekavat, ze se zvySi pocet spojeni mezi Evropou a Severni Amerikou a ceny letenek
poklesnou stejné, jako dojde k zvétSeni velikosti TA trhu OLD, protoZze mozZnost letu na
druhy kontinent se otevie vétSimu mnozstvi cestujicich a trh TA pfepravy se zvétsi
pravé o cestujici, pro které do té doby nebylo ekonomicky unosné koupit si letenku na
zaoceansky let.

- Pokud expanze nizkonakladovych leteckych spole€nosti pfinese i kladné hospodaiské
vysledky, tak tradi¢ni aerolinky nebudou s odpovédi dlouho ¢ekat. Jejich oCekavana
reakce je detailné popsana v pfedchozi Casti prace, takze v Evropé budou tradi¢ni
aerolinie nasledovat priklad skupiny IAG a budou daleko vice rozvijet své vlastni
nizkonakladové aerolinie. Lufthansa tedy pravdépodobné daleko vice rozSifi pocet
dalkovych linek své dcefiné firmy Eurowings a Air France- KLM budou nuceni
urychlené zahajit expanzi pfipravované nizkonakladové spole€nosti Boost.
U americkych aerolinii se da olekavat jesté vétSi segmentace jejich produktu
a zavedeni novych tfid se sluzbami i cenami na Urovni lowcost konkurence.

-V dlouhodobém vyhledu se da ocekavat, Ze pokud se nizkonakladovy model ukaze na
dalkovych TA linkach jako uspésny, vstoupi na tento trh i dalSi nizkonakladové
spole¢nosti.

- Otazkou je, jakym smérem se bude ubirat Uroven sluzeb na palubé TA linek.
Nizkonakladové spolecnosti totiz, stejné jako na svych ostatnich letech, v nejlevné;jSim
tarifu, nabizeji pouze pfepravu z bodu A do bodu B a vSe ostatni je za poplatek. Neni
vsak jisté, jestli i na TA trhu OLD dojde k fenoménu znamému z Evropy nebo Severni
Ameriky, kdy tradicni aerolinie ve snaze pfiblizit se cenou lowcost konkurenci osekavaji
své sluzby a nékteré z nich se tak svou urovni sluzeb nizkonakladovym spole¢nostem
rovnaji. Lze sice oCekavat, Ze k urCitému omezeni a zpoplatnéni sluzeb i na palubé

tradiénich aerolinii dojde, je ovSem rozdil, pokud cestujici nedostane obcCerstveni na
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kratkém max. 3 hodinovém kontinentalnim letu, ovSem na dlouhém, nékdy vice nez 10
hodinovém, TA letu uz tuto absenci pociti. Proto by pro tradi¢ni aerolinie mohlo
zachovani urcitého standardu sluzeb na palubé jejich letadel pfedstavovat zajimavou
konkurenéni vyhodu oproti lowcost konkurenci.

Konkurenéni vyhody budou tradi¢ni aerolinie pro udrzeni svého vysadniho postaveni
na TA trhu OLD jisté potfebovat. Aktualni rozvoj nizkonakladového létani pres Atlantik
je pro né sice hrozbou, ale jak bylo vidét v pfehledu o aktualni situaci v této praci, tak
pozice vSech tfi alianci tradi¢nich aerolinii je velmi silnd a na TA trhu stale s velkym
naskokem dominuji. Skute¢né riziko a velké ohrozeni jejich pozice pro tradiéni
spole¢nosti ovSem piedstavuje potencialni spojeni nizkonakladovych spolecnosti
a umoznéni prodeje navaznych letl v jejich siti. Rozbiti dominantni pozice alianci
tradiénich aerolinii na TA trhu je mozné olekavat, pokud se spoleCnost Norwegian
dohodne s nejvétsi evropskou nizkondkladovou spole€nosti Ryanair na moznosti
prestupu z letd Ryanairu na dalkové lety Norwegianu. Moznosti plynouci z tohoto
spojeni jsou obrovské a znamenaly by skutecnou revoluci na TA trhu OLD.

Pfichod Boeingu 737 MAX a Airbusu A321LR bude pravdépodobné znamenat
naruseni dominance Sirokotrupych letadel na TA linkach a vétsi rozSifeni mensich typ(
letadel na tomto trhu. Leteckym spole¢nostem se diky mensi kapacité i nakladim na
provoz naskytne pfilezitost otevfit nové linky, které do té doby nebylo ekonomické
s vétSimi typy letadel provozovat.

Otevfeni téchto novych linek pfinese zahusténi nabidky TA leteckého spojeni, které se
projevi dal§im zvySenim frekvence letli na jiz velmi zaplnéném nebi nad Atlantskym
oceanem, ale také otevienim TA linek do letist i mést na obou kontinentech, které do
té doby zadné TA spojeni neméla.

Nové typy letadel dale diky svym menSim pofizovacim i provoznim nakladim uleh¢i
vstup na TA trh novym hradim a pfinesou pfrilezitosti pro oba typy aerolinii.
Nizkonakladovym leteckym spole¢nostem umozni provozovat TA lety v rezimu, ktery
je pro né typicky, tedy point to point lety a pfistavani na sekundarnich letiStich dané
metropolitni oblasti. Z vyhod téchto letadel ovéem budou tézit i tradiéni aerolinie
(zvlasté ty s vyhodnou polohou svého hubu, jak bylo ukazano vySe), protoze se pfi
otevirani linek na druhy kontinent stanou méné zavislé na svém aliancnim partnerovi
a jeho tranzitnich cestujicich a naskytne se jim tak mozZnost nové létat do novych

destinaci, které do té doby nedavaly ekonomicky smysl.
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7. Zaver

Tato bakalarska prace pojednavala o transatlantické osobni letecké dopravé (TA OLD)
a dala si za cil kratce popsat jeji historicky vyvoj, shrnout jaka na TA letech aktualné panuje
situace a hlavné pfedstavit nové trendy, které se na tomto trhu v nedavné dobé objevily,
nastinit jak méni podobu letecké dopravy mezi Severni Amerikou a Evropou a jakym smérem
se mlze vyvijet jeji budoucnost.

Na zakladé znalosti autora a nacteni mnoha odbornych &lanku i literatury byly v této
praci shrnuty milniky TA dopravy (nejen letecké) a jeji vyvoj od pocatkl, kdy dominovala lodni
doprava pres obdobi vzducholodi a pozdéjSich technickych pokrok(l v letecké dopravé az do
dnesnich dni. Aktualni situace na TA OLD dopravy byla prezentovana na zakladé dat
a vysvétlujiciho komentéafe, kdy bylo konstatovano, Ze v sou¢asné dobé v letecké dopravé
pres Atlantik dominuji tradiéni letecké spole€nosti sdruzené do alianci, které TA ovliviuji
charakteristikami pro né typickymi (model hub nad spoke, velka segmentace produktu, uzka
spoluprace alian¢nich partner(i a zatim relativné kvalitni uroven palubnich sluzeb). Dale bylo
zZjisténo, ze drtiva vétSina TA letl je v sou¢asné dobé operovana Sirokotrupymi letadly s velkou
kapacitou.

Tato prace ovSem ukazala, Zze dominance tradi¢nich aerolinii i Sirokotrupych letadel na
TA trhu OLD muze byt naruSena dvéma novymi fenomény. Prvnim z nich je nastup
nizkonakladovych (lowcost) leteckych spole¢nosti na tento trh, ktery byl v této praci podrobné
rozebran. Bylo popsano, jak jejich nastup méni podobu letecké dopravy mezi Evropou
a Severni Amerikou, tedy to, Ze pfinesl rysy pro nizkonakladové dopravce typické — snizeni
cen letenek, ale také omezeni na TA letech do té doby bezplatnych a standardnich sluzeb
(napf. obc&erstveni v cené letenky), pouzivani jednoho typu letadel nebo obsluhu sekundarnich
letist. Bylo také dokazano, ze tradi¢ni aerolinie tento fenomén neponechavaiji bez odpovédi
a evropské a americké aerolinie voli jako reakci jinou formu strategie.

Dalsim novym trendem, ktery tato prace predstavila, jsou nove typy uzkotrupych letadel
s mensi kapacitou, jejichz prodlouzeny dolet umoznuje provozovani pravidelnych linek pres
Atlantsky ocean. Nové typy byly detailné pfedstaveny a opét bylo popsano, jak jejich pfichod
muze zménit budouci podobu TA OLD, tedy tak, ze m{ize narusit pfevahu Sirokotrupych letadel
na TA letech. Stejné tak maji tato letadla, diky menS$i kapacité, provoznim i pofizovacim
nakladlm, potencial umoznit rozvoj spojeni v rezimu point to point a pfinést tak otevieni
vétSiho mnozstvi novych TA linek a zvétSeni poctu mést a letidt na obou kontinentech majicich
pfimou linku pfes ocean.

V zavéreCné Casti tato prace nastinila hypotézy a odhady dalSiho vyvoje situace v TA
OLD. Tedy, za pfedpokladu stabilni ekonomické situace, daldi rozmach nizkonakladového

létani pfes Atlantik. Tento rozvoj pravdépodobné pfinese celkové zvétSeni trhu diky zcela nové
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skupiné cestujicich, sniZzeni cen letenek, ale i urovné sluzeb na palubé letadel a také vstup
dalSich aerolinii provozujicich lowcost lety pfes Atlantik. Bylo odhadnuto, Ze expanzi a velké
zvétSeni podilu nizkonakladovych spoleCnosti mlze urychlit spoluprace meazi
nizkonakladovymi spole¢nostmi provozujicimi kontinentalni lety a témi, které provozuji lety
dalkové. Od vstupu novych typl uzkotrupych letadel s prodlouzenym doletem a menSimi
provoznimi naklady tato prace oCekava, Ze umozni otevieni zcela novych TA linek (Casto
v rezimu point to point), které jesté vice zahusti spojeni mezi Evropou a Severni Amerikou a
dostanou TA spojeni na Uplné nova letisté.

VéFim, Ze tato prace predstavuje uziteCny pfehled o historickém vyvoji a pfedevsim
soucasnosti a budoucnosti TA OLD a Ze tento pfehled i zjisténé poznatky vyuziji pfi své dalSi

éinnosti.
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