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Anotace:

Predmétem této bakalarské prace je analyzovani hospodaiskych vysledkii malé stavebni
firmy.

V teoretické ¢asti jsou popsany analytické metody, které jsem béhem svoji prace pouzil a
pomoci kterych jsem vyhodnotil vysledky svych hypotéz. V této ¢asti dale popisuji zékladni
pojmy.

V praktické ¢asti se zabyvam samotnou analyzou spole¢nosti podle postupli popsanych
v teoretické ¢asti.

Cilem moji prace je vyhodnoceni vSech téchto udajti a doporuceni dalsi strategie spole¢nosti.

Annotation:

The subject of this thesis is to analyze the economic results of a small construction company.

The theoretical part describes the methods that I used during my work and with which I
evaluated the results of my hypotheses. In this segment I also describe basic terms.

In the practical part I am dealing with the actual analysis of the company by the procedures
described in the theoretical part.

The purpose of my thesis is to evaluate all these informations and to recomment other
strategies to the company.
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Uvod

Tématem moji bakalarské prace je analyza malé stavebni firmy. Jedné se o rodinnou firmu
pana Radka Jirmana. Na trhu piisobi uz vice jak 26 let a ptiblizné pted 11 lety rozsitil
pusobnost svého podnikani, kdyz ve mésté Louny odkoupil od nékolika majiteli objekt
starych nevyuzivanych kasaren, které nasledné na to postupné¢ zrekonstruoval a pronajima zde
jak bytové, tak nebytové prostory.

Ve své praci se budu zabyvat analyzou stavebni i developerské ¢innosti pana Jirmana a jejim
vyhodnocenim. Vystupem moji prace je doporuceni pro budouci ¢innost jeho podnikani.

Jak pisi vyse v anotaci, tak cilem moji prace je vyhodnoceni vSech téchto udajii a doporuceni
dalsi strategie spole¢nosti.



Teoreticka ¢ast

Popis finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza by se dala popsat jako souhrn ¢innosti, které maji za cil zjistit a vyhodnotit
tzv. finan¢ni situaci podniku. Hlavnim cilem je zjistit zdravi podniku, identifikovat silné a
slabé stranky. Silné stranky mtze podnik pozdé€ji vyuzit jako napiiklad konkurencni vyhodu a
slabé stranky zjistujeme proto, abychom je bud’ odstranili, nebo minimalizovali jejich
negativni nasledky.

Vystupem moji finan¢ni analyzy bude doporuceni pro dalsi strategii spolecnosti. (1) (2)

Subjekty vyZadujici financni analyzu
Subjekty, které vyzaduji finan¢ni analyzu, jsou bud’ interni, nebo externi.

Interni subjekty

Management podniku je subjekt, kterému finan¢ni analyza pomuze ze vSech nejvice.
Poskytuje mu totiz cenné informace vyuzivané pfi tvorbé€ strategického planu k zjisténi
nejvhodnéjsich investic, rozd€leni zisku, navyseni zédkladniho kapitalu atd.

Odborati a zaméstnanci jsou subjekty, které podnik “Zivi“, proto maji zdjem na tom, aby
podnik byl zdravy a prosperoval. (2)

Externi subjekty

Akcionafi jsou subjekt, ktery do podniku vlozil svoje finance za ucelem co mozna nejvétsiho
zisku. Akcionaii jako takovi mayji tfi zékladni prava: pravo na fizeni, pravo na dividendach a
pravo podilu na likvidacnim ziistatku. Akcionaii maji stejné jako zaméstnanci zajem na tom,
aby podnik byl zdravy a vydélaval jim penize.

Investi¢ni podniky vidi spolecnost jako potencidlni investici a investuji do ni tehdy, kdyz je
podhodnocena, aby ji svoji investici pozvedli a opét prodali za mnohem vic.

Banky a dalsi finan¢ni spolecnosti jsou de facto finan¢ni partneti spole¢nosti. Poskytuji
podniku dodate¢né finance v ptipad¢ jeho investic, dale mu dodavaji pracovni kapital atd.
Hlidaji si tedy, aby spole¢nost byla schopna dodrzovat vii¢i nim svoje zavazky.

Stat a jeho organy mohou vyzadovat finan¢ni analyzu v ptfipadné nejasnych pfijmt
spolecnosti. Jejich analytici maji za kol zjistit, jestli podnik neprovadi daiiové Uniky. (2)

Zdroje finan¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou data tvofici G¢etni uzavérku, tedy rozvahu, vykaz
zisku a ztraty, pfiloha k ucetni uzdvérce dale data z manazerského ucetnictvi, podnikové
statistiky a predpovédi vyvoje. (1)



Rozvaha

Rozvaha neboli bilance (anglicky Balance sheet) je ucetni vykaz, ktery nam ukazuje stav
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, coz nazyvame aktiva a zdroje, ze kterych je
tento majetek financovan, cemuz fikdme pasiva.

Rozvaha se obvykle sestavuje k poslednimu dni dané¢ho ucetniho obdobi. To znamena, ze ji
obvykle sestavujeme kazdy rok.

Rozvahu jako takovou sestavujeme proto, abychom ziskali vérny obraz podniku ve tfech
nejzékladnéjsich okruzich. Prvnim je majetkova situace podniku, kde zjistujeme, kde je
majetek jako takovy vazan, ocenén, opotieben, jak rychly ma obrat a jestli sloZeni naseho
majetku je optimalni. Druhym okruhem jsou zdroje financovani. Zdroje financovani nam
tfikaji, ¢im ma dany podnik majetek “kryty* a feSime zde, jaka je vyse vlastniho a ciziho
kapitalu. A nakonec finan¢ni situace podniku, kde jsou informace o tom, jakého podnik
dosahl zisku, jak s nim nalozil a jestli je schopen dostat svych zavazk.

Obrazek 1 — Rozvaha k 31.12.20XX

Rozvaha k 31. 12, 20XX
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finanéni struktura)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Kratkodoby majetek Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroi: RUCKOVA. Petra. Finanéni analvza: metody. ukazatele. vwuziti v praxi, str. 24

Rozvahu tedy délime na aktiva a pasiva. Aktiva jsou tedy majetek podniku. Kazda polozka
aktiv mé schopnost pfinést v budoucnu ekonomicky prospéch podniku a ta se projevuje
dvéma moznymi zplisoby: piimo a neptimo. Projeveni této schopnosti piimo je napiiklad
schopnost cennych papiri pfemeénit se okamzité na hotovost. Zatimco, kdyz se polozka
projevuje nepiimo, znamena to, Ze se zapoji do vyroby a poté pfinese do podniku penize az
jako hotovy vyrobek. Zakladnim fazenim aktiv je podle likvidity. V Ceské republice plati to,
ze se aktiva fadi od nejméné likvidnich polozek po nejvice likvidni. V USA je tomu presné
naopak.



Obrazek 2 — Aktiva

Minulé néetni

obdobi

Bézné uéetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

Alktiva celkem

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Finanéni investice

C. Kratkodoby majetek

C.1. Zasoby

C.II. Dlouhodobé pohledavky

C.III. Kratkodobé pohledavky

C.IV. Finanéni majetek
D. Ostatni aktiva

D.1. Casové rozlifeni

D.I1. Dohadné uéty aktivni

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, str. 24

Pasiva jsou zdroje financovani majetku. Zde je hlavnim rozliSenim, zda podnik financuje sviij
majetek z vlastnich nebo cizich zdrojt. (1)

Obrazek 3 - Pasiva

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi uéetnim obdobi

Pasiva celkem
A. Vlastni kapital

I. Zakladni kapital

1. Kapitalové fondy

III. Fondy ze zisku

I'V. Vysledek hospodafeni minulych let
V. Vysledek hospodareni bézného obdobi

B. Cizi kapitél

I. Rezervy

II. Dlouhodobé zévazky

III. Kratkodobé zavazky

I'V. Bankovni avéry a vypomoci
C. Ostatni pasiva

I. Casové rozlideni

II. Dohadné ucty pasivni

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, str. 26




Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty mizeme popsat jako celkovy prehled vSech vynost, nékladi a vysledku
hospodateni spole¢nosti. Tady bychom méli zpozornét, protoze se jednd o vynosy a naklady a
nejedna se o piijmy a vydaje, coZ mize byt trochu matouci. Hlavni rozdil je v tom, Ze vynosy
a naklady nemusi ptesné kopirovat platby, které skutecné prob¢hly v daném obdobi. Navic
mezi naklady miizeme zatadit véci jako goodwill, amortizace, patentni prava atd.

“Vztah mezi naklady a vynosy a prijmy a vydaji je nasledujici:

1. naklady bézného ucetniho obdobi obsahuji také polozky, které nebyly skutecné
uhrazeny v daném ucetnim obdobi, i kdyz s nim souviseji;

2. ndklady bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které neznamenaly fakticky ubytek
financnich prostredkii (odpisy, tvorba rezerv);

3. vynosy bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které nebyly skutecnym prijmem
bézného ucetniho obdobi (trzby za vyfakturované zbozi);

4. vykaz zisku a ztraty nebere na védomi nékteré vydaje beézného obdobi — tam, kde se
jednalo o ubytek penéz bézného obdobi, ale ne o ndklad bézného obdobi;

5. whkaz zisku a ztraty nezohlednuje néekteré prijmy bézného obdobi — prijaté ndajemné
predem, ale neni to vynos bézného obdobi. “ (1) — str. 33

Vykaz zisku a ztraty také jako rozvahu mizeme sestavovat bud’ po roce, nebo i po kratSim
casovém obdobi.

Vystupem vykazu zisku a ztraty je hospodaisky vysledek. Ten ovSem neni piesny v tom,
kolik spole¢nost doopravdy “vydélala®, ale je ovlivnén faktory popsanymi vyse. Vysledek
hospodafteni je ¢lenén do 6 vysledkd hospodateni podle toho, které nédklady a vynosy do jeho
struktury vstupuji. Jsou to VH provozni, VH z finan¢nich operaci, VH za béznou ¢innost, VH
mimotadny, VH za Gcetni obdobi a VH pted zdanénim.

VH provozni se dale sklada z vysledku prodeje zbozi, tj. obchodni marze, z vysledku prodeje
investicniho majetku a materidlu a z vysledku ostatni provozni ¢innosti.

Provozni hospodarsky vysledek — Daii z pfijmu za béznou ¢innost = Hospodarsky vysledek
po zdanéni

Mimotadné vynosy — Mimotadné naklady — Dan z mimotadné ¢innosti = Mimoiadny
hospodaisky vysledek po zdanéni (1) (3)



Vykaz cash - flow

Jednd se o moderni metodu finan¢ni analyzy. Je to vlastné Gcetni vykaz, ktery srovnava
pfijmy a vydaje za Gcetni obdobi. Tento vykaz je pfimym diikazem toho, Ze zisk a penize
nejsou to samé. Dava nam jasny pohled do toho, jak jsou penize vyd¢lavany a utrdceny a na
co jsou piimo vyuzity. Kromé penéz mize sledovat jesté penézni ekvivalenty, coz je
kratkodoby likvidni majetek, ktery jde bez problému v kratké dob& pfeménit na penize a jehoz
hodnota zlstava témeéf nemenna.

Vykaz rozd€lujeme na tii ¢asti: provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost.

Nejdulezitejsi je ¢ast o provozni €innosti, ta ndm osvétluje, jak velky je rozdil mezi
hospodatskym vysledkem neboli ziskem a skutecnym piijmem penéz. Také tika, jak byla
produkce penéz ovlivnéna pracovnim kapitalem a jeho slozkami.

Cast investi¢ni ¢innosti se zabyva vydaji za pofizeni investicniho majetku a ptijmy z n¢ho.

Posledni ¢ast finan¢ni ¢innost vyhodnocuje vnéjsi financovani spole¢nosti. To znamena
splaceni a ziskavani novych avért a penézni toky, které maji co docinéni s pohybem vlastniho
jméni. Odtud se ziska plno uZzitecnych udajt, které ndm pomohou zjistit naptiklad: odkud
plynuly zisky, pro¢ nebyly vyplaceny vyssi dividendy, jaky byl pfirtistek dlouhodobého
hmotného majetku, které uvéry byly uz splaceny atd. (1)

Metody finan¢ni analyzy

Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd vznikla celd fada metod, které
nam pomahaji vyhodnotit, zda spolecnost, kterou zkouméame, je vedena spravné nebo Spatné.
Jestlize, je vedena Spatn¢, musime doporucit opatieni, ktera by spolecnosti pomohla k vy$$im
ziskiim neboli lepSimu hospodatskému vysledku. (1)

Analyza stavovych ukazateli

Horizontalni analyza

Jednd se o analyzu trendl. Zabyvé se zménami trendu a pii jejim vytvafeni musime sestavit
dostatecné¢ dlouhé Casové fady, abychom se vyhnuli nepfesnostem. V tivahu také musime brat
prostiedi, ve kterém se spole¢nost nachézi, takze zkoumame vnéjsi a vnitini faktory. (1)

Vertikalni analyza

Tato analyza procentualné piepocitava jednotlivé polozky na stran¢ aktiv a pasiv k jejich
celkové hodnoté. Diky ni je hezky vidét, ve kterych polozkach naptiklad v aktivech mame
procentualné nejvice penéz a na stran¢ pasiv, jaké mame procento cizich a vlastnich zdroji.
Toto slouzi k porovnani s ostatnimi spole¢nostmi operujicimi ve stejném odvétvi, v naSem
ptipadé stavebnictvi. (1)
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Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o nejcastéji vyuzivanou metodu analyzy, protoze pracuje se zakladnimi ucetnimi
vykazy, takze miize byt pouzita i externim analytikem. Pomérovy ukazatel vypocitame tak, ze
dame do poméru jednu nebo vice polozek naptiklad z rozvahy nebo vykazu cash flow. Dale
popisuji vSechny jednotlivé ukazatele a vysvétluji, k ¢emu je dobré je znat. (1)

Ukazatele likvidity

Likvidita miize byt brana ze dvou thli pohledu. Bud’ se miize jednat o schopnost aktiv rychle
se pfeménit na penize bez ztraty hodnoty, nebo se mize jednat o schopnost podniku dostat
svym zavazkim, coz také nazyvame solventnosti. Vztah mezi solventnosti a likviditou nejlépe
popisuje véta: “Podminkou solventnosti je likvidita. “ (1) — str. 54

Je velice dulezité najit v likvidité pfimétenou rovnovahu. Aby spolecnost dostala svym
zévazkim, musi byt dostatecné likvidni. Zase nemutze byt likvidni moc, to by znamenalo, ze
ma piili§ mnoho penéz v aktivech, které nezvysuji hodnotu spolecnosti.

Mame tii zakladni ukazatele likvidity: okamzité likvidita, pohotova likvidita a béznd likvidita.
Okamzitd likvidita = Finan¢ni majetek / Zavazky s okamzitou splatnosti

Okamzita likvidita neboli cash ratio je slozena jen z téch nejvice likvidnich polozek rozvahy.
Jeji doporucené hodnoty jsou 0,9-1,1. Kdyz neni okamzita likvidita v tomto intervalu, jeste to
notné neznamena, ze je spolecnost ve finan¢nich obtizich. Na misté by vSak byla podrobnéjsi
analyza.

Pohotov4 likvidita = (Ob&Zznd aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli acid test by méla byt v rozmezi 1,0 — 1,5. Pfi hodnoté 1,0 bude
podnik schopen se vyporadat se svymi zavazky bez prodeje zasob. Zde plati, ze ¢im je
hodnota vyssi, tim je pro véfitele vyhodnéjsi, protoZe podnik je 1épe schopen platit neboli
dostavat zavazktim. Op¢t plati, Ze vysoka hodnota likvidity ukazuje na neproduktivni vyuZziti
finan¢nich prostiedkii.

Bézna likvidita = Ob&zna aktiva / Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita neboli current ratio ukazuje, kolik pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky a jak je tedy podnik schopen plnit svoje zavazky vici vétitelim. Nékdy ho nazyvame
ukazatelem solventnosti. Hlavni divodem zji§tovani tohoto ukazatele je, aby podnik platil
svoje zavazky z aktiv, které jsou k tomu urceny a ne napiiklad prodejem dlouhodobého
hmotného majetku. Jeho rozmezi je 1,5 —2,5. (1) (4)
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Ukazatele rentability

Rentabilita neboli ziskovost nam ik, jaky mé podnik podil rizného typu zisku vici
polozkam jako jsou aktiva (ROA — Return on Assets), vlastni kapital (ROE — Return on
Equity), trzeb (ROS — Return on Sales) a investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital
Employed). Rliznymi typy nebo jinak feceno kategoriemi zisku myslime tzv. EBIT — zisk
pied odectenim urokl a dani, EAT — zisk po zdanéni neboli netto zisk a posledni kategorii je
EBT — zisk pfed zdanénim, to je zisk navySeny nebo snizeny o mimoiadny a financni
hospodarsky vysledek. Obecné miizeme rentabilitu brat jako pomér zisku k vlozenému
kapitalu. Ukazatele rentability nam tedy slouzi k urceni efektivnosti vlozeného kapitalu.

Rentabilita aktiv je spi§ doplikovy ukazatel pro finan¢ni feditele, protoZe neni z n¢ho ziejme,
z jakych zdrojti byla podnikatelska cinnost financovana. Proto neni pftilis prakticky.

Mame né¢kolik vzorct:

ROA = EBIT / Aktiva

ROA = EAT / Aktiva

ROA =EBIT * (1 —t) / Aktiva

ROA = (EAT + Uroky * (1 —t)) / Aktiva; kde t = sazba dané v piijmu (napf. t = 0,15)

Rentabilitu vlastniho kapitalu pouziva opé€t financni feditel. Je to velice zajimavy ukazatel pro
akcionare, spole¢niky a nebo pro nové investory. Ukazuje nam, kolik ¢istého zisku plati na
jednu korunu investovaného kapitalu.

Vzorec:
ROE = EAT / Vlastni kapital

Rentabilita trzeb nam pomaha urcit zisk z nasi ¢innosti. Podle odvétvi, ve kterém spole¢nost
podnikd, se miize pohybovat od 2% do 50%. Méame zde dva vzorce jeden s EBIT a druhy

s EAT. Verze s EBIT se pouziva pfi porovnani podnikd, jejichz podminky jsou proménlivé.
Zatimco verze s EAT nazyvame tzv. “ziskovou marzi®.

Vzorce:
ROS = EBIT / (Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi)
ROS = EAT / (Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi)

A jako posledni rentabilita investovaného kapitalu tedy celkového dlouhodobého investi¢niho
majetku, ke kterému pficteme jeste zavazky a uvery.

Vzorec:

ROCE = EBIT / (Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé¢ zdvazky + Bankovni uvéry
dlouhodobé) (1) (5)

12



Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost znamena, Ze spole¢nost pouziva k podnikani nejen vlastni kapital ale také
cizi kapital. Z ekonomické praxe velkych podniki je ziejmé, Ze je u nich nemozné podnikat
pouze s vlastnim kapitdlem a neni to nemozné, je to pro n¢ i nevyhodné, protoze pouzivani
vyhradné vlastniho kapitalu zna¢né€ snizuje vynosnost vlozeného kapitalu. Nemozny z diivodu
shanéni zdroji a zaroven nezédkonny je i opacny extrém, podnikat pouze s cizimi zdroji. Je
tedy zfejmé, Ze vSechny velké spolecnosti pracuji zarovei s cizim 1 vlastnim kapitalem.

Vznika zde tedy riziko pro véfitele a akcionate, ze podnik, ktery bude pouZzivat ptili§ mnoho
cizich zdrojt a bude si tedy pfiliS ptjcovat, se nakonec dostane do platebni neschopnosti.
Ovsem stéle plati jedna véc. Mame-li vhodny pomér ciziho a vlastniho kapitalu, dosahujeme
vys$i ziskovosti.

Prvnim ukazatelem zadluzenosti ukazatel véfitelského rizika neboli debt ratio. Zde plati, ze
¢im je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim vyss§i vznika riziko pro véfitele.

Debt ratio = Cizi kapital / Celkova aktiva

Podobny jako ptedchozi ukazatel je tzv. koeficient samofinancovani neboli equity ratio, ktery
nam ukazuje, jaké procento aktiv kryje vlastni kapital.

Equity ratio = Vlastni kapital / Celkova aktiva

Navazujicim ukazatelem je dept - equity ratio jehoz pievracenou hodnotou je ukazatel
finan¢ni samostatnosti a ten nam ukazuje, v jakém pom¢ér vlastniho a ciziho kapitalu je
spole¢nost financovéna.

Debt — Equity ratio = Cizi kapital / Vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti nam ukazuje kolikrat je zisk vyssi nez troky, které musi spolecnost
platit.

Ukazatel urokového kryti = EBIT / Nékladové troky

Maximalni trokovd mira se pouzivd k porovnani s ukazatelem rentability aktiv
(ROA = EBIT / aktiva) a z tohoto porovnani nam vyjde posledni sledovany ukazatel a tim je
ukazatel podminek pro zadluzeni. U tohoto ukazatele plati to, Ze kdyz je rentabilita aktiv vyssi
nez maximalni urokova mira, miize si spolecnost stale ptijcovat neboli se zadluzovat.

Maximalni urokova mira = Finan¢ni naklady / (Vlastni kapital + Bankovni Gvéry + Obligace)

(1)
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Ukazatele aktivity
Pomoci ukazateld aktivity sledujeme, jak podnik vyuziva majetek, rtizné podnikové ¢asti a
zda disponuje nevyuzivanymi kapacitami, nebo ma dostatek produktivnich aktiv.

Ukazatel obratu celkovych aktiv = Trzby / Aktiva
Ukazatel obratovosti zasob = Trzby / Primérny stav zasob

“Doba obratu zasob nam udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob. Plati,
Ze ¢im vySSi je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim lepsi je situace. (1) — str. 67

Doba obratu zasob = 365 dni / Ukazatel obratovosti zasob
Obratovost pohledavek = Trzby / Pohledavky

Doba obratu pohledavek nam vlastné udava, jak jsou spolehlivi obchodni partnefi zkoumané
spolec¢nosti. Samoziejmé, Ze doba obratu pohledavek by méla byt dohodnuta splatnost faktur,
ale vime, Ze ve vétsin¢ piipadi to tak nebyva. Tohle neni problém velkych spolecnosti, ale
pro malé spole¢nosti mize byt takovéto neplaceni obrovsky az likvidaéni problém.

Doba obratu pohledavek = 365 dni / Obratovost pohledavek
Obratovost zadvazki = Trzby / Zavazky

Doba obratu zévazku je v podstaté to samé jako doba obratu pohledavek, akorat je na nasi
spolecnosti, aby byla spolehlivy obchodni partner a platila svoje zavazky vcas.

Doba obratu zédvazka = 365 dni / Obratovost zavazk (1)

Ukazatele cash — flow
“Ukolem analyzy penéznich tokii je zachytit jevy, které signalizuji platebni potize, a posoudit,
k jakému vysledku spéje financni situace firmy. ““ (1) — str. 69

Cash flow = Zisk + Odpisy +- Zména dlouhodobych rezerv

Pomoci obratové rentability zjiSt'ujeme, jak efektivné spolecnost hospodaii.
Obratova rentabilita = Cash flow z provozni ¢innosti / Obrat

Obratka kapitalu = Obrat / Celkovy kapital

U financni efektivity kapitalu plati, Zze: “¢im bude schopnost vyuZiti kapitalu vyssi, tim nizsi
bude obratova rentabilita pri neménné financni rentabilité kapitalu. *“ (1) — str. 70

Financ¢ni efektivita kapitalu = Cash flow z provozni ¢innosti / Celkovy kapital

Stupeni oddluzeni nam tika, jak je spolecnost schopna “splatit* cizi kapital svym vyslednym
cash flow za jeden rok. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 20-30%.

Stupeni oddluzeni = Cash flow z provozni ¢innosti / Cizi kapital
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Stupen samofinancovani investic nam tika, jakym podilem z naseho Cash flow jsme schopni
kryt investice. Je-1i vyssi nez 100% muzeme finan¢ni zdroje vyuZit i jinak, pokud je mensi
nez 100% musime vyuzit financovani z cizich zdroji.

Stupent samofinancovani investic = Cash flow z provozni ¢innosti / Investice

“Financni vyuziti vlastniho kapitalu je ukazatel hodnotici vnitini financni potencial viastniho
kapitalu. “ (1) —str. 71

Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu = Cash flow z provozni ¢innosti / Vlastni kapital

“Hodnota uverove zpusobilosti vyjadiuje, kolikrat musi podnik vytvorit sumu financnich
zdrojii, aby viastnimi silami pokryl vSechny zavazky. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi
tim vice musi podnik vydat na splatky uveru a tim meéné ziistava na investovani a rozvoj. *“ (1)
—str. 72

Uvérova zpusobilost z cash flow = Cizi zdroje / Cash flow z provozni ¢innosti (1)
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Prakticka cCast

Predstaveni vybrané spole¢nosti

Firma, kterou jsem si zvolil pro svoji analyzu, je rodinna firma pana Radka Jirmana. Jedna se
o firmu na Zivnostensky list jako fyzickéa osoba.

Historie vybrané firmy

Zivnostensky list na stavebni ¢innost ziskal pan Josef Jirman, otec pana Radka Jirmana

v unoru 1991. Sam pan Radek Jirman ziskal zivnostensky list také a to v roce 1992. Z pocatku
zaméstnavali pracovniky na praci pouze na zivnostensky list, pozdé€ji po zméné legislativy a
zruSeni tzv. “schwarzsytému*, museli pfijmout stalé zaméestnance. Pocet zaméstnancii se

v priubéhu let ménil, az se ustalilo na momentélnich pét. Jedna se vSechno o zedniky, na
specializované prace si sjednava subdodavky.

Prvnim stavebnim projektem byla rekonstrukce objektu Ceské spotitelny na Mirovém namésti
v Lounech. Po tomto projektu si mohli dovolit nakoupit nové vybaveni jako michacky, natradi
a automobil na pfevazeni zaméstnancii.

Zde prikladam seznam realizovanych rekonstrukci a novostaveb:

Rekonstrukce, opravy a upravy staveb

Rekonstrukce budovy Ceské spofitelny v Lounech.

Rekonstrukce cukrarny u Stépant

Rekonstrukce skladovacich hal, mlékarna v Lounech
Rekonstrukce mlékarenské skolky na vyrobnu textilu
Rekonstrukce domu &. p. 151 Ceska ul. Louny

Rekonstrukce stfechy na doms ¢. p. 150 Ceska ul. Louny
Rekonstrukce rodinného domu Korozluky

Oprava fasady lékarna Rocov

Rekonstrukce kancelaii ESB Pocerady

Upravy zpevnénych ploch ESB Poéerady

Rekonstrukce hospodarského statku Ulovice €. p. 5

Rekonstrukce restaurace u Kulhdnkii Ro¢ov

Rekonstrukce provozu, pekdrna Kompek Kladno

Rekonstrukce objektu byvalého SEVK v Lounech ul. Osvoboditelt
Rekonstrukce ordinace o¢ni optiky Louny

Rekonstrukce domu €. p. 1122 Namésticko Louny

Rekonstrukce te€locvicny Zumba ul. Osvoboditeld €. p. 331 Louny
Rekonstrukce rodinného domu €. p. 1042 PhDr. B. Lazka
Rekonstrukce bytového domu Peruc

Rekonstrukce domu €. p. 1407 ul. 5 kvétna Louny
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Realizace novych staveb

Vystavba skladovaci haly, pivovar Louny

Vystavba autoservisu Praha ul. Pise¢na

Vystavba 2 rodinnych domt Hostivice

Vystavba rodinného domu Rana u Loun

Vystavba gardzi ESB Pocerady

Vystavba rodinného domu v Dobroméficich

Vystavba 3 rodinnych domt v Biliné

Vystavba rodinného domu v lokalité Skalka

Vystavba 7 rodinnych domu v lokalité Obora

Vystavba rodinného domu v Lenesicich

Vystavba 2 rodinnych domt ve Slavéting

Vystavba gardze ve Slavéting

Vystavba prodejny nabytku, ul. Osvoboditel Louny
Hruba stavba bytového domu na &. p. 329 Ceska ul. Louny
Vystavba rodinného domu Ledce

Ptistavba domu €. p. 420 ul. Osvoboditelti Louny
Provedeni krovu a stfesni krytiny rodinny diim Hiivice
Novostavby socialnich zatizeni ZD Rocov

Zatepleni domu a pfistavba garaze €. p. 1146 ul. 5 kvétna Louny

Béhem tohoto plisobeni byly urcujici dva momenty. Prvni moment byl, kdyz zacal pan Radek
Jirman v roce 1999 s developerskou ¢innosti tim, Ze koupil prvni ¢ast objektu nepouzivanych
kasaren v Lounech. Tento objekt nakonec v roce 2014 skoupil cely. A druhy moment byl,
kdyz v roce 2013 odesel pan Josef Jirman do diichodu a od té doby vede firmu pan Radek
Jirman sam.

Soucasné udaje

Jméno a ptfijmeni: Radek Jirman
Datum narozeni: 21.12.1963
Obcanstvi: Ceska republika
Sidlo: 439 67, Rocov 131

Identifikacni ¢islo osoby: 15693961
Pravni forma: Fyzické osoba
Pfedmét podnikani: Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

(Provadeéni staveb vcetné jejich zmeén, udrzovacich praci na nich
a jejich odstraniovani)

Pronajem bytovych i nebytovych prostor

Pocet zaméstnancu: 5
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Analyza developerské Cinnosti

Popis objektu

Obrazek 4 — Popis objektu, piidorys prevzaty z katastru nemovitosti
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Objekt se nachazi v ulici Osvoboditelli ve mésté Louny. Pivodni objekt byl postaven v roce
1850 a slouzil jako kasarna pro cisafskou armadu. V ptizemi objektu bylo stdje pro koné a
zbrojnice. Prvni patro bylo vyuZzito pro ucely ubytovani vojaki.

Béhem let byl objekt vyuzivan mnoha riiznymi zptisoby. AZ po roce 1989 ziskala cely objekt
v rdmci restituci rodina Polcarova, od kterych pan Jirman objekt postupné odkoupil.

Prvni ¢ast objektu byla koupena 1 s prvnim najemnikem Autoservis Jenik v roce 1999. Jednalo
se o budovu nachézejici se na pozemku 2200/1. Druhd ¢ast objektu byla odkoupena v roce
2001 a byla postupné splacena v pribéhu dalSich dvou let. Tato ¢ast se nachédzel na parcele
2200/2. Tteti cast objektu na parcele 2200/3 byla odkoupena v roce 2004 a byla opét splacena
v priibéhu nasledujicich dvou let. Posledni ¢ast, coz byly uz pouze parkovaci mista na parcele
2200/5, byla odkoupena az v roce 2014.

Prvni ndjemnici byli po vétSinou autoservisy nachdzejici v piizemi objektu. Dalsi ndjemnici se
v pribéhu let ménili a ustalili se do dnesni podoby.

Cely dim je zdény z opukového kamene a je zaloZeny na zédkladovych pasech tvofenych
z kamene. Nad prvnim nadzemnim podlazi se nachézeji klenbové stropy.

V roce 2008 byla dokoncena prestavba zdpadniho kiidla objektu, které mizeme vidét na fotce
niZe.



Vsechny rekonstrukce probihaly tak, aby byl udrzen historicky raz objektu a prostory byly
pfizpsobeny novym piedpisim. Tyto prvni dvé fotografie jsou z roku 2008. Muzete zde
vidét, v jakém stavu jsou v t€ dob€ neddvno koupené Casti objektu a jak vypada nove
pfistavéné kiidlo.

Dalsi dvé fotky jsou z roku 2017. Jen na nich vidét zna¢ny posun v rekonstrukci objektu jako
rekonstrukce stfechy a fasady. Vnitini prostory jsou i na nehozenych ¢astech objektu
zrekonstruovany. Poslednim krokem v celkové rekonstrukei bude demolice vychodniho kiidla
a nasledna novostavba, jako v piedchazejicim ptipade¢.

Obrazek 5 — Kasarna rok 2008

Zdroj: Viastni
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Obrazek 6 — Kasarna rok 2008 z jiného pohledu

Zdroj: Viastni

Obrazek 7 — Kasarna rok 2017

Zdroj: Viastni
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Obrazek 8 — Kasarna rok 2017 z jiného pohledu

Zdroj: Viastni

Nakup objektu
Jak jsem psal vyse, pan Jirman zacal skupovat objekt nevyuzivanych kasaren v roce 1999, ale
az v roce 2014 se mu ho podafilo ziskat cely i s dvorem. Pribéh nakupu je vidét na grafu nize.

Graf 1 — Vyvoj nakupu objektu
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Zdroj: Viastni

Celkova cena budovy a pozemku se vy$plhala na 6 173 100,00 K¢. Cést byla hrazena
finan¢né a ¢ast byla hrazena riiznymi stavebnimi pracemi pro byvalé vlastniky objektu.
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Finan¢ni analyza
V moji analyze budu vychézet z dat z poskytnutych rozvah a vysledovek z let 2008 az 2013.
Tyto data jsou pfiloZeny v pfiloze. Postupy finan¢ni analyzy jsou popsany v teoretické casti.

Rok 2008

Vertikalni analyza
Tabulka 1 — Vertikalni analyza rok 2008

Vertikalni analyza 2008
Aktiva Pasiva

Stavby 40,91% | Opravky ke stavbam 5,49%
Dopravni prostiedky 16,29% | Opravky k SMV 13,24%
Pozemky 27,31% | Dodavatelé 2,36%
Potizeni dlouhodobého

majetku 5,44% | Ptijaté zalohy 0,05%
Pokladna 3,72% | Jiné zavazky 0,01%
Bankovni Géty 3,30% | Vynosy pfistich obdobi 0,14%
Odbératelé 0,23% | Dohadné ucty pasivni 0,09%
Poskytnuté provozni zalohy 1,81% Hospodéfsky vysledek 3,43%

Ucet individualniho

Ostatni pohledavky 0,03% | podnikatele 75,19%
Dan z pfijmu 0,18%

Jiné pohledavky 0,02%

Naklady priStich obdobi 0,75%

Zdroj: Viastni

Jak je u n4jmul obvyklé, nejvice penéz v aktivech je alokovéano ve stavbach a pozemcich.
Poslednim zajimavym cislem jsou dopravni prosttedky, ty jsou nejspise vysoké z diivodu
nakupu vozu v predchozich letech pro ¢innost spojenou s podnikanim.

Z pasiv je zfejmé, Ze nejvetsi polozkou je tcet individudlniho podnikatele, ktery ndm ukazuje,
kolik penéz uz majitel spolecnosti vlozil celkem do svého podnikani nebo kolik naopak
vybral. Diky tomu, Ze v roce 2008 uZ pan Jirman vlastnil témét cely objekt, je tato castka
takto vysokd a predstavuje ndm kryti hlavné staveb a pozemku. Dalsi zajimavou polozkou
jsou opravky, coz je samoziejmé pii nakupu a spravovani nemovitosti. Hospodaisky vysledek
probéhla ptistavba jednoho kiidla objektu (viz foto - Popis objektu) a k dal§im rekonstrukcim,
diky kterym se o dost zvysily piijmy.
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Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Tabulka 2 — Analyza pomerovych ukazatelii rok 2008 + komentare

Okamzita likvidita | Pokladna 264 453,00 K¢ | Dodavatelé ‘ 167 894,00 K¢
Bankovni G¢ty 234911,16 K¢
Okamzita likvidita 2,97

V tomto roce vysla okamzitd likvidita 2,97. To znamen4, Ze firma ma dostatek prostredki pro
splaceni svych zavazkii. Mozna az ptili§ mnoho a mohla by si dovolit tyto finance investovat.

Pohotova likvidita | Pokladna 264 453,00 K¢ | Dodavatelé 167 894,00 K¢
Bankovni uéty 234 911,16 K& | Prijaté zalohy 3 790,00 K¢
Odbératelé 16 423,00 K¢ | Jiné zavazky 460,00 K¢

Poskytnuté provozni

zalohy 129 060,00 K¢
Ostatni pohledavky 2 352,00 K¢
Jiné pohledavky 1 590,00 K¢
Material 0,00 K¢
Pohotova likvidita 3,77

Pohotova likvidita v tomto roce vysla 3,77. To je opét pfili§ vysoké Cislo, kdyz doporucena
hodnota je mezi 1,0 a 1,5. Je to také dano tim, jak miizeme vidét v rozvaze 2008, na konci
obdobi neméla firma na sklad¢ zadné zasoby a to 1 zplisobuje, Ze se pohotova a bézna likvidita

rovnaji.

Bézna likvidita Pokladna 264 453,00 K¢ | Dodavatelé 167 894,00 K¢
Bankovni ucty 234 911,16 K¢ | Prijaté zalohy 3790,00 K¢
Odbératelé 16 423,00 K¢ | Jiné zavazky 460,00 K¢

Poskytnuté provozni

zalohy 129 060,00 K¢
Ostatni pohledavky 2 352,00 K¢
Jiné pohledavky 1 590,00 K¢
Material 0,00 K¢
Bézna likvidita 3,77

Z diivodu nulovych zasob je bézna likvidita stejné jako pohotova likvidita tedy 3,77. Rozdil je
v tom, ze béznd likvidita ma rozmezi 1,5 — 2,5. Coz znamen4, ze zde neptekracuje interval o

tolik jako v ptedchozich dvou ptipadech.

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv

EBIT

243 692,42 K¢&

Aktiva

7113 095,50 K&

ROA

3,43%

Ukazatel rentability aktiv je pouze doplitkovy. Je pouzity dale pti horizontalni analyze ve
srovnani s maximalni mirou troku. Plati, ze kdyz je tento ukazatel vyssi nez maximalni

urokova mira, tak si podnik muize stale jesté ptjcovat kapital.
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Ucet
Rentabilita vl. individualniho
kapitalu EAT 207 138,56 K& | podnikatele 5348 353,08 K¢
ROE 3.87%

Z tohoto ukazatele je ziejmé, Ze vklad vlastniho kapitalu v tomto roce nebyl ptilis ziskovy, ani
doporucenych 10%. To je ddno vysokymi ndklady na opravy, které jsou nejvyssi ze vSech

LA

Rentabilita trzeb

EBIT

243 692,42 K¢

Trzby

1 470 946,00 K&

ROS

16,57%

Rentabilita trzeb by se méla pohybovat od 2%-50%. V tomto roce, a¢ je ze vSech let vynosove
nejslabsi, je na solidnich 16,57%.

Ukazatele zadluZenosti

Debt ratio Dodavatelé 167 894,00 K¢ | Aktiva 7 113 095,50 K¢
Ptijaté zalohy 3 790,00 K¢
Jiné z&vazky 460,00 K¢
Debt ratio 2,42%

Diky nulovym dlouhodobym z&vazkiim a nulovym bankovnim uvérim je debt ratio v priibéhu
let velice nizké. Coz je dobfe, protoze si firma vystaci se svymi zdroji, ale mozna tim

zpomaluje sviij rust, protoze podle ekonomické teorie je lepsi vyvazeny pomér vlastniho a

ciziho kapitalu.

Udet
individualniho
Equity ratio Aktiva 7 113 095,50 K¢ | podnikatele 5348 353,08 K¢
Equity ratio 75,19%

Uz jak predchozi ukazatel napoveédél, firma nedisponuje s témét Zadnym cizim kapitalem a zde
je to vidét jeste vice. Je totiz z velké ¢asti kryta pouze vlastnimi vklady.

Udet
individualniho
Debt - equity ratio | Dodavatelé 167 894,00 K¢ | podnikatele 5348 353,08 K¢
Ptijaté zalohy 3790,00 K¢
Jiné z&vazky 460,00 K¢
Debt - equity ratio 3,22%

Navazujici ukazatel obou ptedchozich je dava do vzéjemného pomeéru a opét zde vidime, ze

podnik je sobéstacny, co se kapitalu tyce.

Udet
Maximalni individualniho
urokova mira Finan¢ni naklady 3 720,00 K¢ | podnikatele 5348 353,08 K¢
Maximalni Grokova
mira 0,07%

Maximalni mira Groku je pouze 0,07%, je tedy mnohem mensi nez rentabilita aktiv a
spolecnost si tedy mtze bez problému ptjcCit na piipadné investice do dlouhodobého hmotného
majetku cizi kapital.
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Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu
celkovy aktiv

Aktiva

7113 095,50 K¢

Trzby

1470 946,00 K&

Obrat aktiv

0,21

Obrat aktiv neni u této firmy pfili$ vysoky, ale to je pochopitelné, protoze se jedna o firmu

zabyvajici se prongjmem.

Obratovost Poskytnuté provozni

pohledavek zalohy 129 060,00 K¢ | Trzby 1 470 946,00 K&
Ostatni pohledavky 2 352,00 K¢
Jiné pohledavky 1 590,00 K¢
Obratovost pohledavek 11,06

Doba obratu Pocet dni v

pohledavek Obratovost pohledavek 11,06 | roce 365
Doba obratu
pohledavek 33

Obratovost pohledavek a na ni navazujici doba obratu aktiv je slusnych 33 dnt. To znamena, Ze
pii dobé splatnosti 30 dni jednala spole¢nost se solidnimi partnery, ktefi v tomto roce platili své

zévazky vcas.

Obratovost

zavazku Dodavatelé 167 894,00 K¢ | Trzby 1470 946,00 K¢
Ptijaté zalohy 3 790,00 K&
Jiné zavazky 460,00 K¢&
Obratovost zavazki 8,54

Doba obratu Pocet dni v

zavazkl Obratovost zavazku 8,54 | roce 365
Doba obratu zavazki 43

Doba obratu zavazkl je v tomto roce vyssi nez by méla byt. Coz je zajimavé, protoze podle
vSech ukazatell likvidity je spole¢nost dostatené solventni, aby byla svym zavazkim

schopna dostat.

Zdroj: Viastni
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Rok 2009

Vertikalni analyza

Tabulka 3 — Vertikalni analyza rok 2009

Vertikalni analyza 2009

Aktiva Pasiva

Stavby 45,14% | Opravky ke stavbam 6,33%
Dopravni prostiedky 15,06% [ Opravky k SMV 14,12%
Pozemky 25,24% [ Dodavatelé 0,98%
Potizeni dlouhodobého majetku | 0,57% | Ptijaté zalohy 0,69%
Material 0,34% | Dan z ptijmi 0,22%
Pokladna 9,50% | Jiné zavazky 0,09%
Bankovni Gcty 0,35% | Vydaje ptistich obdobi 0,19%
Poskytnuté provozni zalohy 2,17% | Dohadné ity pasivni 0,10%
Ostatni pohledavky 1,02% | Hospodai'sky vysledek 7,05%
Jiné pohledavky 0,02% | Uget individudlniho podnikatele | 70,24%
Naklady piistich obdobi 0,37%

Piijmy ptistich obdobi 0,23%

Zdroj: Viastni

V tomto roce se diky investicim do budovy zvysila o 5% vici aktiviim polozka stavby. Déle
se lehce snizila dal$i vyznamna poloZzka dopravni prostiedky, ale to diky celkovému nérastu
aktiv, hodnotov¢ se totiz nezménila a to samé se stalo i s polozkou pozemky. Celkem
vyznamné vzrostla polozka pokladna a snizila se polozka bézného uctu, ziejmé v té¢ dobé bylo
potieba, aby firma disponovala penézi v hotovosti.

V pasivech lehce narostly polozky opravek, coz je pochopitelné a ptedpokladam, zZe

v pribéhu dalsich let budou tyto polozky opét lehce nartistat, protoze koupeny dopravni
prostiedek k podnikani jesté nebyl cely odepsan a budovy se odepisuji velice dlouho. Uget
individualniho podnikatele ponékud procentualné klesl, i kdyz hodnotové narostl. To je dano
tim, ze se zvysily pasiva a hlavné se zdvojnasobil hospodaisky vysledek oproti minulému

roku.

Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Tabulka 4 — Analyza pomerovych ukazatelii rok 2009 + komentare

Okamzita likvidita | Pokladna

730 840,00 K¢

Dodavatelé ‘

75 747,00 K¢

Bankovni ucty

27 205,30 K¢

Okamzita likvidita

10,01

Okamzita likvidita v tomto roce byla opét vysoka a narostla i oproti predeslému roku. Cast
financi by méla byt rozhodn¢ investovana.
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Pohotova likvidita | Pokladna 730 840,00 K¢ | Dodavatelé 75 747,00 K¢
Bankovni ucty 27 205,30 K¢ | Prijaté zalohy 52 931,00 K¢
Odbératelé 0,00 K¢ | Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Poskytnuté provozni
zalohy 166 700,00 K¢
Ostatni pohledavky 78 484,00 K¢
Jiné pohledavky 1 590,00 K¢
Material 26 032,00 K¢
Pohotova likvidita 7,41

Oproti minulému roku narostla i pohotova likvidita. V tomto roce je o troSku mensi nez bézna,
protoze na konci ucetniho obdobi byl na sklad¢ material.

Bézna likvidita Pokladna 730 840,00 K¢ | Dodavatelé 75 747,00 K¢
Bankovni Gty 27 205,30 K¢ | Prijaté zalohy 52 931,00 K¢
Odbgératelé 0,00 K¢ | Jiné zavazky 6 880,00 K¢

Poskytnuté provozni

zalohy 166 700,00 K¢&
Ostatni pohledavky 78 484,00 K¢
Jiné pohledavky 1 590,00 K¢
Material 26 032,00 K¢
Bézna likvidita 7,60

Bézna likvidita je vice nez dvakrat vétsi nez v minulém roce.

v pokladné a poklesem zavazkl vi¢i dodavateltim.

Ukazatele rentability

To je dano nartistem penéz

Rentabilita aktiv

EBIT

542 240,65 K&

Aktiva

7696 317,87 K&

ROA

7,05%

Ukazatel rentability aktiv je pouze doplitkovy. Je pouzity dale pfi horizontalni analyze ve
srovnani s maximalni mirou troku. Plati, ze kdyz je tento ukazatel vyssi nez maximalni

urokova mira, tak si podnik muize stale jesté ptjcovat kapital.

Ucet
Rentabilita vl. individualniho
kapitalu EAT 460 904,55 K¢ | podnikatele 5406 100,50 K¢
ROE 8,53%

V tomto roce uz témet dostdla rentabilita vlastniho kapitalu na 10%. Nartst vynosi oproti
minulému roku je témét dvojnasobny.

Rentabilita trzeb

EBIT

542 240,65 K&

Trzby

1 569 139,00 K¢

ROS

34,56%

Rentabilita trzeb v tomto roce je také dvojnasobna oproti minulému roku. To je ddno niz§imi

naklady na opravy a vy$§imi vynosy.
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Ukazatele zadluZenosti

Debt ratio Dodavatelé 75 747,00 K& | Aktiva 7696 317,87 K¢
Ptijaté zalohy 52 931,00 K¢
Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Debt ratio 1,76%

Diky nulovym dlouhodobym z&vazkiim a nulovym bankovnim uvérim je debt ratio v priibéhu
let velice nizké. Coz je dobfte, protoze si firma vystaci se svymi zdroji, ale mozna tim
zpomaluje sviij rust, protoze podle ekonomické teorie je lepsi vyvazeny pomér vlastniho a
ciziho kapitalu.

Udet
individualniho
Equity ratio Aktiva 7 696 317,87 K¢ | podnikatele 5406 100,50 K¢
Equity ratio 70,24%

Uz jak predchozi ukazatel napoveédél, firma nedisponuje s témet Zadnym cizim kapitalem a zde
je to vidét jeste vice. Je totiz z velké ¢asti kryta pouze vlastnimi vklady.

Udet
individualniho
Debt - equity ratio | Dodavatelé 75 747,00 K¢ | podnikatele 5406 100,50 K¢
Ptijaté zalohy 52 931,00 K¢
Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Debt - equity ratio 2,51%

Navazujici ukazatel obou ptedchozich je davéa do vzajemného poméru a opét zde vidime, Ze
podnik je sobéstacny, co se kapitalu tyce.

Ucet
Maximalni individualniho
urokova mira Finan¢ni néklady 4 090,00 K¢ | podnikatele 5406 100,50 K&
Maximalni urokova
mira 0,08%

Maximalni mira Groku je pouze 0,08%, je tedy mnohem mensi neZ rentabilita aktiv a spole¢nost
si tedy miize bez problému piijcit, na ptipadné investice do dlouhodobého hmotného majetku,
cizi kapital.

Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu
celkovy aktiv Aktiva 7 696 317,87 K¢ | Trzby 1569 139,00 K¢

Obrat aktiv 0,20

Obrat aktiv neni u této firmy pfili§ vysoky, ale to je pochopitelné, protoze se jedna o firmu
zabyvajici se prondgjmem.

Obratovost Poskytnuté provozni

pohledavek zélohy 129 060,00 K¢ | Trzby 1569 139,00 K¢
Ostatni pohledavky 2 352,00 K¢
Jiné pohledavky 1 590,00 K¢
Obratovost pohledavek 11,80
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Doba obratu Pocet dni v

pohledavek Obratovost pohledavek 11,80 | roce 365
Doba obratu
pohledavek 31

V tomto roce byla doba obratu pohledavek 31 dni, takze partneti firmy, v tomto piipade
najemnici, platili svoje zavazky vcas.

Obratovost

zavazku Dodavatelé 75 747,00 K¢ | Trzby 1569 139,00 K¢
Ptijaté zalohy 52 931,00 K¢
Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Obratovost zavazki 11,58

Doba obratu Pocet dni v

zavazkl Obratovost zavazki 11,58 | roce 365
Doba obratu zavazki 32

Oproti minulému roku se firma zlepsila a platila svoje zavazky téméf ve spravném terminu.

Zdroj: Viastni

Rok 2010

Vertikalni analyza
Tabulka S — Vertikalni analyza rok 2010

Vertikalni analyza 2010

Aktiva Pasiva

Stavby 43,51% | Opravky ke stavbam 7,34%
Dopravni prostiedky 14,51% [ Opravky k SMV 14,51%
Pozemky 24,33% [ Dodavatelé 0,01%
Potizeni dlouhodobého majetku | 3,33% | Ptijaté zalohy 0,42%
Pokladna 12,70% | Ostatni dan¢ a poplatky 0,00%
Bankovni Géty 0,24% | Jiné zavazky 0,09%
Odbératelé 0,09% | Dohadné ucty pasivni 0,21%
Poskytnuté provozni zalohy 0,35% | Hospodai'sky vysledek 12,11%
Ostatni pohledavky 0,57% | Uget individualniho podnikatele | 65,30%
Jiné pohledavky 0,02%

Naklady ptistich obdobi 0,35%

Zdroj: Viastni

V tomto roce doslo k lehkému snizeni u staveb, dopravnich prostredkl a i pozemkii. To je
dano tim, ze vyznamné narostla pokladna. To bylo tim, Ze v tomto roce byly trzby o 400 tisic
K¢ vyssi nez v roce minulém. Také v tomto roce firma vice investovala do dlouhodobého
hmotného majetku. To je podle mé piedchozi analyzy rozhodné spravny krok.

V pasivech lehce narostly odpisy a také vyznamné narostl hospodaisky vysledek, coz ho
spolu s vybranim financi z vlastniho kapitalu procentudlné snizilo.
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Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Tabulka 6 — Analyza pomerovych ukazatelii rok 2010 + komentare

Okamzita likvidita | Pokladna 1 013 730,00 K¢ | Dodavatelé 969,11 K¢
Bankovni ucty 19 158,11 K¢&
Okamzita likvidita 1065,81

V tombhle roce vysla okamzité likvidita jako neskutecné vysoké €islo. To je dano tim, Ze firma
méla na konci roku témér vSechny zavazky viici dodavatelim splacené, a proto vysla tato

likvidita 1065,81.

Pohotova likvidita | Pokladna 1 013 730,00 K¢ | Dodavatelé 969,11 K¢
Bankovni ucty 19 158,11 K¢ | Prijaté zalohy 33 247,00 K¢
Odbératelé 6 859,00 K¢ | Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Poskytnuté provozni
zalohy 28 060,00 K¢
Ostatni pohledavky 45 571,63 K¢
Jiné pohledavky 1 680,00 K¢
Material 0,00 K¢
Pohotova likvidita 27,13

Bézna likvidita Pokladna 1 013 730,00 K¢ | Dodavatelé 969,11 K¢
Bankovni ucty 19 158,11 K¢ | Prijaté zalohy 33 247,00 K&
Odbératelé 6 859,00 K¢ | Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Poskytnuté provozni
zalohy 28 060,00 K¢
Ostatni pohledavky 45 571,63 K¢
Jiné pohledavky 1 680,00 K¢
Material 0,00 K¢
Bézna likvidita 27,13

Nizka hodnota polozky dodavatelé se projevila i u pohotové a bézné likvidity, jejichz hodnota
se n¢kolikanasobné zvysila. Obé tyto hodnoty se v tomto roce rovnaji, protoze polozka material

je nulova.

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv

EBIT

967 336,55 K&

Aktiva

7984 696,81 K¢

ROA

12,11%

Ukazatel rentability aktiv je pouze dopliikovy. Je pouzity dale pti horizontalni analyze ve
srovnani s maximalni mirou troku. Plati, ze kdyz je tento ukazatel vyssi nez maximalni

urokova mira, tak si podnik muize stale jesté ptjcovat kapital.
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Ucet
Rentabilita vl. individualniho
kapitalu EAT 822 236,07 K¢ | podnikatele 5214 171,15 K¢
ROE 15,77%

Rentabilita vl. kapitalu v tomto roce diky nartstu trzeb piekrocila pozadovanou miru 10% a je
dokonce o skoro 6% vyssi.

Rentabilita trzeb EBIT 967 336,55 K¢ | Trzby 1 970 066,00 K¢&

ROS 49,10%

I rentabilita trzeb dosahla v tomto roce velice pekného vysledku. Podle ekonomické teorie by se
méla pohybovat mezi 2% - 50%, to pfi vysledku 49,10% znamena, Ze je na nejvyssi
doporucené hranici.

Ukazatele zadluZenosti

Debt ratio Dodavatelé 969,11 K¢ | Aktiva 7 984 696,81 K¢
Ptijaté zalohy 33 247,00 K¢
Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Debt ratio 0,51%

Diky nulovym dlouhodobym z&vazkiim a nulovym bankovnim uvérim je debt ratio v priibéhu
let velice nizké. Coz je dobfe, protoze si firma vystaci se svymi zdroji, ale mozna tim
zpomaluje sviij rust, protoze podle ekonomické teorie je lepsi vyvazeny pomér vlastniho a

ciziho kapitalu.

Udet
individualniho
Equity ratio Aktiva 7 696 317,87 K¢ | podnikatele 5214 171,15 K¢
Equity ratio 67,75%

Uz jak predchozi ukazatel napoveédél, firma nedisponuje s témét Zadnym cizim kapitalem a zde
je to vidét jeste vice. Je totiz z velké ¢asti kryta pouze vlastnimi vklady.

Udet
individualniho
Debt - equity ratio | Dodavatelé 969,11 K¢ | podnikatele 5214 171,15 K¢
Ptijaté zalohy 33 247,00 K¢
Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Debt - equity ratio 0,79%

Navazujici ukazatel obou ptedchozich je dava do vzéjemného pomeéru a opét zde vidime, ze

podnik je sobéstacny, co se kapitalu tyce.

Udet
Maximalni individualniho
urokova mira Finan¢ni naklady 4 551,00 K¢ | podnikatele 5214 171,15 K¢
Maximalni Grokova
mira 0,09%

Maximalni mira Groku je pouze 0,09%, je tedy mnohem mensi neZ rentabilita aktiv a spole¢nost
si tedy mtize bez problému piijcit na ptipadné investice do dlouhodobého hmotného majetku

cizi kapital.
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Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu
celkovy aktiv

Aktiva

7984 696,81 K¢&

Trzby

1 970 066,00 K¢&

Obrat aktiv

0,25

Obrat aktiv neni u této firmy pfili$ vysoky, ale to je pochopitelné, protoze se jedna o firmu

zabyvajici se prongjmem.

Obratovost Poskytnuté provozni

pohledavek zalohy 28 060,00 K¢ | Trzby 1 970 066,00 K¢
Ostatni pohledavky 45 571,63 K¢
Jiné pohledavky 1 680,00 K¢
Obratovost pohledavek 26,16

Doba obratu Pocet dni v

pohledavek Obratovost pohledavek 26,16 | roce 365
Doba obratu
pohledavek 14

Doba obratu pohledavek v tomto roce je az neskutecnd. Znamena to, Ze partnerim firmy se
dafilo a platili vSe jesté 14 dni pted terminem.

Obratovost

zavazki Dodavatelé 969,11 K& | Trzby 1 970 066,00 K¢&
Ptijaté zalohy 33 247,00 K¢
Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Obratovost zavazki 47,94

Doba obratu Pocet dni v

zavazkl Obratovost zavazka 47,94 | roce 365

Doba obratu zavazka

8

A diky tomu, Ze se dafilo partnertim, tak se dafilo i firmé a diky tomu byla schopna platit

svoje zavazky téméf okamzite. To je velice dobré pro goodwill spolecnosti.

Zdroj: Viastni
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Rok 2011

Vertikalni analyza
Tabulka 7 — Vertikalni analyza rok 2011

Vertikalni analyza 2011

Aktiva Pasiva
Stavby 42,37% | Opravky ke stavbam 7,92%
Dopravni prostiedky 13,22% [ Opravky k SMV 13,22%
Pozemky 22,17% [ Dodavatelé 0,06%
Potizeni dlouhodobého majetku | 5,53% | Ptijaté zalohy 0,40%
Material 1,17% | Vynosy piistich obdobi 0,28%
Pokladna 10,70% | Dohadné uéty pasivni 0,11%
Bankovni ucty 2,63% | Hospodarsky vysledek 12,74%
Odbératelé 0,33% | U&et individualniho podnikatele |65,28%
Poskytnuté provozni zalohy 0,52%
Ostatni pohledavky 0,60%
Dan z ptijmi 0,41%
Naklady piistich obdobi 0,35%

Zdroj: Viastni

Jako v predchazejicich letech i v tomto roce malinko klesly polozky staveb, dopravnich
prostiedkil a pozemka. Klesla polozka pokladny, ale o stejné procento vzrostla polozka
bézného uctu, takze doslo pouze k uloZeni penéz na ucet. A o dv€ procenta narostla i polozka
potizeni dlouhodobého majetku a to je pro firmu dobfe, mozna by méla rust jesté vice.

V pasivech vzrostla polozka odpist staveb a zaroven klesla poloZzka odpisii dopravnich
prostiedki, protoze v minulém roce firma koupeny automobil uz cely odepsala. Nejvyraznéjsi
polozkou v tomto roce je hospodaisky vysledek, ktery je v tomto roce nejvyssi ze vSech

sledovanych let.

Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Tabulka 8 — Analyza pomérovych ukazatelii rok 2011+ komentare

Okamzita likvidita | Pokladna

937 899,00 K&

Dodavatelé

4 827,48 K¢

Bankovni ucty

230 870,86 K¢

Okamzita likvidita

242,11

Jako v minulém roce je hodnota okamzité likvidity obrovska. Ziejmé je to opét kviili tomu, ze
firma splatila vSechny zavazky vici dodavateliim ptfed koncem roku, béhem zimy neprobihaly

dalsi stavebni prace na objektu.
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Pohotova likvidita | Pokladna 937 899,00 K¢ | Dodavatelé 4 827,48 K¢
Bankovni G¢ty 230 870,86 K¢ | Prijaté zalohy 34 647,00 K¢
Odbératelé 29 252,00 K¢ | Jiné zavazky 0,00 K¢
Poskytnuté provozni
zalohy 45 785,00 K¢
Ostatni pohledavky 52 165,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Material 102 627,00 K&
Pohotova likvidita 32,83

Diky obrovské polozce pokladna je opét pohotova likvidita velice vysoka, ale tentokrat neni
stejnd jako bézna likvidita, ale je o néco mensi. To je dano tim, Ze polozka materialu ma

v tomto roce hodnotu vice nez 100 000,- K¢.

Bézna likvidita Pokladna 937 899,00 K¢ | Dodavatelé 4 827,48 K¢
Bankovni G¢ty 230 870,86 K¢ | Prijaté zalohy 34 647,00 K¢
Odbgératelé 29 252,00 K¢ | Jiné zavazky 0,00 K¢
Poskytnuté provozni
zalohy 45 785,00 K&
Ostatni pohledavky 52 165,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Material 102 627,00 K¢
Bézna likvidita 35,43

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv

EBIT

1116 678,78 K&

Aktiva

8763 022,06 K&

ROA

12,74%

Ukazatel rentability aktiv je pouze doplitkovy. Je pouzity dale pfi horizontalni analyze ve
srovnani s maximalni mirou troku. Plati, ze kdyz je tento ukazatel vyssi nez maximalni

urokova mira, tak si podnik muize stale jesté ptjcovat kapital.

Ucet
Rentabilita vl. individualniho
kapitalu EAT 949 176,96 K¢ | podnikatele 5720 674,80 K¢
ROE 16,59%

V tomto roce méla firma nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitalu ze vSech sledovanych let. Také

m¢éla nejlepsi hospodarsky vysledek.

Rentabilita trzeb

EBIT

1116 678,78 K&

Trzby

2 066 980,00 K¢

ROS

54,02%

Jako rentabilita vlastniho kapitalu, byla v tomto roce i rentabilita trzeb nejvyssi ze vSech
sledovanych let a ptekrocila dokonce doporu€ovanych 50%.
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Ukazatele zadluZenosti

Debt ratio Dodavatelé 4 827,48 K¢ | Aktiva 8763 022,06 K¢&
Ptijaté zalohy 34 647,00 K¢
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Debt ratio 0,45%

Diky nulovym dlouhodobym z&vazkiim a nulovym bankovnim uvérim je debt ratio v priibéhu
let velice nizké. Coz je dobfte, protoze si firma vystaci se svymi zdroji, ale mozna tim
zpomaluje sviij rust, protoze podle ekonomické teorie je lepsi vyvazeny pomér vlastniho a
ciziho kapitalu.

Udet
individualniho
Equity ratio Aktiva 8 763 022,06 K¢ | podnikatele 5720 674,80 K¢
Equity ratio 65,28%

Uz jak predchozi ukazatel napoveédél, firma nedisponuje s témet Zadnym cizim kapitalem a zde
je to vidét jeste vice. Je totiz z velké ¢asti kryta pouze vlastnimi vklady.

Udet
individualniho
Debt - equity ratio | Dodavatelé 4 827,48 K¢ | podnikatele 5720 674,80 K¢
Ptijaté zalohy 34 647,00 K¢
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Debt - equity ratio 0,69%

Navazujici ukazatel obou ptedchozich je davéa do vzajemného poméru a opét zde vidime, Ze
podnik je sobéstacny, co se kapitalu tyce.

Ucet
Maximalni individualniho
urokova mira Financ¢ni naklady 6 220,50 K¢ | podnikatele 5720 674,80 K¢
Maximalni urokova
mira 0,11%

Maximalni mira Groku je pouze 0,11%, je tedy mnohem mensi neZ rentabilita aktiv a spolec¢nost
si tedy mtize bez problému piijcit na ptipadné investice do dlouhodobého hmotného majetku
cizi kapital.

Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu
celkovy aktiv Aktiva 8 763 022,06 K¢ | Trzby 2 066 980,00 K¢

Obrat aktiv 0,24

Obrat aktiv neni u této firmy pfili§ vysoky, ale to je pochopitelné, protoze se jedna o firmu
zabyvajici se prondgjmem.

Obratovost Poskytnuté provozni

pohledavek zalohy 45 785,00 K¢ | Trzby 2 066 980,00 K¢
Ostatni pohledavky 52 165,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Obratovost pohledavek 21,10
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Doba obratu Pocet dni v

pohledavek Obratovost pohledavek 21,10 | roce 365
Doba obratu
pohledavek 17

Oproti minulému roku se doba obratu pohledavek troSku zhorsila, ale potad se jedna o

ptiznivou hodnotu.

Obratovost

zavazku Dodavatelé 4 827,48 K¢ | Trzby 2 066 980,00 K¢
Ptijaté zalohy 34 647,00 K¢
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Obratovost zavazki 52,36

Doba obratu Pocet dni v

zavazkl Obratovost zavazki 52,36 | roce 365
Doba obratu zavazki 7

V tomto roce se dokonce doba obratu pohledavek o 1 den zlepsila.

Zdroj: Viastni

Rok 2012

Vertikalni analyza
Tabulka 9 — Vertikalni analyza rok 2012

Vertikalni analyza 2012

Aktiva Pasiva

Stavby 38,79% [ Opravky ke stavbam 8,37%
SMV 18,38% | Opravky k SMV 13,73%
Pozemky 20,30% | Dodavatelé 2,55%
Poftizeni dlouhodobého majetku | 6,38% [ Ptijaté zalohy 0,35%
Material 1,32% | DPH (vypotadani s FU) 0,41%
Pokladna 7,72% | Vydaje pristich obdobi 0,10%
Bankovni Uty 4,31% | Dohadné ucty pasivni 0,03%
Odbgératelé 0,58% | Hospodai'sky vysledek 8,41%
Poskytnuté provozni zalohy 0,70% | Uget individualniho podnikatele | 66,05%
Ostatni pohledavky 0,55%

Dan z pfijmu 0,42%

Néklady pristich obdobi 0,31%

Piijmy ptistich obdobi 0,25%

Zdroj: Viastni

Oproti minulému roku vyznamné narostla polozka dopravnich prostredki. Ziejmé v tomto
roce doslo k ndkupu dalsiho dopravniho prosttedku pro potteby podnikani. Stavby a pozemky
diky tomuto lehce procentualné klesly, ale hodnotovée ztistaly na stejnych ¢islech jako v roce
minulém. Lehky nartist probehl i u potizeni dlouhodobého majetku. Zvysila se hodnota
bankovnich ¢t na tkor hodnoty pokladny.
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Diky ndkupu dopravniho prostfedku se zvysily odpisy za dopravni prostfedky. Tyto odpisy od
roku 2010 hodnotové stagnovaly. Jako kazdy rok narostly odpisy za stavby a v tomto roce
poklesla hodnota hospodarského vysledku kviili zvySeni naklada. Jinak vynosy v tomto roce
byly nejvétsi z celého sledovaného obdobi.

Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Tabulka 10 — Analyza pomérovych ukazatelii rok 2012 + komentare

Okamzita likvidita | Pokladna 738 713,00 K¢ | Dodavatelé 244 147,00 K¢
Bankovni Gcty 412 589,61 K¢&
Okamzita likvidita 4,72

Na rozdil od minulych let se ukazatel okamzité likvidity vratil k normalnim hodnotdm. Mize za
to vyznamna polozka dodavatelti, kterym na konci roku firma dluzila.

Pohotova likvidita | Pokladna 738 713,00 K¢ | Dodavatelé 244 147,00 K¢
Bankovni Gcty 412 589,61 K¢ | Piijaté zalohy 33 727,00 K¢
Odbgératelé 55 237,00 K¢ | Jiné zavazky 0,00 K¢
Poskytnuté provozni
zalohy 66 705,00 K¢
Ostatni pohledavky 52 527,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Material 126 413,00 K¢
Pohotova likvidita 4,77

To samé, co pisi o okamzité likvidité, plati i zde u pohotové likvidity.

Bézna likvidita Pokladna 738 713,00 K¢ | Dodavatelé 244 147,00 K¢
Bankovni G¢ty 412 589,61 K¢ | Prijaté zalohy 33 727,00 K¢
Odbératelé 55 237,00 K¢ | Jiné zavazky 0,00 K¢
Poskytnuté provozni
zalohy 66 705,00 K¢
Ostatni pohledavky 52 527,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Material 126 413,00 K¢
Bézna likvidita 5,23

Bézna likvidita jako obé predchazejici se vyznamné snizila. V tomto roce méla firma
naskladnéno na konci roku veliké mnozstvi materialu, proto se bézna likvidita od pohotové
dosti 1i8i.

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv. | EBIT 805 039,18 K¢ | Aktiva 9571 070,81 K¢

ROA 8,41%

Ukazatel rentability aktiv je pouze doplitkovy. Je pouzity dale pfi horizontalni analyze ve
srovnani s maximalni mirou uroku. Plati, Ze kdyz je tento ukazatel vy$si nezZ maximalni
urokova mira, tak si podnik muze stale jesté pijcovat kapital.
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Rentabilita vl.
kapitalu

EAT

684 283,30 K&

Uet
individualniho
podnikatele

6321 495,68 K¢

ROE

10,82%

Rentabilita vlastniho kapitalu sice v tomto roce pon¢kud klesla, ale potad se drzi pres
doporucenych deset procent.

Rentabilita trzeb

EBIT

805 039,18 K¢

Trzby

2 150 400,00 K¢

ROS

37,44%

Klesl také ukazatel rentability trzeb. Stale se vSak jedna o pozitivni hodnotu.

Ukazatele zadluZenosti

Debt ratio Dodavatelé 244 147,00 K¢ | Aktiva 9571 070,81 K¢
Ptijaté zalohy 33 727,00 K¢
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Debt ratio 2,90%

Diky nulovym dlouhodobym zavazkim a nulovym bankovnim uvéram je debt ratio v priabehu

let velice nizké. Coz je dobfe, protoze si firma vystaci se svymi zdroji, ale mozna tim

zpomaluje sviij rust, protoze podle ekonomické teorie je lepsi vyvazeny pomér vlastniho a

ciziho kapitalu.

Udet
individualniho
Equity ratio Aktiva 9571 070,81 K¢ | podnikatele 6321 495,68 K¢
Equity ratio 66,05%

Uz jak ptedchozi ukazatel napovédél, firma nedisponuje s téméf Zzadnym cizim kapitalem a zde
je to vidét jeste vice. Je totiz z velké ¢asti kryta pouze vlastnimi vklady.

Ucet
individualniho
Debt - equity ratio | Dodavatelé 244 147,00 K¢ | podnikatele 6321 495,68 K¢
Ptijaté zalohy 33 727,00 K¢
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Debt - equity ratio 4,40%

Navazujici ukazatel obou piedchozich je dava do vzajemného poméru a opét zde vidime, Ze

podnik je sobéstacny, co se kapitalu tyce.

Ucet
Maximalni individualniho
urokova mira Finan¢ni néklady 5 546,00 K¢ | podnikatele 6321 495,68 K¢
Maximalni urokova
mira 0,09%

Maximalni mira Groku je pouze 0,09%, je tedy mnohem mensi neZ rentabilita aktiv a spolec¢nost
si tedy mtize bez problému piijcit na ptipadné investice do dlouhodobého hmotného majetku

cizi kapital.
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Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu
celkovy aktiv

Aktiva

9571 070,81 K¢&

Trzby

2 150 400,00 K¢

Obrat aktiv

0,22

Obrat aktiv neni u této firmy pfili$ vysoky, ale to je pochopitelné, protoze se jedna o firmu

zabyvajici se prongjmem.

Obratovost Poskytnuté provozni

pohledavek zalohy 66 705,00 K¢ | Trzby 2 150 400,00 K¢
Ostatni pohledavky 52 527,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Obratovost pohledavek 18,04

Doba obratu Pocet dni v

pohledavek Obratovost pohledavek 18,04 | roce 365
Doba obratu
pohledavek 20

Doba obratu pohledavek oproti minulému roku nepatrné klesla, ovSem stéle ztstava pro firmu

pozitivni a partnefi svoje zavazky plati diive, neZ musi.

Obratovost

zavazku Dodavatelé 244 147,00 K¢ | Trzby 2 150 400,00 K¢
Ptijaté zalohy 33 727,00 K&
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Obratovost zavazki 7,74

Doba obratu Pocet dni v

zavazkl Obratovost zavazka 7,74 | roce 365

Doba obratu zavazka

47

V dobé obratu zavazkl je nejvyraznéjsi zhorSeni ze vSech ukazatelll. Ze 7 dnti je zde propad
na vice nez 47 dnti. To mize zptsobit poskozeni dobrého jména firmy.

Zdroj: Viastni
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Rok 2013

Vertikalni analyza

Tabulka 11 — Vertikalni analyza rok 2013

Vertikalni analyza 2013

Aktiva Pasiva

Stavby 41,08% | Opravky ke stavbam 10,05%
SMV 19,47% | Opravky k SMV 15,43%
Pozemky 21,49% [ Dodavatelé 1,00%
Potizeni dlouhodobého majetku | 11,10% | Ptijaté zalohy 0,73%
Material 1,40% | DPH (vypoiadani s FU) 0,33%
Pokladna 1,19% | Vydaje pfistich obdobi 0,16%
Bankovni ucty 0,61% | Vynosy pristich obdobi 0,02%
Odbératelé 0,45% | Dohadné ucty pasivni 0,03%
Poskytnuté provozni zalohy 0,92% | Hospodai'sky vysledek 7,20%
Ostatni pohledavky 1,10% | Uget individualniho podnikatele | 65,06%
Dan z pfijmi 0,44%

Naklady priStich obdobi 0,32%

Pi{jmy pristich obdobi 0,44%

Zdroj: Viastni

vvvvvv

dlouhodobého majetku, coz je velice dobry trend, ktery by mél pokracovat. Doslo také
k snizeni hodnoty polozek pokladna a bankovni ucty a to znamena, Ze firma zacala vice

investovat.

V pasivech doslo pochopitelné k nartistu odpisii a lehkému poklesu hospodaiského vysledku.
To je dano zvySenymi néklady a sniZenim vynost. Ziejmé nektery z ndjemnikti odesel.

Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Tabulka 12 — Analyza pomeérovych ukazatelii rok 2013 + komentare

Okamzita likvidita | Pokladna

107 358,00 K&

Dodavatelé

90 011,00 K¢

Bankovni ucty

55 155,21 K¢

Okamzita likvidita

1,81

Oproti minulym letim je toto vysledek, ktery se nejvice blizi k doporu¢enym hodnotam a je zde videét,
ze firma zacala vice investovat a prestala drzet veliké mnozstvi penéz v hotovosti.
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Pohotova likvidita | Pokladna 107 358,00 K¢ | Dodavatelé 90 011,00 K¢
Bankovni G¢ty 55 155,21 K¢ | Piijaté zalohy 65 607,00 K¢
Odbératelé 40 500,00 K¢ | Jiné zavazky 0,00 K¢
Poskytnuté provozni
zalohy 83 125,00 K¢
Ostatni pohledavky 99 004,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Material 126 413,00 K¢
Pohotova likvidita 2,47

To samé plati i o poh

bézné likvidité.

otové likvidite, ktera je diky opét vysoké polozce materialu dost rozdilna oproti

Bézna likvidita Pokladna 107 358,00 K¢ | Dodavatelé 90 011,00 K¢
Bankovni G¢ty 55 155,21 K¢ | Piijaté zalohy 65 607,00 K¢
Odbératelé 40 500,00 K¢ | Jiné zavazky 0,00 K¢

Poskytnuté provozni
zalohy

83 125,00 K¢

Ostatni pohledavky 99 004,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Material 126 413,00 K¢
Bézna likvidita 3,29

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv

EBIT

650 820,55 K¢

Aktiva

9038 420,41 K¢

ROA

7,20%

Ukazatel rentability aktiv je pouze dopliikovy. Je pouzity dale pti horizontalni analyze ve
srovnani s maximalni mirou troku. Plati, ze kdyz je tento ukazatel vyssi nez maximalni

urokova mira, tak si podnik muze stale jesté pijcovat kapital.

Ucet
Rentabilita vl. individualniho
kapitalu EAT 553 197,47 K¢ | podnikatele 5880 619,86 K¢
ROE 9,41%

V tomto roce rentabilita vlastniho kapitalu klesla pod doporucenych 10%. OvSem stale se jedna

o solidni hodnotu.

Rentabilita trzeb

EBIT

650 820,55 K¢&

Trzby

2 059 820,00 K¢

ROS

31,60%

To samé plati i o rentabilité trzeb, ktera také meziro¢né klesla.
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Ukazatele zadluZenosti

Debt ratio Dodavatelé 90 011,00 K¢ | Aktiva 9038 420,41 K¢
Prijaté zalohy 65 607,00 K¢
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Debt ratio 1,72%

Diky nulovym dlouhodobym z&vazkiim a nulovym bankovnim uvérim je debt ratio v priibéhu
let velice nizké. Coz je dobfte, protoze si firma vystaci se svymi zdroji, ale mozna tim
zpomaluje sviij rust, protoze podle ekonomické teorie je lepsi vyvazeny pomér vlastniho a
ciziho kapitalu.

Udet
individualniho
Equity ratio Aktiva 9038 420,41 K¢ | podnikatele 5880 619,86 K¢
Equity ratio 65,06%

Uz jak predchozi ukazatel napoveédél, firma nedisponuje s témet Zadnym cizim kapitalem a zde
je to vidét jeste vice. Je totiz z velké ¢asti kryta pouze vlastnimi vklady.

Udet
individualniho
Debt - equity ratio | Dodavatelé 90 011,00 K¢ | podnikatele 5880 619,86 K¢
Ptijaté zalohy 65 607,00 K¢
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Debt - equity ratio 2,65%

Navazujici ukazatel obou ptedchozich je davéa do vzajemného poméru a opét zde vidime, Ze
podnik je sobéstacny, co se kapitalu tyce.

Ucet
Maximalni individualniho
urokova mira Finan¢ni néklady 123 724,89 K¢ | podnikatele 5880 619,86 K&
Maximalni urokova
mira 0,10%

Maximadlni mira Groku je pouze 0,10%, je tedy mnohem mensi neZ rentabilita aktiv a spole¢nost
si tedy mtize bez problému piijcit na ptipadné investice do dlouhodobého hmotného majetku
cizi kapital.

Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu
celkovy aktiv Aktiva 9038 420,41 K¢ | Trzby 2 059 820,00 K¢

Obrat aktiv 0,23

Obrat aktiv neni u této firmy pfili§ vysoky, ale to je pochopitelné, protoze se jedna o firmu
zabyvajici se prondgjmem.

Obratovost Poskytnuté provozni

pohledavek zalohy 83 125,00 K¢ | Trzby 2 059 820,00 K¢
Ostatni pohledavky 99 004,63 K¢
Jiné pohledavky 0,00 K¢
Obratovost pohledavek 11,31
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Doba obratu Pocet dni v
pohledavek Obratovost pohledavek 11,31 | roce 365
Doba obratu
pohledavek 32
Doba obratu pohledavek se v tomto roce zhorsila na 32 dnt. To je ale stale blizko doporucené
hodnoty.
Obratovost
zavazkl Dodavatelé 90 011,00 K¢ | Trzby 2 059 820,00 K¢
Piijaté zalohy 65 607,00 K¢
Jiné z&vazky 0,00 K¢
Obratovost zavazki 13,24
Doba obratu Pocet dni v
zavazkl Obratovost zavazki 13,24 | roce 365
Doba obratu zavazki 28
Oproti minulému roku je zde vyrazné zlepSeni u doby obratu zavazk?. Firma tedy plati své
zavazky o vice jak 14 dni dfive nez v roce minulém.
Zdroj: Viastni
Horizontalni analyza 2008 — 2013
Pro horizontalni analyzu jsem vybral ukazatele, které mizeme vidét v nasledujici tabulce.
Tabulka 13 — Horizontalni analyza developerské ¢innosti
Doba Doba
Bézna Rentabilita | Rentabilita | Maximalni Vyvoj aktiv obratu obratu
Rok |likvidita |trzeb aktiv urokova mira | (pasiv) pohledavek | zavazk
2008 3,77 16,57% 3,43% 0,07% | 7 113 095,50 K& 33 43
2009 7,60 34,56% 7,05% 0,08% | 7696 317,87 K& 31 32
2010 27,13 49,10% 12,11% 0,09% | 7984 696,81 K& 14 8
2011 35,43 54,02% 12,74% 0,11%| 8763 022,06 K¢ 17 7
2012 5,23 37,44% 8,41% 0,09%| 9571 070,81 K& 20 47
2013 3,29 31,60% 7,20% 0,10%| 9038 420,41 K¢ 32 28
Zdroj: Viastni

Vsechny vyvoje téchto trendll jsou zobrazeny a okomentovany na grafech na nasledujicich

stranach.
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Graf 2 — Bézna likvidita developerské cinnosti roky 2008 - 2013
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Zdroj: Viastni

Prvnim z ukazatell je bézna likvidita. Jeji hodnota je v pribéhu vzdy vétsi, nez je doporuceny
interval. To je déno tim, ze firma nevyuziva ke kryti aktiv zadny cizi kapital a jeji obézna
aktiva maji vzdy v pribéhu let vysokou hodnotu. Nejvyssi vykyv v bézné likvidité mtizeme
vidét v letech 2010 a 2011, v té dob¢ byla polozka dodavatelé na velice malych ¢islech a také
v roce 2011 byl nejvyssi hospodarsky vysledek ze vSech sledovanych let. Z toho diivodu je

v tomto roce bézna likvidita nejvyssi.

Graf 3 — Rentabilita trzeb developerské cinnosti roky 2008 - 2013
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Zdroj: Viastni

Druhym diillezitym ukazatelem je rentabilita trzeb. Z grafu vidime, jak se podniku v pribéhu
let dafi. V roce 2008 bylo dostavéno zapadni kiidlo objektu a to otevielo prostor novym
najemnikiim a skoncily také nejvétsi vydaje na objekt. Diky témto udalostem rentabilita trzeb
rostla az do roku 2011. V roce 2012 zacaly dalsi opravy objektu, a i kdyZz v tomto roce byly
nejvyssi trzby ze vSech sledovanych let, tak jejich rentabilita nebyla tak vysoka jako v roce
piedchazejicim. Tento trend si udrzela i nasledujici rok.
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Graf 4 — V'yvoj aktiv (pasiv) developerské cinnosti roky 2008 - 2013
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Jak se da oc¢ekdvat u firmy zabyvajici se pronajmem, tak aktiva téméf konstantné rostou, ale
v roce 2013 nastava maly pokles zplisobeny vyznamnym snizenim hodnoty polozek pokladny
a bankovnich ucta.

Graf 5 — Rentabilita aktiv a maximalni urokova mira developerské cinnosti roky 2008 - 2013
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Zdroj: Viastni

Tyto dva ukazatele jsem vybral, protoZe je na nich nejlépe vidét, jaky prostor v pritbehu let
ma firma k pijcenti si cizich prostfedkt a jak si mtize dovolit se zadluzovat. Diky nulovym
cizim zdrojiim se maximalni irokova mira pocita na setiny procent, zatimco rentabilita aktiv
je mnohonéasobné vyssi.
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Graf 6 — Doba obratu pohledavek a zavazkii developerské cinnosti roky 2008 - 2013
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Zdroj: Viastni

Posledni dva ukazatele, které jsem vybral, jsou doba obratu pohleddvek a doba obratu
zévazku. Je na nich vidét, jak obchodni partnefi firmy a nadjemnici dostavaji svym zavazka
VUcCi ni a jak naopak firma dostava svym zavazktim. Z grafu vySe vidime, ze pohledavky jsou
firmé placeny v fadnych terminech. Také mnou zkoumana firma je v placeni svych zavazka
spolehliva. Jsou zde pouze dva vykyvy a to v letech 2008 a 2012, kdy jeji doba splatnosti
nebyla uplné idealni, za to v letech 2010 a 2011 platila firma své zavazky mnohem dfive, nez
musela.
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Analyza stavebni ¢innosti

Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza stavebni ¢innosti byla tpln¢ rozdilna nez u developerské ¢innosti.

K dispozici jsem mél pouze jednoduché ucetnictvi pana Jirmana, takze neslo ud¢€lat analyzu
v plném rozsahu. Proto jsou zde nize vypocty jednotlivych ukazateli, které §ly pouzit. Tyto
vypocty jsou bez komentéfe a na konci je horizontdlni analyza, kde veSkeré udaje a vysledky

vyhodnocuji.

Rok 2008

Tabulka 14 — Analyza pomérovych ukazatelii rok 2008- stavebni cinnost

BéZna likvidita Penize v hotovosti a ceniny 250 000,00 K¢
Penize na BU 84 125,00 K&
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 185 214,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢
Zavazky 28 083,00 K¢
BéZna likvidita 18,49

Rentabilita vl. kapitalu

Zaklad dané

15 135,53 K¢

Penézni vklad vlastnika 920 000,00 K¢
Rentabilita vl. kapitalu 1,65%
Rentabilita trzeb Zaklad dané 15 135,53 K¢
Prodej vyrobki a sluzeb 5380 958,00 K¢
Rentabilita trzeb 0,28%

Obratovost zavazku

Prodej vyrobki a sluzeb

5380 958,00 K&

Zavazky 28 083,00 K¢
Obratovost zavazki 191,61
Doba obratu zavazku Pocet dnu v roce 365
Obratovost zavazkl 191,61
Doba obratu zavazka 2

Obratovost pohledavek | Prodej vyrobki a sluzeb 5380 958,00 K¢
Pohledavky 185 214,00 K¢
Obratovost pohledavek 29,05
Doba obratu pohledavek | Pocet dnid v roce 365
Obratovost pohledavek 29,05
Doba obratu pohledavek 13

Zdroj: Viastni
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2009

Tabulka 15 — Analyza pomérovych ukazatelii rok 2009 — stavebni cinnost

BéZna likvidita Penize v hotovosti a ceniny 6 464,00 K¢
Penize na BU 266 957,00 K¢
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 165 826,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢
Zavazky 130 021,00 K¢&
Bézna likvidita 3,38

Rentabilita vl. kapitalu

Zaklad dané

-212 365,69 K¢

Penézni vklad vlastnika

901 000,00 K¢&

Rentabilita vl. kapitalu

-23,57%

Rentabilita trzeb Zaklad dané -212 365,69 K¢
Prodej vyrobki a sluzeb 571976146 K&
Rentabilita trzeb -3,71%

Obratovost zavazku

Prodej vyrobki a sluzeb

571976146 K&

Zavazky 130 021,00 K¢
Obratovost zavazki 43,99
Doba obratu zavazkt Pocet dnu v roce 365
Obratovost zavazka 43,99
Doba obratu zavazka 8

Obratovost pohledavek | Prodej vyrobki a sluzeb 5719 761,46 K¢
Pohledavky 165 826,00 K¢
Obratovost pohledavek 34,49
Doba obratu pohledavek | Pocet dnii v roce 365
Obratovost pohledavek 34,49
Doba obratu pohledavek 11

Zdroj: Viastni

48




2010

Tabulka 16 — Analyza pomérovych ukazatelii rok 2010 — stavebni cinnost

Bézna likvidita

Penize v hotovosti a ceniny

22 581,00 K¢

Penize na BU

20 889,00 K¢

Rentabilita vl. kapitalu

Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 234 722,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢&
Zavazky 18 877,00 K¢
BézZna likvidita 14,74
Zaklad dané -25 429,62 K&
PenéZni vklad vlastnika 200 000,00 K¢
Rentabilita vl. kapitalu -12,71%

Rentabilita trzeb Zaklad dané -25 429,62 K¢
Prodej vyrobki a sluzeb 4 689 230,77 K&
Rentabilita trzeb -0,54%
Obratovost zavazkll Prodej vyrobki a sluzeb 4 689 230,77 K&
Zavazky 18 877,00 K¢
Obratovost zavazki 248,41
Doba obratu zavazki Pocet dnil v roce 365
Obratovost zavazka 248,41
Doba obratu zavazki 1
Obratovost pohledavek | Prodej vyrobki a sluzeb 4 689 230,77 K¢
Pohledavky 234 722,00 K¢
Obratovost pohledavek 19,98
Doba obratu pohledavek | Pocet dnii v roce 365
Obratovost pohledavek 19,98
Doba obratu pohledavek 18

Zdroj: Viastni
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2011

Tabulka 17 — Analyza pomérovych ukazatelii rok 2011 — stavebni cinnost

BéZna likvidita Penize v hotovosti a ceniny 4 058,00 K¢
Penize na BU 1267,00 K¢
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 190 722,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢&
Zavazky 17 558,00 K¢
Bézna likvidita 11,17
Rentabilita vl. kapitalu Zaklad dan¢ -197 420,00 K¢&
PenéZni vklad vlastnika 220 000,00 K¢
Rentabilita vl. kapitalu -89,74%
Rentabilita trzeb Zaklad dané -197 420,00 K¢
Prodej vyrobki a sluzeb 2 665 908,00 K¢
Rentabilita trzeb -7,41%

Obratovost zavazku

Prodej vyrobki a sluzeb

2 665 908,00 K&

Zavazky 17 558,00 K¢
Obratovost zavazki 151,83
Doba obratu zavazkt Pocet dnu v roce 365
Obratovost zavazka 151,83
Doba obratu zavazka 2

Obratovost pohledavek | Prodej vyrobki a sluzeb 2 665 908,00 K¢
Pohledavky 190 722,00 K¢
Obratovost pohledavek 13,98
Doba obratu pohledavek | Pocet dnii v roce 365
Obratovost pohledavek 13,98
Doba obratu pohledavek 26

Zdroj: Viastni
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2012

Tabulka 18 — Analyza pomérovych ukazatelii rok 2012 — stavebni cinnost

BéZna likvidita Penize v hotovosti a ceniny 1 108,00 K¢
Penize na BU 2 977,00 K¢
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 24 000,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢&
Zavazky 8 766,00 K¢
Bézna likvidita 3,20

Rentabilita vl. kapitalu

Zaklad dané -495 875,00 K¢
PenéZni vklad vlastnika 520 000,00 K¢
Rentabilita vl. kapitalu -95,36%

Rentabilita trzeb Zaklad dané -495 875,00 K¢
Prodej vyrobki a sluzeb 1501 313,00 K¢&
Rentabilita trzeb -33,03%

Obratovost zavazku

Prodej vyrobki a sluzeb

1501 313,00 K¢&

Zavazky 8 766,00 K&
Obratovost zavazki 171,27
Doba obratu zavazkt Pocet dnu v roce 365
Obratovost zavazka 171,27
Doba obratu zavazka 2

Obratovost pohledavek | Prodej vyrobki a sluzeb 1501 313,00 K¢
Pohledavky 24 000,00 K¢
Obratovost pohledavek 62,55
Doba obratu pohledavek | Pocet dnii v roce 365
Obratovost pohledavek 62,55
Doba obratu pohledavek 6

Zdroj: Viastni
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2013

Tabulka 19 — Analyza pomérovych ukazatelii rok 2013 — stavebni cinnost

BéZna likvidita Penize v hotovosti a ceniny 248,00 K¢
Penize na BU 848,00 K¢
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 0,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢&
Zavazky 10 681,00 K¢
Bézna likvidita 0,10
Rentabilita vl. kapitalu Zaklad dan¢ -392 002,44 K¢&
PenéZni vklad vlastnika 370 000,00 K¢
Rentabilita vl. kapitalu -105,95%
Rentabilita trzeb Zaklad dané -392 002,44 K¢
Prodej vyrobki a sluzeb 664 011,94 K¢
Rentabilita trzeb -59,04%

Obratovost zavazku

Prodej vyrobki a sluzeb

664 011,94 K¢&

Zavazky 10 681,00 K¢
Obratovost zavazki 62,17
Doba obratu zavazkt Pocet dnu v roce 365
Obratovost zavazka 62,17
Doba obratu zavazka 6

Obratovost pohledavek | Prodej vyrobki a sluzeb 664 011,94 K¢
Pohledavky 0,00 K¢
Obratovost pohledavek 0,00
Doba obratu pohledavek | Pocet dnii v roce 365
Obratovost pohledavek 0,00
Doba obratu pohledavek 0

Zdroj: Viastni
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Horizontalni analyza
Do horizontalni analyzy jsem vybral nakonec vSechny ukazatele pouzité pti analyze a jako
bonus k tomu jesté vyvoj hospodarského vysledku.

Tabulka 20 — Horizontalni analyza stavebni cinnosti

BéZna | Rentabilita vl. | Rentabilita | Doba obratu | Doba obratu | Hospodaisky

Rok |likvidita | kapitalu trzeb zavazki pohledavek |vysledek

2008 18,49 1,65% 0,28% 2 13 15 135,53 K¢
2009 3,38 -23,57% -3,711% 8 11 -212 365,69 K¢
2010 14,74 -12,71% -0,54% 1 18 -25 429,62 K&
2011 11,17 -89,74% -7,41% 2 26 -197 420,00 K¢
2012 3,20 -95,36% | -33,03% 2 6 -495 875,00 K¢
2013 0,10 -105,95% | -59,04% 6 0 -392 002,44 K¢
Zdroj: Viastni

Graf 7 — Bézna likvidita stavebni cinnosti roky 2008 - 2013
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Zdroj

: Vlastni

Bézna likvidita v prabéhu let klesa, pouze v roce 2010 nastal vykyv. V poslednim roce je
témét nulova, protoze v tomto roce pan Josef Jirman odesel ze spolecného podnikani se
synem do dlichodu a doslo k pievodu ucetnictvi a v§ech zavazki na n¢;.
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Graf 8 — Rentabilita viastniho kapitalu stavebni cinnosti roky 2008 - 2013
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Zdroj: Viastni

Druhym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera jako predesly ukazatel v pribéhu
let klesa. V tomto ptipadé dokonce do minusu. To vSe zplsobuje zaporny vyvoj

hospodarského vysledku. Tento vyvoj miZzeme vidét nize.

Graf 9 — Rentabilita trzeb stavebni ¢innost roky 2008 - 2013
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Zdroj: Viastni

Dalsim ukazatelem je rentabilita trzeb. Opét muzeme vidét, jak v prubéhu let klesa do

minusovych hodnot.
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Graf 10 — Doba obratu zavazkii a pohledavek stavebni ¢innost roky 2008 — 2013
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Zdroj: Viastni

Jedinymi ukazateli, ktefi se drzi v doporuc¢enych hodnotéach, jsou doba obratu zdvazkii a doba
obratu pohledavek. Obé se drzi pod 30 dnd, coz je ptiznivé.

Graf 11 — Vyvoj hospoddrského vysledku stavebni cinnost roky 2008 — 2013
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Zdroj: Viastni

A na zavér mizeme vidét, jak vypada vyvoj hospodaiského vysledku ve stavebni ¢innosti.
Toto mé za pti¢inu nékolik faktord. Prvnim z nich je krize v roce 2009, ktera utlumila veskeré
stavebnictvi. Druhym faktorem je, ze diky krizi, prestal pan Jirman pouzivat svoje pracovniky
pro externi pracovni ¢innost, ale zacal je zaméstnavat pouze na svém objektu, takze jim
zajistil praci a pro sebe diky opravam i dalsi zisky.

Stavebni ¢innost firmy je v dneSni dob¢ v podstaté omezena pouze na opravy objektu a
celoro¢né na nékolik mensich externich projekti. Kdyby se pan Jirman zabyval pouze
stavebni ¢innosti, na 100% by zkrachoval, ale investi¢ni zamér do budovy starych kasaren v
Lounech se mu vyplatil a diky nému dokézal on i jeho pracovnici “ptezit” obdobi krize témét
bez Gjmy.
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r 4
Zaver
Moje finan¢ni analyza jasn¢ ukazala, jaké jsou silné stranky podnikani pana Jirmana.
Rozhodné to je jeho Cinnost prondjmu, diky které jeho mala stavebni firma byla schopna

pieckat obdobi krize bez vétsi ijmy. To se podatilo tim, ze pro své pracovniky mél praci ve
svém objektu a nebyl zavisly na hledani zakazek.

Jak mizeme vidét z horizontéalnich analyz obou ¢innosti, vynosy z prondjmu konstantn¢ rostly
v pribéhu let a az v roce 2013 doslo k do¢asnému mirnému poklesu. Za to stavebni ¢innost je
dlouhodobé¢ ve vysoké ztrate, pti¢inou tohoto trendu je to, Ze naprostou vétSinu praci
financuje pan Jirman ze svych zdroju a jedna se o prace na jeho objektu. Takze stavebni firma
nevydélava.

Z analyzy prondjmu je ziejma jedna véc. Firma pana Jirmana ma pfili§ vysokou likviditu,
mnohem vys$i, nez jsou doporu¢ované hodnoty a nevyuziva téméf zadny cizi kapital. Cizi
kapital tvoti pouze dodavatelé.

Moje doporuceni pro budouci podnikani jsou tedy nasledujici:
1. Rozpustit dlouhodobé ztratovou stavebni firmu
2. Vyuzit moznosti a vzit si ptijcku na rychlejsi dokonceni oprav objektu

3. Po dokonceni objektu zaméfit svoji ¢innost na hledani novych ndjemniki a mozna najit
dalsi budovu nebo pozemek pro dalsi dlouhodobé investice

Pii splnény vSech téchto doporuceni by mohla firma pana Jirmana rist jesté vice nez do ted’.
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P¥ilohy

Poskytnuté rozvahy z let 2008 — 2013

Rozvaha 2008
Aktiva Pasiva

Stavby 2 909 915,00 K¢ | Opravky ke stavbam 390 840,00 K¢
Dopravni prostredky 1 158 850,00 K¢ | Opravky k SMV 941 566,00 K&
Pozemky 1 942 455,00 K¢ | Dodavatelé 167 894,00 K¢
Potizeni dlouhodobého

majetku 386 817,34 K¢ | Prijaté zalohy 3 790,00 K¢
Pokladna 264 453,00 K¢ [ Jiné zavazky 460,00 K¢
Bankovni Gty 234 911,16 K¢ | Vynosy ptistich obdobi 10 000,00 K¢
Odbcratelé 16 423,00 K¢ [ Dohadné ucty pasivni 6 500,00 K¢
Poskytnuté provozni zalohy 129 060,00 K¢ Hospodéfsky vysledek 243 692,42 K¢

Ucet individualniho

Ostatni pohledavky 2 352,00 K¢ | podnikatele 5348 353,08 K¢
Dan z pfijmi 12 990,00 K¢

Jiné pohledavky 1 590,00 K¢

Naklady ptistich obdobi 53 279,00 K¢

Celkem 7 113 095,50 K& | Celkem 7 113 095,50 K¢
Rozvaha 2009
Aktiva Pasiva

Stavby 3 474 033,00 K¢ | Opravky ke stavbam 487 447,00 K¢
Dopravni prostredky 1 158 850,00 K¢ | Opravky k SMV 1 086 422,00 K¢
Pozemky 1 942 455,00 K¢ | Dodavatelé 75 747,00 K&
Potizeni dlouhodobého

majetku 43 584,57 K¢ | Prijaté zalohy 52 931,00 K¢&
Material 26 032,00 K¢ | Dan z prijmi 16 560,00 K¢
Pokladna 730 840,00 K& | Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Bankovni Géty 27 205,30 K¢ | Vydaje piistich obdobi 14 389,72 K¢
Poskytnuté provozni zalohy 166 700,00 K¢ | Dohadné Géty pasivni 7 600,00 K¢
Ostatni pohledavky 78 484,00 K¢ Hospodéfsky vysledek 542 240,65 K¢

Ucet individualniho

Jiné pohledavky 1 590,00 K¢ | podnikatele 5406 100,50 K¢
Naklady ptistich obdobi 28 544,00 K¢

Piijmy ptistich obdobi 18 000,00 K¢

Celkem 7 696 317,87 K¢ | Celkem 7696 317,87 K&
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Rozvaha 2010

Aktiva Pasiva

Stavby 3 474 033,00 K¢ [ Opravky ke stavbam 586 242,00 K¢
Dopravni prostiedky 1 158 850,00 K¢ [ Opravky k SMV 1 158 850,00 K¢
Pozemky 1 942 455,00 K¢ [ Dodavatelé 969,11 K¢
Poftizeni dlouhodobého

majetku 266 236,57 K¢ | Prijaté zalohy 33 247,00 K¢
Pokladna 1 013 730,00 K¢ [ Ostatni dan¢ a poplatky 1,00 K¢
Bankovni Uty 19 158,11 K¢ | Jiné zavazky 6 880,00 K¢
Odbgératelé 6 859,00 K¢ | Dohadné Gcty pasivni 17 000,00 K¢
Poskytnuté provozni zalohy 28 060,00 K¢ Hospodéfsky vysledek 967 336,55 K¢

Ucet individualniho

Ostatni pohledavky 45 571,63 K¢ | podnikatele 5214 171,15 K¢
Jiné pohledavky 1 680,00 K¢

Naklady ptistich obdobi 28 063,50 K¢

Celkem 7 984 696,81 K¢ | Celkem 7 984 696,81 K&
Rozvaha 2011
Aktiva Pasiva

Stavby 3 712 768,57 K& | Opravky ke stavbam 693 744,00 K¢
Dopravni prostiedky 1 158 850,00 K¢ [ Opravky k SMV 1 158 850,00 K¢
Pozemky 1 942 455,00 K& | Dodavatelé 4 827,48 K¢
Poftizeni dlouhodobého

majetku 484 405,00 K¢ | Prijaté zalohy 34 647,00 K¢
Material 102 627,00 K¢ | Vynosy pristich obdobi 24 200,00 K¢
Pokladna 937 899,00 K¢ | Dohadné Gty pasivni 9 400,00 K¢
Bankovni Géty 230 870,86 K¢ Hospodéfsky vysledek 1116 678,78 K¢

Ucet individualniho

Odbératelé 29 252,00 K¢ [ podnikatele 5720 674,80 K¢
Poskytnuté provozni zalohy 45 785,00 K¢

Ostatni pohledavky 52 165,63 K¢

Dan z pfijmi 35 500,00 K¢

Naklady ptistich obdobi 30 444,00 K¢

Celkem 8 763 022,06 K¢ [ Celkem 8 763 022,06 K¢
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Rozvaha 2012

Aktiva Pasiva

Stavby 3 712 768,57 K& | Opravky ke stavbam 801 246,00 K¢
SMV 1 759 550,00 K¢ | Opravky k SMV 1313 990,00 K&
Pozemky 1 942 455,00 K& | Dodavatelé 244 147,00 K¢
Poftizeni dlouhodobého

majetku 610 800,00 K¢ | Prijaté zalohy 33 727,00 K¢
Material 126 413,00 K& | DPH (vypotadani s FU) 38 903,00 K¢
Pokladna 738 713,00 K¢ | Vydaje pristich obdobi 9367,95 K&
Bankovni Gty 412 589,61 K¢ [ Dohadné Géty pasivni 3 155,00 K¢
Odbératelé 55 237,00 K¢ Hospodéfsky vysledek 805 039,18 K¢

Ucet individualniho

Poskytnuté provozni zalohy 66 705,00 K¢ | podnikatele 6321 495,68 K¢
Ostatni pohledavky 52 527,63 K¢

Dan z pfijmi 39 993,00 K¢

Naklady piistich obdobi 29 319,00 K¢

Piijmy pristich obdobi 24 000,00 K¢&

Celkem 9571 070,81 K¢ | Celkem 9571 070,81 K&

Rozvaha 2013
Aktiva Pasiva

Stavby 3 712 768,57 K& | Opravky ke stavbam 908 748,00 K¢
SMV 1 759 550,00 K¢ [ Opravky k SMV 1394 214,00 K¢
Pozemky 1 942 455,00 K¢ | Dodavatelé 90 011,00 K¢
Potizeni dlouhodobého

majetku 1 003 555,00 K¢& | Prijaté zalohy 65 607,00 K¢
Material 126 413,00 K& | DPH (vypotadani s FU) 29 859,00 K¢
Pokladna 107 358,00 K¢ | Vydaje piistich obdobi 14 141,00 K¢
Bankovni Géty 55 155,21 K¢ | Vynosy piistich obdobi 2 000,00 K¢
Odbgératelé 40 500,00 K¢ | Dohadné ucty pasivni 2 400,00 K¢
Poskytnuté provozni zalohy 83 125,00 K¢ Hospodéfsky vysledek 650 820,55 K¢

Ucet individualniho

Ostatni pohledavky 99 004,63 K¢ | podnikatele 5880 619,86 K¢
Dan z piijmi 39 458,00 K¢

Naklady piistich obdobi 29 078,00 K¢

Piijmy ptistich obdobi 40 000,00 K¢

Celkem 9038 420,41 K¢ | Celkem 9038 420,41 K¢
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Poskytnuté vysledovky z let 2008 — 2013

Vysledovka 2008

Néklady

Vynosy

Spotieba materialu

Trzby z prodeje sluzeb
78 267,00 K& | (ndjemné)

1 470 946,00 K¢&

Spotieba energie

23 875,50 K¢ | Uroky

2 943,92 K¢

Opravy a udrzovani

764 421,50 K¢ | Ostatni mimotadné vynosy

19 585,00 K¢

Ostatni sluzby

22 657,50 K¢

Dan z nemovitosti

16 240,00 K¢

Ostatni dan¢ a poplatky

1 100,00 K¢

Ostatni provozni naklady

68 707,00 K¢

Odpisy dlouhodobého hm. i
nehm. majetku

283 784,00 K¢&

Ostatni finan¢ni naklady 3 720,00 K¢
Dan z ptfijmu z bézné ¢innosti -12 990,00 K¢
Celkem 1 249 782,50 K¢ [ Celkem 1493 474,92 K&
Hospodarsky vysledek 243 692,42 K&
Vysledovka 2009
Naklady Vynosy

Spotieba materialu

Trzby z prodeje sluzeb
192 304,00 K¢ [ (nagjemné)

1 569 139,00 K¢

Spotreba energie

30 033,72 K¢ | Jiné provozni vynosy

2,23 K¢

Opravy a udrzovani

430 238,00 K¢& | Uroky

694,64 K&

Ostatni sluzby

26 493,00 K¢

Dan z nemovitosti

32 471,00 K¢

Ostatni dan¢ a poplatky

1 163,50 K¢

Ostatni pokuty a penale

500,00 K¢&

Ostatni provozni naklady

52 279,00 K¢

Odpisy dlouhodobého hm. i
nehm. majetku

241 463,00 K¢&

Ostatni finan¢ni naklady

4 090,00 K¢

Dan z pfijmu z bézné Cinnosti

16 560,00 K¢

Celkem

1 027 595,22 K¢ | Celkem

1 569 835,87 K¢&

Hospodatsky vysledek

542 240,65 K&
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Vysledovka 2010

Naklady Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb

Spotieba materialu 104 055,00 K¢ [ (nagjemné) 1 970 066,00 K¢

Spotieba energie 68 890,84 K¢& | Uroky 320,89 K¢

Opravy a udrzovani 467 103,00 K¢

Ostatni sluzby 82 179,50 K¢

Dan z nemovitosti 18 542,00 K¢

Ostatni dan¢ a poplatky 1 700,00 K¢

Ostatni provozni naklady 84 806,00 K¢

Odpisy dlouhodobého hm. i

nehm. majetku 171 223,00 K¢

Ostatni finan¢ni naklady 4 551,00 K¢

Celkem 1 003 050,34 K¢ | Celkem 1 970 386,89 K¢
Hospodarsky vysledek 967 336,55 K¢

Vysledovka 2011

Naklady

Vynosy

Spotieba materialu

125 852,50 K¢&

Trzby z prodeje sluzeb
(ndjemné)

2 066 980,00 K¢

Spotieba energie

38 670,48 K¢

Uroky

17,22 K¢

Opravy a udrzovani

531 314,00 K¢

Ostatni mimotradné vynosy

6 880,00 K¢

Ostatni sluzby

48 259,96 K¢

Dan z nemovitosti

18 542,00 K¢

Ostatni dan¢ a poplatky

1 200,00 K¢

Odpis pohledavky

1 680,00 K¢

Ostatni provozni naklady

77 957,00 K¢

Odpisy dlouhodobého hm. i
nehm. majetku

107 502,00 K¢&

Ostatni finan¢ni naklady

6 220,50 K¢

Celkem

957 198,44 K&

Celkem

2073 877,22 K&
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Vysledovka 2012

Naklady Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb

Spotfeba materidlu 400 217,00 K¢ | (ndjemné) 2 150 400,00 K¢

Spotieba energie 51 586,51 K& | Uroky 34,09 K¢

Opravy a udrzovani 384 253,00 K¢&

Ostatni sluzby 54 665,00 K¢

Dan z nemovitosti 37 084,00 K¢

Ostatni dan¢ a poplatky 80 634,40 K¢

Ostatni pokuty a penale 334,00 K¢

Ostatni provozni naklady 68 396,00 K¢

Odpisy dlouhodobého hm. i

nehm. majetku 237 572,00 K¢

Ostatni finan¢ni naklady 5 546,00 K¢&

Dan z pfijmu z bézné ¢innosti 25 107,00 K&

Celkem 1345 394,91 K& | Celkem 2 150 434,09 K¢
Hospodarsky vysledek 805 039,18 K¢

Vysledovka 2013
Naklady Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb

Spotieba materialu 531 635,00 K¢ [ (ngjemné) 2 059 820,00 K¢

Spotieba energie 70 690,09 K& | Uroky 16,14 K¢

Opravy a udrzovani 354 473,00 K¢

Ostatni sluzby 89 100,61 K¢

Dan z nemovitosti 37 130,00 K¢

Ostatni dan¢ a poplatky 79 518,89 K¢&

Dary 1 200,00 K¢

Ostatni provozni naklady 67 711,00 K¢

Odpisy dlouhodobého hm. i

nehm. majetku 171 681,00 K&

Ostatni finan¢ni naklady 5 876,00 K&

Celkem 1409 015,59 K¢ | Celkem 2 059 836,14 K¢
Hospodarsky vysledek 650 820,55 K¢
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Data poskytnuta z jednoduchého ucetnictvi a danovych priznani pana Josefa Jirmana

Vykaz o majetku a zavazcich 2008
Hmotny majetek 0,00 K¢
Penize v hotovosti a ceniny | 250 000,00 K¢
Penize na BU 84 125,00 K&
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 185 214,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢
Zavazky 28 083,00 K¢&
Rezervy 0,00 K¢

Vykaz ptijmi a vydaji 2008
Piijmy Vydaje
Prodej zbozi 2 200,00 K¢ | Nakup materidlu 3036 756,24 K¢
Prodej vyrobkt a sluzeb 5380 958,00 K¢ | Nakup zbozi 0,00 K¢
Ostatni piijmy 118 228,18 K¢ | Mzdy zaméstnanct 1 328 604,00 K¢
Zdrav. a soc. pojistné 659 374,00 K¢
Provozni rezie, ostatni 461 516,41 K&
Piijmy celkem 5501 386,18 K& | Vydaje celkem 5486 250,65 K&
Uprava pifjma 0,00 K& | Uprava vydaji 0,00 K&
Prijmy celkem 5501 386,18 K¢ | Vydaje celkem 5486 250,65 K¢
Zaklad dané 15 135,53 K¢

Platby bez vlivu na zisk 2008

Prijmy bez vlivu na zisk Vydaje bez vlivu na zisk
Piijmy zdanéné u zdroje 0,00 K¢ | Nakup majetku, investice 0,00 K¢
Ptijem DPH 866 096,10 K& | Cerpani zakonné rezervy 0,00 K¢
Uvéry, dotace, ptjcky 0,00 K¢ | Platba dan€ z pfijmu 0,00 K¢
Penézni vklad vlastnika 920 000,00 K¢ | Platba DPH 802 434,31 K¢&
Ostatni piijmy 105 182,00 K¢ | Osobni spotieba 1 002 435,50 K¢
PenéZni dary, splatky 0,00 K¢
Ostatni vydaje 115 581,00 K¢
Piijmy celkem 1 891 278,10 K¢ | Vydaje celkem 1 920 450,81 K¢
Platby bez vlivu na zisk celkem -29 172,71 K¢

65




Vykaz o majetku a zavazcich 2009

Hmotny majetek 0,00 K¢
Penize v hotovosti a ceniny 6 464,00 K¢
Penize na BU 266 957,00 K&
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 165 826,00 K¢

Ostatni majetek

0,00 K¢

Zavazky

130 021,00 K¢

Rezervy

0,00 K¢

Vykaz piijmi a vydaju 2009

Piijmy

Vydaje

Prodej zbozi

0,00 K¢

Nakup materialu

2 773 985,04 K¢

Prodej vyrobkt a sluzeb

5719 761,46 K&

Nakup zbozi

0,00 K¢

Ostatni pfijmy

4 447,95 K¢

Mzdy zaméstnancii

1130 787,00 K¢

Zdrav. a soc. pojistné

496 950,00 K¢

Provozni rezie, ostatni

1 534 853,06 K¢

Piijmy celkem 5724 209,41 K¢ | Vydaje celkem 5936 575,10 K¢
Uprava pifjmil 0,00 K¢& | Uprava vydaji 0,00 K¢
Piijmy celkem 5724 209,41 K¢ | Vydaje celkem 5936 575,10 K¢

Zaklad dané

-212 365,69 K¢

Platby bez vlivu na zisk 2009

Piijmy bez vlivu na zisk

Vydaje bez vlivu na zisk

Ptijmy zdanéné u zdroje 0,00 K¢ | Nakup majetku, investice 0,00 K¢
Ptijem DPH 1 092 294,54 K¢& | Cerpani zdkonné rezervy 0,00 K¢
Uvéry, dotace, ptjcky 0,00 K¢ | Platba dan€ z pfijmu 0,00 K¢
Penézni vklad vlastnika 901 000,00 K¢ | Platba DPH 948 454,03 K¢
Ostatni pfijmy 8 864,00 K¢ | Osobni spotieba 801 000,00 K¢

PenéZni dary, splatky

0,00 K¢

Ostatni vydaje

21 004,00 K¢

Prijmy celkem

2002 158,54 K¢

Vydaje celkem

1770 458,03 K¢&

Platby bez vlivu na zisk celkem

231700,51 K¢
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Vykaz o majetku a zavazcich 2010

Hmotny majetek

0,00 K¢

Penize v hotovosti a ceniny

22 581,00 K¢

Penize na BU

20 889,00 K¢

Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 234 722,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢
Zavazky 18 877,00 K¢
Rezervy 0,00 K&

Vykaz piijmi a vydaju 2010

Piijmy Vydaje
Prodej zbozi 0,00 K¢ | Nakup materialu 1652 378,47 K¢
Prodej vyrobkt a sluzeb 4 689 230,77 K¢ | Nakup zbozi 0,00 K¢
Ostatni pfijmy 5 623,96 K¢ | Mzdy zaméstnancli 840 709,00 K¢

Zdrav. a soc. pojistné

381 090,00 K¢&

Provozni rezie, ostatni

1 846 106,88 K¢

Piijmy celkem 4 694 854,73 K¢ | Vydaje celkem 4 720 284,35 K¢
Uprava pifjmil 0,00 K¢& | Uprava vydaji 0,00 K¢
Piijmy celkem 4 694 854,73 K¢ | Vydaje celkem 4720 284,35 K¢

Zaklad dané

-25 429,62 K&

Platby bez vlivu na zisk 2010

Piijmy bez vlivu na zisk

Vydaje bez vlivu na zisk

Ptijmy zdanéné u zdroje 0,00 K¢ | Nakup majetku, investice 0,00 K¢
Ptijem DPH 708 696,63 K& | Cerpani zdkonné rezervy 0,00 K¢
Uvéry, dotace, ptjcky 0,00 K¢ | Platba dané z pfijmu 0,00 K¢
Penézni vklad vlastnika 200 000,00 K¢ | Platba DPH 1 002 669,43 K¢
Ostatni pfijmy 5 617,00 K¢ | Osobni spotieba 300 000,00 K&

PenéZni dary, splatky 0,00 K¢

Ostatni vydaje 48 290,00 K¢
Prijmy celkem 914 313,63 K¢ | Vydaje celkem 1350 959,43 K¢

Platby bez vlivu na zisk celkem

-436 645,80 K¢
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Vykaz o majetku a zavazcich 2011

Hmotny majetek 0,00 K¢
Penize v hotovosti a ceniny 4 058,00 K¢
Penize na BU 1 267,00 K&
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 190 722,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢
Zavazky 17 558,00 K¢
Rezervy 0,00 K&

Vykaz piijmi a vydaju 2011

Piijmy Vydaje
Prodej zbozi 0,00 K¢ | Nakup materialu 1463 946,00 K¢
Prodej vyrobkt a sluzeb 2 665 908,00 K¢ | Nakup zbozi 0,00 K¢
Ostatni pfijmy 12 950,00 K¢ | Mzdy zaméstnancii 724 629,00 K¢&
Zdrav. a soc. pojistné 337 656,00 K¢

Provozni rezie, ostatni

463 402,00 K¢

PHijmy celkem 2 678 858,00 K& | Vydaje celkem 2 989 633,00 K&
Uprava piijmii 113 355,00 K& | Uprava vydaijti 0,00 K&
PHijmy celkem 2792 213,00 K& | Vdaje celkem 2 989 633,00 K&

Zaklad dané

-197 420,00 K¢

Platby bez vlivu na zisk 2011

Piijmy bez vlivu na zisk Vydaje bez vlivu na zisk
Ptijmy zdanéné u zdroje 0,00 K¢ | Nakup majetku, investice 0,00 K¢
Ptijem DPH 456 012,24 K& | Cerpani zakonné rezervy 0,00 K¢
Uvéry, dotace, ptjcky 0,00 K¢ | Platba dané z piijmu 0,00 K¢
Penézni vklad vlastnika 220 000,00 K¢ | Platba DPH 427 671,41 K&
Ostatni ptijmy 10 937,00 K¢ | Osobni spotieba 120 000,00 K¢
PenéZni dary, splatky 0,00 K¢
Ostatni vydaje 18 746,00 K¢
Prijmy celkem 686 949,24 K¢ | Vydaje celkem 566 417,41 K¢
Platby bez vlivu na zisk celkem 120 531,83 K¢&
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Vykaz o majetku a zavazcich 2012
Hmotny majetek 0,00 K¢
Penize v hotovosti a ceniny 1 108,00 K¢
Penize na BU 2 977,00 K&
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 24 000,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢
Zavazky 8 766,00 K¢&
Rezervy 0,00 K¢

Vykaz pfijmi a vydaju 2012

Piijmy Vydaje
Prodej zbozi 71 713,00 K¢ | Nakup materidlu 836 402,00 K¢
Prodej vyrobkt a sluzeb 1 501 313,00 K¢ | Nakup zbozi 0,00 K¢
Ostatni piijmy 174,00 K¢ | Mzdy zaméstnanct 637 478,00 K¢
Zdrav. a soc. pojistné 294 210,00 K¢

Provozni rezie, ostatni

300 985,00 K¢

Piijmy celkem

1 573 200,00 K¢ | Vydaje celkem

2 069 075,00 K¢

Uprava piijmu

0,00 K& | Uprava vydaju

0,00 K¢

Piijmy celkem

1 573 200,00 K¢ | Vydaje celkem

2 069 075,00 K¢

Zaklad dané

-495 875,00 K¢

Platby bez vlivu na zisk 2012

Piijmy bez vlivu na zisk Vydaje bez vlivu na zisk
Ptijmy zdanéné u zdroje 0,00 K¢ | Nakup majetku, investice 0,00 K¢
Ptijem DPH 190 385,04 K& | Cerpani zakonné rezervy 0,00 K¢
Uvéry, dotace, ptjcky 0,00 K¢ | Platba dané z piijmu 0,00 K¢
Penézni vklad vlastnika 520 000,00 K¢ | Platba DPH 204 894,93 K¢
Ostatni pfijmy 101 677,00 K¢ | Osobni spotieba 0,00 K¢
PenéZni dary, splatky 0,00 K¢
Ostatni vydaje 117 490,00 K¢
Prijmy celkem 812 062,04 K¢ | Vydaje celkem 322 384,93 K¢
Platby bez vlivu na zisk celkem 489 677,11 K¢&
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Vykaz o majetku a zavazcich 2013
Hmotny majetek 0,00 K¢
Penize v hotovosti a ceniny 248,00 K¢
Penize na BU 848,00 K&
Zasoby 0,00 K¢
Pohledavky 0,00 K¢
Ostatni majetek 0,00 K¢
Zavazky 10 681,00 K¢&
Rezervy 0,00 K¢

Vykaz piijmi a vydaji 2013

Piijmy Vydaje
Prodej zbozi 106 438,51 K¢ | Nakup materialu 204 302,06 K¢
Prodej vyrobkt a sluzeb 664 011,94 K¢ | Nakup zbozi 0,00 K¢
Ostatni pfijmy 27,36 K¢ | Mzdy zaméstnancti 566 204,00 K¢
Zdrav. a soc. pojistné 259 976,00 K¢

Provozni rezie, ostatni

131 998,19 K¢&

Piijmy celkem

770 477,81 K¢ | Vydaje celkem

1162 480,25 K¢&

Uprava piijmu

0,00 K& | Uprava vydaji

0,00 K¢

Piijmy celkem 770 477,81 K¢ | Vydaje celkem

1162 480,25 K¢&

Zéklad dan¢ -392 002,44 K¢

Platby bez vlivu na zisk 2013

Piijmy bez vlivu na zisk

Vydaje bez vlivu na zisk

Ptijmy zdanéné u zdroje 0,00 K¢ | Nakup majetku, investice 0,00 K¢
Ptijem DPH 102 003,55 K& | Cerpani zékonné rezervy 0,00 K¢
Uvéry, dotace, ptjcky 0,00 K¢ | Platba dan€ z pfijmu 0,00 K¢
Penézni vklad vlastnika 370 000,00 K¢ | Platba DPH 87 152,15 K¢
Ostatni pfijmy 3 042,00 K¢ | Osobni spotieba 0,00 K¢

PenéZni dary, splatky 0,00 K¢

Ostatni vydaje

10 837,00 K¢

Prijmy celkem

475 045,55 K¢

Vydaje celkem

97 989,15 K¢

Platby bez vlivu na zisk celkem

377 056,40 K&
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