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Anotace

Prace je zpracovana jako diplomova prace. Cilem je sestaveni podnikatelského planu, ktery poskytuje informace o nové realizované pobocce
spoleCnosti AAA Auto International a.s. Vysvétleny jsou ekonomické analyzy a metody jako naptiklad podnikatelsky plan, marketingovy mix,
SWOT analyza nebo analyza rizik, které jsou pouzity k tvorbé podnikatelského planu. Prakticka ¢ast je zaméfena na realizaci nové pobocky,
ktera zahrnuje vybér vhodné lokality, analyzu trhu, personalni zajiSténi a finan¢ni plan celého projektu. Zpracovany podnikatelsky plan je pouzit

jako podklad pi1 realizaci nove poboCky ve spoleCnosti AAA Auto International a.s.
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Tato diplomova prace nese nazev Podnikatelsky plan - zalozeni nové poboCky AAA Auto

International a.s. Cilem tedy je vytvofit podnikatelsky plan, jehoz predmétem je najit a %

zanalyzovat prostiedi pro novou pobocku vyse zminé€né spolecnosti. Prace je zpracovana @P |
na zaklad¢é poznatkt, zkuSenosti a vypocti zaméstnancu spoleCnosti, konkrétné - P@ rm
pracovnikll z oddéleni centralniho nakupu a konstrukéniho oddéleni. Spole¢nost g QL\\ %
v souCasnédob¢ zaznamenava velky rozmach a neustale roste. Otevieni pobocky g %
v Mlad¢ Boleslavi,kterou se prave tato diplomova prace zabyva, je aktualni akci spole¢nosti. '%:h“;?*m;nma " riﬁ
Metodika P

V popisu podnikatelskeho planu je diukladna analyzy pruzkumu trhu, ktera je dale rozvedena o analyzu okoli podniku, kterou se zabyva

PEST analyza a analyzu odvétvi, ktera je popsana pomoci Porterovy analyzy. Pote¢ je vytvorena SWOT analyza. Nasleduje vyuziti slozek
marketingoveho mixu, kde je zvlastni Cast vénovana propagaci spoleCnosti. V zavéru je vytvoren finan¢ni plan, pro ktery byl pouzit tfi bilan¢ni
systém, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich. Tento financni plan se zaméruje j1Z pouze na zhodnoceni finan¢ni

vyhodnosti nové pobocky v Mladé Boleslavi. Celd prace je zakonCena analyzou rizik a moZnosti jejich prevence.

Rozpocet nové pobocky v Mladé Boleslavi

/17

ny/17

IV/17

V/17

VI/17

Vil/17

VviIi/17

IX/17

X/17

X1/17

X1/17

TOTAL

Pocet prodanych vozi

50

65

70

80

80

80

75

65

565

Hruba marze

2 000 000

2 500 000

2700 000

3 200 000

3 200 000

3 200 000

2700 000

2 500 000

22 000 000

Personalni naklady

900 000

900 000

900 000

900 000

900 000

900 000

900 000

900 000

7 200 000

Marketing

400 000

400 000

400 000

400 000

400 000

400 000

400 000

400 000

3 200 000

Prondjem

70 000

70 000

70 000

70000

70000

70000

70000

70 000

560 000

Energie

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

240 000

Cestovné

2 000

2 000

2 000

2 000

2 000

2 000

2 000

2 000

16 000

Firemni vozy

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

104 000

Pohonné hmoty

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

160 000

Telekomunikacni sluzby

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

80 000

Pravni poradenstvi

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

8 000

Bankovni poplatky

4 000

4 000

4 000

4 000

4 000

4 000

4 000

4 000

32 000

Pojisténi/Bezpeénost/Software

30000

30000

30 000

30000

30000

30000

30000

30000

240 000

Dalsi provozni naklady

20000

20000

20 000

20000

20000

20000

20000

20000

160 000

TOTAL OPEX (provozni naklady)

200 000

200 000

200 000

200 000

200 000

200 000

200 000

200 000

1 600 000

Manazerské sluzby ostatnim zemim

40 000

80 000

90 000

90 000

130 000

170 000

160 000

150 000

910 000

Dalsi operativni vynosy

40 000

40 000

30 000

35 000

35 000

30 000

27 000

15 000

252 000

EBITDA

0

580 000

1120 000

1320 000

1 825 000

1 865 000

1 900 000

1387 000

1165 000

11 162 000

Naklady pfed otevienim

1000 000

1135 500

0

0

0

0

0

0

0

0

2135500

Profit before tax

- 1000 000

- 1135500

580 000

1120000

1320 000

1825 000

1 865 000

1900 000

1387 000

1165 000

9026 500

Tax 20 %

0

0

o|O|O|O|O

116 000

224 000

264 000

365 000

373 000

380 000

277 400

233 000

1 805 300

Net income

- 1000 000

- 1135500

464 000

896 000

1056 000

1460 000

1492 000

1520 000

1109 600

932 000

6794 100

Shrnuti

Rozpoctu jsou zahrnuty predpokladané pocty prodanych
vozu v jednotlivych mésicich, od nichz se odviji hruba
marze z prodanych aut, ktera vychazi z vypoctu a
internich informaci spole¢nosti. Lze vidét, Ze navratnost
vlozeneho kapitalu ti1 miliony korun, je jiz po Ctyfech
mésicich provozu. EBITDA spole¢nosti po deviti

mésicich provozu pobocky je ve vysi 11 162 000 K¢.

Byly zvaZovany ti1 mozZné¢ lokality pro novou pobocku. Po diikladné analyze okoli ve vybranych lokalitach bylo rozhodnuto otevfit novou

pobocku v Mlade¢ Boleslavi. Pomoci analyzy okoli podniku bylo zjisténo, Ze v Mlad¢é Boleslavi se nachazi celkem pét konkurenénich

autobazaru, pricemz zadny z nich nema v nabidce tak Siroke spektrum automobili.

Limit na otevieni nové poboCky byl stanoven na tf1 miliony korun. Z finan¢niho planu vyplyva, Ze celkové naklady na stavebni Gpravy a

na vybaveni nového prodejniho mista byly vypocitany na 2 135 500 K¢.

V zavéru prace jsou analyzovana rizika, ktera by mohla projekt ohrozit. Jedna z nejzasadnéjSich hrozeb je, ze spoleCnost neziska vhodne

a kvalifikované zaméstnance pro svou pobocku, protoze v Mladé Boleslavi pisobi velmi atraktivni zaméstnavatel Skoda Auto a.s.

Cely tento projekt byl zpracovan v souladu s postupy spole¢nosti AAA Auto International a.s. a vedenim spole¢nosti zhodnocen jako

realny a financné vyhodny. V neposledni fadé se skutecné jedna o aktudlné oteviranou pobocku firmy.
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