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Abstrakt

Tato prace se zabyva navrhem podnikatelského planu pro malou, jiz exis-
tujici firmu. Podkladem pro zpracovani je komplexni analyza internich a exter-
nich faktorG okoli. Velky dCGraz byl kladen zejména na analyzy, abych byla
schopna utvofit uceleny obraz o spolecnosti. Cilem je vytvorit dokument, ktery
by mél ujasnit stavajici pozici podniku, jeji cile do budoucna a potrfebné aktivi-
ty a prostredky k dosazeni vytycenych cild.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, maly a stfedni podnik, existujici podnik, situacni analy-
za, trzni potencial, Porterdv model.

Abstract

This thesis deals with the proposed business plan for a small, already
company. The basis for processing is the complex analysis of internal and ex-
ternal factors concerning the company. Emphasis was put on the analyses, to
form a complete image of the company. The goal is to make a document that
should clarify the current position of this company, its goals for the future and
necessary activities and means to achieve the stated objective.

Key words

Business plan, small and medium business, existing business, situation
analysis, market potential, Porter’s model.
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Uvod

Abychom byli Uspésni v podnikani, je potfeba v¢asné predvidani trznich pfilezi-
tosti a potencidlu podniku. Podnikatelsky plan z hlediska podniku, ktery je jiZ na trhu
delsi dobu, slouzi predevsim kinvesticnim potfebdm a mohou se o né&j zajimat
zejména investofi, banky, manazefi. Tento plan nema za cil ziskat investory ani Gvér
od banky. Je sestaven primarné pro potrfeby vedeni podniku a cilem préace je vytvofit
podnikatelsky plan, ktery ma zajistit preziti podniku.

Obsahem této diplomové prace je nastinéni teoretickych vychodisek podnikatel-
ského planu a jejich aplikace pro praktické zpracovani planu. Soucéasti planu je dd-
kladna analyza interniho a externiho prostfedi a historie podniku. Vystupy jsou na-
sledné zpracovany do budouciho vyvoje.

Text diplomové prace je rozdélen do dvou hlavnich ¢asti, kde prvni z nich shrnuje
teoretickd vychodiska podstatnd pro zpracovani podnikatelského planu, pfedevsim
struktury podnikatelského planu a také analyz pouZitych pro zhodnoceni situace
v podniku. Velky ddraz je kladen pravé na analyzy podniku, které jsou podchycené
v teoretické casti. Dale obsahem teoretické Casti jsou informace souvisejici s pravni
formou podniku.

Druha Cast prace obsahuje vlastni podnikatelsky plan pro vybrany podnik. Podnik,
dale v praci popisovan jako podnik X, se zabyva pfedevsim vyrobou, montdzi a udrz-
bou univerzalnich filtrd na kapaliny. Zdjmem podniku je predevsim dostat se
z dlouhodobych ztratovych ¢isel a zajistit existenci do budoucich let. Vzhledem
k tomuto cili byl nastaven cil praktické ¢asti, a to konkrétné na tfi roky a vySe zisku ve
tfetim roce minimalné do sta tisic korun. V této ¢asti prace jsou informace nejen o
soucasném stavu podniku, ale také historickd vychodiska, kterd byla d(lezitd pro dal-
Si zpracovani planu, konkrétné k odhaleni problému s dlouhodobou ztratou.

Plan je zpracovavan dle informaci podniku, které byly poskytnuty formou U&etnich
vykazd, ale také rozhovor( se zaméstnanci a prohlidkou firmy.

Plan je zpracovavan anonymné na prani podniku.

Md osobni motivace ohledné dokonceni tohoto planu a celé prace byla predevsim
v tom, Ze podnik znadm dlouhou dobu i s jejimi zaméstnanci a veskeré zaklady fungo-
vani podniku jsem vidéla pravé v této firmé. Z téchto dlvodd jsem zpracovavala
podnikatelsky plan s velkym zapalem a vidinou toho, Ze podnik bude do budoucna

prosperovat stejné tak, jako kdyz jsem ho navstivila poprvé jako mala.



TEORETICKA CAST

~y ~y

1. Podstata podnikani

,Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem
vliastnim jménem na viastni odpovédnost za uclelem dosazeni zisku.” (Obchodnf{
zékonik, 2017)

Dle ob&anského zdkona §420-421 je podnikatel:

a) Osoba zapsand v obchodnim rejstriku

b) Osoba, kterd podnikd na zadkladé zivnostenského opravnéni

c) Osoba, kterd podnikd na zdkladé jiného neZz zivnostenského opravnéni
podle zvldstnich predpisl

d) Osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence

podle zvldstniho predpisu

Podle platného obchodniho zakoniku bereme, ze podnikatelem je jak fyzicka, tak

pravnickd osoba. (Srpova, 2010)
Podnikani fyzickych osob

ZaZity pojem ,0soba samostatné vydéle¢né &inna” (0SVC) je pouZivany v Eeskych
zakonech o dani z pfijmu i v zakonech pojednavajicich o socialnim zabezpeleni a
zdravotnim pojisténi pro fyzickou osobu. Fyzickd osoba podnikd na zakladé Zivnos-
tenského nebo jiného oprdvnéni k provozu podnikatelské ¢innosti. Zivnosti dle pod-
minek dale délime na ohlasovaci a koncesované. Podle podminek pro ziskani zivnos-

tenského opravnéni dle zdkona musi zadatel splfiovat:

- VSeobecné podminky
o Minimalnivék 18 let
o ZpUsobilost k pravnim Ukondm
o BezUhonnost

- Zvlastni podminky — odbornd a jina zplsobilost, je-li to nutné

| 7



Podnikani pravnickych osob

Rozhodnuti o podnikdni jakozto pravnickd osoba sebou nese administrativni i fi-
nancni naro¢nost. VSechny typy pravnickych osob musi byt zapsany v obchodnim

rejstfiku. Dle obchodniho zakoniku mame definované tfi typy pravnickych osob:

- Osobni spole&nosti
- Kapitalové spolecnosti

- Druzstva

Pro kazdou pravni formu plati jiné legislativni pozadavky, se kterymi jsme povinni
se seznamit je&t& predtim, ne? zahdajime podnikatelskou &innost. (Srpovd, Rehof,
2010)

V4 V4

1.1. Pravni formy podnikani

Rozdélujeme podniky na fyzické osoby a pravnické osoby, ddle na osobni spolec-
nosti, kapitdlové spolecnosti, druZstva atd. Vyznam tohoto hlediska spatfujeme pre-
devsim pro urleni kapitalového rizika, moznosti financovani, daflového zatizeni, po-
vinnosti auditu a povinnosti publikovat vyro¢ni zpravy. (WOHE, 2007)

Rozhodnuti o pravni formé podnikani pfedstavuje vyznamné rozhodnuti, které jde
v budoucnu zménit, ale pfinasi to s sebou dalsi komplikace a ndklady. Dle obchodni-
ho z&koniku se v CR pfipousti podnikani fyzickych a pravnickych osob. (Srpovéa, 2010)

Hlavni kritéria o rozhodovani o pravni formé podnikani jsou pfedevsim:

a. ZpGsob arozsah ruceni (podnikatelské riziko)

b. Opravnéni k Fizeni a zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moz-
nost spolurozhodovani apod.

c. Pocet zakladateld

d. Naroky na pocatedni kapital

e. Administrativni ndro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydajd spojenych se
zalozenim a provozovanim podniku

f. Ulast na zisku (ztrate)

g. Financni moznosti, pfistup k cizim zdrojdm

h. Darfové zatizeni

i. Zverejnovaci povinnost

Tato kritéria je potfeba dlkladné zvazit nejen pfi zaklddani podniku, ale také pfi

zméné pravni formy podnikani. (Synek, 2011)



Do osobnich obchodnich spole&nosti patfi nasledujici pravni formy:
e Vefejnd obchodni spolecnost

e Komanditni spole¢nost

Kapitalové spole&nosti maji nasledujici pravni formy:
e Spolecnost s rucenim omezenym

e Akciova spolecnost

Veskerd Uprava déle popsanych obchodnich spoleénosti je upravena v zakoné o

obchodnich korporacich, ktery je G¢inny od 1. 1. 2014. (Mulacovd, 2013)

1.2. Akciova spolecnost

Akciova spolecnost ma jista specifika. Prvnim z nich je to, Ze jeji zakladni kapital je
rozvrzen na urcity pocet akcii. VSichni akcionafi maji stejné podminky. Dle zakona o
obchodnich korporacich mUze akciovd spolecnost uvadét zakladni kapital bud
v Ceskych korunach, nebo v eurech. Zakladni kapital je 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.

Emisni kurz akcie nesmi byt niZzsi nez jmenovitd hodnota akcie a emisni kurz ku-
sové akcie nesmi byt nizsi, nez je Gcetni hodnota akcie.

K tomu, abychom mohli zalozit akciovou spolecnost, je potfeba pfijeti stanov. Ob-
sah téchto stanov nalezneme v zdkonu o obchodnich korporacich. V téchto stano-
vach je uveden napfiklad pfedmét podnikdni, vyse zakladniho kapitdlu, pocet akcii,
uréeni spravce vkladd apod.

Vkladovd povinnost dle zakona o obchodnich korporacich je zapsana v § 344, od-
stavec 1, kde se fik3, Ze:

(1) Akciondr splati emisni kurs jim upsanych akcii v dobé urcené ve stanovdch nebo v

rozhodnuti valné hromady o zvyseni zdkladniho kapitdlu, nejpozdéji vsak do 1 roku
ode dne vzniku spolecnosti nebo od ucinnosti zvyseni zdkladniho kapitdlu. (Zakon o
obchodnich korporacich, 2017)

Organy spole¢nosti se mohou lisit, existuje systém dualisticky a monisticky,
v pochybnostech plati, Ze je zvolen dualisticky systém. V dualistickém systému je sta-
tutarnim orgdnem spolecnosti predstavenstvo, kontrolni orgdn pfedstavuje dozorci
rada. Minimalné jednou ro¢né se schazi valna hromada, kde akcionafi maji pravo po-
dilet se na fizeni spole¢nosti, a tedy i G¢astnit se valné hromady.

V monistickém systému dle zdkona predstavenstvo stanovi statutdrniho rfeditele,
nebo jiny organ spolecnosti, ktery ma obdobnou plsobnost. Jako dozoréi organ fun-

guje spravni rada. (Zakon o obchodnich korporacich, 2017)



Vyhody akciové spolenosti jsou pfedevsim v tom, Ze akcionafi neruci za zdvazky
spolecnosti, jsou vnimani jako solidni a stabilni podniky, maji dobry pfistup ke kapitéa-
lu, polovina dani srazenych z vyplacenych dividend se da uplatnit jako sleva na dani
spolecnosti. Na druhou stranu je nutny vysoky zakladni kapital, velmi komplikované a
|

omezujici jsou pravni Upravy, naro¢na administrativa, nutnost ovéfeni Gcetni zavérky

auditorem a dalsi. (Veber, 2008)
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1.3.

Ostatni obchodni spolecnosti

Ostatni obchodni spolecnosti jsou shrnuté v tabulce 1, kde jsou uvedeny zakladni

informace o spolecnostech.

Verejna ob-

Komanditni spo- Spole¢- Akciova spo-
chodni spolec- le¢nost nost s ruce- le¢nost
nost nim omeze-
nym
Zkratka V.0.S. k.s. S.r.0. a.s.

Pocet zakldda-
jicich osob

mini. 2 osoby
zapsané v OR

mini. 2 osoby

mini. 1 osoba

mini. 1 osobou

Minimalni vklad

2 mil. K& nebo 80

neni stanoven neni stanoven 1 K& .
tis. eur
komplementar neo- iy L .
o " do vyse ne- akcionari neruci
. . mezeng, komanditista . .
Ruceni neomezeneé o Ly splaceného za zavazky spo-
omezene do vyse N )
vkladu leCnosti
vkladu
Statutdrni or- vSichni spolec- Lo . Y
. o komplementari jednatel predstavenstvo
gan nici
komplementafi mezi , .
. Y . . podil na zisku
Podily spolec- . , sebou rovhym dilem, , o
e rovhym dilem dle podilu dividendy
nikd pokud smlouva ne-
. vkladu
stanovijinak
darfiové zvyhod- nevyssiorgdn | nutnost ovérenf
Zajimavosti néni - jedno komanditni suma - valna hro- Gcetni zavérky
zdanéni mada auditorem

Tabulka 1 Prehled obchodnich spolecnosti a jejich zékladni informace zdroje: (Vochozka, 2012),

(Siman, 2010)

Podstatou verejné obchodni spolecnosti je mit po celou dobu jejiho trvani ale-

sponl dva spolecniky. Verejnd obchodni spole¢nost nemd povinnost vytvaret mini-

malni zakladni kapitdl a z tohoto dlvodu zadkon ani neuklddéa spolecnikim vlozit do

spolecnosti vklad.

U komanditnich spolec¢nosti mizZze byt spolecnikem jak fyzickd, tak pravnické oso-

ba.

Novinkou od roku 2014 je komanditni suma, coz je &astka uréend spolecenskou

smlouvou a zapsana v obchodnim rejstriku, dle niz komanditista ru¢i za dluhy spo-

le¢nosti a suma pfitom musi odpovidat alespor do vyse jeho vkladu. Joskova, 2014)

|11



Spolecnici spole¢nosti s ru¢enim omezenym maji prava a povinnosti, a to zejmé-
na povinnost splatit vklad, pradvo na informace jak na valné hromadé, tak i mimo ni.
Informace poskytuji jednatelé. Maji pravo na podily ze zisku.

Odlisnym rysem od predchozich spolecnosti je, ze podnik vytvari rezervni fond a
ma nékolik organd. Predstavenstvo jako vykonny orgén, dozorli rada jako kontrolni

orgén a jednatelé, ktefi jednaji jménem spolecnosti. (Joskova, 2015)
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2. Podnikatelsky plan

K ¢emu pouzivame podnikatelsky plan? Podnikatelsky plan slouZi jako cesta
k nasemu vytouzenému podnikatelskému cili jak v podniku jako takovém, tak i v pro-
jektu. Nékdy je také oznacovan jako business plan nebo podnikatelsky zamér, i kdyz
plan a zdmér nenf totéZ. Podnikatelsky zadmér je dlvod tvorby podnikatelského planu,
a to, ze podnik ma v planu investici, nebo v nasem pfipadé pro obnovu podniku je
ddvod napldnovat postupné kroky, jak nastaveného cile dosdhnout.

Podnikatelsky plan je strukturovany dokument, ktery logicky, vécné a pravdivé ob-
jasnuje klicové oblasti, které souviseji se zamérem, popfipadé novym podnikanim ci
projektem. (profipodnikatelskyplan.cz, 2017)

Tento konkrétni podnikatelsky plan se zpracovava pro existujici podnik a i zpraco-
vani podnikatelského planu se v jistych aspektech lisi od zakladatelského planu.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina literatury zabyvajici se podnikatelskymi plany je zamé-

fena na zakladatelsky plan, vychazela jsem z informaci o zakladatelskych planech.

2.1. Uéel podnikatelského planu

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery posuzuje vsSechny podstatné
vnéjsi i vnitfni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilG, divoda jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych
kroki vedoucich k dosaZeni téchto cild.” (Orlik, 2011)

Podnikatelsky plan slouzi jak internim, tak externim Gcellm. Interni dokument
slouzi jako pldnovaci nastroj, nastroj kontroly, podklad pro rozhodovani apod. Dilezi-
ty je zejména tehdy, kdyz se firma zaklada a kdyz se ve firmé& chystaji velké zmény,
které maji dopad na dlouhodoby chod podniku. (Srpovéa, 2010) Podnikatelsky pléan je
také kli¢ovym dokumentem pro financovani projektd. (Veber, 2016)

Externim subjektdm podnikatelsky pldn poskytuje informace o tom, jaky ma firma
potencidl realizovat podnikatelsky projekt. (Srpové, 2010)

Pro koho tedy podnikatelsky plan tvofime:

e vlastniky a vedenf

e Dbanky

e investicnispolecnosti

e soukromé osoby

e statniinstituce

e podnikatelské inkubatory
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2.2. Zasady pro zpracovani

Jako u vsech dokument( i podnikatelsky pldn ma zdsady pro zpracovani, které
bychom méli pfi sestavovani dokumentu dodrzovat. Obecné pro podnikatelské plany
plati nasledujici zdsady dle autorky Srpové:

e Inovativni

e Srozumitelny

e Logicky

e Pravdivy a redlny

e Respektujicirizika

Dalsi zasady dle autora Jaromira Vebra se od vyse uvedenych zasad nelisi, pouze
v nékterém nazvoslovi. Zakladni postoj, aby podnikatelsky plan byl srozumitelny, lo-
gicky, stru¢ny, pravdivy a musi respektovat rizika, je stejny. (Veber, 2008)

Zasadni pro nas podnikatelsky plan je predevsim odrazka inovativni, kterd ma
prokdzat, ze prindsime unikatni pfidanou hodnotu pro zdkaznika, to znamen3d, Ze no-
vy produkt ¢i sluzba bude uspokojovat potfeby zdkaznika 1épe neZz doposud a zaro-
ven lépe nez nase konkurence. (Srpova, 2010) A déle je pro tento plan dllezité, aby
respektoval rizika, kterd jsou v tomto pripadé velmi dllezitd. Pokud je nevezmeme
v potaz, zpracovavany podnik by mohl skoncit. Respektovanim rizik rozumime, Ze
podnikatelsky pldn je ndhled do budoucna, tedy musime pocitat s nejistotami a riziky
predevsim spojenymi s penéznimi toky. V planu musime zohlednit dopad téchto ri-
zik. (Fotr, 2005)

Nezbytnou otdzkou jsou formalni Upravy. Vzhledem k tomu, Ze podnikatelsky plan
muUzeme sestavovat za rldznymi Ucely, bude se také liSit formalni Uprava dokumentu.
Stdle ale plati obecna pravidla, jako napfiklad: na prvni strané by mélo byt obchodni
jméno firmy, logo a datum vyhotoveni (profesionalné plsobi, kdyz se logo firmy ob-
jevuje v zahlavi kazdé stranky), adresa firmy a kontakt na osobu odpovidajici za dany
plan. Dale by na prvni strance mél byt dle autora Jaromira Vebra tento pokyn:
,Vsechny udaje tohoto podnikatelského planu jsou davérné. RozmnoZovani a preda-
vani tfetim osobam je dovoleno jen se souhlasem autora nebo vyse uvedené firmy.”
(Veber, 2008, p. 100)

Otazka rozsahu podnikatelského planu zalezi na typu projektu i na typu firmy, ori-
entacné se uvadi 40-50 stran plus pfilohy. V pfipadé, Ze podnikatelsky plan se zpra-
covava pro existujici podnik, predpokldda se, Zze bude rozsahlejsi o historickd vycho-

diska, na rozdil od zakladatelského planu. Casto se stava, Ze i vypracované ¢asti, které
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trvaly nékolik tydn0, podléhaji zmeénam, které vyZzaduji opetovné prepsani. Vzhledem
k tomu, Ze podnikatelsky plan zprostfedkovava prvni dojem o firmé, mél by byt pd-
sobivy po strdnce vzhledové, ale také bez gramatickych chyb a preklepd. (Veber,
2008)

2.3. Priprava podnikatelského planu

To, jak bude podnikatelsky pldn propracovany detailné, zavisi na velikosti podniku
a ucelu, pro ktery je plan uréen. Rozsah planu bude dan tim, zda podnik poskytuje
sluzby nebo prodavéa vyrobky, ale také jestli plsobi na B2B trhu nebo na B2C. Podni-
katelsky plan a jeho komplexnost je dale ovlivnéna velikosti trhu, konkurenci a
v neposledni fadé rlstovym potencidlem. Pfi zpracovani bereme v Gvahu, zda je plan
zpracovavan pro interni nebo externi vyuziti. (Veber, Srpova a kol., 2005)

Pred zacatkem sestavovani podnikatelského planu si musime zajistit potfebné in-
formace, které musi byt pravdivé a musi byt relevantni. Podniky, které plsobi na trhu
néjakou dobu, maji vyhodu informaci nejen z okoli, ale také z minulosti. Proto se u
existujicich podnikd klade ddraz na interni analyzu.

V dnesni dobé jsou informace dostupné na internetu v elektronické podobé. Pod-
niky poskytuji informace na svych webovych strankach, kde najdeme vSechny zdsad-
ni a potfebné informace. Elektronickd podoba informaci nenahradi osobni kontakt jak
se zakazniky a dodavateli, ale také experty z profesnich sdruzeni nebo konkurence.

V neposledni fadé je potfeba podnikatelsky plan pfednést, proto je dobré se na
prezentaci pfipravit. V mnoha pripadech pomahaji pomdcky typu prezentaci. DllezZi-
té je také vyslechnout si poznamky a kritiku a objasnit vSechny nejasné ¢asti podni-

katelského planu. (Barrow, 1995)

2.4. Struktura podnikatelského planu

V mnoha kniznich publikacich i internetovych strankdch ¢&i ¢lancich 1ze najit
spoustu struktur, které se odvijeji od jedné hlavni a pfizpUsobuji se konkrétni firmé a
konkrétni naplni projektu nebo procesu, pro ktery je podnikatelsky plan zhotovovan.

e Vize firmy

e Hlavnicile a strategie
e Produkt

e Cilovy segment trhu
e Konkurence

e Management

e Finandni strategie

e Analyzy
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Takovouto strukturu lze najit na strdnkach www.pornikator.cz, kterd je velice

stru¢nd a zahrnuje vSechny dlleZité oblasti podnikatelského planu. (podnikator.cz,
2017) Déle ale vyuzijeme ponékud odbornéjsi literaturu. V tabulce 2 jsou vypsany tfi

struktury podnikatelského planu podle tfi rdznych autord.

Srpovd, Rehoft
Shrnuti

Popis podnikatelského zamétu

Popis produktu
Okolf firmy

Analyza zdkaznik(
Analyza konkurence
Informace o firmé
Klicové osobnosti
Marketing a prodej

Vyroba a provozni ¢innosti

Financni plan
Projektovy plan
Analyza rizik
Priloha

Veber
Obsah

Shrnutfi

Popis podnikatelské pfilezitosti

Vseobecny popis firmy
Klicové osobnosti
Produkty
Potencionalni trhy

Okolf firmy a konkurence
Prodej

Vyroba a provozni ¢innosti

Financ¢ni plan

Rizika podnikatelského planu

Pfilohy

Hisrich a Peterse
Titulni strana

Exekutivni souhrn
Popis podniku
Analyza trhu
Vyrobni plan
Marketingovy plan
Organizace podniku
Financni plan
Hodnoceni rizik
PFilohy

Tabulka 2 Struktura podnikatelského planu dle uvedenych autord, zdroj: (Srpovd, 2010), (Veber, 2008),
(Hirsich, 1996)

AutoFi Srpovd, Rehot a Veber popsali strukturu podnikatelského planu obsahové
stejné, lisi se pouze po formalni strdnce. Obsahové velmi podobnou strukturu popi-
suje také autor Fotr, ktery detailné rozpracovava technické, ekonomické, finanéni a
manazerské aspekty a shrnuje je pod pojmem technicko-ekonomické studie. (Fotr,
1995)

Obsah neni pfimo stanoven, kazdy investor nebo banka maji jiné poZadavky na
jeho strukturu nebo rozsah. (Srpovd, 2011) Pokud se jednd o podnikateslky plan pro
existujici podnik a je zhotovovan pro potfebu vedeni firmy, vypadavd ndm napfiklad
titulni strana, kterd neni potfeba. Déle se u téchto typl planu prfimo nevyzaduje
exekutivni souhrn.

Na dalsich strdnkdch postupné rozebereme celou strukturu podnikatelského
planu. Pro Gcely tohoto rozboru poslouZi struktura podle autorl Hisricha a Peterse,
jejichz plan ma deset jiz zminénych zakladnich &asti a pro potfeby této diplomové

prace je nejvice variabilné pouzitelny.
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2.4.1.Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu je identifikaéni ¢ast dokumentu. Zde by mél
byt uveden néazev firmy, ndzev podnikatelského pladnu, jméno autora, klicové osoby,
datum zaloZeni apod. Dle autorky Srpové se doporucuje na titulni stranu také uvést
prohlaseni typu: ,Informace obsaZené vtomto dokumentu jsou divérné a jsou
pfedmétem obchodniho tajemstvi. Zddng &dst tohoto dokumentu nesmi byt repro-
dukovédna, kopirovdna nebo jakymkoliv zplsobem rozmnoZovdna nebo uklddana
v tisSténé & elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.” (Srpové, 2011, p.
15)

DUlezité ¢asti titulni strany:

e Nazev projektu, podniku

e Logo

e Kontaktni Udaje

e Sidlo

e Udaje o podnikateli

(napadroku.cz, 2017)
Po této strané by mél nasledovat obsah dokumentu. Obsah je dllezity pro orien-

taci v dokumentu a snadnéjsi vyhledavani. (Veber, 2008, p. 98)

2.4.2 Exekutivni souhrn

Tato ¢&st planu je souhrn celého podnikatelského planu. Ulohou tohoto shrnutf je
zaujmout a zaroven naldkat na pokracovani ¢teni dalsich kapitol. (IZova, 2017)

Toto shrnuti se nesmi brat jako Gvod, ale pouze jako shrnuti informaci, které jsou
dale popsany podrobnéji. Rozsah je individualni a odviji se od problematiky daného
planu. (Veber, 2008, p. 99)

Klicové body obsahujici tento souhrn jsou:

e Jaké produkty bude podnik poskytovat

e Proc jsou produkty podniku lepsi nez jiné, co je ta konkurenéni vyhoda a jaky

z toho ma uzitek zakaznik

e Popis trhu a jeho trendd, popis konkurence

e Jaké jsou klicové osobnosti a jejich realizované Uspéchy

e NejdlleZitéjsi financni informace (kapitdlova ndrocnost, potfeba ciziho kapita-

lu, délka financovani, Urokova sazba, schopnost spldceni cizich zdrojd aj.)

(Srpova, 2011)
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Tento souhrn se piSe na zavér, aby si podnikatel mohl uspofddat myslenky a vy-

brat to, co je z planu nejpodstatnéjsi a nejzajimavéjsi. (napadroku.cz, 2017)

2.4.3.Popis podniku

Zde z&lezi na tom, zda je podnikatelsky pladn pro podnik, ktery se zaklddad nebo
pro podnik, ktery existuje. Vesmeés budou ale informace podobné. Fungujici podnik
jich bude mit vice a obséhlejsi nez podnik, ktery za¢ind a nema za sebou historii.
(napadroku.cz, 2017)

Pokud podnik jiz néjakou dobu existuje, byvaji na zacatku uvedené informace o
dosavadnim pdsobeni firmy. Uvddime zde datum zaloZeni, sidlo firmy, majitele, mo-
tivaci k zaloZzeni a popis hlavniho produktu firmy. Uvddime zde i podstatné zmény,
které nastaly v historii.

Po této Casti nasleduje zdlOvodnéni vypracovani podnikatelského planu. Definu-
jeme misi, vizi, dlouhodobé cile a strategii podniku. (Veber, 2008)

Dalsi klicové informace v této ¢asti by mély byt predevsim o popisu produktu,
konkurenéni vyhodé produktd a o uzitku, jaky ma produkt pro zadkaznika. (Srpova,
2011) Déle se muUZeme zminit o partnerech a investorovi, pokud néjaci jsou.

(napadroku.cz, 2017)

2.4.4 Analyza trhu

V této kapitole se pfedevsim vEnujeme analyzam prostfedi - jak mikroprostredi,
tak makroprostfedi podniku, analyze odvétvi apod.

Podrobnéji budou jednotlivé analyzy popsany v kapitole 3.

2.4.5 Vyrobni plan

V této kapitole se rozlisSuje to, jestli je podnik vyrobniho charakteru. Pokud ano, je
v planu popsan cely vyrobni proces. U nevyrobniho podniku tuto kapitolu nazveme
obchodni plan.

Kazdy z téchto planl bude pfindset jiné informace. Vyrobni pldn bude obsahovat
veskeré informace spojené s naklady vynaloZzenymi na vyrobu. Na rozdil od obchod-
niho pldnu, kde budou informace o nadkupech zbozi nebo sluzeb. (napadroku.cz,
2017)
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2.4.6.Marketingovy plan

V rédmci této prace je marketingovy plan velmi ddlezity, a proto se mu podrobnéji

budeme v&novat v samostatné kapitole 4.

2.4.7.0rganizace podniku

V této kapitole by mély byt informace o lidech v podniku, a to véetné& kompetenci,
zodpovédnosti a pravomoci.

Obsahem této kapitoly by tedy méla byt organizaéni struktura podniku, popis
managementu podniku, klicovi zaméstnanci, polty pracovnikl, nedostatky

v obsazeni pozic, persondlni plan apod. (napadroku.cz, 2017)

2.4.8.Financni plan

Finan¢ni pldn pretvari predchozi kapitoly podnikatelského pldnu do Ciselné po-
doby. Prokazuje redlnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. (Srpova,
2011, p. 28) Tento plan tvofi pfedevsim plan vykazu ziskd a ztrat, pldn rozvahy a plan
penéznich tokd. Tyto vykazy jsou doplnény stru¢nym komentarem. Vystupy z tohoto
planu musi mit redlné podklady, to znamena, Ze musi byt zpracovany na zakladé dil-
¢ich pland, napriklad pland prodejd, které museji byt vzajemné provazéany. (Veber,
2008)

Aby vystupy z financniho planu byly srozumitelné, pouzivaji se jednoduché tabul-
ky a grafy. Finan¢ni plan se uvadi v asovém méfitku aZz na obdobi péti let. Prvni rok
byvé popsan nejpodrobnéji. (napadroku.cz, 2017)

Diky tomuto planu jsme schopni odhalit nékterd rizika. Podle vysledk({ tohoto

planovani pfimo rozhodujeme o tom, zda je vyhodné cely plan realizovat. (Fotr, 1995)

2.4.9.Hodnoceni rizik

Riziko — projevuje se jako odchylka skutecnych vysledk( volby rozhodnuti od vy-
sledkd predpokladanych.

Riziko ma dvé slozky. Prvni slozkou je systematické riziko, které je vyvolané fakto-
ry spoleé¢nymi pro vsechny podniky. Druhou sloZzkou je nesystematické riziko, které je

specifické pro kazdy jednotlivy podnik i projekt. Tato slozka vyplyvéd z odliSné pova-
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hy podnik(, oborové pfislusnosti, vécné naplné a také specifiky urcitych rizikovych
faktord. (Fotr, 2010)

Tato kapitola je sestavovana tak, abychom poditali s nepfiznivymi dopady na fir-
mu a dokazali ohodnotit odchylky od vytyceného cile. Kromé toho, Ze mizeme odha-
lit rizika, mGZeme se na né v ndvaznosti na jejich dopad pfipravit. (Veber, 2008)

Pokud budeme chtit rizika snizit, existuji opatfeni v podobé:

e diverzifikace

e délenirizika

e transferrizika na jiné subjekty

e pojisténi

e etapovy pfistup k projektu aj.

(Srpova, 2011, p. 33)

2.4.10. Prilohy

V této kapitole se nachazeji vSechny dokumenty nezafaditelné do pfedchozich
kapitol, které se zaroven vztahuji k podnikatelské ¢innosti. Tyto dokumenty podporuji
a roz$ifuji informace o podnikatelském pléanu. (napadroku.cz, 2017)

Rozsah pfiloh je zavisly na konkrétnim pripadé. Aby pfilohy nebyly moc rozsahlé,
daji se nékteré podklady uvést vseznamu a tento seznam lze pfipojit k pfiloze
s poznamkou, kde se dané dokumenty nachazeji. Ne vSechny dokumenty niZe uve-
dené jsou potieba v kazdém podnikatelském planu. (Srpova, 2011, p. 33)

Do pfiloh miZeme radit:

e Zivotopisy kli¢ovych osobnostf

e Vypis z obchodniho rejstfiku

e Analyzatrhu

e Zpravy, ¢lanky a pojednani z novin a ¢asopisd o trhu a produktu

e Podklady z financni oblasti — rozvaha a vykaz ziskd a ztrat za poslednich tfi az

pét let (pokud firma ma historii)

e Obrazky vyrobk( a prospekty

e Technické vykresy

e DUlezité smlouvy
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3. Analyza

Kapitola analyz je zde rozvedena dopodrobna pfedevsim proto, Ze v ramci planu
bylo potfeba podrobné zmapovat prostredi podniku, aby bylo mozZno spradvné nasta-
vit strategii. V této kapitole budou teoreticky podchyceny veskeré analyzy, které jsou
nasledné pouzity v praktické ¢asti prace.

Analyzu podniku provadime proto, abychom védeéli, jaké faktory maji na podnik
vliv a jak by jejich zmény mohly podnik ovlivnit. Zjisténé informace pak dale pouzi-
vdme pli definovani nejen marketingovych cil, ale i cilG jako takovych, ale také
k planovani a vlastni strategie podniku. (Blazkova, 2007) Provédéné analyzy jsou po-
tfebné jak pro kratkodobé, tak pro stfednédobé i dlouhodobé planovani. Ziskdvame
tak globalni pohled na trZzni pozici a potencial podniku a postupné ziskdvdme obraz
toho, kterym smérem by se podnik mél ubirat dal. (Zamazalova, 2010)

Dle autorky Debouchové analyzu prostfedi podniku délime na externi a interni.

Cilem externi analyzy je v okoli podniku najit pfileZitosti a hrozby. Tyto definované
prilezitosti by pak méla strategie podniku maximalné vyuzit k nalezeni cesty k tomu,
jak se vyhnout nékterym ohroZenim, nebo zmirnit jejich dopad. Externi prostredi
podniku zpravidla délime na dvé ¢asti (Dedouchové, 2001):

e Makrookolf

e Mikrookoli

Interni prostfedi ma hlavni myslenku uskutelnit objektivni zhodnoceni soucasné-
ho postaveni firmy, tedy jde o snahu identifikovat to, v ¢em podnik vynikd a co je jeho
silnou strankou. Podnikové zdroje se povaZuji za tokové prostfedky, které tvofi vstupy

do vyroby podniku. (Mallya, 2007)

3.1. Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Vnitini prostredi firmy je utvorfeno zdroji firmy a schopnosti vyuzivat tyto zdroje.
Toto prostfedi se vztahuje k faktorlm, které mdze podnik pfimo fidit. V podstaté
identifikujeme zdroje a schopnosti podniku reagovat na kroky a pfilezitosti vznikajici
nepfetrzité v jeho okoli. (Jakubikova, 2007)

Analyza vnitfniho prostfedi sméruje kidentifikaci konkurenéni vyhody podniku.
V rédmci vnitini analyzy zjistujeme, co podnik tvori, tedy jeho materidlové, financni,

lidské a nehmotné zdroje. (Jakubikové, 2012)
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Produktové portfolio

Produktovym portfoliem oznacujeme vsechny vyrobky, sluzby nebo zbozi, které
poskytuje podnik zdkaznikdm. Pfedstavuje celkovou nabidku produktd.

Rizeni produktového portfolia ovliviiuje strategii a fizeni podniku. Podnik musf fi-
dit predevsim dvé oblasti a ty tvofi rozsah a strukturu portfolia a stanoveni kritérii.
Rozsah a struktura portfolia souvisi s vyznamem jednotlivych skupin produktd. Sta-

noveni kritérii zase pomaha pfi hodnoceni celého portfolia. (Fotr, 2015)

3.1.1.Financni analyza

Dle autorky Nyvltové definujeme celkovou analyzu finanéni vykonnosti podniku
jako fundamentalni ekonomickou analyzu a technickou ekonomickou analyzu. ,Fun-
damentaini analyza je zaméreni na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho ekonomického
prostredi podniku v pravé probihajici fazi Zivotnosti a s ohledem na zakladni cil pod-
niku.” (Nyvitovd, 2010, p. 161)

Cilem finan¢ni analyzy je poznat financni zdravi podniku a dale identifikovat slabé
stranky, které by vedly k problému, a snaha nalézt silné stranky podniku, které mGze
vyuzit. Postupujeme od zakladniho vyvoje financni situace uplynulych let a financni-
ho hospodareni podniku. U zlepSeni ¢i zhorSeni urcujeme pficiny a nasledné volime
nejlepsi smér nasledujicich ¢innosti a na zakladé toho usmérnujeme finanéni hospo-
dafeni a finan¢ni situaci podniku. (Pedkova, 2012)

Finan¢ni analyzu vyuZivaji pfedevsim investofi, obchodni partnefi, banky, zamé&st-
nanci, manazefi, konkurence, statni organy, burzovni makléfi, ale i analytici, daffovi
poradci, G&etni znalci anebo ekonomi&ti poradci. (Cernohorsky, 2011)

Zakladni informace pro finanéni analyzu nachdzime v zdkonech, ale predevsim se
opfrdme o informace z Gc¢etni zavérky konkrétniho podniku. U&etni zavérku tvoff roz-
vaha, vykaz zisk( ztrat a prilohy. Déle se také zabyvame vykazem penéznich tok(
(cash flow). (Kislingerova, 2001)

Zakladni metody finan¢ni analyzy jsou vertikdlni a horizontalni analyza. Horizon-
talni analyza nam ukazuje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case. Vertikalni analyza sleduje
strukturu Ucetnich vykaza.

Nedilnou soucasti financni analyzy je vyhodnoceni pomérovych ukazateld, a to
predevsim ukazatele rentability, aktivity, zadluZzenosti a likvidity. (Vochozka, 2011)

V této praci je ve financni analyze také zahrnut vypocet bodu zvratu jako rele-
vantni ukazatel miniméainiho mnozstvi vyrobenych kusd k pokryti nakladd podniku.

Break event point se d& také vyuzit pro lepsi planovani trzeb a ndkladd a je dobré si
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uvédomit vztahové zavislosti mezi naklady, cenou a prodanym mnozstvim. Pfesné
toto ndm ukazuje tzv. analyza bodu zvratu. (Zrkova, 2007)

Bod zvratu zjistime: g=FN/c-VN , kde FN jsou fixni ndklady, VN ndklady na jeden
kus vyrobku a p je cena jednoho kusu vyrobku. (Synek, 2011)Usilim podniku je, aby

bod zvratu byl co nejnizsi.(Fotr, 2011)

3.2. Mikrookoli podniku

MOzeme fici, Ze je to odveétvi, ve kterém firma podnika, ale také zahrnuje okolnosti,
vlivy a situace, které podnik mUze svymi aktivitami vyznamné ovlivnit. Jakubikova,
2007) Tedy mikrookoli podniku jsou faktory, které podnik sleduje prfedevs$im proto, zZe
ma moznost tyto faktory ovlivnit. (Vachal, 2013) V rdmci mikroprostredi se zabyvame
analyzami odvétvi a trhu. (Kislingerovd, 2001) V téchto analyzéach sledujeme prede-
vSim charakteristiky odvétvi, velikost trhu, faze Zivotniho cyklu apod. (businessinfo.cz,
2017)

Nejpouzivanéjsim nastrojem pro analyzu mikrookoli podniku je Porterova analyza,
kterd se pouziva k identifikaci konkurenéni pozice podniku na trhu. V neposledni fadé

v rdmci mikrookoli sestavujeme také SWOT analyzu. (Fotr, 2012)

3.2.1.Porterova analyza péti trznich sil

Z téchto péti sil zjisStujeme postaveni na trhu stavajicich konkurentl, vyjednavaci
sflu kupujicich neboli zdkaznik( v odvétvi, vyjednavaci silu dodavateld, hrozbu substi-
tutl a hrozbu vstupu novych Ucastnikd ve smyslu konkurence. Diky tomuto modelu
zjistujeme, jak funguje dany trh a vysvétluje také ziskovost v odvéetvi.

Pro¢ pravé pét sil? Tento model zahrnuje zakladni vztahy a znalosti, které ma
podnik na trhu, a témi jsou vztahy mezi kupujicim a prodavajicim, mezi prodejci a
dodavateli, mezi konkurenty a mezi nabidkou a poptdvkou. Téchto pét sil povazujme

za univerzalni, co se tyce pouZiti, a zdsadni, co se tyce informaci. (Magretta, 2012),
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Obrdzek 1 Porterova analyza péti konkurencnich sil (Porter, 2008)

V rédmci této analyzy sledujeme hrozby, které budou pUlsobit na podnik. Na trhu
existuje konkurence, kterou musi podnik sledovat, mlzZe se projevit na vyrobnich ka-
pacitdch podniku, a tim zvysovat fixni naklady. Dale hrozi vstup nové konkurence,
ktera stejné jako v pfedchozim pripadé ohroZuje podnik jak uz v poklesech trzeb a
vyroby, tak v poklesu podilu na trhu. Hrozba substitu¢nich produktd predstavuje pro-
dukty, které nahrazuji produkty podniku. Pokud roste hrozba vlivu dodavatel(l, zalezi
na tom, jestli jsou v odvétvi substituti a jini dodavatelé. Zména dodavatele je ale
velmi naroc¢nd, nékdy i nemoznda. Pokud jde o hrozbu vlivu odbérateld, hrozi, Ze odbé-
ratelé pfejdou ke konkurenci, a tim se podniku snizi trzby.

Veskeré pohyby téchto péti sil ohrozuji podnik pfimo, ale daji se také pfimo ovliv-

nit, a to strategii podniku. (Kozel, 2011)

3.2.2.Analyza odvétvi a trhu

Analyza odvétvi

Odvétvim rozumime skupinu subjektl, které jsou si z néjakého hlediska podobné.
Podobnost je ur¢ena c¢innosti, kterou provozujeme, a z hlediska uziti technologickych
postupl nebo poskytovani sluzeb apod. (RGckova, 2015)

V této analyze se predevsim zabyvédme informacemi o perspektivité daného od-
vétvi do budoucna, odbytovymi moznostmi, nasycenosti trhu, importni naro¢nosti
apod. Zdrojem téchto informaci kromé Ceského statistického UFadu je také Minister-
stvo prdmyslu a obchodu, které zpracovava pravidelné ,Panorama zpracovatelského

pramyslu.” (Kndpkova, 2013)

| 24



Analyza trhu

Analyzou trhu se zabyvame predevsim proto, abychom poznali trh, na kterém ne-
jen podnik plsobi, ale také ten, na ktery doddvame. Vyjasniujeme konkurenéni situaci
a také vychodiska pro tvorbu marketingové strategie podniku. (Fotr, 2005)

V této analyze se ptdme na otdzky, které zdkazniky bychom méli oslovit danym
produktem. Jaky je postoj téchto zdkaznikl k nasim produktlim, z jakych ddvod( a

pro¢ nakupovat tento produkt, a ne substitu¢ni. Jakubikova, 2007)

3.2.3.Analyza zakazniku

Cilem analyzy zdkaznikd je rozeznat segmenty trhu, na kterych se podnik pohybu-
je, a spravné a efektivné do nich umistit produkty a sluzby. Pomaha ndm odhadnout
MNOZSTVI a vyvoj z&kaznikd, ale také popisuje jejich pozadavky, o&ekavani, preferen-
ce, zpUsoby chovani apod. Je nutné identifikovat zdkaznika, aby mohl byt zhotoven
marketingovy mix. Podnik nemusi mit pouze jeden druh zakaznika, ale hned nékolik,
a pro kazdy jednotlivy segment zdkaznikd je nutné zpracovat marketingovy mix.
(Slavik, 2014)

Zakladem je, aby identifikace zadkaznik( nebyla pfilis Sirokd. Potfebujeme kon-
krétni popis zakaznika a pokud to jsou podniky, tak nestaci fici, ze se podnik zaméri
na malé firmy, ale specifikovat to napfiklad velikosti pomoci poctu zaméstnanc(

apod. (managementnews.cz, 2017)

3.2.4.SWOT analyza

SWOT analyza je nejjednodussi systematicky postup pro analyzu podniku a kon-
kurence. Sledujeme silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. (Fotr, 2012) Tato
analyza hodnoti vnitfni a vnéjsi faktory ovliviiujici dspésnost podniku. Silné a slabé
stranky podniku hodnoti vnitfni faktory. Pfilezitosti a hrozby hodnoti faktory vnéjsi.
Tato analyza ndm pomuize identifikovat zejména rizika. (Machal, 2015)

SWOT analyza je velmi uzite¢ny nastroj pro sumarizaci mnoha analyz, ale mUze
byt vyuzita také k identifikaci moznosti dalsiho unikatniho vyuziti zdroj nebo kom-
petenci, které jsou klicové pro podnik.

Matice SWOT muilZe vychazet z matice EFE a IFE a také z matice SPACE.
(Jakubikova, 2007) V této praci bylo postupovadno obracené. Nejdfive byla zhotovena

SWOT analyza, kterd byla dédle rozpracovana do matic EFE a IFE a do SPACE matice,
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abych zjistila postaveni podniku na trhu. Tyto matice byly zafazeny do planu, aby-
chom byli schopni urcit strategickou pozici na trhu a dale pak mohli navrhnout odpo-

vidajici strategii.

Matice EFE

Analytické techniky odkazuji na SWOT analyzu, konkrétné na pfileZitosti a hrozby,
tedy na externf faktory SWOT analyzy. Zpracovava se tabulka faktor(, kde je kazdému
faktoru prifazena vaha a body. Celkovy vazeny pomér hodnoti externi pozici podniku,

nebo strategicky zamér podniku. (Fotr, 2012)

Matice IFE

Stejné jako matice EFE i matice IFE odkazuje na SWOT analyzu. Tato matice hod-
noti internf faktory podniku. Provadi se obdobnym zplsobem jako matice EFE. Analy-
za vnitfnich faktor( se provadi ve vztahu ke konkrétnimu strategickému zdméru.

(Jakubikova, 2007)

Matice |IE

Tato matice vychazi ze dvou predchozich matic a hodnoti tedy interni i externi
faktory. Vysledky z této matice nam fikaji, jakd je vhodnd strategie na zakladé poro-
zuméni chovani prostredi pro podnik jako celek, ale také pro jeho funkéni ¢asti. (Fotr,
2012)

Matice SPACE

Tato matice popisuje vné&jsi prostfedi podniku i vnitfni prostfedi podniku. Vnéjsi
zastupuje stabilita prostfedi a atraktivnost odvétvi a vnitfni konkurencéni vyhodu a fi-
nancni silu podniku. Stanovujeme dle vysledkd strategii podle pozice na trhu, ktera je

bud agresivni, konkurencéni, konzervativni nebo defenzivni. (Palatkova, 2011)

3.3. Makrookoli podniku

Makrookoli podniku se zabyvd celkovym prehledem politickych, ekonomickych,
socialnich a technologickych vlivQ, které plsobi na podnik. ,Rozdilnd uroveri schop-

nosti jednotlivych podnik( vyrovnat se s témito vlivy, aktivné na né reagovat, casto
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predstavuje zcela zasadni faktor ovlivriujici Uspésnost podniku.” (Sedlackova, 2006, p.
16)

Makrookoli predstavuje analyzu zkoumani vzdaleného okoli, které lezi mimo ob-
last aktivniho vlivu podniku. Tedy, tyto vlivy vznikaji mimo podnik, bez jakéhokoli
chovani podniku a podnik toto okoli nemé moznost aktivné ovliviiovat, ale mdze
svym chovanim reagovat, pfipravit se na alternativy, a tim zménit smér svého vyvoje.

(Sedlackova, 2006)

3.3.1.PESTEL analyza

PESTEL analyza je vyuzivana pro zmapovani vyvoje politického, ekonomického,
socialniho, technologického, environmentdlniho a legislativniho prostrfedi podniku.
(Fotr, 2012) Nékdy se pouzivd zkrdcend forma PEST, ale také se mUzeme setkat
s analyzou PESTLIED, kde jsou pfidany faktory legislativni, internacionaini, environ-
mentalni a demografické. Dalsimi metodami tohoto typu jsou STEEPLE a SLEPT, které

zkoumaji stejné faktory jako pfedchozi zminéné analyzy. (Dvoracek, 2012)

Politické prostfedi

Toto prostfedi se nezabyvad problematikou politickych stran, spiSe problematikou
stability politické scény statu, ktera ma pfimy dopad na stabilitu legislativy, napf.
omezeni v podnikdni, podminky zaméstndvani apod. Je potfeba sledovat vsechny
podstatné zakony a navrhy ddlezité pro oblast podnikani firmy. (Businessvize.cz,
2017) Mezi politické faktory se fadi politickd stabilita statu, regulace legislativy podni-

kani, ochrana spotrebitele, politiky dafiova, pracovni pradvo apod. (marker.cz, 2017)

Ekonomické prostredi

Ekonomické prostfedi pfedstavuje informace zejména o odhadech ceny pracovni
sily, ale také cen produktl a sluzeb. (Businessvize.cz, 2017) K ekonomickym faktordm
patfi prfedevsim Urokové sazby, hospodarsky rist, inflace, sménné kurzy, faze hospo-

darského cyklu apod. (podnikator.cz, 2017)

Socialni prostrfedi

Socidlni a kulturni faktory jsou predevsim dany spolecnosti a jeji strukturou.

Zkoumame zde socidlni skladbu obyvatelstva, spolecenské a kulturni zvyky. (Srpova,
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2010) Udaje pro toto prostfedi se nejlépe vyhleddvaji na statistickém Gradé, ktery
dlouhodobé sbird nejriznéjsi data o obyvatelstvu. (Businessvize.cz, 2017) Dale
v tomto prostfedi mGzeme zkoumat okrajové demograficky vyvoj, vékovou skladbu

obyvatelstva, vzdélani, Groven zdravotni péce apod. (edolo.cz, 2017)

Technologické prostredi

Zde se zabyvame predevsim technologiemi spojenymi s fungovdnim trhu v dané
zemi, napfiklad dostupnost internetu nebo mobilniho pfipojeni pro komunikaci. Dale
nas zde zajima vyvoj a inovace novych technologii nejen ve vyrobé, ale i v dopravé

apod. (edolo.cz, 2017)
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4. Marketingovy plan

V rdmci této kapitoly podnik prokazuje to, jak chce produkt dostat k zdkaznikovi.
To, jak se bude podnik prezentovat a jak dobfe naplanuje marketing, ma velky vliv na
budouci Uspéch podniku. Této kapitole se obvykle vénuje zvySend pozornost.
(Srpova, 2010)

Marketingovy plan v sobé spojuje soucasti a vystupy z analyz, nastaveného cile,
strategie a rozpoctu. (Jakubikovéd, 2007) Zéklad pro tvorbu tohoto pldnu je marketin-
govy mix, coz je soubor taktickych marketingovych nastrojd predevsim 4P, které za-
hrnuji produkt, cenu, propagaci a distribuci. V rdmci tohoto pladnu také pldnujme po-
tfebu zdrojd nejen finanénich, ale i lidskych. (Kotler, 2007)

V ramci této prace je obsah marketingového planu délen dle autora Kotlera, ale
vSechny kapitoly nebyly pouZzity. Pro Ucely této prace jsem se predevsim zabyvala:

e Cilia problémy

e Marketingovou strategii

e Programy ¢innosti

e Rozpocty — ocekdvané vykazy ziskl a ztrat, které vychazeji z pldnovanych

finan&nich vysledka.

(Kotler, 2007)

4.1. Cile a problémy

Stanoveni cild nejen obecnych pro cely podnik, ale také cil( v oblasti trzeb, ziskd,
identifikace probléma, které budou odstranény diky nastavenym cilim. (Kotler, 2007)
Stanovené marketingové cile by mély byt SMART a mély by byt s ohledem na cile ne-
jen podnikové, ale také financni, obchodni, persondini a dalsi. Cile by mély byt méfi-
telné a hierarchicky usporadané. (Palatkovd, 2011) Dale by pak mély byti konkrétni
pro marketingové nastroje jako je produkt, distribuce, cena, komunikace a dalsi.

(Jakubikova, 2007)
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4.2. Marketingova strategie

Marketingovy pfistup, diky kterému bude dosazeno plédnovanych cild. (Kotler,
2007) Prvotnim cilem marketingové strategie by mély byt propagadcni aktivity, distri-
bucni kanyly a dalsi taktické kroky pro vyvoj produktu, jeho ocenéni a fizeni vztah( se
zakazniky. V rdmci marketingové strategie se provadéji marketingové vyzkumy, které
se v této praci dale neobjevuji. Marketingovou strategii vtomto pfipadé vnimame
spiSe jako soucdst marketingového planu a jakysi dodatek k celkovému pladnu podni-
ku. V rdmci marketingové strategie rozhodujeme, jaky druh strategie pro podnik zvo-
lit a jakym smérem se déle ubirat. (podnikator.cz, 2017)

V rdmci této prace jsem se zabyvala pfedevsim strategii rozvoje produktu, kde je
predpoklad, Ze pro existujici trh budou vyvinuty nebo vyrobeny nové produkty, nebo
stavajici produkty budou inovovany. Konkrétné v této praci se budu zabyvat jak hori-
zontalni diverzifikaci, tak c¢astecné i laterarni diverzifikaci, kdy byly navrzeny nové

produkty pro nové typy zdkaznikl. (Jakubikova, 2007)

4.3. Program cinnosti

V této Casti si ur¢ime pldn toho, co se bude délat, kdo to bude délat a kolik to bu-
de stat. Plan mZe byt ro¢ni, dlouhodoby nebo strategicky. V tomto pfipadé bude
dlouhodoby, tedy nastavené faktory budou podnik ovliviiovat nékolik nasledujicich
let a zahrnuje dlouhodobé cile a hlavni strategicka vychodiska a prostfedky, které
jsou k dosazeni cill potreba.

V ramci planu uréujeme postupné kroky, jak dosdhnout hlavniho cile, tedy dilci ci-
le, které nas dovedou k hlavnimu cili. Kazdy tento krok potfebuje zdroje, a to nejen
financni, ale také lidské a materidlové. Je potfeba veskeré kroky napldnovat tak, aby-
chom zbytecné nékde neztraceli ¢as nebo naopak ho nékde neméli malo. (Kotler,

2007)

4.4, Rozpocty

Ocekavané vykazy zisk( a ztrat, které vychazeji z planovanych financ¢nich vysled-
k{. V rdmci planovani rozpoctd planujeme také naklady a trzby v budoucich letech,
které se ndm potom promitnou do finan¢nich vykaz(, jako jsou rozvaha, vykaz zisk( a

ztrat a také vykaz penéznich tok0. V rémci téchto vykazl vidime, jestli se podnik ocitd
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v zisku, popfipadé v jak velké ztraté, a vidime i dlvody téchto vyslednych hodnot,

které se v rdmci planu daji jistymi kroky podchytit. (Kotler, 2007)

Rozpocty by mély byt do jisté miry flexibilni a funguji také jako kontrolni mecha-

nismus. (Kotler, 2005)

4.5.

Marketingovy mix

V ramci marketingového planovani uzivame marketingové nastroje, a to prede-

vSim marketingovy mix. Nejzndméjsi a nejuzivanéjsi z téchto nastrojl je 4P marke-

tingového mixu:

Produkt — je mu vénovana nejvétsi pozornost, a to proto, Ze tvofi podstatu
nabidky podniku na trhu a bezprostfedné uspokojuje potfeby zakaznika.
Z tohoto dlvodu je produkt jAdrem marketingu. Zadsadni problémy, které
feSime v ramci podnikatelského planu: jaky produkt nabizet, jaké nové
produkty uvést na trh, zda vyrabét dale staré produkty, vlastnosti produktu
(design, znacka, baleni, zaruky apod.)

Cena — je také velmi dllezity nastroj a musime mu vénovat znac¢nou po-
zornost, a to pfedevsim proto, Ze nastaveni ceny a cenova politika utvareji
prijmy podniku, a tudiz na ni zavisi existence podniku. Cenou podnik urcuje
nejen pozici v hierarchii spotrebiteld, ale také ovliviiuje rozhodnuti o ndku-
pu a také urcuje svou konkurencni pozici. Faktory pfi tvorbé ceny jsou pfe-
devsim firemni cile, ndklady, poptdvka, konkurence, faze Zivotniho cyklu
produktu a dalsi.

Distribuce — pro kazdy produkt by méla byt nastavena vhodna organizace
prodeje, coz je nutné v podnikatelském planu vysvétlit a popsat jednotlivé
distribu¢ni kanaly.

Propagace — bereme jako nejvétsi sloZzku marketingového mixu. Musime
zvolit vhodnou komunikacni politiku, abychom naplnili cile podniku.
V tomto pripadé je pro nas propagace klicova, a to nejen z hlediska propa-
gace produktd samotnych, ale také propagace podniku jako celku. V rémci
komunikaéniho mixu mGzeme vyuzivat rlzné ndastroje, jako napfiklad re-
klamu, podporu prodeje, public relations, osobni prodej, pfimy marketing.

(Srpova, 2011)

| 31



PRAKTICKA CAST

Podnikatelsky plan je sestaven pro podnik, ktery vyrdbi velkokapacitni filtry kon-
krétni znacky. Krome filtrd podnik vyrabi také filtracni sa¢ky. Podnik klade velky dlraz
na kvalitu a predevsim na vlastni vyrobu produktl a dovoz dild z Ceskych vyroben.
Jako hlavni konkurencéni vyhodu vidi v kvalitnim vyrobku s dlouhou Zivotnosti, ktery je
jediny ceské vyroby na trhu.

Kromé vyroby, montdze a udrzby filtracnich zafizeni se podnik také zabyva vyro-
bou kovovych konstrukci, kovoobrabédstvim a obrabédstvim, vyvojem, projekci a vy-
robou zafizeni na filtraci a ¢isténi plynnych a tekutych latek a také inzenyrskym pora-
denstvim v oblasti Cisténi plynnych a tekutych latek.

Podnik plsobi na ¢eském trhu od roku 1991 a cilem podnikatelského planu je
predevsim zajistit prosperitu podniku do budoucna, a to predevsim pomoci zvysené-
ho odbytu vyrobkl. Do tfi let by chtél byt podnik v zisku minimalné sto tisic korun.

Céastka financovani celkem za 3 roky &inf 906 212 K¢&.
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5. Analyza vnitiniho prostredi podniku

Podnikatelsky pldan se sestavuje proto, abychom tento podnik dostali ze ztrto-
vych Cisel a dostali se na stejnou Uroven, na jaké byl pfed deseti lety. Proto kapitola
analyza podniku bude mit dvé hlavni ¢asti. Prvni budou historicka vychodiska, kde
budou popsdna vsechna dllezita fakta z historie podniku. Druhou ¢asti bude soucas-
ny stav podniku, kde budou podrobné probrany analyzy soucasného stavu podniku a
pri¢iny tohoto stavu. Jako prvni se seznadmime s produktovym portfoliem podniku a

hned na to navaze kapitola s historickymi vychodisky.
Produktové portfolio

Firma se zabyva prodejem, dodavkou a montazi kapalinovych filtrd znacky R. Na-

bizi vysokokapacitni kapalinové sackové filtry pro energetiku, chemicky, farmaceutic-

ky a potravinarsky prdmysl a pro podniky vodniho a bytového hospodarstvi.

V soucasné dobé se vyrabéji filtry v zakladnich péti velikostech z hlediska vykonu

a v nejriznéjsich sestavach. Stejné tak se vyrabéji i z rdznych materidld, a to bud

z antikorozni oceli nebo z uhlikaté oceli, ostatni komponenty jsou

vyrabény a montovany podle prani a potfeb zdkaznika.

Od roku 2000 podnik vyrabi pro své filtry i filtrac¢ni sacky, a to

VIKo

hned z nékolika materidld - polyesteru, polypropylenu a polyami- TESNENI
du.
FILTRACNI
Kapalinovy velkokapacitni sackovy filtr SACEK
Zakladni charakteristika:
e Velka plocha filtrace
e Maly pokles tlaku v systému PLTRACHI
e Snadné cisteni KOS
" TESNENI ViKA
, £ p Pl {("O" Krouzek)
TELESO g
o NECISTA
TESNENi KOSE KAPALINA
{,O" Krouzek)
CISTA KOS
; TELESO
KAPALINA SE SACKEM FILTRU

Obrazek 2 Prirez kapalinového velkokapacitniho sackového filtru.

Zdroj: (Web podniku, 2016)

Obrdzek 3 Kapalinovy velkokapa-
citni ségckovy filtr. Zdroj: (Web podniku,
2016)
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Provedent:

e Uhlikata ocel
e Korozivzdorna ocel

Filtry jsou uréené pro primysl. Jejich Ukolem je filtrovat kapalinu ve velkych ob-
jemech. V rdmci vyroby téchto filtrd se produkty vyradbéji témér na zakédzku. Dle po-
tfeby se da upravit napfiklad barva filtru. Podnik nabizi také specialni provedeni, kde
se fesi varianty vystupu filtrd, zapojeni dvou a vice filtrd vedle sebe pro zvyseni kapa-
city, vyhfivané filtry (parou), kombinované filtry, celoplastové filtry (obrazek 5) a mo-
bilni filtra¢ni jednotku (obrazek 4).

K filtrdm se dodava také prislusenstvi v podobé vytlacnych valcd, stojankd, od-
vzdusnovacich ventild, vypoustécich kulovych ventil(, tlakoméru na vstupu nebo vy-
stupu a i oboji, diferenéni manometr, protipfiruby a propojovaci ,S" dil s pfirubou.

e Sériova filtrace (2. stupen)

e UniverzaIni pouziti (voda, olej, fezné a chladici kapaliny atd.)

e Snadna obsluha

e Propojeni dle potfeby provozu s hadicemi s rychlospojkami, pfiruby nebo zavi-

tové natrubky

e Podvozek, kola s brzdou

Obrazek 5 Plastovy filtr. Zdroj:

Obrézek 4 Mobilni filtracni jednotka. Zdroj: (Web (Web podniku, 2016)

podniku, 2016)
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Filtra&ni sacky
Filtracni sacky jsou vpichované nebo tkané textilie vyrabéné z polypropylenu, po-
lyesteru a polyamidu (nylon). Tkané textilie jsou po proplachnuti opét pouZitelné.

Rozmeéry sacku:

Filtr prdmér (mm) délka (mm) plocha (m2) objem (1)
RFM4 -6 99 154 0,05 1,6
RFM4-12 99 304 0,10 3,2
RFM6 - 16 130 400 0,17 5,4
RFM8-15 180 380 0,20 6,4
RF M8 - 30 180 760 0,41 17,5

Tabulka 3 Informace o sgccich zdroj: (Web podniku, 2016)

5.1. Historicka vychodiska

Firma X byla zaloZena v roce 1991 dvéma akcionafi, kdy plvodné kazdy z nich
vlastnil 50% podilu. V nasledujicim roce jeden z podilu pfevzaly strojirny na Praze za-
pad. Druhou polovinu podilu vlastni americky investor.

Predmétem podnikani je inZenyrskd a poradenska c¢innost, a to v oblasti isténi
plynnych a tekutych latek a ndslednda vyroba univerzalnich prémyslovych filtrl. Od
amerického vlastnika bylo prevzato know-how pro vyrobu vlastnich filtr(. Vlastni vy-
roba filtrd byla zahdjena v roce 1991 a pokracuje az dodnes.

Do roku 2000 firma vyrabéla pouze filtraéni zafizeni, aZ od tohoto roku byla zave-
dena vlastni vyroba filtracnich sac¢kd na zékladé rozhodnuti o odstranéni zavislosti na
subdodavkach.

Od roku 1991 do konce roku 2004 bylo vyrobeno a realizovano pres 3 500 filtro-
vych sestav a pres 25 000 ks filtracnich sackd.

V letech 2006 a 2007 byl zaznamenan pokles trzeb i zisk{. Podnik je od roku 2007

az po soucasnost ve ztraté. (Web podniku, 2016)

5.1.1. Podnik v letech 1991 - 2005

V prvni etapé rozvoje podniku se vychazelo z predpokladu, ze pljde o kusovou
vyrobu nebo malosériovou a ze vSechny komponenty filtrl budou vyrabény vlastnimi
silami. Z téchto dGvodd bylo nutné zajistit odpovidajici minimalini strojni vybaveni a
zkuSebnu, vzhledem ktomu, Ze se jedna o tlakové nadoby. V zacatcich se vyroba
sackl zajistovala dodavatelsky, jak jiz bylo zminéno vyse, od roku 2000 se sacky vy-

rabé&ji viastnimi silami.
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Vzhledem v rozdilnosti dokumentaci mezi americkymi standardy a Ceskosloven-
skymi standardy bylo nutné nejdfive stanovit soulad s tuzemskou nabidkou materia-
14, urcit typy filtrd a jejich rozméry a zajistit zpracovani vykresové a technické doku-
mentace vsouladu s CSN 698010, a to vranych zacatcich podniku, tedy nékdy
v letech 1993-1995. Nasledkem byla pfedevsim financni zatizenost, diky které podnik
sice dosahoval zisk{, ale ne v takové mire

V rdmci propagace bylo pfipraveno 6 prospektl v rozsahu 22 stran. Vytipovano
bylo 110 vyrobnich podnik({ z odvétvi chemického, farmaceutického a potravinarské-
ho prdmyslu pro zaslani prospektl. Propagace se konala také na specializovanych
akcich, jako napfiklad ,Liberecké dny nové techniky pro odborniky z mlékdrenského
primysiu” nebo ,Zemé Zivitelka" v Ceskych Budé&jovicich, a to v pfedevsim v letech
1997 a 1998.

Zajem projevily: Cukrovary Uherské Hradisté, Lachema Brno, TIS Hydraulika Vrchla-
bi, Colorlak Uherské Hradisté.

V rdmci organizace podnik zacinal se dvéma zaméstnanci a postupem ¢asu na-
bral odborniky, ktefi se zacali starat o samotnou vyrobu filtr{. V tu dobu v dilné na vy-
robu filtra¢nich zafizeni byli zaméstnani 4 pracovnici, a to dva zdmecnici, svarec a
soustruznik.

Od roku 2000 firma zaméstnava jednoho pracovnika v dilné pro vyrobu sackd, kte-
rému dle potfeby vypomahali a stadle vypomahaji administrativni pracovnici.

Do roku 2004 bylo primérné vyrdbéno okolo 270 filtrovych sestav rocné. A to
hlavné zasluhou organizované propagace, zajistované jednim z administrativnich
pracovnikd, ktery jezdil po Ceské republice a nabizel vyrobky nejen p¥imo vybranym
podnikdm, ale také na veletrzich a dalsich akcich.

Rok 2005 byl nejuspésnéjsim rokem v historii podniku, jak mizeme vidét v grafu
¢islo 1. (Zaméstnanec, 2016)

Graf 1 zndzorfuje zisky a ztraty v letech 1997-2005. Je vidét, ze podnik mél propa-
dy v letech 1998 a 2000. Z roku 1998 nejsou k dispozici podrobnéjsi data, tudiz neni
jasné, proc byl propad o 199 tisic.

V roce 2000 byla zavedena vlastni vyroba sackd, podnik mél vydaje na stroje a no-
vy material a sad¢ky se zalaly prodavat az mezi lety 2000 a 2001, proto je v roce 2000

ztrata 25 tisic.
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Graf 1Prehled zisk( a ztrat v tis. K¢ v letech 1997 - 2005

5.1.2.Krizové roky 2006-2015

Rok 2006 pfinesl zna¢ny propad, a to o 210 tisic korun, a v roce 2007 dale pokra-
¢oval o dalsich 220 tisic korun. CoZ je témér dvojnasobek z roku 2005. Dle informaci
z podniku na né méla vliv pocinajici ekonomicka krize, ale také odchod zaméstnance,
ktery zajistoval propagaci. Dalsim faktorem podle feditele podniku bylo nasyceni tr-
hu. Vzhledem k tomu, Ze vyrobek je velice kvalitni a ma dlouhou Zivotnost, prfedpo-
kldddm, Ze nasyceni trhu je v tomto pfipadé redlné.

V roce 2007 se podnik nachazi v krizi. Tento propad neni zapfi¢inén pouze eko-
nomickou krizi, ale, jak uz bylo zminéno, také nasycenim trhu. DalSi vliv na sniZenf
odbytu filtracnich zafizeni mél pFiliv novych zafizeni ze zahranici. Tyto filtry sice neby-
ly tak kvalitni, na druhou stranu byly daleko levnéjsi. Podnik v ramci Uspor byl nucen
snizovat naklady, ale nemohl si dovolit snizit ceny filtrl natolik, aby mohl konkurovat
velkému dovozu ze zahranici. Postupné snizovani odbytu mélo také za nasledek Ut-
lum investic podniku, coZ také pfispélo k dalsi ztraté.

V roce 2007 se naposledy ménily ceny, snizovaly se vzhledem ke konkurenci ze
zahrani¢i.  Vletech 2006-2008 se vyroba filtrovych sestav postupné snizila
zprdmérnych 270 ks objedndvek na prdmérné 80 ks objednavek za rok.

(Zaméstnanec, 2016)
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DOvody propadu v roce 2007 tedy byly:

e Pocdinajici ekonomicka krize

e Nasyceni trhu

e Utlum investic

e Priliv filtranich zafizeni z ciziny

e (Odchod zamé&stnance zajistujiciho propagaci a odbyt

Prvnim z opatreni ke sniZzeni ndklad( bylo vypovézeni smlouvy s dodavatelskou
firmou zajistujici G&etni agendu. U&etnictvi a b&Znd administrativa presla na odpovi-
dajiciho pracovnika. V nasledujicim roce 2008 bylo nutno propustit pracovniky
v dilné, kde zUstal pouze pracovnik na zkrdceny Gvazek. V dalsich letech odesli i dalsf
zaméstnanci, jako vyrobni naméstek nebo jiz zminény pracovnik na zkraceny Uvazek.

Je tfeba dodat, Ze se jednalo o pracovniky v didchodovém véku, ktefi vSak dodnes,
kdyz je potfeba, pomahaji v ramci brigady, praci na dohody o provedeni prace nebo
na fakturu jako Zivnostnici.

Dopady na podnik:

e Prodeje filtrd se zacaly rapidné sniZovat

e SniZzeniobjednavek a tim i odbytu

e Naklady na reZii nebyly adekvatni k vysi odbytu

e Rozprodavani skladl

e Omezeni vyroby

Nedostatek préace pro zaméstnance —snizovani stavu zameéstnanc( ve prospéch

rdstu v nasledujicim roce 2008 i v dalsich letech.
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Graf 2 Prehled zisk( a ztrat v tis. K¢ v letech 2006-2015

Z grafu 2 lze vidét, ze mezi roky 2007 a 2008 je znacny propad zapfic¢inény pro-
pusténim zameéstnancl a celkovymi zménami v podniku ohledné hospodarent
s penézi. V ndsledujicich letech se podnik znovu propada nasledkem nizké vyroby
filtracnich zafizeni. V roce 2010 se podnik nachdazi takfka na stejné drovni jako v roce

2007. Pficina je dle zaméstnancl podniku stale stejnd: nasyceni trhu a maly odbyt

produktd, ktery je prdmérné 60 objedndvek za rok.

Dalsi roky zajistuji trzby predevsim filtracni sacky, které se vyrabéji primérné ve
stejném mnozstvi jako v pfedchozich letech. Sa¢ky se daji pouzit i do konkuren&nich
filtrQ, proto se stale prodavaly. Diky témto prodejlim se podnik dostava v roce 2011
do zisku a v dalSich letech do relativné mirné ztraty, kterou udrZzuje az do roku 2015.

V roce 2015 podnik vyradbi a dodava prdmérné 85 rliznych filtrovych sestav za rok,
tedy ma prdmeérné 85 objedndvek za rok, coz je témér o 200 méné nez do roku 2004.
Filtracni sacky se vyrdbéji primérné stdle ve stejném mnozstvi, v soucasné dobé se
jejich vyroba drzi okolo 9 000 ks. (Zaméstnanec, 2016)

Tento dlouhodoby pokles trzeb je pro podnik existenéni problém a je potreba
zvysit odbyt stdvajicich produkt(, aby se podnik dostal ze ztraty a byl schopen do

budoucna rdst.
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5.2. Soucasny stav podniku

V této podkapitole se zaméfime na to, jak se podniku dafi v poslednich dvou le-
tech a porovname Ucletni vykazy s ziskovym rokem 2005 a s lety nejvétsiho propadu
2006 a 2007.

5.2.1.Management

Firma X. ma trvale tfi zaméstnance plus dalsi dva vlastniky. Organizacni struktura
podniku se skldda zetfi zaméstnancd, ktefi v podniku zastdvaji nékolik funkci.
V podniku funguji kumulované funkce typu vedouci odbytu filtrd a pracovnik, ktery

filtry sestavuje.

Organizacni struktura 2016

Vyroba zeleznych

filtrd
Vedouci odbytu
o . p. v
filtrd a obchodni ) §
oddéleni
Svarecské prace
Reditel
' ™
Vedouci odbytu
sackd a ekonomické Vyroba sacku
oddéleni
p. v

Kooperace ve vyrobé

Reditel v rdmci své funkce za-
jistuje vyrobu filtrG z nerez oceli,
objednavky ostatnich materidlu,
piskovani a lakovani filtr( a jejich
odvozy.

Tento zaméstnanec za-
stupuje také funkci skladnikd,
vyrobniho manaZera a
AL [o IV loTe [ATVR{II{gV Vv neposledni fadé také suplu-
e elolaTole aTe oo =[0Il e pracovnika v dilné, zajistu-
je konec¢nou Upravu filtrd.

Reditel

Tento zaméstnanec zajis-
tuje kromé odbytu sackd ta-
ké veSkerou administrativu a
Ucetni agendu.

Vedouci odbytu
sackd a ekonomické
oddéleni
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Vzhledem k tomu, Ze se filtry vyrabéji z nékolika materiald, na vyrobu zeleznych
filtrd ma firma externiho pracovnika, ktery vyrabi polotovary zeleznych filtr{ pro firmu

na fakturu, kdyzZ je potreba.
Vsichni vyse uvedeni zaméstnanci jsou soucasti podniku jiz fadu let, prakticky od

jeho zalozeni. (Zaméstnanec, 2016)

5.2.2.Marketing

Podnik funguje prfedevsim na trhu B2B. Nabizi filtracni sestavy a filtrac¢ni sacky. Fil-
try se vyrabéji v zakladnich velikostech, které se podle potfeby zakaznika upravuji Lisi
se nejen rdznym umisténim vypusti a dalsich komponent(, ale také podle mnozstvi
filtrované vody se filtry sklddaji do sestav, které m@Zou mit nespocet dilcich filtrd. Fil-
tracni sacky se vyrdbéji prfimo na tyto filtry. Vyradbéji se z nékolika materidld a
v rlznych propustnostech dle potfeby zdkaznika. Vkladaji se do filtracniho kose, ktery
zabranuje roztrzeni sac¢ku a sam o sobé filtruje ¢ast necistot. Filtr mGze mit dle prani
zakaznika jakoukoliv barvu. V poslednich letech se jedna vétSinou o zakazkovou vy-
robu filtrd i sacka.

Zakaznikem je podnik, ktery potfebuje filtrovat vodu v budové, nebo pro dalsi
Gcely, napfiklad ve vyrobé. (Zaméstnanec vyroby, 2016)

Cena neni pevné dang, odviji se od pozadavk{ zdkaznika, a to i na jednotlivé filtry,
kdy se k holému filtru montuji dalsi komponenty. Cena je také zavisla na praci. Pokud
si zakaznik prfeje mit vypust z boku a ne svrchu nebo zdola, je to samozrejmeé prace
navic.

Cena je nastavena dle konkurence, tedy co nejniz, aby se konkurenc¢nim cenadm
vyrovnala, ale zdroverh musi pokryt vyrobni ndklady. V souasné dobé je podnik
s cenami srovnatelny s konkurenci. (Zaméstnanec, 2016)

Propagacni prostfedky pro filtry i sac¢ky jsou takrka nulové, podnik ma webové
stranky, které jsou na jednu stranu zastaralé, na druhou stranu jsou jednoduché a
prehledné. Pfimou propagaci podnik nema od té doby, co byl propustén zaméstna-
nec, ktery mél propagaci na starosti, tedy od roku 2008. Z tohoto divodu podnik nej-
spi$ nema nové odbératele.

Vyrobek je dodavan a montovan pfimo vyrobcem, ktery k filtru dodava i certifikat

o tlakové zkous$ce. (Zaméstnanec, 2016)

| 41



5.2.3.Vyroba

Mezi roky 2001 a 2002 mél podnik znac¢né tempo rdstd produkce jak filtrd, tak sac-
k& oproti predchozimu roku.

e Filtrace 0 135%

e S&cky 0 193,5%

Od roku 2000 do konce roku 2001 bylo vyrobeno celkem 5 981 ks sack(. Od po-
¢atku vyroby filtrd az do roku 2004 pres 25 000 sackl a pres 3 500 filtrac¢nich sestav.
Do roku 2015 bylo vyrobeno pres 111 000 ks sa¢kl a okolo 4 500 filtrovych sestav.

Vyroba sackl nebyla a nenf vdzana jen na firemnf filtry, ale dodavaji se i do jinych
filtr0. Podnik je schopen takrka ze dne na den vyfidit objedndvku sackd. Sac¢ky se ne-
drZzi na skladé, neni na to prostor a zbytecné by v nich byly ulozené penize.

Vyroba sa&kd se zajistuje v Sici diln&, v rdmci potfeby se &ije i o vikendech. Sitf za-
jistuji pracovnici, z vétsi ¢asti dlGchodci, ktefi mohou pracovat dle potreby pravé i o
vikendech.

Filtry stejné jako sacky nejsou uloZzeny ve velkém na skladé. Pozadavky zdkaznika
jsou rdizné a podle jejich prani se filtry zhotovuji. Sklady jsou minimalni. Po pétadva-
ceti letech vyroby uz firma vi, kolik si musi minimalné drzet zdsob na skladé a stale se
zasoby snizuji v rdmci Uspor.

Filtry se opracovavaji a sestavuji v dilnach, kde jsou k tomu jiZ od pocatku firmy
stroje. V dilndch se také nachazi zkusebna tlaku, kde se musi kazdy filtr vyzkouset,
jestli spravné tésni. Pokud odbératel potfebuje, daji se udélat zkousky na maximalni
tlak a dodat tak i osvédceni z konkrétnich &isel.

Piskovani a ndsledné lakovani se neprovadi v jiz zminénych dilnach, ale vozi se do

Kladna na opiskovani a do lakovny na Mofinu. (Zaméstnanec vyroby, 2016)
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5.2.4.Finance, ucty

Srovnani Ucetnich vykazd, rozvaha, vykaz zisk( a ztrat a cash flow z obdobi 2005,

2006, 2007, 2015 a 2016. Rok 2005 uvadime, protoZe v tomto roce byl podnik nejzis-

kovéjsi. Roky 2006 a 2007 sledujeme kvili propadu disledkem nejen krize, ale i dal-

Sich faktorl uvedenych vyse.

Porovnani rozvah v obdobich 2005, 2006, 2007, 2015, 2014.

Aktiva 2005 2006 2007 2015 2016
Dlouhodoby hmotny majetek 249 141 51 59 85
Material 576 519 528 453 498
Nedokoncend vyroba 44 40 27 11 12
Vyrobky 1084 1118 939 491 526
Kratkodobé pohledavky 473 505 488 584 612
Kratkodobé poskytnuti zdlohy 1 1 - 0 1
Penize 37 82 33 39 42
Ucty v bankéach 1068 954 951 2864 1949
Kratkodobé cenné papiry a podily - 704 732
Casové rozlisenf 37 25 34 8 14

Aktiva celkem 3569 3385 3051 5213 4472

Pasiva 2005 2006 2007 2015 2016
Zakladni kapital 1000 1000 1 000 2000 2000
Kapitalové fondy 140 140 140 0 0
Rezervni fond 206 206 206 206 206
Vysledek hospodareni min. ob. 1085 1280 1297 35 123
Cizi zdroje
Rezervy 22 18 16 0 0]
Dlouhodobé zavazky 23 19 - 2500 1650
Zavazky z obchodnich vztahd 268 248 181 193 206
Zavazky spolecnikdim 7 0 -1 0 0
Zavazky zaméstnanclim 75 88 55 89 89
Zavazky soc. a zd. poj. 130 100 100 58 58
Danové zavazky 270 166 163 152 152
Casové rozlidenf 65 52 46 2 4
HV béz. obdobi 278 68 -152 - 22 -16

Pasiva celkem 3569 3385 3051 5213 4472

Tabulka 4 Porovnani rozvah za kli¢ové roky v tis K& Zdroj: (Firemni d&etnictvi, 2016)

Z vykaz( rozvahy vidime, Ze od roku 2005 az do roku 2007 probéhl i prodej dlou-

hodobého majetku, a to v ramci Uspor podniku. Dale m{Zzeme pozorovat postupny

Ubytek vyrobkl na skladé i nedokoncenych vyrobk( a postupného sniZovani penéz

v bance. Toto znadi snizeni vyroby, a tedy snizeni trzeb.
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V ramci pasiv vidime, Ze podnik nebyl v letech 2005 - 2015 zadluZzen, nemé&l Zadné

dlouhodobé zavazky. Také je zde vidét Ubytek zdvazkld za zaméstnance z dlvodi

propusténi v letech 2007 a 2008. Dale vidime Ubytek zavazk( z obchodnich vztahd

zapfic¢inénych snizenim objedndvek. V roce 2015 doslo ke zvyseni zdkladniho kapitalu

presunem prostredkd z kapitalovych fondd a z vysledkd hospodareni minulych let.

Porovnani vykazu zisk({ a ztrat v obdobich 2005, 2006, 2007, 2015, 2016.

Vynosy 2005 2006 2007 2015 2016
Trzby z prodeje zboZi - - 101 108 100
Trzby za prodej vyrobkd 7 057 6 202 5994 4 466 4689
Zména stavu vlastnich zdsob 461 31 -191 165 173
Aktivace 14 - - - -
TrZzby z prodeje materidlu 38 37 95 - 55
Zména stavu rezerv -2 -5 - - -
Vynosové Uroky 2 3 5 31 3
Mimoradné vynosy - 3 1 7 1
Hy 7570 6271 6 006 4779 5021
278 68 -152 -22 -17

Naklady 2005 2006 2007 2015 2016
Spotreba materidlu a energie 2785 2253 2 280 2 060 2163
Sluzby 1182 1018 921 898 953
Mzdové néaklady 2109 1896 1925 1176 1176
N&klady soc. a zd. poj. 735 661 665 482 482
Socialni naklady 129 124 130 - -
Dané a poplatky 12 12 9 12 15
Odpisy 139 130 101 97 109
Ostatni provozni naklady 28 27 31 26 35
Ostatni financni naklady 47 43 32 50 60
Dan z prfijmu za béz. ob. 98 23 -20 - -
Prodany material 28 16 84 - 45

7 292 6 203 6 158 4 801 5038

Tabulka 5 Srovnani vykaz( ziskG a ztrat za klicovad obdobi v tis. K& Zdroj: (Firemni dcetnictvi, 2016)

Vykaz zisk( a ztrdt porovnany v ¢ase nam ukazuje, ze klesly ndklady na mzdy, a to

predevsim proto, ze byli propusténi zaméstnanci. Dale klesaly ndklady na materidl po

roce 2007 z ddvodu nizkého odbytu filtracnich zafizeni a s tim i spojené naklady na

sluzby, vyrabi se méné. Snizeni odpist ma pricinu v prodeji dlouhodobého majetku.

Trzby rozlisuji, zda podnik vyrobil zafizeni a pouze ho dodal nebo jej i namontoval.

Trzby z prodeje zboZi uvadi trzby z prodanych zafizeni a TrZzby za prodej vyrobkdi

uvadi trzby ze zafizeni, ktera byla zaméstnanci i namontovana. V téchto trzbach se

také zobrazuji filtracni sacky. Vidime znacny pokles v trzbdach, rozdil mezi lety 2007 a
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2014 je 4 415 tisic. Stejné tak pokles ve zméné stavu vlastnich zasob hlavné mezi lety
2005 a 2006. Je tedy vidét, Ze pokles zisku zpUlsobil predevsim pokles trzeb, tedy niz-
kd vyroba a tedy nizké prodeje. Podnik se nizké trzby snazi vykompenzovat prodejem
dlouhodobého majetku. Vétsina dlouhodobého majetku méa nulovou zdlstatkovou

hodnotu a jiz se dale neodepisuje. Prakticky nedoslo k obnové strojniho zafizeni.

Porovnani penéznich tokd v obdobich 2005, 2006, 2007, 2015, 2016.

Roky 2005 2006 2007 2015 2016
Zisk 278 68 -152 -48 -17
Odpis 139 130 107 97 109
Rezervy 8 4 2 - -
NETTO CF 425 202 -49 49 92
Material -30 57 -9 - 127 -45
Nedokoncend vyroba -16 4 13 162 -1
Vyrobky -443 -34 179 -37 -35
Kratkodobé pohledavky 666 -32 17 -449 -28
Kratkodobé cenné papiry - - - - 99 -28
Casové rozligenf -7 12 -9 3 -6
Zavazky z obchodnich vztah( -136 -20 -67 25 13
Zavazky spolecnikdm 7 -7 -1 - -
Zavazky zaméstnanclm -5 13 -33 36 -
Zavazky za soc. a zd. poj. 12 -30 26 -
Danové zavazky 74 -104 -3 109 -
Casové rozligenf -30 -13 -6 2 2
Operativni CF 517 48 32 -300 -36
DHM 88 108 90 91 -26
Investi¢ni CF 88 108 90 91 -26
ZK - = = 1 000 -
Kap. fondy -60 - - - 140 -
Dl. zavazky 6 -4 -19 2500 -850
Dividendy -170 - 83 -51 - 888 -
Financni CF -224 -87 -70 2472 -850
CF 381 69 52 2263 -912

Tabulka 6 Porovndni penéZnich toku Cash Flow za klicové roky v tis. K& Zdroj: (Firemni ucetnictvi,
2016)

Cash Flow ndm ukazuje penézni toky v podniku, kde mUzeme vidét, jak se po-
stupné zmensuje zisk, nasledné odpisy majetku v ddsledku prodeje dlouhodobého
majetku a postupné ubyvani celkového dlouhodobého majetku. Také je zde vidét, ze
podnik mezi lety 2014 2015 navysil zakladni kapital o 1000 tisic, tedy o jeden milion
K¢ a zaroven zvysil dlouhodobé zadvazky o 2500 tisic, tedy o dva miliony pét set tisic, a
to pljc¢kou akcionare. Tyto penize jsou pouzity na udrZzeni podniku v dalsich letech, a

to predevsim na ndkup materidlu na vyrobu produktd.
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V roce 2016 nebyly vyplaceny zadné dividendy, proto se v tabulce Cash Flow ne-

objevuiji.

5.2.5.Financni ukazatele

2005 2006 2007 2015 2016
Rentabilita aktiv 7,79 2,01 -4,98 -0,42 -0,37
Rentabilita vlastniho kapitalu 9,72 2,20 -5,75 -0,98 -0,69
Rentabilita trzeb 3,12 0,92 =253 -0,46 -0,32

Likvidita

BéZna 0,63 0,84 0,98 1,19 1,21
Provozni 0,63 0,84 0,98 2,62 2,66
OkamZzita 1,47 1,72 1,98 5,90 3,94
Doba obratu pohledavek 22 29 29 44 44
Doba obratu zasob 81 96 90 72 74
Rychlost obratu celkovych aktiv 10 10 12 10 10

Tabulka 7 Porovnani financnich ukazateld za kli¢ové roky

Rentabilita aktiv ukazuje celkové zdroje investované do podnikdni. V roce 2005
byla v dobrych ¢&islech. KdyZ budeme porovnavat ktomuto roku ostatni sledované
roky, vidime, Ze je tu velky propad, i kdyZz se postupné rok od roku snizuje, stale se
podnik nachazi v zdpornych cislech, to neni dobré.

Rentabilita vlastniho kapitdlu sleduje kapital, ktery vlozili vlastnici podniku, tedy
akciondfi, spolecnici. Stejné jako u rentability aktiv vroce 2005 byla hodnota
v dobrych ¢&islech a s propadem v roce 2007 se vsechno zménilo a cCisla se stale po-
hybuji v zapornych hodnotach.

Rentabilita trzeb se v prvnim roce pohybuje v rozmezi v rémci odvétvi dost dobfe,
stejné jako u predchozich ukazatell se i tady ukazatel propadl a stale se pohybuje
v zdpornych cislech.

Likvidita at uZz béznd, provozni nebo okamzitd se v roce 2005 pohybovala pro
podnik v dobrych hodnotach, coz bylo pro podnik znameni, ze je na tom dobfe, co se
tyCe placeni zdvazk( a pohledévek. V dalsich letech zde neni vidét propad jako u ren-
tability, coz je pro podnik velice dobré, stale je schopné platit a také ji plati dodavate-
1é.

DalSi ukazatelé, doba obratu pohledavek, doba obratu zdsob a rychlost obratu ak-
tiv je zavisla také na tom, co podnik produkuje. Produkt, ktery podnik vyrabi, je slozity
na vyrobu a vyrabi se rucné, proto je doba obratu zdsob velmi dlouhd. Nejsou tu roz-
déleny zdsoby na filtry a zdsoby na sacky, vyroba sackd trvd podstatné kratsi dobu
nez vyroba filtrd, na druhou stranu podnik musi drzet vice zdsob na vyrobu sackd nez

na vyrobu filtrd.
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5.2.6.Break Event Point

Vypocitat bod zvratu je vtomto okamziku dost obtizné vzhledem k tomu, Ze pod-
nik ma hned nékolik vyrobkl a ne vsechny maji pevné ceny. Pokud ale budeme brat

zakladni vyrobky kazdy zvlast, vyjdou ndm jednotlivd minimalni mnoZstvi.

Velikost Cena za FN v K¢ VN v K¢ BEP v
kus v K¢ ks
Sacky
1 120 15 27 381
2 | 135 16 24 160
3 160 2 875 000 18 20 246
4 | 180 20 17 969
5 210 25 15 547
Filtry
1 20 000 13 000 411
2 21000 15 500 523
3 22 000 2 875 000 16 500 523
4 . 25000 20 000 575
5 32 000 26 000 479

Tabulka 8 Bod zvratu pro jednotlivé kategorie produktd

Podnik kromé& samotnych filtracnich sestav prodava také specidlni filtraéni sesta-
vy, které byly zminéné vyse v kapitole Produktové portfolio. Tyto vyrobky se prodavaji
primeérné ¢tyfi kusy za rok a v roce 2016 tvofi celkové trzby 1 084 000 K¢.

Pokud budu brat tyto trzby v Uvahu, Cisla v tabulce 8 se zméni. Zména je vidét

v tabulce 9.
Velikost Cena za FN v K¢& VN v K¢& BEP v
kus v K& ks
Sacky
1 120 15 17 057
2 135 16 15 050
3 160 1791 000 18 12613
4 180 20 11194
5 210 25 9681
Filtry
1 20 000 13000 256
2 21 000 15500 326
3 22 000 1791 000 16500 326
4 25 000 20000 358
5 32 000 26000 299

Tabulka 9 Bod zvratu po upravé FN

Cisla uvedend v tabulce jsou vypovidajici jenom ke konkrétni velikosti filtru a kon-
krétni velikosti sackd. Pokud by podnik prodaval jenom sé&cky v nejvétsi velikosti, po-

tfebovali by vyrobit necelych 10 000 ks.
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Vzhledem k tomu, Ze podnik vyrabi rdznorodé produkty, které se cenoveé velice li-
$f, neni mozné udélat Break event point pro celou produkci vyrobkd, a proto je to ro-
zepsané jednotlivé v tabulce 9. Pokud bychom chtéli z téchto cisel udélat jakysi prQ-
mér, nebyli bychom schopni odhadnout, jestli by vysledné ¢islo bylo spise pro filtry
nebo sacky. Proto tu Break event point ztraci vyznam. Grafy znazoriujici jednotlivé

druhy sackul a filtrl jsou v pfiloze 1 a 2.
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6. Analyza externiho prostredi podniku

V ramci externiho prostfedi se budu zabyvat mikroprostfedim a makroprostre-
dim. V prvni fadé bude popsdno mikroprostredi jako bliZzsi z téchto dvou prostredi
podniku. V této kapitole bude podrobné popsana Porterova analyza 5 trznich sil.

Vradmci makroprostfedi se budeme zabyvat predevsim PESTEL analyzou.

6.1. Mikroprostiedi podniku

6.1.1.Porterova analyza 5 trznich sil

Konkurence stavajici

Vv

Z pfedchozich kapitol uz vime, Ze propad podniku zapficinilo mimo jiné nasyceni
trhu. Toto nasyceni trhu bylo zdfvodnéno pfilivem novych filtrd ze zahranidi. Tyto fil-
try se zde ale nevyradbé&ji, pouze se dovazeji. Nejvyznamné&jsi firmy v CR, které filtry
dovazeji, jsou Ceské Filtry s.r.o. (KDFILTER.CZ) se sidlem v Usti nad Labem, ktefi nabi-
zeji nejen primyslové filtry vSech moznych velikosti, ale také filtracni sacky. V rdmci
umist&ni plsobf KD filtr na celém tGzemi CR. Dal${ z téchto dovozc{ je firma Amafilter
s.r.o. se sidlem ve Strakonicich, kterad se zabyva predevsim dovozem filtrd a filtracnich
zafizeni, ale také vyrobou nékterych komponentd.

Vyrobou nékterych komponentd se také zabyva firma Bilek filtry s.r.o. se sidlem
v Josefové u Hodonina.

Co se ty¢e konkurence ve vyrobé s&ckd, je to jiz zminéna firma Ceské Filtry s.r.o.,
kterd dodavé zejména do automobilového prlimyslu a chemického prdmyslu. Jejich
nevyhoda je, Zze v dodavkach s&ckd jsou schopni dodédvat pouze baleni po vice ku-
sech (50ks a vice), coz v mnoha podnicich neni potfeba, vétdina si vystaci s jednim
nebo dvéma na jednu objednavku.

Dalsi konkurenti v oboru filtra¢nich sackd jsou ECE group s.r.o., ktefi pldvodné
chtéli spolupracovat s podnikem X. Z této spoluprdce nakonec seslo a firma pdlsobi
sama se sidlem v Liberci.

Sitim sackl se také zabyva Lea Toméasova s.r.o. (Pardubice), kterd dodava sacky
drazsi nez podnik X. Dalsi, kdo sacky prvotné nevyrdbi, ale na zakdzku je schopnd je
vyrobit, je firma Ecotextil s.r.o. se sidlem v Neratovicich. V minulosti se objevila také

konkurence v podobé& napodobenin levnych sa&kd z Ciny, ale nemohly se kvalitou a
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vydrZi rovnat Eeskému vyrobku. V soudasné dobé se sacky z Ciny stale dovazeji, ale
kvalitou se stdle nerovnaji ¢eskému vyrobku a cenové se pohybuji nizko jen diky
mnozstevnimu ndkupu, jak uz bylo zminéno, coZ neni pro ¢eské podniky vyhodné.

Z toho plyne, Ze podnik X. mé jedinecnou vyhodu v tom, Ze nabizi Cisté cesky vy-
robek. Dodavatelé komponentd na sestaveni filtrovych sestav jsou z Ceské republiky
a vyroba je prisné kontrolovédna. Stejné tak vyroba sackd je Ceskd vyroba z kvalitnich
materidld. Vyhodou pri dodani sackd je, Ze zaméstnanci jsou schopni do druhého dne

dodat kusové mnozstvi sac¢kd, které podnik pozaduje. (Zaméstnanec, 2016)

Konkurence nova

Co se tyce vstupu novych konkurentd na trh v tuzemsku, neni aktualni, hlavné po-
kud budeme miluvit o vyrobé filtrd. Samozrejmé zajistit dovoz ze zahraniéni mize
v podstaté kazdy, kdo se vyzna ve filtraci jak vody, tak vzduchotechniky.

Hrozba neni ani tak velkd v novém vstupu konkurentl ve vyrobé sackl, protoze
pro kazdy filtr se vyrabéji sdcky na miru a je velice tézké zjistit spravné miry pro vyro-

bu takového sacku (miry v tabulce nejsou stejné jako pro vyrobu).

Dodavatelé

Co se tyce dodavatell, podnik nakupuje hlavné material, ale vyuzivd dodavatele
v rdmci kooperaci na ¢innosti, jakymi jsou soustruzeni, svafeni a podobné.

Dily na filtry doddavaji podniky Ferona a.s. v Praze, Vestav Kladno s.r.o. a Moravia
Systems a.s. se sidlem ve Strasnicich. Dalsi komponenty, jako jsou vyvody a trubky, se
nakupuji v maloobchodech nebo ve velkoobchodu Ptacek a.s. se skladem
v Jino¢anech. Dalsi potfebné dily si firma vyrabi sama, napriklad vika k filtrim.

Soucasti filtrd jsou také filtracni koSe, které se vyrabéji z nerez oceli, kterou doda-
vaji podniky Akros s.r.o. Praha a West Steel s.r.0. z Brna. K vyrobé kosd je potifeba spe-
cidlnich tvarovanych komponent(l, které dodavaji specializovani kovotlacitelé, ktefi
jsou v okoli pouze dva a jsou velmi ¢asové vytizeni. Proto musi podnik kalkulovat
s tim, Ze na polotovary bude ¢ekat i nékolik mésica.

K vyrobé sackl jsou potreba textilie s rlznou propustnosti a také z rizného mate-
ridlu vzhledem knormdm na potravindrsky a chemicky primysl. Polypropylenové
materidly dodava firma Fibertex a.s. Svitavy, polyester dodavé firma Mitp a.s. Mimon a

sitku dodava firma Silk and Progress s.r.o. Morava.
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V ramci kooperaci, jak jiz bylo zminé&no vyse, se kromé vyrobnich praci také dova-
zeji filtry na Kladno k opiskovani a nasledné na Mofinu k nalakovani. (Zaméstnanec,

2016)

Odbératelé

Odbératelé podniku se déli na dvé skupiny. Ta prvni pouziva filtraéni sestavy pro
rozvod vody po domgé, firmé, hale apod. Druhd pouziva filtracni sestavy k dalsimu
podnikani typu limonadovna, kde pres filtracni sestavu filtruje vodu na limonady.

Podnik X dodava do nékolika prlimyslovych odvétvi. Ty, s kterymi podnik spolu-
pracuje dlouhodobé, jsou v rdmci chemického primyslu Spolechemie Usti nad La-
bem, vramci potravinarského primyslu napriklad Limonddové Veseta Kladno.
V udrzbé pitné vody je to firma Univerzalni cista voda nebo ICA Pribram.
V automobilovém prdmyslu SEPO Hranice na Morave, kde filtry pouzivaji v rdmci roz-
vodU vody po jejich aredlech. Stejné tak jsou filtry vyuZivany v okolnich podnicich, ja-
ko je Gramofonka v Lodénicich nebo v Komaroveé.

Dodavany jsou také k rozvodnam vody v panelovych domech, napfiklad v Liberci
Sova.

Dlouholetym odbératelem je podnik Kleentek, ktery se zabyva prdmyslovym ob-
rébénim a filtracni sestavy pouziva jak pro vlastni podnikdni, tak u rozvodd vody
v podniku a také je dale upravuje a predprodava dal.

Jako zajimavost podnik vyzdvihl filtrovou sestavu k zasnéZzovacimu zafizeni pro
Invest Olomouc.

Spousta zminénych odbératell s firmou spolupracuje dlouhodobé a pfi objedna-
ni védi, co chtéji a k&emu filtr budou potfebovat. Odbératelé jsou se spolupraci
s podnikem spokojeni a nemaji ddvod ménit dodavatele.

Pokud ma zdjem nékdo, kdo se nevyznd v rlzném oznaceni a typech filtr(, je nej-
jednodussi ozvat se pfimo firmé a fici jim, k jakym Gceldm bude filtr potfebovat a
dalsiinformace. Z dlouholeté zkuSenosti je firma schopna poradit a doporucit to nej-
lepsi pro daného zdkaznika. Produkty se vyrdbéji takrka na zakazku, tudiz jsou schop-
ni vyhovét vsemoznym ptfanim zdkaznika, i kdyz si zakaznik neni jisty, co pfesné po-
tfebuje.

Produkty nejsou sezdnni, nakupuji se dle potfeby zdkaznika, hlavné co se tyce
sackl. V primeéru podnik objednavé sacky 1x za meésic. Zalezi na potrebé filtrace,

znedisténi vody a propustnosti sacka.
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V ramci zvyéeni odbytu bude potfeba zajistit nové odbératele. (Zaméstnanec,

2016)

Substituty

V rédmci substitutl se jen téZko daji tyto vyrobky nahradit né¢im podobnym. Fil-
trace vody probihd v natlakované naddobé, kterd musi splnovat urlité normy, aby ne-
vybuchla a spravné fungovala. Plastové filtry nejsou Uplné vhodné v prdmyslovém
odveétvi.

Vzhledem k tomu, ze pfiliv filtracnich zafizeni ze zahraniéi nastal az v letech 2007
a 2008, takze podnik do té doby zazasobil spoustu firem svymi vyrobky. Filtra¢ni se-
stavy vydrzi minimalné 50 let bez rozbiti. Samozfejmé zalezi na spravném pouzivani
a udrzbé.

V soulasné dobé, pokud podniky potfebuji filtrovat vodu po budové, pravdépo-
dobné sdhnou po rychleji dostupnéjsich dovazenych filtrech anebo plastovych fil-
trech. Zalezi na tom, kolik vody je potfeba profiltrovat a pod jakym tlakem.

Co se tyce sackl, objevuji se jiné materiély, ale pofad je sacek potrebny ke kvalitn{
filtraci. Pokud nenf potfeba vysoka sbérna sila sécku, mlze se filtrovat i bez néj, tady
ale existuje riziko necistot, které filtracni koS nedokaze zachytit.

V chemickém primyslu se pak sacky jen tézko pouzivaji a jsou nahrazeny koSem
z vhodnéjsich materidl(. Stale je to ale totéZ, kfiltraci je potfeba speciadlni kos, ktery
podnik sestavuje z komponentd, které preobjednd pll roku dopredu.

Substituty tedy pfimo neexistuji.

6.1.2.Analyza trhu

Filtrace vody se na trhu déli predevsim na filtraci v prdmyslovém odvétvi a do-
macnostech, popfipadé ve vodnich tocich. Nejvétsi zastoupeni na trhu ma filtrace pro
domacnosti, jak je vidét z tabulky 10, kde je zfejmé, Ze vétsina fakturované vody jde
do domacnosti.

Filtrace v podnicich a v primyslu je zahrnuta v celkové ¢astce z tabulky 8.

Vody pro verejnou spotrebu

Voda fakturovana (tis. m3)

Voda vyrobena cel- ‘ Voda vyrobend urcena ‘ -
kem (tis.m3) ‘ k realizaci (tis.m3) ‘ celkem z toho ctjomacnos-
em
2015 599 551 \ 591 625 \ 476 775 318 680

Tabulka 10 Dodavka vody (czso.cz, 2017)
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Vidime, Zze domacnosti tedy dostdvaji vodu filtrovanou jiZ od zdroje. Pokud ne,
nebo si obcané nejsou jisti kvalitou, nakupuji malé doméci filtry. V soucasné dobé
jsou poptavané rizné domaci filtry k bateriim a hlavné do bazénd a studen.

Cist&ni vod je priorita ve vodnim hospodafstvi, a proto, jak je vidét z tabulky 11, je

trh s filtraci kanaliza¢nich vod nasycen.

Kanalizace pro vefejnou potrebu

Vypousténé odpadni Pedll i
Voda vypousténa yp P V tom prid- odpadnich vod
P o vody do kanalizace p iy
do vodnich toku celkemn myslové z vod vypousténych
(tis.m3) (tis.m3) [1] a ostatnf do kanalizace
‘ (%)
2015 812625 445521 143 453 97,0

Tabulka 11 Kanalizace pro vefejnou potfebu. (czso.cz, 2017)

Zbyva tedy filtrace kapalin v podnicich, které potrebuji kapalinu filtrovat pro své
dalsi Gcely, maji tedy néjaké specifické pozadavky a musi popfipadé spliiovat nafize-
né normy, napt. limonady.

Dalsimi jsou developerské firmy, které buduji nové objekty, kam se teprve bude
filtra¢ni jednotka zavadét.

| kdyZ se podnik nach&zi blizko Prahy, dod&vé a dovazi své produkty po celé Ceské
republice. Zaroven se ale nesrovnava s podniky ze zahranici, které sem dovazeji fil-

tracnf zafizeni. Dle slov zaméstnanc(: ,Vime, Ze existuji, ale my si hrajeme na svém

rybni¢ku taky v Cechéch.”

6.1.3.Analyza odvétvi kovoobrabécstvi

Firma se predevsim zaméfuje na trh B2B, a to zejména na trh prdmyslovy. Vyrob-
ky jsou urcené nejen podnikdm k vyrobé, ale také v rdmci rozvodu vody. Podnik je
schopny vyrobit filtry témé&F na miru.

Podnik dodava filtry do rlznych prdmyslovych odvétvi, jako je potravinarsky,

chemicky a farmaceuticky prdmysl a dalsi.

(Stejné obdobi
predchoziho 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
roku = 100)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Priimysl celkem 107,44 | 102,065 | 103,64 | 110,42 | 103,89 | 108,308 | 110,646

98,186

86,364

108,63

105,89

99,16

99,92

104,98

104,61

Vyroba kovovych
konstrukci a

kovodélnych 102,864 | 111,789 | 95,474 | 111,24 | 101,67 | 106,968 | 122,654
vyrobku, kromé
stroju a zafizeni

89,378

75,375

116,46

105,63

99,328

102,6

105,2

108,47

Tabulka 12 Index primyslové produkce (czso.cz, 2017)
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Tabulka 12 znazornuje data ze statistického (fadu, kde vyroba kovovych kon-
strukci do roku 2004 méla tendenci rlst, az na rok 2003, kdy klesla na 95,474. V roce
2005 vyroba kovovych konstrukci klesla oproti pfedchozimu roku, ale v dalSich letech
se stdle drzela az do roku 2008, kde byl zaznamendn zretelny propad, zplsobeny
pravdépodobné krizi. Kovovyroba a vyroba kovovych konstrukci je dost stabilni od-

vétvi, které nema v poslednich tfech letech vétsi vykyv.
2011 2012 2013 2014 2015

Kovové konstrukce a jejich

, o o t 524 299 592 204 616 567 675519 714751
dily (kromé celk()

Tabulka 13 Produkce CR v tundch (czso.cz, 2017)

V nasledujici kapitole je tato tabulka uvedena i s dalsimi komponenty potfebnymi
k vyrobé filtrd. Dle tabulky 13 vidime, Ze v letech 2012 byl zaznamenan propad oproti
predchozimu roku. Z téchto &isel ale vidime, Ze tu propad neni. Pfi¢ina bude nejspis
v tom, Ze ukazatele neukazuji pfesné to samé. Je mozné, ze v tabulce 12 jsou zapodi-
tany i zafizeni a stroje, které v prfedchozi tabulce zapoditany nejsou.

Z tabulek je predevsim vidét, ze prdmysl celkové v poslednich dvou letech spise
stagnuje, na druhou stranu ¢ast prmyslu vyroby kovovych konstrukci roste.

Nejen v ramci odvétvi, ale i celého trhu s kovovyrobou je problém v dnesni dobé
najit lidi, ktefi by se tomto femeslu vyznali. Remesla upadaji, a pokud je potieba vy-
robit néco specifického, je tézké najit dodavatele. V poslednich deseti letech klesa

pocet absolventd u¢fovskych obord. (AMSP CR, 2016)

pocet absolventd 2005 pocet absolventd 2015 Ubytek za dekddu
Obrabéc kovl 817 839 pribytek 3%
Nastrojar 417 284 32%

Tabulka 14 Vyvoj absolvent( vybranych obort za poslednich 10 let (AMSP CR, 2016)

Zavérem lze konstatovat, Zze se podnik nachazi ve stabilnim odvétvi, které ma
tendenci do budoucna rlst. Co se tyce vlivl na toto odvétvi pfedevsim v prilivu ab-
solventl v klicovych oborech, hrozi, Ze nebude mit kdo filtry vyrdbét, a to zejména

z d0vodu snizeni poctu absolventd v danych oborech a nezdjmu o femesla.
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6.1.4.Analyza odvétvi primyslu

Podnik dodava do rlznych odvétvi pridmyslového trhu, at uz je to potravinarsky,
farmaceuticky nebo do vystavby v rdmci rozvodl vody. V nasledujici tabulce jsou
znazorn&na odvétvi v primyslu, kde se filtrace vody dé vyuzit. Udaje v tabulce jsou za

Sest let a zndzornuji vyprodukované mnozstvi v jednotlivych odvétvich.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Potravinaisky pramysl t 3668783 | 3720150 3693215 | 3551976 3583390 | 3619829
Napoje tis.| | 2678215 | 2507 746 2252693 | 2236876 2361020 | 2578996
Odévy tis.ks | 32775 24096 24081 14931 19218 16132
Papir a vyrobky z papiru t 523 654 530 359 518 998 558 370 582 438 611 786
g:zrr‘;'vc:ye Iatky a chemicke t 1375731 | 1300244 1240040 | 1216148 1373725 | 1192672
Nabytek ks | 1294656 | 1212893 578 635 1378032 1177963 | 1487341
Pitn voda 2'3' 566 532 526 498 489 503

Tabulka 15 Vyprodukované mnoZstvi jednotlivych odvétvi v primyslu (czso.cz, 2017)

V tabulce 15 vidime, Ze nejvice se v tunach vyprodukuje v potravinarském prd-
myslu, kam spadd napfiklad zpracovdni masa, mléka, zeleniny. Jak jiz bylo nékolikrat
zminéno, filtraéni zafizeni se pouzivaji pfi prfiprave limonad a z tabulky vidime, Ze na-
poje maji v ¢ase stabilni vyvoj, co se tyce vyprodukovanych litrd. Stejné tak zminova-
ny chemicky prdmysl je v ¢ase stabilni az na rok 2015, kde je zaznamendan propad o
necelych 200 tisic tun. To je zapfi¢inéno poklesem vyroby plastickych hmot, coZ jsem
zjistila z podrobné&jsi tabulky z Ceského statistického UFadu. Pitnd voda je podrobné&ji

popsana v analyze trhu.

6.1.5.Analyza zakaznikt

Filtracni zafizeni jsou urena predevsim pro velké prlimyslové podniky, které po-
trebuji néjakym zpUlsobem filtrovat vodu. Filtruji pro viastni Gcely v budovach, halach
apod., nebo pro svou dalsi vyrobu, napfiklad jiz zminénd limonéada.

Co se tyCe potenciondlnich zédkaznik(, jak bylo zminéno vyse, nejvétsim odbérate-
lem kapaliny, vody, jsou domacnosti, proto by bylo dobré zaméfit se na jiny, novy
segment zakaznikd. Novy segment zdkaznikl by byl vhodny také vzhledem k tomu,
ze odbyt filtracnich zafizeni je minimalni, a to predevsim kvdli nasyceni trhu.
V predchozich letech byly zaznamendany prodeje konecnym zakaznikd, a to ve formé

nejmensich filtrl k bazénu a také ke studni.
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Vyrobek je, jak uz bylo nékolikrat zminéno, velice kvalitni se snadnou obsluhou a
dlouhou dobou Zivotnosti. Tyto vlastnosti by pro kone&né spotrebitele typu doméc-
nosti byly jisté atraktivni.

Potenciondlnimi zdkazniky jsou tedy domécnosti, které maji studnu nebo bazén,
na které by se podnik mél zaméfit se stavajicim malym filtrem, popfipadé s néjakou

modifikaci. (Zaméstnanec, 2016)

6.2. Makroprostredi podniku

V ramci svétového méfitka je podnik velice maly, a tudiz se zajima o odbératele
zejména na tuzemském trhu. Vnima velké konkurenty a jejich vliv ze zahranici na tu-
zemsky trh. Vzhledem k velikosti podniku a soucasnym problémdm velké konkurenty

spiSe pfehlizi a zabyva se témi malymi, které jsou na podobné Urovni jako podnik X.

6.2.1.PESTEL analyza

Politicko-legislativni prostfedi

V rédmci legislativy a zakon( byl problém zejména na zacatku, kdyz firma zacala
vyrabét, a to ve srovnani zpracovani dokumentace podle ¢eskoslovenskych norem,
jak jiz bylo zminéno.

V dnesni dobé jsou regulovany zejména materidly. V rdmci potravinarského pri-
myslu jsou normy na pouzivani materidlu na vyrobu sackd, stejné tak v chemickém
primyslu. Normy jsou nejen na material, ktery bude pouzit na vyrobu sackd, ale také
na jejich propustnost.

Filtry jsou tlakové nddoby, proto museji byt dodavany s certifikaty, které prokazuiji,

7e byla provedena zkouska o funkcnosti.

Ekonomické prostredi

Zvysujici se dovoz ovliviiuje podnik hlavné ohledné ceny, kterou uz nemUze snizit.
V rdmci zmén ceny podnik nesleduje ani zmény v inflaci, mira inflace za rok 2016 je
0,7%.

Rok Vyvoz Dovoz Bilance

2011 2570941 2 558 964 11978
2012 2725844 2661432 64412
2013 2786 229 2679710 106 518
2014 3149196 3003 188 146 008
2015 3262971 3131994 130977

Tabulka 16 Vyvoz a dovoz CR v mil. K& (czso.cz, 2017)
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Dovoz do CR se rok od roku zvysuje. V rdmci dovozu se dovazeji také filtry a fil-

.
I

tracni sacky.

Ceny pohonnych hmot od roku 2001
casova rada za CR
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Graf 3 Ceny pohonnych hmot do 2016-11 (czso.cz, 2017)

<O Benzin Normal 91

Vzhledem k tomu, Ze filtrové sestavy se distribuuji po celé CR, firma sleduje vyvoj

pohonnych hmot, jejich pokles/rist.

Podnik sleduje benzin i naftu, maji firemni automobil, kterym jezdi na konzultace

se zakazniky, a dodavku, kterou pfevazeji filtracni zafizeni k dalsim Upravéam a ke ko-

necnému spotrebiteli.

2011 2012 2013 2014 2015
Kovové konstrukce a jejich dily
(kromé celkd) t 524 299 592 204 616 567 675519 714751
Radiatory pro dstfedni topent,
nevytapéné elektricky, a jejich
casti a soucasti, ze Zeleza nebo | t 63 136
oceli
Kovové nadoby pro stlaceny
nebo zkapalnény plyn t 45 488 46 074 51 994 62 416 62 529

Tabulka 17 Produkce CR vybranych primyslovych produkt( (czso.cz, 2017)

Produkce se v CR postupem ¢asu zvysuje, tedy dily potfebné na vyrobu by mély

byt dostupné;jsi.
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Socidlni prostredi

Poéty zaku a studentu

(N

2010/2011 201172012 20122013 2013/2014 2014/2015 5/2016
Rok

400 000

320 000

240000

160 000

80 000

o

ihs Obory gymmnazii — denni ils Obory odbomého vzdélavini S§ — denni

v wws . vy » ’ . - - - . vy > + » v .
fix Vil odbomeé vzdélavani — denni Iin Vysokoskolske vzdélavani — prezenéni

Graf 4 Polty 78kU a studentl od roku 2010 - 2016 (czso.cz, 2017)

Zmeéna v socialnim prostredi zapficinuje, Ze v dnesni dobé je vétsi zajem o eko-
nomické obory a tituly z vysokych Skol, minimum lidi se uci femesla. Zastaravani oby-

vatelstva se odrdzi v tom, pro¢ mé firma jako brigaddniky ddichodce, a ne studenty.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Absolventi studia
o Ve 73236 | 81747 | 88063 | 92971 | 93934 | 91669 | 88183 | 82004
verejnych 63779 | 69706 |73073 |76636 | 76852 |76577 |74424 | 70578
soukromych 9463 | 12048 | 15007 | 16347 | 17093 |15101 | 13765 | 11436

Tabulka 18 Absolventi vysokych Skol v letech 2008 - 2015 (Anon., 2017)

Technologické prostredi

Rozvoj techniky od roku 2000 znacné postoupil, ale vzhledem k propadu podniku
a také malosériové vyrobé nebyl dlvod pofizovat drahé stroje na vyrobu.

Co se tyce technologického vyvoje materiald, neni mozné pro prlimyslové podni-
ky pouzit skoro nic jiného nez Zelezny filtr. Tyto filtry musi vydrZet velky tlak, a to by

mekdci ocele, popfipadé plasty nevydrzely.
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Ekologické prostredi

Znecistujici latky vypousténé podniky do vodnich tokt
Pollutants Discharged by Enterprises into Water Courses
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Graf 5 Latky vypousténé do vodnich tokd (czso.cz, 2017)

Produkce odpad( v Ceské republice za obdobi 2015 je celkem 23 247 371 tun.
Z toho zpracovatelsky prdmysl ¢ini 4 562 791 tun, vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu ¢ini 1 166 186 tun a ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi ¢ini 3 635 778 tun.

To znamen3, ze v rdmci sniZzeni odpadovosti nejen podnik{, ale i domacnosti je
pofad moznost zvysit Ucinnost, co se tyce filtrace vody. | kdyZ z vySe uvedenych cisel

presné nevime, kolik ¢ini produkce odpadl pres vodni toky.
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7. Klicova zjisténi

V prvni fadé jsem zjistila, ze podnik vyrabi vysoce kvalitni filtracni zafizeni a fil-
tracni sacky, které se daji pouziti do jinych filtrd nez od znacky podniku X.

Déle jsem zjistila, Ze podnik spolupracuje pouze s odbérateli, ktefi jiz podnik né-
kdy vyhledali, a nové odbératele aktivné nehleda.

V neposledni fadé je problém v propagaci, kterd viastné neexistuje, podnik ma
webové stranky, které jsou zastaralé a pro zakazniky nudné.

Porovnani s konkurenci ma podnik konkurencéni vyhodu pfedevsim v tom, Ze filtry
jsou zcela Cesky vyrobek, ktery je vyrdbén u nds, coz je vyhoda, a to prfedevsim pokud
by se s filtracnim zafizenim néco stalo. V ramci oprav si je zakaznik jisty, ze filtr opravi
odbornici, ktefi ho sestavovali. S tim je spojend kvalita vyrobku. Do dnesni doby neby-
la podana 2zadna reklamace filtracnich zafizeni ani sa¢ka.

Z finan¢ni analyzy vime, ze podnik neni zadluzeny a dobfe hospodafi i prfes to, ze
nema odbyt. V soucasné dobé nejvetsi mnozstvi trzeb zajistuje odbyt filtracnich sac-
kG a filtracnich specidll, kterych se za rok prodd minimalni mnozstvi.

Pro zvyseni zisku se podnik musi zaméfit na zvyseni odbytu filtracnich zafizeni.
Vzhledem k tomu, Ze podnik je do jisté miry konkurenceschopny, je chyba nékde jin-
de, a to v propagaci. Pokud se nezlepsi propagacni mysleni podniku, odbyt nebude

mozné zvysit.
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7.1. SWOT analyza

e Cesky vyrobek

* VVysoka kvalita a dlouha Zivotnost vyrobku

e Sacky pro rtizna odvétvi v pramyslu

* V/yroba filtr na miru

* Dlouha Zivotnost vyrobku

* Nevyuzita kapacita vyrobni haly

* Nulova propagace celého podniku

* \/yroba zajistovana diichodci

* Rozsifenivyroby o produkty pro domacnosti
* Propagace podniku cilenou formou, e-marketing
* Spoluprace s odbornymi ucilisti

* Pronajem nevyuzitych prostor

e Upadek nékterych odvétvi kovovyroby

* Neudrzitelnost podniku

* Nizky zajem o kovoobrabécské obory

* Odchod klicového zaméstnance ve vyrobé

Z predchozich zjisténi byla sestavena analyza SWOT, ze které jsem vychdazela do

dalsich klicovych zavérd analyz.
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7.2.

Klicova zjisténi z analyz

Pro lepsi orientaci a jasnéjsi informace o podniku jsem vytvofila analyzu vnitfniho

a vneéjsiho prostrfedi pomoci matice EFE a IFE.

0
" Stupnice vlivu na .
Urceni vah . Skoére
strateqii

R025|Iren| vyroby 0 produkty pro 4 0125 5 025
domacnosti
Propagace pod_mku cilenou for- 5 015625 4 0625
mou, e-marketing
Spoluprace s odbornymi ucilisti 3 0,09375 2 0,1875
Prondjem nevyuzitych prostor 4 0,125 3 0,375
T
Upadek nékterych odvétvi kovovy- 4 0,125 3 0375
roby
Neudrzitelnost podniku 5 0,15625 4 0,625
Nizky zajem o kovoobrabéecdské 3 009375 3 028125
obory
O/dchovd klicového zaméstnance ve 4 0125 3 0375
vyrobe
Suma 32 1 24 3,09375

Tabulka 19 Matice EFE

Vazeny prdmeér této matice je 3,26, to znamenad, Ze je podnik mé vyssi citlivost na

externi prostredi.

S
Urceni vah S;uap:;faetggxu Skére

Cesky vyrobek 3 0,0967742 3 0,290323
X;//rscc))tljlfmukvahta a dlouha zivotnost 5 01612903 4 0645161
Sacky pro rdzné odveétvi prmyslu 4 0,1290323 3 0,387097
Vyroba filtrd na miru 5 0,1612903 4 0,645161
W

Dlouha zivotnost vyrobku 2 0,0645161 2 0,129032
Nevyuzitd kapacita vyrobni haly 4 0,1290323 2 0,258065
Nulova propagace celého podniku 5 0,1612903 1 0,16129
Vyroba zajistovana dlchodci 3 0,0967742 1 0,096774
Suma 317 1 20 2,612903

Tabulka 20 Matice IFE

Vazeny prdmér matice IFE vysel 3,15, to znamenad, Zze zdméry podniku jsou podlo-

zeny silnou interni pozici.
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IFE
4,0 3,0 2,0 1,0

I I I

3,0

EFE

2,0
VIl

Vil IX

1,0

Tabulka 21 Matice IE

Vysledky matice IE fikaji, ze pro podnik je nejvhodnéjsi strategie ,RUst a rozvoj",
kterd znadi, Ze by podnik mél vice pronikat na trh.

Tento vysledek je oproti pfedchozim analyzdm prekvapivy, pfesto vzhledem ke
smysleni podniku o svém vyrobku mi vychozi strategie pfijde vhodna. Podnik potfe-
buje své vyrobky inovovat pro novy segment a dostat na novy trh. Stavajici vyrobky

Klicem k Uspéchu podniku je jeho kvalitni vyrobek, ale vzhledem k nasyceni trhu

pro stavajici vyrobky je vhodné pokusit se zaméfit na jiny trh a jiné zakazniky.

7.3. Space analyza

Tato analyza se pfilis nepouziva u malych podnik( jako je tento, a to predevsim
proto, Ze jako maly podnik nema takovy podnik na trhu a pravdépodobné dojde ke
zkresleni. V tomto pfipadé jsem ji udélala nejen ze zajmu, ale také proto, Ze podnik
ma dlouhou historii a zkresleni by v tomto ohledu nemuselo byt tak vyrazné, tudiz by

tato analyza méla mit vypovidaci hodnotu.
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Analyzy vedouci k ziskdni hodnoticich parametrQ:

e FS: Finan¢ni analyza, analyza vykonnosti, srovnani s konkurenci, srovnani v

oboru;

e KV: Podil na trhu, kvalita produktu, postaveni produktového portfolia, zdkaz-

nické preference, Groven distribuce, kvalita marketingu, inovacni potenciél

e SP: Vyvoj poptavky, mira inflace, vyjednavaci pozice zédkaznikd a dodavatel(,

legislativni a politickd rizika, cenova tolerance a elasticita;

e SO: Dynamika rlstu odvétvi, potencial ziskovosti, zdrojova narocnost, bariéry

vstupu; (managementmania.com, 2017)

Finan¢ni analyza podniku je dost rdznoroda. Na jednu stranu je podnik stabilni, co
se tyce Ucetnich vykazd, na druhou stranu, co se tyce finanénich ukazateld, je pod
prdmeérem.

Analyza vykonnosti nebyla zhotovena. Je vidét, Ze podnik je se svoji vykonnosti
hodné nizko, a to predevsim proto, Zze ma nizky odbyt.

Srovnani s konkurenci je mozné jen cenové, a tak, jak jiz bylo zminéno, jsou na
tom dost podobné. Oborové srovndni neni Uplné na misté, podnik filtry vyrabi, ostatni
je pouze dovazeji, co se tyce filtracnich sackl, zaleZi na typu filtrace.

Podil na trhu se da Spatné zjistit, a to zejména proto, Zze podnik se neda Upliné
srovnat s ostatnimi podniky, které poskytuji stejny vyrobek, ale predpoklddame, Ze

podnik ma nizky podil na trhu.
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Urceni vah Stupenn = VézZeny

Slovni hodnocenf

‘ body ‘ véhy ‘ vlivu pomér
Pozice na ose x
Dynamika rbstu odveétvi 3 0,09 2 0,17
o Potencidl ziskovosti Zvysenim odbytu 5 0,14 4 0,57
Zdrojova naro¢nost 5 0,14 4 0,57
Bariéry vstupu Upadek femesel 0,11 3 0,34
Podil na trhu Predpoklad, ze je nizky 2 0,06 -2 -0,11
Kvalita produktu Vysoce E\Liltltm pro- 8 0,23 -1 -0,23
KV
Marketing Web 1 0,03 -3 -0,09
Inovacni potencial Pr|zpusob|t,vyrob.|<y 7 0,20 -1 -0,20
pro domacnosti
35 1 1,03
Pozice na osey
Financni analyza 6 0,21 4 0,86
FS Vykonnost 3 0,11 2 0,21
Srovnani s konkurenci 4 0,14 3 0,43
Srovnani v oboru 0 0,00 1 0,00
Vyvoj poptavky 3 0,11 =2 -0,21
VyJedlnaovao pozice zzjkaz— Predevsim zakaznikd 6 0,21 -1 -0,21
nikd a dodavatelu
SP . . ’ ey L o
Legislativni i:ohtmka rizi 4 014 B 014
Cenova tolerance a elastici- | Snizovani cven/ nenijiz 5 0,07 3 021
ta mozné
28 1 0,71

Tabulka 22 Parametry pro Space

Dle Space analyzy je podnik prekvapivé v agresivnim postaveni. Je to dano tim, ze
podnik si zakldda na tom, Ze jeho nejvétsi konkurencni vyhodou je Cisté Ceska vyroba
filtrG i sa¢kd a s tim spojeny i kvalitni vyrobek. Zaroven jsou flexibilni, co se tye vyro-
by filtrd a filtrovych sestav. Vyroba je zavisla na pranich zadkaznikd. To nabadéa k tomu,
Ze jsou schopni vyrobit jakykoliv druh kapalinového filtru. Podnik je sice maly, ale vy-
roba téchto filtr{ je v Ceské republice zajisténa pouze touto konkrétni firmou, co? je
hlavni z vyhod tohoto podniku, a proto se podnik pfilis nezabyva velkymi dovozci fil-
tracnich zafizeni a stard se predevsim o kvalitu vyroby.

Trh je vesmés stabilni, jak vyplyva z pfedchozich analyz, a to pfedevsim z pohledu
odvétvi i z pohledu konkurence, kdy jsou na trhu stejni hraci. Problém je v poptdvce
po konkrétnich velkokapacitnich filtrech, ktera neroste, spiS stagnuje a vétsina po-
ptavky jde vétsim podnikdm, které jsou schopné dodat vyrobky v kratSim ¢asovém

intervalu.
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Podnik musf zacit vyuzivat pfileZitosti v oblasti inovace filtrd pro domaci pouziti a

dostat se na trochu jiny trh, nez na kterém se dosud nachézeji.

2| s
1
0,71
KV
2
1 1 1,03 2
SO
1
2
SP

Graf 6 Space matice

7.4. PrileZitosti

Z vySe uvedenych informaci jsem zjistila, Ze podnik mél v letech 2006 az 2007
znacny propad, a to zejména kv(li dovozu podobnych vyrobk( z ciziny a ndslednému
nasyceni trhu. Nizky odbyt neni podpofen zadnou cilenou propagaci. Podnik pracuje
jen se stalymi zdkazniky. V radmci vyroby si firma témér veskeré zelezné komponenty
vyrédbi sama az na dily do filtracnich kosU, které si nechavaji zhotovit u kovotlaciteld.
Veskeré prace zajistuji zaméstnanci sami nebo v rdmci nasmlouvanych byvalych za-
méstnancy, ktefi jsou v dldchodovém véku. Pokud se tykd nerezovych filtrd, zajistuje
vyrobu dil¢ich komponentl-polotovarl dodavatelsky.

Vidim problém také v tom, Ze vyrobek, ktery podnik vyrabi, je velice odolny a vy-

drzi v provozu pfi spravném zachazeni mnoho let. Z tohoto divodu také klesla po-
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ptavka po vyrobcich, a tim i odbyt. Na druhou stranu je toto pro podnik vyhodné, a to
zejména z pohledu marketingu, kdy nabizeji kvalitni vyrobek s dlouhou zivotnosti.
Nevyhodu vidim pravé v tom, Ze vyrobek nebude nutno ¢asto vymeénovat, a tim pod-
nik postupné nasycuje trh sam.

Z pfedchozich analyz jsem také zjistila, Ze naprostd vétsina vody putujici ke ko-
ne¢nému spotrebiteli je filtrovand, coz znamend, Ze podnik nemé& uplatnéni
v oborech, jako jsou velké Cisticky vod a odpadni &isténi vod pro obce a mésta. Na to
jsou specializované firmy a nadpolovi¢ni vétSina potfebnych zafizenfi je jiz realizova-
na.

Vyroba probihd ve vlastnich prostorach, tedy ve vyrobni hale, kde jsou vSechny
potfebné stroje k vyrobé samotného vyrobku, kromé piskovny a lakovny. Tento pro-
stor je pomérné veliky a pfi nizké poptdvce je takrka nevyuzity.

Velkou pfilezitost tedy vidime v cilené propagaci jakoukoliv formou, tim se podnik
posune jediné dopredu. V rdmci propagace provést Upravu webovych stranek, aby
byly modernéjsi a pro zakaznika atraktivnéjsi. Cilenou propagaci do vytipovanych
podnikd, formou e-marketingu.

V rdmci nasyceni trhu je potfeba zjistit, zda je opravdu nasycen nebo je podnik
jen malo aktivni ve vyhledavani zdkaznikd. V tomto ohledu by se podnik mél poroz-
hlédnout po pfilezitostech napfiklad v bytové vystavbé, kde by jisté pomohla smlou-
va dlouhodobd, smlouva s developerskou firmou na odbér jejich stavajicich vyrobka.

Bytova vystavba
13000

10 400

7800
5200
2600
0
90 0 0O
N ON N

Graf 7 Bytovd vystavba v letech 2009 - 2016 (czso.cz, 2017)

ile Byty zahdjené iy Byty dokonéené
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V pfedchozich letech podnik dodaval do panelovych doma filtracni zafizeni. Po-
kud by se podafilo ziskat smlouvu s developerskou firmou, byla by zajisténa ¢ast od-
bytu stavajicich vyrobkal.

Vystavba byt v soucasné dobé klesd, ale i presto se v brfeznu 2016 dokoncilo
okolo 5500 byt(, rozestavénych bytl je kolo 6 000, vyhledové do budoucna by se
tento trend nemél sniZzovat.

Z analyzy zdkaznikl vime, ze se podnik zaméruje pouze na trh B2B. Jako prilezi-
tost vidim zaméfit se na konecné spotfebitele a modifikovat vyrobek pro domaci vy-
uziti, a to predevsim ke studnam a k bazéndm.

Podpora vyroby jako takové by méla byt zajisténa aktivnim pfistupem stavajicich

zaméstnancl, vyuzitim okolf podniku pro ziskani novych lidi. SOS A SOU Beroun -

Hlinky m& hned nékolik obor(, kterym by podnik mohl nabidnout spolupraci v rémci
praxi pro studenty. Studenti z této $koly jsou vétdinou z Berouna a okoli (Rudnd) a
maji pfimy spoj k podniku.

Co se tyce kvality vyrobku, podnik si zaklddd na tom, aby vyrobek byl Cisté Ceska
vyroba, a kontroluji kazdy detail a postup vyroby a vse se peclivé testuje. Dlouhd vy-
drz vyrobku je dle podniku jejich silna stranka a véfi, Ze zakaznici chtéji takovy vyro-
bek, ktery jim vydrzZi desitky let, aniz by jej museli slozité Cistit nebo rovnou vymeéno-
vat. Samotnd obsluha vyrobku je snadnd a bezpecna. Vymeéna filtra¢nich sackd trva
cca deset minut.

Vyrobni hala ma potencidl byt vyuZita celd, a to at uz vyrobou filtrd ¢i néceho jiné-
ho. V prvnich letech podnik nedokaze vyuzit celou kapacitu vyrobnich prostor a to
ani, kdyz se zvysi odbyt. Odbyt by se musel zvysit natolik, Ze firma bude nucena na-
brat nové zameéstnance. Do té doby by se prostory mély smysluplné vyuzit i

s vyrobnimi stroji.
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8. Strategie podniku

Z hlediska vysledk( predchozich analyz je potreba zajistit rozvoj podniku tak, aby

zvysil odbyt produktd nejen téch stavajicich, ale i novych a zajistit vyrobu do bu-

doucna.

Z toho plyne dlouhodobd vize —¥drzeni podniku v ziskovém stavu a rozsitfeni vy-

roby nad rdmec vyroby stavajicich filtrd.

Dlouhodoby cil £ajistit do roku 2019 zisky minimalné do vyse 100 000 K¢.

Cil roku 2017 —#ajistit odbyt stavajicich produktd pomoci propagace a zahajeni

vyvoje nového produktu.

—YJspora ndkladd a vyuZiti okamZitych p¥ilezitosti podniku
Stéhovani kancelari v rdmci Uspor nakladld na prondjem
Nabidka vyrobni dilny k prondjmu
Zpracovani novych propagacnich materiald
Vytipovani podnik{ pro pfimy marketing
Rekonstrukce webovych stranek
Zavedeni reklamy na internetu
Zahdjeni vyvoje nového produktu pro domacnosti
Zajistit pracovni silu pomoci praxe studentd
Zajistit dlouhodobou spolupraci s minimalné jednou developerskou fir-

mou

Cil roku 2018 —#ajisténi propagace novych i stavajicich produktd, zajisténi nového

pracovnika.

Zavedeni nového produktu do vyroby

Zavedeni reklamy do mistnich regiondlnich tiskl — propagace nového
produktu

Zauceni praktikantd

Ndbor pracovnika, ktery se bude starat o propagaci podniku, a ziskavani
novych odbératel(

Zajisténi novych dodavatell problémovych odvétvi — kovotlacitelé v pfi-

padé nardstu zakdzek o 50 za rok
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Cil roku 2019 —Rozsiteni vyroby a propagace novych i stadvajicich vyrobkg.

e Rozsiteni vyroby o dalsi zaméstnance — predpoklad spoluprace s témi,
ktefi si pronajimali dilnu — dlouhodobd smlouva

e Propagace v ramci Primyslového veletrhu (Anon., 2017)

e Zajisténi dalSich dlouhodobych smluv s odbérateli — nejlépe developer-
ské firmy

VSechny dil&i cile vedou k dlouhodobému cili, a to dostat podnik ze ztraty do zis-
ku hlavné zajisténim odbytu stavajicich filtracnich zatizeni. Toho docilime pfedevsim
uzavrenim dlouhodobé spoluprace s developerskou firmou, coz by zajistilo minimal-
né 12% nardst produkce filtracnich zafizeni. (200 zah&jenych developerskych projek-
t0, jedna firma za rok rozjede cca 10 projektl. Pro podnik je to narlist o deset zaka-
zek.)

Dalsim bodem pro zvyseni zisku je uchopeni nakladl tak, aby se zbytecné penize
nevydavaly tam, kde nejsou potfeba, a investovaly se tam, kde budou vyuZity, napfi-
klad do reklamy a propagace podniku, kterd ma za Ucel prildkat nové zdkazniky a tim
zvysit odbyt.

Uspora naptiklad v pfimych nakladech na vyrobu je nevhodné (je vy&erpand) — ci-
lem je zajistit zvyseni poptdvky, aby byl odbyt.

Podnik v soucasnosti zastdva defenzivni strategii, nevyplaci dividendy a do dnesni
doby byly utlumené investice. Tuto strategii ma v planu podnik ¢astecné prerusit, a to
investici do vyvoje nového produktu, kterym by se dostal na jinou &ast trhu. V planu
udrzenf stavajicich produktd je zajisténf jejich odbytu, a to sice uzavienim smlouvy s
developerskymi podniky, které by se staly stalymi odbé&rateli.

Dale je potfeba zajistit chod podniku z hlediska vyroby, abychom zachovali status
C¢eského vyrobku, a to tak, Ze si zaméstnanci vychovaji své nadstupce. Formou spolu-
prace s vybranou stfedni Skolou.

Cile tfetiho roku budou v rozsiteni vyroby do celé vyrobni haly. Pfedpokldddm, ze
bude zapotrebi pfedevsim pro vyrobu novych produktl. Samozifejmé podnik bude

dale spolupracovat se studenty a aktivné propagovat své produkty.
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8.1. Ganttiivdiagram

Rok

2017

2018

2019

Mésice

123456 7 829

10

11

12

1234567 829

10

11

12

123456 7 829

10

11

12

Nabidka vyrobni dilny k pronajmu
Stéhovani kancelari v ramci Gspor nakladl na pronajem
Zpracovani novych propagacnich materialQ
Vytipovani podnik( pro pfimy marketing
Rekonstrukce webovych stranek
Zavedeni reklamy na internetu
Zahajeni vyvoje nového produktu pro domacnosti
Zajistit dlouhodobou spolupraci s developerskou firmou alespon
jednou
Zajistit pracovni silu pomoci praxe studentd

Zavedeni nového produktu do vyroby

Zavedeni reklamy do mistnich regionalnich tiski — propagace nové-
ho produktu

Nabor pracovnika, ktery se bude starat o propagaci podniku a ziska-
vani novych odbératell

Zaudeni pracovnik(
Zajisténi novych dodavatell problémovych odvétvi — kovotlacitelé

Rozsiteni vyroby o dal$i zaméstnance — predpoklad spoluprace
s témi, ktefi si pronajimali halu — dlouhodobd smlouva

Propagace v rdmci Primyslového veletrhu

Zajisténi dalsich dlouhodobych smluv s odbérateli — nejlépe deve-
loperské firmy.

Diagram 1 Ganttdv diagram




Ganttdv diagram neboli prehled prlbehl diléich cild ndm ukazuje, jak dlouho bu-
de trvat, nez dosdhneme daného cile. Svétle zelend barva zndzorfiuje pripravu nebo
pripadny delsi prdbéh celé pldnované strategie.

Diagram zacind nabidkou vyrobni haly k prondjmu, kde je potfeba cas, nez se né-
kdo na nabidku ozve. Hned nasledné probéhne stéhovani kancelafi, a to proto, zZe
hrozi zvySeni najmu.

Zpracovavani aktudlnich a jednodussich propagacnich materidld navazuje na vy-
tipovani podnikd pro pfimy marketing, kde budou nové propagacni materidly pouZi-
ty. Vytipovani probéhne podle vybéru, kdy se vyloudi podniky, které jiz s firmou spo-
lupracovaly, dalsi kritérium bude predevsim v rémci prdmyslovych odvétvi.

Rekonstrukce webovych strdnek prob&hne jako prvni krok ke zlepseni propagace
celého podniku, na ktery navaze reklama na internetu.

Vyvoj nového produktu pro domacnosti zac¢ne v ¢ervnu roku 2017 a do konce roku
by mél byt funkcni filtr hotov, aby nasledné v dalsim roce byl pfipraven k propagaci a
nasledné vyrobé.

Oslovovat developerské firmy zacne podnik v ¢ervenci a bude pokracovat do kon-
ce roku. Cilem je ziskat alespon jednu smlouvu o spolupraci.

Pomocné sila ve formé praxe studentd vhodnych obord se za¢ne domlouvat v zarfi
roku 2017, a to prfedevsim se stfedni odbornou Skolou v Berouné. Na zakladé této do-
hody by v nasledujicim roce méli byt k dispozici studenti na praxi.

Na zacatku roku 2018 bude zaveden novy vyrobek pro domacnosti spolu se stava-
jicimi vyrobky upravenymi pro vyuziti u studen a bazén( do prodeje a bude zavedena
cilena propagace na tento druh vyrobku.

Tato propagace bude probihat zejména v prvni fazi v okoli podniku pomoci regio-
nalnich denikd.

V rdmci rozsiteni propagace celého podniku a zajisténi novych odbératell firma
najme pracovnika, ktery se bude starat o veskeré véci souvisejici s propagaci a zajis-
tovanim novych odbérateld.

V tomto roce budou zde také prvni studenti na praxi. To znamena, Zze bude potfe-
ba studenty seznamit s vyrobni halou a vysvétlit jim napln prace.

Souvisejici problém s vyrobou bude fesen hned nasledné, kdy se pokusime najit
v nejblizSim okoli dalsi kovotlacitele, ktefi by do formy dodavali potfebné komponen-
ty. Toto ale bude podnik fesit jen v pfipad&, pokud jim zakdzky na stavajici filtry na-

rostou o 50 kusU.

172



Treti rok by mél pfinést rozsiteni vyroby a nové spoluprace. Pfedpoklada se spo-
luprace s ndjemniky ve vyrobni hale, popfipadé ndbor novych zaméstnancd.

Rozsiteni propagace podniku bude zamérena na Prdmyslovy veletrh, ktery se ko-
nd kazdy rok v kvétnu.

Novy pracovnik, ktery se stard o propagaci a zajisténi novych odbératell, bude
usilovat o dalsi dlouhodobou smlouvu s nékolika odbérateli, at uz takovymi, se kte-

rymi podnik spolupracoval, nebo novymi.

8.2. Marketingovy plan

Vyrobek stavajici

Stavajici vyrobky nepodléhaji zddné inovaci, budou se vyrabét ve stdvajicich za-
kladnich péti velikostech s filtracnimi kosi a filtracnimi sacky. Vyrabény budou za

stejnym Ucelem jako doposud.

Vyrobek novy

Vyrobek je ur¢en pro domacnosti, proto je zmenseny oproti stadvajicim zafizenim,
které doposud podnik vyrabél. Funguje na stejném principu i se stejnymi filtracnimi
sacky, jen v jiné velikosti. Tento novy vyrobek je uréen pfimo pod kuchyfisky nebo jiny
dfez, filtrovana voda bude tedy téci jen na tomto konkrétnim misté.

Dalsi typ nového produktu je modifikace stavajiciho filtru, toho nejmensiho, a to
k pouZiti ke studni, nebo misto standardniho filtru v bazénech. Funkce je stejna jako
u plvodniho filtru, funguje na stejném principu. U filtrd k bazénu nebude zapotiebi
filtralni sacek pro sbér béznych nedistot, samozfejmé pokud bude zdkaznik chtit, da
se dokoupit a vlozit jako u jinych filtracnich zafizeni.

U tohoto typu vyrobku budou pevné stanoveny komponenty a vyvody budou Fe-
seny pouze dvéma variantami, aby bylo mozné mit filtry na skladé a v kratsi dobé je

dodavat zakaznikdm.
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Vggka 25cm 25 cm 15cm
véha 15 kg 15kg 8 kg
_ modra modra bild/cerna
_ Zelezo Zelezo Zelezo
_ nerez ocel nerez ocel, mensi dirky nerez ocel
[Wgpust e 2 boku a zdola z boku a zdola z boku
umisteni
_ ano neni nutné ano
‘Stojgnek ano ano ano

Tabulka 23 Specifikace novych produktd
Cena za stavajici vyrobek
Ceny stavajicich vyrobkl jsou odlisné kus od kusu. Zakladni cena korpusu se méni

od velikosti sestavy. Pfiblizné ceny jednotlivych velikosti jsou uvedené v tabulce 24, a

to véetné cen za filtracni sacky.

Sacky
Velikosti Cena za kus

1 120 K¢
2 135 K¢
3 160 K¢
4 180 K¢
5 210 K¢

Filtry Zakladni cena za kus
1 10 000 K¢
2 11 000 K¢
3 12 000 K¢
4 13 000 K¢
5 17 000 K¢

Tabulka 24 Zakladni ceny vyrobk(

Ceny se nedaji vzhledem ke konkurenci ménit, protoze podnik si nem(ze dovolit

snizit cenu, proto zdstanou stejné, jako byly doposud.

Cena za novy vyrobek

Cena vyrobkd bude stanovena nakladové. Vzhledem ke snizeni moznosti vybéru
filtrd co se tyce vypusté, bude jednodussi stanovit pevnou cenu na jednotlivé filtry.
Kazdy filtr méa sva specifika. Filtr pro studny se lisi sbérnym kosem od filtru pro

bazény a také dalsimi pfidavnymi komponenty v pouziti materidlu.
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Materidl Kc&/ks

Filtr 360 360 180
Kos 500 460 260
Trubky a méfice 450 400 200
DalSi komponenty 400 300 240
Celkem ndklady 1710 1520 880
Cena pro kone¢ného spotrebitele 2 309 1946 1188

Tabulka 25 Cena novych produktd

V tabulce 25 je nastinén vypocet konecné ceny, cena je stanovena dle nakladl a

pripoctena marze, kterd u kazdého filtru je jinak vysoka.
Propagace stavajicich vyrobkii

Renovace webovych stranek bude obstarana vlastnimi silami ve vyhrazeném ca-
se, a to v kvétnu prvniho roku.

Nasledna reklama na internetu bude zahdjena postupné az v poloviné roku
vzhledem k tomu, Zze s ni podnik nema doposud zZadnou zkuSenost. Z nékolika nabi-
dek byla vybrana reklama na internetovych strankdch Seznam.cz. (Anon., 2017)

Cena: T0K¢/den — 3 600 K¢ za rok

V rdmci propagace stavajicich vyrobk{ budou zhotoveny nové propagacni mate-
ridly v podobé pdf souboru, které nahradi dosavadni staré a budou korespondovat
s novym designem stranek. Tyto materidly se budou zasilat vytipovanym firmam ne-
jen primyslovym, ale také developerskym. Materidly budou zhotoveny za pomoci
studenta za jednorazovou odmeénu.

Cena: 3000 K¢

Propagace ve tfetim roce bude rozsifena o Gcast na Prlimyslovém veletrhu
v kvétnu toho roku, kde se pocitd s financnimi vydaji na propagacdni letdky, stdnek a
dalsi drobnosti. Tento veletrh je zaméfen jak na velké podniky, tak na konecné spo-
tfebitele. Proto se zde zamérime také na nové produkty.

Cena: 10000 K¢

Propagace nového produktu

Propagace bude probihat vyse zminénymi zpUsoby. V prvni fadé budou nova
specifika uvedena na webovych strdnkdch, kde bude vyhrazena sekce primo pro ko-
necné spotrebitele.

DalSim krokem bude propagace prostfednictvim reklamy v mistnim a regionalnim

tisku. Byly vybrany tfi regionalni tisky v okoli: Jinolansky zpravodaj, ktery vychazi jed-
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nou me&siéné&, cena za inzerat je 5 000 K& Dal&im je Zivot v Rudné, ktery také vychazi
jednou mésicné. Cena za inzerat 4 500 K¢&. A poslednim je Lodénicky zpravodaj, ktery
také vychazi jednou mési¢né. Cena za inzerat 4 000 K&. Vybrany byly tyto tfi, protoze
jsou v blizkosti podniku a lidé podnik znaji. Tato propagace bude probihat i
v nasledujicim roce. (jinocany.cz, 2016), (lodenice.cz, 2016), (rudnamesto.cz, 2016)

Cena celkem: 13 500 K& za mésic, pokud bude inzerat ve vSech trfech tiscich.

Renovacewebowcnswanek ke e
Zpracovéninovich propagacnich materidli ke 3000Ke
Zavegenireiamynantermer 00k 3600Ke
[Celkemaaniok s s00ke s 600Ke
2ok

Rekamavmistnim aregioninimtisks 13500k 162000 ke
VZVGEVRUARE. S as00ke 54 000 K¢
(Celkemaaiole L 13800k 165 600 Ke
sk

Rekiamaymistnim aregiondinimtisks 13500k 162000 ke
Primyslovjveleti L 10000Ke 10000 K¢
[CElEmEas ORI 23 500K 175 600 Ke

Tabulka 26 Souhrn jednorazovych vydajd na propagaci

Distribuce

Distribuce bude zajiStovana pfimo jako doposud u stavajicich produktd. Nové fil-
try byly zjednoduseny, ale stejné je musi naistalovat specializovany pracovnik, aby-
chom zajistili spravné fungovani a zabranili pfipadnému poskozeni.

V rdmci distribuce a montaze filtrl zaméstnanci ukdzi zdkaznikdm, jak s filtra¢nim

zatizenim manipulovat.

8.3. Organizace prace

V rdmci organizace prace budou propocteny mzdy jak stdvajicich, tak pldnova-
nych novych pracovnikl, abychom méli prehled o ndkladech na mzdy pro budouci tfi
roky.

V ramci tohoto budou zac&lenéni novi pracovnici do organizacni struktury, a to i

brigddnici.
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Co se tyce smlouvy na vyrobni dilnu v této kapitole, bude objasnéna vyse najmu a

budouci smlouva o spolupraci.

Stavajici organizace

V rdmci stavajici organizace fesime predevsim mzdy, které jsem nerozpoditavala

pfimo na jednotlivé zaméstnance. V tabulce je vidét, Ze do mezd podnik také zapodi-

v/ oV

tava jednordzové vyplaty pro pracovniky, ktefi Siji sacky.

Hruba mzda 113000

Odvody za zaméstnavatele 38420

Super hruba mzda 151 420 Jednorazové vyplaty
Dan 22713 pro pracovniky, ktefi
Dan po slevé 20643 Siji sacky.
Odvody za zaméstnance 12 430

Cistd mzda 77 857

Mzdy za rok 934 284 241716
Odvody za rok 461 040 20960
Naklady celkem za mzdy 1395324 262676

Tabulka 27 Mzdy stavajicich zaméstnanci v K¢

Novi pracovnici

Novi pracovnici budou do podniku pfijimani v pribéhu roku 2018, kde mezi nové

pracovniky bude patfit pfedevsim pracovnik, ktery se bude starat o propagaci, a dva

studenti na praxi.

Novy pracovnik bude mit po roce navyseni mzdy o 2 000 K&.

Studenti na praxich budou v podniku od druhého roku, tedy od roku 2018. Pfed-

poklad je takovy, Ze budou dva po dobu dvou mésicl, dalsi specifika jsou uvedena

2019
27 000
9 180
36180
5427
3357
2970
18 603
212212
104 720
316932

v tabulce 26.
Mzdy 2017 2018
Hrubd mzda 25 000
Odvody za zaméstnavatele 8 500
Super hruba mzda o 33 500
Dar szdy za stavajici za- 5025
. . mestnance

Dan po sleve 2 955
Odvody za zaméstnance 2 750
Cistd mzda 17 225
Mzdy za rok 934 284 68 900
Odvody za rok 461 040 34 000
Néaklady celkem za mzdy 102 900

Tabulka 28 Mzdy nového zaméstnance v K¢

|77



Studenti jsou posilani z vybraného udilisté, kde je dohoda o poskytnuti v prvnich
dvou letech dvou student(l na praxi, kdy oba dostavaji 64 K¢ jako hodinovou mzdu.
(Anon., 2017)

Odpracované hodiny za den 7,00
Pocet dni v mésici 10,00
K¢/hod 64,00
Pocet student( 2
Celkem za mésic 8 960 K&
Celkem za rok 35 840 K¢&

Tabulka 29 Souhrn mezd za studenty

Celkové nédklady na mzdy a odvody za zaméstnance za tfi sledované roky jsou

znazornény v tabulce 30.

Naklady celkem na mzdy 1176 000 1280 740 1424052
Naklady na odvody 482 000 516 000 586 720
Celkem mzdové naklady 1658 000 1796 740 2010772

Tabulka 30 Souhrn mezd a odvodd v K¢

Smlouva o pronajmu

Smlouva o prondjmu je na dva roky s moznosti dalsi spoluprace. V ramci prona-
jmu prostor najemnici mohou vyuzivat vyrobni stroje v prostorach vyrobni haly a maji
je k dispozici 25 hodin tydné. Dle potfeby je moZné se s pronajimateli domluvit i ji-
nak, dle potreby.

Ndslednd smlouva o spoluprdci ma hlavni cil pouzivat vyrobni halu vyhradné pro
vyrobu filtra¢nich zafizeni. Pfedpoklad je, Ze bude stoupat poptavka po filtracnich za-
fizenich. Aby podnik mohl tuto poptavku splnit, bude potfebovat vice prostoru ve vy-
robnich prostorach a popfipadé i nové zaméstnance. Touto smlouvou bude pokryto
oboje, v rdmci spoluprace budou ndjemnici dostdvat za kazdou zakazku zaplaceno

formou faktury.

Organizacni struktura

Organizacni struktura bude od roku 2018 ¢lenitéjsi nez byla doposud, a to hlavné
diky novému pracovnikovi na pozici obchodniho zastupce, ktery se kromé o odbéra-

tele bude starati o propagaci.
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Vedeni Administrativa Vyroba

Vedouci odbytu Vyroba filtrd
filtrQ (studenti)

Vedouci odbytu

Reditel S o Vyroba sackl
sacku

Propagace a

obchodni oddéleni
(novy pracovnik)

Studenti budou v radmci praxe ve vyrobé a budou se ucit a vypomahat pfi vyrobé
filtracnich zafizeni.

Stavajicim zaméstnancdm ubyde starost o nové odbératele a budou se moci vé-
novat svym hlavnim povinnostem. U vedouciho odbytu filtra¢nich zafizeni je to pre-

devsim dohled nad vyrobou a zauceni studentd.

8.4. Financni plan

Finan¢nimu planu vénujeme velky prostor pfedevsim proto, abychom védéli, jaké
naklady budou vynalozeny a jestli nova opatfeni pfinesou trzby v takové vysi, ktera
pokryje ndklady a podnik se dostane do zisku.

V ramci finan¢niho planu vycislime naklady, pldn prodejd, nasledné trzby a porov-

name s predchozimi lety.

8.4.1.Naklady dilcich cilii

Nabidnout vyrobni prostory k pronajmu

Podnik vyuZije pfedevsim inzerci na internetu na bezplatnych strankach, kde bu-
dou vypsany rozméry dilny a také vSechny stroje, které jsou k dispozici. Ddle bude
stanoven rozvrh praci, kdy bude dilna k dispozici, protoZe se v ni stale vyrabi. Kritéri-

em pro vybér ndjemnik{ je hlavné zajem o vyuzivani stavajicich stroj.
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Hned v Uvodu mame v planu seznamit zajemce s pladnovanou spolupraci do bu-
doucna.
Vydaj: 1 000 K¢

Prijem: 10 000 K& mésicné
Stéhovani v ramci Gspory nakladii za pronajem

Stéhovani bude probihat v rdmci budovy ze tfi stdvajicich kancelafi do dvou, kde
jedna pripadne fediteli a druhd zbylym dvéma pracovnikdim. Kancelare jsou propoje-
né dvermi, takze budou pracovnici pracovat velice blizko u sebe. Celkové vydaje za
najem ¢&ini 36 000 K& mésicné, kde je zahrnuta také vyrobni dilna a sklady. Vzhledem
k tomu, Ze hrozilo zvySeni najmu, je zapotrebi vzit v Uvahu opatfeni, které tomuto za-
brani, a proto se zvolila tato alternativa, ktera prinesla Gsporu 2 000 K.

Vydaj: O K&/mésiZné

Prijem: 2 000 K&/mésicné.
Vyvoj nového produktu

Vyvoj nového produktu s sebou nese investice nejen financni do materialu, ale ta-
ké ¢asové. Investice financni bude s pojena s ndkupem a testovanim materiald.
Vydaj: 60 000 K¢

Prijem: O K¢
Nabor pracovnika

Jednd se o pracovnika, ktery se bude starat o propagaci a ziskavani novych odbé-
rateld, aby byl zajistén odbyt. Jako vydaj se bude poditat nejen mzda, ale také naklad
na inzerci. Inzerat bude vyvésen na strankach jobs.cz (Anon., 2017) jako jednoradzovy
inzerat.

Vydaj: 5 900 K&/mésicné

Prijem: 0
Zauéeni pracovniku

Vramci spoluprdce sodbornou Skolou budou zajisténi brigddnici na praxi
s moznosti po dostudovani nastoupit. Jakozto praxe pro skolu je tato prace hodno-
cena minimalni hodinovou mzdou.

Vydaj: 64 K&/hod H0 dni 7 hod denné -8960 K&/mésic

Prijem: O K¢
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prijem vydaj

10 000 *80 000 1000 1000
= = 3 000 3 000
- - 300 3 600
= = = 60 000
10 000 80 000 4 300 67 600

13 500 *162 000

5900 *88 000

8 960 *35 840

0000 120000 28 360 285 840

[

10 000 10 000

10 000 120 000 10 000 10 000
Tabulka 31 Prehled jednordazovych financnich transakci v K¢

*Predpokladame vydaje na dalsi mésice.

NejvysSsi ndklady v prvnim roce jsou na vyvoj nového produktu, ktery by mél
v nasledujicim roce pfinést trzby. V roce 2018 budou nejvétsi naklady na propagaci
nového produktu, které budou investovdny do propagace pomoci regiondlniho tisku.
V rdmci Uspor uvazuje podnik o vyuziti regiondlnich tiskl postupné, aby nebyl ndklad
tak vysoky. V tfetim roce se naklady budou ndsobit, a to hlavné mzda za nového za-

meéstnance a také naklady na propagaci, ve které chce podnik pokracovat.
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8.5. Investicni plan

V rdmci investice podniku se bude poditat predevsim s investici do vyvoje novych
produktl a propagace. Dale podnik musi vynalozit penize na nové pracovniky.

V tabulce jsou zahrnuty veskeré vydaje v jednotlivych letech.

6 600 Y165 600 4175 600
1000 5900 -
60 000 - -
- 2102 900 5316 932
- 935 840 35840
67 600 310 240 528 372

Tabulka 32 Investicni ndklady v K¢

1) Céastka 165 600 K& je souc¢et ndklad{l za propagaci reklamy v tisku a reklamy na
internetu.
2) Pocitdme, Ze novy pracovnik bude zaméstndn v tomto roce 4 mésice.
3) Brigadnici neboli studenti na praxich budou dva a budou pracovat deset dnf
v mésici, a to celkem dva mésice v roce.
4) K predchozi propagaci je pfi¢tena také propagace na Primyslovém veletrhu.
5) Po roce bude zvysen novému pracovnikovi plat, tedy 8 mésicd ma plat
z prvniho roku a 4 mésice ma navyseny plat.
Podnik musi v nasledujicich letech vyprodukovat takovy zisk, aby pokryl jak stava-
jici naklady, ale také ty nové vzniklé. Celkem za tfi roky bude podnik muset vyprodu-
kovat minimalné o 906 212 K¢ trZzeb vice, aby byl schopen pokryt napldnované inves-

tice.
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8.5.1.Plan prodeju

V nésledujici tabulce jsou propoditany trzby za vyrobky a jejich postupny nardst

v pribéhu tif let.

Velikosti Mnozstvi Cena za kus Trzby
1 1300 120 K¢ 156 000 K¢
2 2 400 135 K¢ 324 000 K¢
3 2 300 160 K¢ 368 000 K¢&
4 2100 180 K¢ 378 000 K¢
5 2 000 210 K¢ 420 000 K¢&
Suma 10 100 805 K¢ 1 646 000 K¢
Filtry MnoZzstvi Zakladni cena Konecna cena celkem
1 20 10 000 K¢ 400 000 K¢&
10 11 000 K¢ 270 000 K¢&
3 15 12 000 K¢ 190 000 K¢
4 27 13 000 K¢ 399 000 K¢&
5 25 17 000 K¢ 800 000 K¢&
Suma 97 63 000 K¢& 2 059 000 K¢
Ostatni filtrové specialy Trzby celkem
1084 000 K¢
Trzby celkem za rok 2016 4 789 000 K¢

Tabulka 33 Pfehled trzeb za rok 2016

V tabulce 33 jsou zobrazeny trzby za stavajici rok 2016, kde jsou mnozstevné vy-
¢isleny sacky, filtraéni sestavy a filtrové specidly, (viz obrdzek 4 a 5 v kapitole 4.1. Pro-
duktové portfolio). Zadkladni cena byla stanovena jako pfiblizny prmér ze vSech pro-
danych filtrd v dané velikosti (pomoci zaméstnancl firmy). V kone¢né cené jsou za-
pocitany dalsi komponenty a prace vzdy k dané sestavé.

V roce 2017 narostou trzby diky reklamé na internetu a pfimému marketingu o 4%

ks filtrd z predchoziho roku. Tedy o 4 objedndvky filtrovych sestav.
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S tim je spojen také narlst objednavky sackd primo spojeny s druhem filtrl. Pocitdme s objednavkou nejméné 2x za rok. Je predpo-
klad, Ze pokud je pfimy marketing mifeny na velké firmy, budou potifebovat také velké filtrové sestavy, proto jsou narUsty situovany

k vétsim velikostem.

Sacky
Velikosti MnoZstvi
1 1300
2 2 400
3 2 300
4 2100
5 2 000
Suma 10100
Filtry
Velikosti Mnozstvi
1 20
2 10
3 15
4 27
5 25
Suma 97

Ostatni filtrové specidly

Trzby celkem za rok 2017

Cena za kus

120
135
160
180
210
805

Z&kladni cena

Trzby
156 000 K¢
324 000 K¢
368 000 K¢
378 000 K¢
420 000 K¢

1 646 000 K¢

Konecéné cena cel-

kem
10 000 K¢ 400 000 K¢
11 000 K¢ 270000 K¢
12 000 K¢ 190 000 K¢
13 000 K¢ 399 000 K¢
17 000 K¢ 800 000 K¢&
63 000 K& 2 059 000 K¢
Trzby celkem
1084 000 K¢&
5 020 120 K¢

Tabulka 34 Pfehled trzeb za rok 2017
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Nardst sackl

0

@ o O O

—_
(@)}

NarCst sestav

N N O O O

Trzby navic
- K¢
- K¢
- K¢
1440 K¢
1680 K¢
3120 K¢
Mnozstvi filtrd v této Celkem vyrobenych
velikosti filtrd
0 0
0 0
1 0
2 4
2 4
5 8

Trzby navic

- K¢

- K¢

- K¢
100 000 K¢
128 000 K¢
228 000 K¢&



Sacky
Velikosti Mnozstvi Cena za kus
1 1300 120
2 2 400 135
3 2 300 160
4 2100 180
5 2 000 210
Suma 10100 805
Filtry
Velikosti Mnozstvi Zakladni cena
1 20 10 000 K¢
2 10 11 000 K¢
3 15 12 000 K¢
4 27 13 000 K¢
5 25 17 000 K¢
Suma 97 63 000 K¢&
Ostatni filtrové specialy Trzby celkem
1084 000 K¢
Trzby celkem za rok 2018 6009571 K¢&

Tabulka 35 Prehled trZzeb za rok 2018

G8

Trzby
156 000 K¢
324 000 K&
368 000 K¢
378 000 K&
420 000 K¢

1 646 000 K¢

Konecné cena celkem

400 000 K¢
270 000 K¢
190 000 K¢
399 000 K&
800 000 K&
2 059 000 K¢

NarCst sackd

46
4
8

18
48
124

NarCst sestav

D W N =N

14
Nové filtry
Filtr ke studni

Filtr k bazénu
Filtr pod drez
Suma

Trzby navic
5520 K¢
540 K¢
1280 K¢
3240 K¢
10 080 K¢
20 660 K&

Mnozstvi filtrd v této
velikosti

.

A w NN

12
MnozZstvi
10

]
10
21

Celkem vyrobe-

nych filtrd

Cena za kus
2 309 K¢

1946 K¢
1188 K¢
5442 K¢

Trzby navic

40 000 K¢
42 000 K¢
88 000 K¢&
225 000 K¢
768 000 K¢
1163 000 K¢
Trzby
23085 K¢
1 946 K¢
11 880 K¢
36 911 K&



Sacky
Velikosti MnoZzstvi Cena za kus Trzby Nardst sackl TrZzby navic
1 1300 120 156 000 K¢ 80 9 600 K¢
2 2 400 135 324 000 K& 2 270 K¢
3 2 300 160 368 000 K¢ 12 1920 K¢
4 2100 180 378 000 K& 32 5 760 K&
5 2 000 210 420 000 K¢& 112 23 520 K¢
Suma 10100 805 1 646 000 K& 238 47 070 K¢
Filtry
Velikosti MnoZstvi Zakladni cena I<onecn|fe(r:§na cel- N&rlst sestav Mnozs\f\élliil’ll(;[;l:iv teto CelE;(r:T;] ¥i>;{;30be— Trzby navic
1 20 10 000 K¢ 400 000 K¢& 3 1 3 60 000 K¢
2 10 11 000 K¢ 270000 K¢ 1 1 217 000 K¢
3 15 12 000 K¢ 190 000 K¢ 3 2 6] 132 000 K¢
4 27 13 000 K¢ 399 000 K¢ 8 2 16 400 000 K¢&
25 17 000 K¢ 800 000 K& 16 35 56 1792 000 K¢
Suma 97 63 000 K¢& 2 059 000 K¢ 31 9,5 82 2 405 000 K¢
Ostatni filtrové specidly Trzby celkem Nové filtry Mnozstvi Cena za kus Trzby
1084 000 K¢& Filtr ke studni 17 2 309 K¢ 39 245 K¢
Filtr k bazénu 3 1946 K¢ 5837 K&
Filtr pod drez 17 1188 K¢ 20 196 K&
Trzby celkem za rok 2019 7 300 347 K¢& suma 37 5 442 K¢ 65 277 K&

Tabulka 36 Prehled trZzeb za rok 2019
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V roce 2018 se trzby zvedly hlavné diky nardstu novych objednavek filtrd od
developerské firmy a diky novym vyrobklm. Dale na nardst objedndvek méla vliv
reklama a nabor nového pracovnika. Celkem se predpokladad, Ze se v roce 2018 di-
ky developerskych firmam zvednou objedndvky o 12% z celkovych z roku 2016, te-
dy o 10 objednéavek filtrd a o dalsi 4% narlstu objedndvek z celkového poctu ob-
jednavek z roku 2017. Celkem tedy néarlst o 14 objednéavek filtracnich sestav.

U novych vyrobk( se predpoklada, Zze bude vyrobeno a prodano celkem 21 ks a
ztoho nejméné bude vyrobeno filtrd k bazénim. Sacky budou navyseny jako
v pfedchozim pripadé, budou k nim pfipocitany i sacky z novych produktd. Celkem
tedy nardst sac¢kd v roce 2018 0 124 ks.

Na zvyseni trzeb v roce 2019 mély vliv vSechny zmény v pfedchozich letech.
Navic také planovany Prlimyslovy veletrh prinese minimainé jednu objedndvku
navic.

Nové vyrobky v roce 2019 narostou v prodeji o 50%, tedy celkem o 16 ks. Stava-
jici filtracni sestavy narostou opét o 12% z pClvodnich filtrd diky developerskym
projektdm a o 5% z celkovych poctd filtracnich sestav z roku 2017. Celkem bude
tedy narlst o 17 objednavek filtrovych sestav.

Polet vyrobenych filtrd v Pocet vyrobenych sackl

ks v ks TrZoy
2016 97 10100 4789 000 K¢
2017 102 10116 5020 120 K¢
2018 138 10 224 6009 571 K¢
2019 179 103174 7 300 347 K¢

Tabulka 37 Souhrnnd tabulka trzeb

Mnozstvi filtrG v nasledujicich letech je urlovano dle minulych zkuSenosti
s poptavkou a prfedpokladu, Ze pokud bude developerska firma Zzadat filtracni zafi-
zeni, bude potfeba ta nejvétsi.

Trzby tedy v prlibéhu let rostou. V prvnich dvou letech sice ne moc vyrazng, ale
ve tfetim roce je nardst trzeb velice znatelny a mély by pokryt i vynalozené néakla-

dy nejen na propagaci.
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8.5.2.Plan nakladii
PFimé naklady

V nédsledujicich tabulkdch jsou pfimé nédklady na vyrobky. Naklady na jednotlivé
filtry jsou prdmérné hodnoty, protoze filtrové sestavy nestoji stejné a ani naklady
nejsou stejné. ZaleZi na tom, co zakaznik pozaduje. Proto je v konecné cené zapo-
¢itdn i ndklad na dalsi prislusenstvi, ktery byl pripocitdvan ke konecné cené v planu
trzeb.

Velikosti = MnoZstvi Ndklad na ks Naklady celkem
1 1300 15 19 500 K¢
2 2 400 16 38 400 K¢&
3 2 300 18 47 400 K¢&
4 2100 20 42 000 K¢
5 2 000 25 50 000 K¢
Suma 10 100 94 191 300 K¢
Filtry Mnozstvi Naklad na filtr Konec¢né naklady celkem
1 20 5 000 K¢ 260 000 K¢&
2 10 7 500 K¢ 203 000 K¢&
3 15 8 500 K& 135 500 K¢
4 27 10 000 K¢ 3710000 K¢&
5 25 13 000 K¢ 650 000 K&
Suma 97 44 000 K¢ 1558 500 K¢
Ostatni filtrové specidly Naklady celkem
413 200 K¢
PFimé naklady celkem 2 163 000 K¢

Tabulka 38 Pfimé naklady 2016

V roce 2016 jsou vycislené pfimé naklady na vyrobené produkty v tomto roce.
Ostatni filtrové sestavy predstavuji specidly, které podnik moc casto nevyrabi,
pouze nékolik malo kusU za rok.
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Sacky
Velikosti Mnozstvi Naklad na ks Naklady celkem
1 1300 15 19 500 K¢
2 2 400 16 38 400 K¢
3 2 300 18 41 400 K¢
4 2100 20 42 000 K¢
5 2 000 25 50 000 K¢
Suma 10 100 94 191 300 K¢
Filtry Mnozstvi Néaklad na filtr Konecné ndklady cel-
kem
1 20 5000 K¢ 260 000 K¢
2 10 7 500 K¢ 203 000 K¢
3 15 8 500 K¢ 135 500 K¢
4 27 10 000 K¢ 310000 K¢
5 25 13 000 K¢ 650 000 K¢&
Suma 97 44 000 K¢ 1558 500 K¢&
Ostatni filtrové specidly Naklady celkem
473 200 K¢
Primé naklady celkem 2 347 360 K¢

Tabulka 39 Pfimé naklady 2017

Néklady za rok 2017 maji v sobé zapoditané naklady na vzrlstajici mnozstvi vyrobk(, reflektuji vzrist trzeb v daném roce.

69 |

Narlst sackd

0

@ o O O

16

Nartst o 3 filtracnich

sestav
0

A NN O O

Naklad navic
- K¢
- K¢
- K¢
160 K¢
200 K¢
360 K&

Mnozstvi filtrd v této Celkem vyrobe-
velikosti nych filtrd
0

a NN =2 O
o ~ b O O O

Naklady na-
vic
- K¢
- K¢
- K¢
80 000 K¢
104 000 K¢
184 000 K¢



Sack
Ve|i|<o}s/ti MnozZstvi Naklad na ks Naklady celkem Narlst sackl Naklad navic
1 1 300 15 19 500 K¢ 46 690 K¢
2 2 400 16 38 400 K¢ 4 64 K&
3 2 300 18 41 400 K¢ 8 144 K¢
4 2100 20 42 000 K¢ 18 360 K¢
5 2 000 25 50 000 K¢ 48 1200 K¢
Suma 10100 94 191 300 K¢ 124 2 458 K¢
Filtry Mnozstvi Néaklad na filtr Konecné naklady cel- Narlst sestav MnozZstvi filtrd v Celkem vyrobenych Néklady navic
kem této velikosti filtrd
1 20 5 000 K¢ 260 000 K¢ 2 1 2 26 000 K¢
2 10 7 500 K¢ 203 000 K¢ 1 2 2 31 000 K¢
3 15 8 500 K¢ 135500 K¢ 2 2 4 66 000 K¢&
4 27 10 000 K¢ 310 000 K¢& 3 3 9 180 000 K¢
5 25 13 000 K¢ 650 000 K¢& 6 4 24 624 000 K¢
Suma 97 44 000 K¢ 1558 500 K¢ 14 12 41 927 000 K¢&
Ostatni filtrové specidly Naklady celkem Nové filtry Mnozstvi Ndklad na ks Ndaklady celkem
413 200 K¢ Filtr ke studni 10 1460 K¢ 14 600 K¢
Filtr k bazénu 1 1 320K 1320K¢
Filtr pod dfez 10 710 K& 7 100 K¢
Pfimé naklady celkem 3115478 K¢ Suma 21 3490 K¢ 23 020 K¢

Tabulka 40 Piimé naklady 2018

V letech 2018 a 2019 jsou v pfimych nakladech uvedené i naklady na nové produkty. V tabulce 41

polozky u novych vyrobk{

06

jsou uvedeny ceny za jednotlivé



Sacky

Velikosti Mnozstvi
1 1300
2 2 400
3 2 300
4 2100
5 2 000
Suma 10100
Filtry MnoZzstvi
1 20
2 10
3 15
4 27
5 25
Suma 97

Ostatni filtrové specidly

Pfimé naklady celkem

Naklad na ks

15

16

18

20

25

94
Naklad na filtr

5 000 K¢

7 500 K¢

8500 K¢

10 000 K¢

13 000 K¢

44 000 K¢
Ndaklady celkem

413 200 K&

Tabulka 41 Pfimé naklady 2019

L6

Néaklady celkem
19 500 K¢
38 400 K¢
41 400 K¢
42 000 K¢
50 000 K¢
191 300 K¢

Konecné néklady

celkem
260 000 K¢

203 000 K¢
135 500 K¢
310000 K&
650 000 K¢
1558500 K¢

4138 238 K¢

Nardst sackal
80
2
12
32
112
214

Narlst sestav

o W = W

16
31
Nové filtry
Filtr ke studni

Filtr k bazénu
Filtr pod dfez
Suma

Naklad navic
1200 K¢
32 K¢
216 K¢
640 K&
2 800 K¢
4888 K¢

Mnozstvi filtrd v této Celkem vyrobe-

velikosti

NN

3,5
9,5
MnoZstvi
17

3
17
37

nych filtr{
3

:
6
16
56
82
Naklad na ks
1460

1320
710
3490 K¢

Naklady navic

39 000 K¢&
15 500 K¢
99 000 K¢&
320000 K¢
1 456 000 K¢
1929 500 K¢
Ndaklady celkem
24 820 K¢

3960 K&
12 070 K&
40 850 K¢



Pocet vyrobenych filtrd v Poclet vyrobenych sac- PHMé& néklady na vjrobu

ks kG v ks
2016 97 10 100 2 163 000 K¢
2017 102 10 106 2 347 360 K¢
2018 138 102 24 3115478 KE
2019 179 10314 4138238 K¢

Tabulka 42 Souhrn prfimych nakladd

V tabulce 42 je uveden souhrn pfimych naklad{ na vyrobky, konkrétné na filtry i fil-
tracni sacky, a to i na nové vyrobky.
Vidime, Ze pfimé naklady se budou rok od roku zvySovat, coz je zapfi¢inéno zvyso-

vanim objednavek, tudiz i navysovanim vyrobenych kusd.

Filtr ke studni Filtr k bazénu Filtr pod dfez
Material K¢&/ks
Filtr 300 300 150
Kos 460 420 220
Trubky a méfice 400 350 190
Dalsi komponenty 300 250 150
Celkem naklady 1 460 1320 710
Cena pro konecného spotrebitele 2 309 1946 1180

Tabulka 43 Piimé nédklady na nové vyrobky

Ceny uvedené v tabulce 43 nejsou stejné jako u pUlvodnich filtra¢nich sestav. Tyto
produkty jsou nové a pouziva se zde stejny materidl, jen v mensi mife. Filtry jsou oproti

nejmensim filtracnim sestavdm polovicni, a proto se na né spotfebuje méné materialu.

Ostatni naklady

Do ostatnich nakladd budou zapoditdny jak mzdy, které jsou vycislené v predchozi
kapitole, tak i ostatni ndklady na provoz (vyrobni haly, kancelare). Dalsi poloZkou fixni
slozky néakladd bude ndjem. Naklady jednordzové na propagaci, inzerci, na vyvoj a vy-

zkum jsou v tabulce uvedeny jednotlivé.
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2016

Pocet vyrobenych filtr 97
Pocet vyrobenych sackd 10100
Prfimé ndklady na vyrobu 2 163 000

Ndklady na propagaci -
Ndklady na inzerci -
Vyvoj a vyzkum -

Nova pracovni sila =

Studenti -

Fixni sloZka nakladd 1217 000
Mzdy 1658 000

Celkem naklady 5038 000

Tabulka 44 Souhrn ndkladd na jednotlivé roky v K¢

2017
102
10106
2 347 360
© 600
1000
©0 000

1217 000
1658 000
5289 960

2018
138
10224
3115478
165 600
5900
102 900
35 840
1217 000
1658 000
6300718

2019
179
10314
4138 238
175 600

316932
35 840
1217 000
1658 000
7541610

V zavéru této kapitoly vime, jaké naklady podnik vynaklddd a bude do budoucna vy-

naklddat a jaké olekdva narlsty zakdzek a tim i nérdst trzeb. V tabulce 44 vidime pre-

hled vsech planovanych nékladld v néasledujicich letech a celkovou vysi nakladg.

V nasledujici tabulce jsou hodnoty shrnuty a je zde vypocitan i pfipadny zisk nebo ztra-

ta.

Zisk v roce 2017 neni vysoky, ale za predpokladu zvyseni nakladd na vyvoj novych

produktd a novych propagacnich materidll se podafrilo diky pfimému marketingu do-

stat podnik ze ztraty.

Celkem vynosy

2016 5021 000
2017 5292120
2018 6361571
2019 7652 347

Tabulka 45 Prehled vynosd, naklada a ziski v K&

V nasledujicim roce 2018 ma podnik vySsi

objednavek predevsim od developerské firmy.

Celkové ndaklady

Zisk/Ztrata

5038 000
5289 960
6300718
7541610

Vv

-17 000

2160
60 853
110737

naklady, ale také vyssi trzby diky nardstu

Nasledujici rok se podnik dostava pfes hranici svého vyty¢eného dlouhodobého cile.

Predpoklad toho, aby se podnik i nadale udrzel v téchto Cislech a mohl déle rist je

v tom, aby udrzel stavajici strategii, a to pfedevsim propagaci podniku, ale také aktivni

zajistovani zakdzek.
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8.6. Vykazy - Rozvaha, VZZ, Cash Flow

Co se tyce podnikovych vykazd, zajima néas predevsim vykaz zisk( a ztrat, abychom
vidéli zapracované vynaloZené naklady na investici. A také srovnané trzby jak
v napldnovanych letech, tak i ve srovnani s predchozim rokem.

Stavajici vynosy a naklady jsou vzaté z pfedpokladu hospodatreni roku 2016. Nemé&-
nily se a ani se jinak neupravovaly. Jedind polozka, kterd ma tendenci se ménit, je dlou-

hodoby zdvazek, ktery se postupem ¢asu bude zmensovat.

| 94



Vynosy

2016

2017

2018

2019

Naklady 2016 2017 2018 2019

Trzby z prodeje zbozi 100 100 100 100 Spotreba materidlu a energie 2163 2 347 3115 4138
Triby za prodej vyrobka 4689 4920 5910 7200 Sluzby 953 953 953 953
Zména stavu vlastnich zasob 173 173 173 173 Mzdové naklady 1176 1176 1281 1424
Aktivace 0 0 0 0 Naklady soc. a zd. po;j. 482 482 516 587
Trzby z prodeje materidlu 55 55 55 55 Socialni naklady 0 0 0 0
Zména stavu rezerv 0 0 0 Dané a poplatky 15 15 15 15
Vynosové uroky 3 3 3 Odpisy 109 109 109 109
Mimoradné vynosy 1 1 1 Ostatni provozni naklady 35 35 35 35
Trzby za prondjem 0 40 120 120 Ostatni finan¢ni naklady 60 60 60 60

Dan z pfijmu za béz. ob. 0 0 0 0

Prodany material 45 45 45 45

VaVv 0 60 0 0

Propagace 0 6,6 165,6 176

Inzerce 0 1 5,9 0
HY 5021 5292 6361 7 651 5038 5290 6301 7 542

- 17 2 61 107

Tabulka 46 Porovnani rozvaha v tis. K¢
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Aktiva 2016 2017 2018 2019 Pasiva 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoby hmotny majetek 85 85 85 85 Zakladni kapital 2000 2000 2000 2000
Material 498 462 426 426 Kapitalové fondy 0 0 0 0
Nedokoncena vyroba 12 12 12 12 Rezervni fond 206 206 206 206
Vyrobky 526 526 526 526 Vysledek hospodareni min. ob. 123 106 109 169
Kratkodobé pohledavky 612 612 612 612 Cizi zdroje
Kratkodobé poskytnuti zalohy 1 1 1 1 Rezervy
Penize 42 42 42 42 Dlouhodobé zavazky 1650 820 - -
Uéty v bankach 1949 1157 493 605 Zavazky z obchodnich vztah 206 206 206 206
Kratkodobé cenné papiry a podily 732 732 732 732 Zéavazky spolec¢nikiim 0 0 0 0
Casové rozliseni 14 14 14 14 Zéavazky zaméstnancim 89 89 142 143
Zéavazky za soc. a zd. poj. 58 58 61 61
Danové zavazky 152 152 155 155
Casové rozligeni 4 4 4 4
HV béz. obdobi -17 2 61 111
Aktiva celkem 4471 3643 2943 3055 Pasiva celkem 4471 3643 2943 3055

Tabulka 47 Porovnani vykaz a zisku a ztrat v tis. K¢

V rédmci rozvahy probihaji zmény predevsim u dlouhodobych zdvazkd, které jsou spldceny déale v zavazcich za mzdy. Co se tyce aktiv,

probihaji zmény jen v rdmci prodaného materidlu a bankovniho Uc&tu.
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Roky 2016 2017 2018 2019
Zisk -17 2 61 111
Odpis 109 109 109 109
Rezervy - - - -
NETTO CF 92 111 170 220
Material -45 36 36 0
Nedokoncena vyroba -1 0 0 0
Vyrobky -35 0 0 0
Kratkodobé pohleddvky -28 0 0 0
Kratkodobé cenné papiry -28 0 0 0
Casové rozligeni -6 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztah 13 0 0 0
Zavazky spolecnikiim - 0 0 0
Zavazky zaméstnanclim - 0 53 1
Zavazky za soc. a zd. po;j. - 0 3 0
Danové zavazky - 0 3 0
Casové rozliseni 2 0 0 0
Operativni CF -36 147 265 221
DHM -26 0 0 0
Investiéni CF -26 0 0 0
ZK - 0 0 0
Kap. fondy - 0 0 0
DI. zavazky -850 -830 -820 0
Dividendy - - 109 - 109 -109
Finanéni CF -850 -939 -929 -109
CF -912 -792 -664 112

Tabulka 48 VWykaz penéZnich tokd v tis. K&

Vykaz penéznich tok( v tuto chvili nema pfilis smysl, hodnoty v rozvaze z(lstaly ve
veétsiné pripadd stejné, méni se materidl a v letech 2018 a 2019 zdvazky za zamést-
nance a s tim spojené dalsi Gcty proto, Zze byl pfijat novy zaméstnanec. Dale zde mU-
zeme vidét postupné splaceni pdjcky a predpokladdm, ze podnik bude opét vyplacet
dividendy. Zde jsem zvolila pevnou sazbu kvili pocetni pfesnosti. Ve vysledku ovsem

zde neni vidét zadny pohyb, ktery by nebyl avizovany v predchozich kapitolach.
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8.7. Financni ukazatele

e

Tabulka 49 Porovnani financnich ukazateli v Case

Financni ukazatele se v prlbéhu casu zlepsSuji. Hlavné ve druhém roce, kdy se
nam rentabilita dostava do kladnych &isel a postupné se i ve tfetim roce zvysuje.

BéZna likvidita ve sledovanych letech je nulova jen diky tomu, Zze nekalkulujeme
s pohledavkami, které jisté v nasledujicich letech budou. Proto je tento ukazatel hod-
né zavadé&jici a stejné tak i provozni likvidita. OkamZita likvidita se na druhou stranu
zlepsuje, ale zase je tento ukazatel feknéme trochu zavadéjici vzhledem k tomu, ze
nemuizeme presné odhadnout pohyby penéz.

Investice v prvnim roce 67 600 K¢, kterd je vydana predevsim na vyvoj nového
produktu a nové zpracovani propagacnich materialld, ndm v prvnim roce pfinese na-
vyseni trzeb o 5,3%, tedy o 271 120 K&. Podnik se v tomto roce dostava do mirného
zisku.

V roce 2018 bude potfeba investice 310 240 K¢, kterad bude vydana predevsim na
propagaci nového produktu, ale také na mzdy nového pracovnika. Tato investice pfi-
nese oproti predchozimu roku nardst o 20%, tedy o 1 069 451 K¢&. V tomto roce podnik
dosdhne znacného zisku, a to hlavné diky trzbam nejen z developerskych projektd,
ale také z novych produktd.

Ve tfetim roce, 2019, bude investice ve vysi 528 372K¢. Tato investice zahrnuje jak
investice na propagaci v roce 2019, tak i v pokralujici propagaci z pfedchoziho roku.
Tato investice pfinese navyseni trzeb oproti pfedchozimu roku 2018 o 20%, coz ¢&ini
1290 776 K&.

Celkova ¢éastka investice ¢inf 906 212 K&. Celkové navyseni trzeb oproti roku 2016
je 052%, tedy 0 2 631 347 K&.
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Break event point

Nové filtry Cena FN v K& VN v K¢& BEP ks
K&/kus
Filtr ke studni 2 309 1710 5318
2018 Filtr k bazénu 1946 3185 240 1520 7477
Filtr pod dfez 1188 880 10 342
Suma 5443 4110 2 390
Filtr ke studni 2 309 1710 5682
Filtr k bazénu 1946 3403 372 1520 7959
2019 Eiltr pod dez 1188 880 11 050
Suma 5443 4110 2553

Tabulka 50 BEP pro nové vyrobky

V tabulce 50 vidime BEP jenom pro nové vyrobky. Celkem by podnik musel vyrobit
v roce 2018 2 390 ks novych filtrd, aby pokryl vynaloZené néklady nejen na provoz, ale
také na pldnované naklady na propagaci.

Co se tyce stavajicich filtrd, jejich mnozstvi se navysuje postupné a pozvolna, tedy
vypovidajici hodnoty jsou spiSe smérovany na nové vyrobky, které v souc¢asné dobé

budou propagovany, aby se dostaly do povédomi co nejvice zdkaznikd.

BEP 2018
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Graf 8 Break event point primérné hodnoty roku 2018

Graf 9 zndzornuje prdmérné mnozstvi vsech tfi novych filtrl. Prlmérné musi pod-
nik vyrobit 7000 filtrd, aby pokryl veskeré nédklady podniku. MnoZstvi 7000 ks je hod-

nota pouze novych filtracnich zafizeni, nejsou zde zapoditany stavajici filtry.
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BEP 2019
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Graf 9 Break event point primérné hodnoty roku 20719

Z grafu 10 vidime, ze podnik by v roce 2019 musel vyrobit prdmérné o 500 az 1000
ks vice neZ v prfedchozim roce, a to proto, Ze v roce 2019 se zvysuji fixni ndklady pfe-

devsim trzbami, ale také propagaci.
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9. Rizika

V ramci rizik musime brat v Uvahu nejen zmény v poptavce, ale predevsim ned-
spéch pfi shanénf jak ndjemnikd do vyrobni haly, tak také developerskou firmu, kterd
by méla zdjem o pravidelny odbér vyrobk(. V potaz bereme i nelspéch na trhu
s novymi vyrobky, ale také celkové nizké nebo zddné navyseni objednavek.

Jako riziko bereme v potaz i fakt, Ze néktera femesla upadaji. Pokud budeme sha-
nét dalsi dodavatele vtomto oboru, musime poditat, Ze pro polotovary budeme
muset dojizdét, ¢imz se zvysi ndklady na dopravu. Toto riziko bohuzel podnik nemd-
Ze nijak ovlivnit. Ovlivnit mdze pouze femesla, kterd je schopen sdm vykonavat, coz
nejsou vsechna, ktera potrebuje k vyrobé.

Co se tyCe objednavek, b&hem nasledujicich tfi let se diky propagaci budou po-
stupné zvySovat. MlZe ale nastat situace, kdy se objedndvky nebudou zvySovat, a tim
padem neporoste zisk a nebudeme mit ¢im kryt vynaloZzené naklady navic. Jaky to

bude mit dopad na konecny zisk, je uvedeno v tabulce 51.

Celkem vyno- Celkové naklady Zisk/Ztrata
sy
2017 5061 000 5105 600 -44 600
2018 5141 000 5348 240 -207 240
2019 51417 000 5566 372 -425 372

Tabulka 51 Vliv objedndvek na zisk K¢

Pokud by se zvySovaly jenom naklady a nebyl by Zadny zisk, podnik by byl ¢im dal
vic ve ztraté. V propoctech nardstl objednavek je vsak pocitdno s velmi malym na-
rdstem, to znamena, ze v pldnu poditdme s minimem a nedéldme si iluze o velkém

pfivalu objednavek diky propagaci.

2017 2018 2019
1 3 29 59
2 4 19 75
3 4 18 37
4 2 13 40
5 2 9 20
Prdmeér 3 18 46

Tabulka 52 Minimalni mnoZstvi zakazek filtracnich sestav v ks

Tabulka 52 ukazuje, kolik minimalné musi podnik vyprodukovat objedndvek na fil-
tracni zafizenf velikostniho typu, aby se dostal do ziskovych ¢&isel. Aby se podnik, na-
priklad v roce 2017, dostal do zisku, musi mit alespon 3 zakazky na filtracni sestavu 1

velikosti.
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Dalsim identifikovanym problémem je smlouva s developerskou firmou. Pokud se
nepodarli tuto smlouvu zajistit, z pldnu zmizi v druhém roce vice jak polovina zakazek
stavajicich vyrobk(d a ve tfetim roce tretina. V nasledujici tabulce jsou zachyceny do-

pady tohoto selhani.

Celkem vynosy Celkové ndkla- Zisk/Ztrata
dy
2017 5292120 5289 960 2160
2018 5571991 5 684 490 -112 499
2019 7 051 257 7078174 -26 917

Tabulka 53 Dopad neuzaviené smlouvy s developerskou firmou na zisk V K¢

Z tohoto dlvodu je potfeba neoslovit jednu firmu, ale hned nékolik, abychom zvy-
Sili pravdépodobnost uskute¢néni smlouvy.

Vidinu rizika vidi podnik i v tom, Ze se nepodafi sehnat nového pracovnika. Zmize-
ly by tim naklady jak na inzerci, ale také na mzdy a odvody. Na druhou stranu by zmi-
zely zakézky, které tento pracovnik mdize ziskat. Celkem za druhy rok je to jedna za-
kdzka a za tfeti rok je to sedm zakazek. Navic by se museli stavajici zaméstnanci sta-
rat sami o propagaci a pripravit prezentaci na Prdmyslovy veletrh, pokud by se roz-
hodli zuc¢astnit. V ndsledujici tabulce jsou zachyceny zmény ve vynosech a nakladech

a nasledny zisk.

Celkem vynosy CE::Z;é na- Zisk/Ztrata
2017 5292120 5289 960 2160
2018 5564 450 5574770 -10 321
2019 6 004 258 5931 245 73013

Tabulka 54 Dopad na zisk v pripadé absence nového pracovnika v K¢

Vidime, Ze podnik se dostdva v druhém roce do ztraty 10 tisic korun, ale ve tfetim
roce do zisku. Tim, Ze novy pracovnik nenastoupil, odpadly podniku naklady spojené
s jeho mzdou a také inzerci. Celkem za druhy rok to ¢ini 108 800 K¢ a za treti rok
316 932 K&. Podnik bere v Uvahu to, Ze pokud neziskd tohoto pracovnika, tak neziska
ani tolik zakdzek. Proto jsou trzby mensi a v druhém roce se podnik propada do ztra-
ty.

Riziko tykajici se predevsim vynosd se tyka ndjemného za vyrobni halu. Nejde ani
o vysi ndjemného jako o fakt, jestli viibec bude mit nékdo zdjem o takovyto druh pro-
ndjmu. Pokud by se podniku nepodarilo sehnat nadjemniky, v nadsledujici tabulce 46

jsou uvedena vypovidajici Cisla.
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Celkem vynosy Celkové ndklady Zisk/Ztrata

2017 5252120 5289 960 -37 840
2018 6241571 6300718 -59 147
2019 7532 347 7541610 -9 263

Tabulka 55 Dopad na zisk pfi absenci ndjemného v K¢

Vidime, ze by se ndm rapidné propadly zisky. To znamend, Ze by podnik musel
spoléhat na to, Ze bude vice vyrabét a prodavat, aby se dostal do kladnych ¢&isel.

Jako nejvétsi riziko jsme identifikovali stagnaci objedndavek, tedy stavajici nasyce-
ni trhu. Dale nezajisténi smlouvy s developerskou firmou, kterd zajistuje znacnou ¢ast
objedndvek. A riziko plyne i z nevyuziti prostor vyrobni haly. Pokud se podniku nepo-
dafi tyto prostory pronajmout, budou se muset zaméstnanci vice zapojit do propa-

gace a sehnat vice zakazek, aby pokryli chybéjici trzby z najemného.
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo vytvorit podnikatelsky plan na zakladé zddosti pod-
niku o jeho zpracovani a tim zajistit preZiti podniku. Hlavnim pfinosem prace je tfilety
pladn pro podnik a postupné kroky, jak se dostat k vyty¢enému cili. Zakladni poznatky
jsou podchycené v teoretické ¢asti prace, kterd je vzhledem k zndmym poznatkdm
zameérena specialné obecné v podnikatelském planu a specificky, co se tyce analyz,
které byly pouzity.

Konkrétni rozpracovani podnikatelského planu zacalo pfedstavenim podniku a
jeho produktd, kde kromé velkokapacitnich filtrd podnik vyrabi od roku 2000 také fil-
tracni sacky, které v poslednich letech zajistuji vétsi ¢ast trzeb podniku. Déle jsem se
zameérila na historickd vychodiska, abych zjistila, jak dlouho trva obdobi ztraty, co ji
zapficinilo a jak na tom byl podnik pfed touto krizi. Nasledna finan&ni analyza mi
prozradila finanéni fizeni podniku a hospodareni nejen s penézi, ale také s majetkem.
Z vnitfniho prostfedi vyplynulo, Ze podnik reagoval na nastavajici krizi v roce 2007, ale
také na nové produkty z ciziny, které byly levnéjsi. Reakce na propad nastala hned
v nasledujicim roce, ale podnik nebyl schopen udrzet postaveni na trhu, a tak se zno-
vu propadl do ztraty a v Cervenych &islech se nachdzi dodnes.

V nasledujici kapitole byla zhotovena externi analyza podniku, kdy jsem postupo-
vala smérem od podniku ven. Tedy prvnim zkoumanym prostfedim bylo to blizké, a
to konkurence, dodavatelé, odbératelé, odvétvi a trh. Z téchto analyz se dalo vycist
prfedevsim to, ze podnik je jediny na trhu, kdo vyrabi tento produkt, ale existuje zde
spousta velkych firem, které podobné produkty dovazeji, a to za podobné ceny. Také
zde bylo zjisténo, Ze podnik nema Zaddnou reklamu, kterd by pfildkala nové zdkazniky,
podnik spolupracuje pfedevsim se zakazniky, ktefi jiz podnik v dfivéjsi dobé vyuZzili.

Na zdkladé vysledkd z analyz jsem stanovila strategii podniku, kterd dle kli¢ovych
zjisténi vysla jako strategie rlstu a rozvoje. Na zdkladé téchto skutecnosti jsem vy-
pracovala konkrétni dil¢i cile k dosazeni hlavniho cile podniku, ktery byl stanoven, Ze
do tfi let bude podnik v zisku sto tisic korun. Tento cil byl stanoven na zadkladé histo-
rickych analyz, kde nejvétsim lGspéchem podniku v podobé zisku bylo sto padesat
tisic korun. Dil&i cile zahrnuji pfedevsim plan propagace celého podniku, ktery dle
analyz do soucasné doby nebyl skoro Zadny. Déale také vyvoj novych produktl pro

novy segment zakaznik(, aby byl zajistén odbyt.
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V dalsich kapitolach byl podrobné rozpracovan plan a diléi cile na jednotlivé roky,
kdy celkovéd ¢astka za propagaci, nové pracovniky a vyvoj produktu na tfi roky &inf
906 202 KE&. Prvni rok se podnik zamé&fi pfedevsim na propagaci sebe sama a na vyvoj
novych produktl, proto vydaje v prvnim roce nejsou tak velké. S tim souvisi také to,
Ze objednavky porostou minimalné, ale i pfesto se podnik dostava do zisku dva tisice
korun. Druhy rok je pro podnik klicovy, mél by uvést na trh nové produkty a k nim za-
vést adekvatni reklamu, ktera byla zvolena pfimo k typu zbozi. V rdmci rozsiteni pro-
pagace podnik zaméstnd nového zameéstnance. Diky témto nakladim se v druhém
roce naklady oproti prvnimu roku zvysSuji takfka ¢tyfndsobné. Nejen diky novym vy-
robk{m, ale také diky dalsim opatfenim se zvysuje odbyt a podnik se drzi v ziskovych
Cislech. Treti rok je rokem stabilizacnim, kdy podnik bude stale propagovat nejen no-
vé, ale i stavajici produkty a postupné planovat dalsi postup, a to pfedevsim co se ty-
¢e vyroby a jejiho zvladnuti z kapacitnich dbvodd.

Veskera zndma rizika jsou popsana v posledni kapitole, kde jsou uvedeny i ndvrhy
feseni a Ciselné vyjadreni dopad( rizik. Jako nejvétsi riziko jsem identifikovala nizky
odbyt. Pokud podnik nebude mit odbyt, neni mozné, aby si vydélal na naklady vyna-
loZené na tento plan, ale také na fixni naklady jiz existujici.

V pribéhu psani prédce se objevovaly daldi skutecnosti, které by na podnik
v budoucnu mohly mit negativni vliv, ale vzhledem k minimalnim informacim jsem se
drzela plvodnich dat, kterd jsem ziskala od podniku a zpracovala plan podle nich.
Prvni kroky planu jiz podnik realizoval nebo se chystd realizovat a jen ¢as ukaZe, na-

kolik byly plany a zavéry z této prace redlné.
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5000000 5000000
4000000 4000000

3000000 / 3000000
2000000 2000000 e
1000000 j— 1000000 /

0 0
=] =] [=1 [=1 [=1 =] (=] (=] [=1 (=1 (=1 =] (=] o (=] (=] o =) (=) (=) o o o o
(=) (=] [=] (=] (=] (=) (=] (=] (=] (=] (=] [=] (=) =1 =] [=) (=] [=] [=1 [=1 =] [=1 (=1 =]
. 2o o g 9 2 2o 9o 9 9 2 o O © o 2@ o Q °o o 2o o Q
] = w [==] (=] (o] = o [==] (=] o~ = ™~ =+ [f=] 2] =] o~ = Y= [+73) [=] o~ <
— — — — — ™~ ™~ o~ — — - i — ™~ ™~ o~
—FN =——(CN =—Triby —FN =—(CN =—Trzhy
Graf 11 Break event point filtracni sacky velikost 3 Graf 10 Break event point filtracni sacky velikost 4
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000 -
1000000 /
0
= = = = = = = = = = = =
= = = = = = = = = = = =
= =] = = = = =] = = = = =]
(o] = w oo = (o] = w oo = o~ =
— — — — — (o] (o] (o]

FN CN Triby

Graf 14 Break event point filtracni sacky velikost 5
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Priloha 2 Break event point filtracni zafizeni
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Graf 19 Break event point filtracni zarizeni velikost 5
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