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Analyza legislativnich piekazek pri
zadavani BIM ve verejnych zakazkach



Abstrakt

Prace se zabyva analyzou legislativnich pfekazek pti zadavani BIM ve vetejnych
zakazkach. V teoretické ¢asti nastifiuje rozvoj implementace BIM ve svété, v Evropé a
Ceské republice. Jsou zde uvedeny dodavatelské systémy, které s problematikou tzce
souvisi, a podrobny popis klicovych ptekazek Ceského zdkona. Prakticka Cast se vénuje
rozboru kritérii a podminek zadavani BIM, doprovazeny piehlednym vyvojovym

diagramem. Zavérem je doporucen postup implementace BIM pro veiejného zadavatele.

Klic¢ova slova: Vetejna zakazka, BIM, informa¢ni modelovani budov, zadavani

The thesis is concerned with an analysis of legislative requirements of the BIM
implementation for procurements. The theoretical part of the thesis deals with worldwide,
European and Czech implementation of BIM. The analysis contains description of supply
systems that are tightly connected to the topic and key obstacles presented by the Czech law.
Practical part of the thesis deals with analysis of the criteria and requirements for the
procurement of the BIM completed by the development diagram. Lastly, thesis contains a

set of recommendations for a successful implementation of BIM for civil procurement.

Keywords: Procurement, BIM, building information modelling
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1 Uvod

Ve stavebnictvi, zejména ve vefejném sektoru, je cena dohodnutd s vybranym
dodavatelem (oproti soukromym zadavatelim) jednim ze zavaznych ukazateld. Prostfedky
uvolnéné na zajisténi realizace projektu (tedy na tvorbu projektové dokumentace ¢i na
stavebni prace) byvaji vysledkem dlouhého procesu piipravy a pldnovani. V piipade
Ceského vysokého ugeni technického v Praze, kdy jsou tyto akce planované nékolik let
doptedu, a jsou hrazeny ze statniho rozpoctu, je jejich vySe zavazna a jejich piipadné
nedodrzeni je provazeno velmi komplikovanym procesem nového projednavani a
zdtivodiiovani, piipadné sankcemi v podobé kraceni ptidélené dotace. Cena muze v pribéhu
stavby vzrtst nejen kvuli pfipadnym nepfesnostem V projektu nebo zménam iniciovanym
zadavatelem, ale také kviili dodateCnym pracim a materialtim, které nebyly zahrnuty nebo

fadné€ popsany v zaddvaci dokumentaci.

Zadavatel by mohl diky vyuziti BIM metodiky takovych chybam ptedejit. Vetejny
sektor po celém svété ma zajem zvysit efektivitu vynakladanych prostfedkt na stavebni
prace. Jednou z moznosti, jak tohoto cile dosahnout, je pravé implementace informac¢nich
modell (BIM) ve stavebnictvi a zapojeni souvisejicich procesii, které by donutily vSechny
zacastnéné strany vénovat investi¢ni piipravé potifebnou pééi. Komplexnost informaéniho
modelu, jeho vyuziti a vzdjemna spoluprace vSech tcastnikli procesu od ivodnich fazi pies
pripravu, zadani, fizeni realizace a uzivani stavby je jednou z moznych cest, jak vyt¢eného

cile dosadhnout.

Smérnice evropského parlamentu a rady 2014/24/EU ze dne 26. inora 2014 o
zadavani vefejnych zakazek a byla dulezitym krokem k reformé zadavani vefejnych
stavebnich zakéazek. Novy Cesky zdkon, ktery je implementaci citované evropské normy,
umoznuje na rozdil od predchozi pravni Upravy vétsi flexibilitu zadavatele. Tato vétsi
interpretacni volnost s sebou nese vyznamné vyssi naroky na odpovédnost zadavatele, které
aktualné nepomaha ani nedostatecna vykladova praxe. Novy zakon tak klade na zadavatele

vyrazné vyS$si naroky pfi piipravé a fizeni jednotlivych zakazek.

Cilem mé prace je snaha analyzovat piekazky v implementaci pozadavki na BIM ve
vetejnych zakazkach na sluzby (tedy tvorbu projektové dokumentace) a na stavebni prace, a

pokusit se odhalit kritické body a nastinit optimalni postup a kritéria pti vybéru dodavatele.



Prvni ¢ast mé prace se vénuje pojmu BIM a analyze soucasného stavu jeho zavadéni
ve veiejnych zakazkadch u nas a v zahrani¢i a jejich srovnani s aktudlné pouzivanymi
dodavatelskymi systémy. T&zist€ mé prace pak spociva v rozboru a srovnani hlavnich

parametrt systému BIM s pozadavky soucasné pravni Gpravy.

Druhé ¢ast mé prace je v€novana rozboru ziskanych dat. Pro znazornéni slozitych
procesit zadavani je tato kapitola zpracovana jako vyvojovy diagram doprovazeny

vyhodnocenim a komentafem kritickych bodi.

V zavére€né Casti je navrZen plan implementace BIM pro vefejného zadavatele.



2 Pojem BIM

Building Information Modeling - BIM, informaéni model budovy, je stale jesté
cerstvy pojem na poli Ceského stavebnictvi a v ¢eské legislativeé neni jednoznacné€ definovan.
Jedna se o budoucnost ptistupu ke stavebnictvi, spocivajici v propojeni veskerych procest
v prib¢hu celého zivotniho cyklu projektu v jeden souhrnny, komplexni model, ktery
Vv idedlnim ptipad¢ slouzi vétsi spolupraci odborniki jiz od pocatku projektu, pies rozsahlé

moznosti vyuziti pfi vystavbé a po celou dobu uzivani stavby ke spravé objektu.

Zakladnim prvkem metody BIM je digitalni 3D model obsahujici soubory objektt a
komponenti, které jsou rozdélené do hladin (naptiklad statika, TZB, inventai a dalsi). Tyto
objekty jsou postupné dopliiovany dal$imi relevantnimi informacemi, naptiklad fyzikalnimi
a mechanickymi vlastnostmi konstrukénich prvkd, jejich zivotnosti a dal$imi
charakteristikami pouZitelnymi pro analyzu zédkladniho modelu, zda vyhovuje normam ¢i
piisnéjSim pozadavkiim zadavatele. Dale jsou doplnény informace o materialech, provedeni
Vv detailu pro vystavbu. V kone¢né fazi by ke konkrétnim objektim mély byt piipojeny

veskeré dokumenty vyuzitelné pro spravu budovy.

K modelu a komponentim v ném obsazenym lze navazat i udaje ¢asové (tzv. 4D
model) a nakladové (tzv. 5D model). Z téchto tdaji je mozné snadno zpracovavat a
aktualizovat pomoci vhodného softwaru harmonogramy vystavby, platebni kalendéte,

planovat nasazeni lidskych zdroji a strojli, planovat koordinaci prace na stavbé a dalsi.

Obrazek 1: Ukdzka 3D BIM modelu (zdroj: [9]).



Dulezitym ptedpokladem pro sestaveni funkéniho modelu je ptredev§im uzka
spoluprace jednotlivych zicastnénych stran, peclivda koordinace jejich prace a urCeni
vhodného zpisobu kontroly konzistence modelu. Takto rozdélena prace ovsem nese spoustu
komplikaci s rozdélenim odpovédnosti, pfifazenim roli a potfebu opravdu propracovanych
smluvnich podminek. S tim uzce souvisi 1 zplisob zaddvani zakazek a vyuzivani urcitych

dodavatelskych systému (viz kapitola o dodavatelskych systémech).
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Obrazek 2: Komunikace mezi ucastniky probihajici prostrednictvim sdileného modelu /vlevo/ a tradicni model
komunikace /vpravo/ (zdroj: autor dle [8]).

2.1 Vybrané divody pro zavadéni metodiky BIM ve vefejné sprave:

e Odhaleni a eliminace problémovych situaci béhem vystavby, ptesné vykazy vymeér
a prvki s cilem dodrzeni planovanych ekonomickych parametra.

e Snadngjsi reakce na klientské zmény. Snizeni nékladt vynakladanych na zmény
projektu a redukci jejich ¢asové narocnosti.

e Efektivnéjsi zpisob kontroly projektu — softwarova, resp. automatizovana kontrola
kolizi fyzickych a ¢asovych, kontrola v§ech méfitelnych veli¢in danych legislativou,
pozadavky zadavatele apod. — napf. minimalné svétla vySka u konkrétnich typt
prostor.

e Snizeni rizik vyplyvajicich z chybné komunikace — pfesné fizena komunikace a
sdileni dat mezi vSemi Ucastniky vystavbového procesu — neduplikovana, aktuélni,

provazand, komplexni a dostupna data o projektu.



e Zvyseni kvalitativni urovné komunikace mezi zadavatelem a zhotovitelem — vyuziti
roz§ifené nazornosti na jakykoliv aspekt projektu na digitdlnim modelu.

e Zjednoduseni koordinace a ptipravy podkladli pro jednotlivé profese — snadnéjsi
kontrola (TDS).

e Snizeni rizik vyplyvajicich z chyb projektu — vyssi kvalita a detail v ranéjsich fazich
PD.

e Zrychleni stavebn¢ piipravnych praci — snizeni poctu RFI na PD, méné zmén
vyvolanych zhotovitelem stavby a jejich ptipadné rychlej$i zapracovani (dnes
zménove listy), efektivnéjsi logistika.

e ZvySeni transparentnosti pribéhu vybérovych fizeni na stavebni zakazky -
vykresova dokumentace x vykaz vymer.

¢ Snizeni nakladti na budouci provoz budovy a rychlejsi uvedeni do provozu — vyuziti
BIM modelu v CAFM systémech.

e Uchovani veSkerych informaci vzniklych béhem ptipravné a realizacni faze pro
pozd¢jsi vyuziti v jediném modelu — napf. inosnost stavebnich konstrukei v ptipadé

pozd¢jsi nastavby.

3 Zadavani BIM ve svété

Metodika BIM za poslednich nékolik let zaznamenala zna¢ny vyvoj v rozvoji nabidky
produktli pro tvorbu modeli, jejich analyzu, otevienych formati pro export dat a dalSich.
Hlavnim dtvodem, pro¢ se stale vice zemi snazi implementovat BIM jako integralni sou¢ast
procesu fizeni zakazek z vetejnych zdroju, je snizeni nakladi na cely zivotni cyklus stavby
a vyuziti modelu pro facility management. V nékterych statech je jiz BIM povinnou soucasti
vefejnych zakazek, jiné vyvijeji plan na postupné zavadéni BIM a ostatni, jako napiiklad

Ceska republika, se nachazeji teprve na samém po¢atku implementace.
3.1 Singapur

Bilding & Contruction Authority (Stavebni ufad BCA) v Singapuru byla jednou
z prvnich vladnich organizaci, kterd zacala vyvijet design budov zalozeny na modelech.
V srpnu 2013 byl publikovan BIM guide 2.0, ktery popisuje role a povinnosti vsech
ucastnénych ¢lent v riznych fazich projektu, obsahuje ndvod pro implementaci BIM,

spolupraci a specifikace BIM modeld.



V dnesni dobé je mozné stadhnout si na strankach Sablony a pokyny kompatibilni se
softwary, jako jsou Revit, ArchiCAD, Tekla Structure nebo Bentley AECOsim. Stavebni
uifad BCA vyviji knihovny objektli a v roce 2010 zavedlo financovand Skoleni, workshopy,
seminafe a poskytuji poradenstvi. Dale podporuji kurzy zamétené na BIM odvétvi na

universitach a vyvinuli ndstroj pro automatickou kontrolu BIM modelti ve formatu IFC.

Byl stanoven pozadavek pouziti této metodiky pro vSechny projekty s plochou vétsi
nez 5000 m?, a to od r. 2015.

3.2 USA

USA velmi tla¢i na stavebni trh z pohledu jejich dopadu na zivotni prostiedi,
energetiku a hospodarnost. Diky komplexnim BIM modelim se usnadiiuje analyza
konstrukci a zkoumani jejich variant a zeyjména dosazeni pozadované energetické naro€nosti
budovy. Od roku 2003 existuje v USA narodni program 3D-4D-BIM podporujici digitalni
vizualizace s ptfidanou hodnotou v podobé simulaci a optimalizaci technologii, které vedou
Kk rozvoji efektivity béhem celého Zivotniho cyklu projektu. Od roku 2007 pozaduje GSA
(General Service Administration) pro vSechny hlavni projekty BIM v trovni stanovené ve
standardech National Building Information Modelling Standards, Version 1 (3D model, 3D
laserové skenovani, energeticky vykon, bezpe¢nostni ovéfeni stavebnich prvkl, model
ptfipraveny pro facility management a dal§i). V roce 2009 bylo vydano druhé vydéani
Contractor’s Guide to BIM a v roce 2012 druha verze dokumenti pro standardy BIM. Za
Operations Building Information Exchange — COBie, jez je vystup zaméfeny pro nasledné

vyuziti facility managementem.
3.3 Australie

V¢étSina australské legislativy a standardi ve stavebnictvi se pfiblizuje znaéné Velké
Britanii a po jejim vzoru se zacala zabyvat zavadénim BIM a podporou vyvoje stavebnictvi.
Cooperative Research Centre for Contruction Innovation (Narodni vyzkumné centrum pro
inovace ve vystavbé) ma za cil dosdhnout dlouhodobé -efektivity, dynamiky a
konkurenceschopnosti stavebniho trhu jak v Australii, tak i na mezinarodni arovni. V ramci
dvouletych programii se zamétuji na prizkum a podporu inovaci, napiiklad na vyménu
informaci mezi jednotlivymi ucastniky stavby, jejiz prosttedkem se stal zejména datovy
format IFC. Vroce 2009 vydalo australské zastoupeni BuildingSMART spolu

s Australskym institutem architekt narodni pfirucku pro digitalni modelovani. V roce 2012
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organizace National BIM Initiative (NBI) pod zastitou BuildingSMART identifikovala
zasadni oblasti pro urychleni implementace BIM, napiiklad poukazala na potfebu vyvoje
technickych standardi, na které by bylo mozZno se odkazat, smluv vyhovujicich pro pfijeti
metodiky BIM a také potiebu katalogizace BIM objektti. BIM zde zatim neni ve vefejnych

zakdzkach legislativné zakotveno a vyzadovano, zatim probiha nékolik pilotnich projekta.
3.4 Cina

V Ciné je v posledni dob& zaznamenan velky stavebni boom, ktery oviem sam o sobé
neni zarukou uspésné implementace BIM. Zda se, ze pfinosy zavadéni této metodiky na
¢inském trhu nejsou hlavnim motivatorem a produktivita, efektivnost a ziskovost jako hlavni
argumenty pro zavadéni nestaci. V soucasné dobé je tedy vyuziti informacniho modelovani
budov v Ciné na samotném pocatku, i kdyz i zde existuji instituce, které se problematikou

BIM zabyvaji, a to: Ministerstvo pro bydleni a rozvoj venkova a Akademické forum.

4 Zadavani BIM v Evropé¢

Silny rozvoj metodiky BIM mtizeme sledovat také v Evropé. Zejména pak v zemich
EU, kde se BIM doporucuje pii zadavani vetejnych zakazek podle smérnice evropského

parlamentu a rady 2014/24/EU ze dne 26. tinora 2014 o zadavani vefejnych zakazek.

4.1 Finsko, Nizozemsko

Mezi prvni zemé evropské unie, kde vlada zahrnula do pozadavki nabidek pro statni
spravu, je Finsko. BIM modely jsou poZzadovany zejména kviili vyuzivani pro spravu budov.
V roce 2007 byl vydan prvni dokument definujici poZzadavky pro BIM s piijetim IFC jako
standardniho formatu pro nové stavby i renovace a v roce 2012 byly nahrazeny dokumentem
National Common BIM Requirements (COBIM), jejichz cilem je piesna definice modelu
Vv prubéhu vsech fazi projektu stavby. COBIM je k dispozici jak ve finsting, tak v angli¢tiné
a zabyva se: vSeobecnymi pozadavky na BIM, modelovanim pocate¢ni situace,
architektonickym designem, projektem MEP, konstrukénim navrhem, zajisténim kvality,
pouzitim modelu pro vizualizaci, pouzitim modelu pfi analyze MEP, analyzou energetické
narocnosti, pouzitim modelu pro facility management, pouzitim modelu pfi vystavbé a také

pouZitim modelu pro stavebni dozor.

| vmensich zemich, jakou je napiiklad Holandsko, jsou pozadovany pro vefejné

zakazky vystupy podle metodiky BIM.



4.2 Norsko

Dalsim ze severskych evropskych statd, ktery vyzaduje na poli vefejné spravy
vyuzivani BIM, a to jak pro nové, tak i stavajici budovy, je Norsko. I zde je kladen diraz
zejména na nasledné vyuziti BIM modelu pro néaslednou spravu budov a je tedy vyzadovan
model ve formatu IFC. Dle mého nazoru hlavni hybnou silou pro zavadéni BIM je fakt, ze
hlavnim garantem se stal spravce majetku a budov norské vlady. Pouziti BIM je platny také
pro liniové stavby a zakladni pozadavky na BIM byly implementovany i na zakézky na

dopravni stavby.
4.3 Velka Britanie [3], [6]

Velka Britanie se rozhodla pro zavedeni BIM a definovala BIM vystupy jako soucast
zadavani vetejnych zakazek, zejména kvili vysi celkovych ro¢nich vydaji vlady, z nichz
cca 40% tvofi stavebni naklady. Stanovila devét hlavnich parametrii vladni strategie pro
stavebnictvi, které se spole¢n¢ veénuji potiebam integrovaného navrhovani, dodavkam a
praktické spolupraci. BIM je jednak jednou z téchto oblasti a jednak nedilnou soucasti
ostatnich osmi. Pokud jde o jednotlivé oblasti, jednd se o vetfejné zakdzky s ohledem na
klienta, standardy s ohledem na dodavatele, spravu budovy a plan budoucich narokt pro
bezproblémové zahdjeni fungovani stavby, BIM, data a srovnavaci testy, management
fungovani, data infrastruktury, ¢innost infrastruktury a dodavku infrastruktury. Tato
strategie ma vliv do obdobi r. 2025. Zavadéni BIM se déli na nékolik arovni. Urovei 2
muzeme obecné¢ definovat jako poskytovéani strukturovanych sdilenych dat v obecné
dostupném formétu pro provoz a udrzbu staveb a soucasné jako pln¢ koordinovatelny
federativni model téchto nemovitosti. Dokumenty definujici BIM v tomto ohledu jsou:
COBie 2 — Strukturovana sdilena data o stavbé, BS 1192 (Cast 1, 2 a 3) — Definice sdileni
informaci, CIC — Protokol pro pouziti BIM na zékladé standardnich pravnich stavebnich
smluv, Odpovédnost za Skody a BIM, Urc¢eni BIM managera a Digitalni plan prace a CIPC
(Uniclass 2) — Univerzalni konvence nazvi. Kli¢ovou zménou bude nutnost strukturovat
praci tak, aby ji mohli pouZzivat i ostatni, a ne proto, aby si kazdy ucastnik svoji praci jen

zjednodusil.

Od 4. 4. 2016 vstoupila v platnost povinnost implementace BIM s veskerou

dokumentaci a ptilohami ve vSech vetejnych zakazkach nad pét milionti liber.



4.4 Neémecko

Duivodem zavadéni BIM v Némecku je zejména obava ze stagnace produktivity prace
Vv némeckém stavebnictvi. BIM ma byt zavadén proto, aby se posilila konkurenceschopnost
némeckého stavebniho primyslu vii¢i americkym a asijskym firmam. Pouzivani BIM dat ve
vetejné spravé bude povinnd az od r. 2020. Zatim jsou vyuzivany propracované némeckée

normy, které maji silnou tradici, a BIM je pouzivan nyni na trovni pilotnich projektt.

Na konci r. 2015 vydalo Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni infrastruktury
Roadmap digitalni projektové piipravy a vystavby — Zavadéni modernich IT procest a
technologii pii projektovani, vystavbé a provozovani objektt ve stavebnictvi [7], ktera
procesy BIM zavadi jako novy standard projektt v oblasti dopravni infrastruktury pravé od
vySe zminované¢ho roku 2020. Tato Roadmap vyzyva ostatni zadavatele a dodavatele
K postupnému zavadéni procestt BIM a, ackoliv souvisi zejména s dopravnimi stavbami, lze

Jji vyuzit jako vzor 1 v jinych oblastech.
4.5 Shrnuti

Mezi nejvyznamnéjsi evropské staty, kde je BIM jiz povinnou soucasti veiejnych
zakazek, patii tedy zejména Velka Britanie a severské staty Norsko a Finsko. Povinny je
také v Nizozemsku, Déansku a Francii (viz obrazek uvedeny nize), k nim se planuje ptipojit

Némecko od r. 2020.



Obrazek 3: Mapa zemi, kde je jiz pouziti BIM uzdkonéno v souladu s doporucenim evropské komise vcetné roku,
od kdy je vyzadovano (zdroj: [11]).

5 Soudasny stav v Ceské republice

Dne 2. 11. 2016 byl schvélen vladou CR material ,,Vyznam metody BIM (Building
Information Modelling) pro stavebni praxi v Ceské republice a navrh dalsiho postupu pro
jeji zavedeni®, ktery byl predkladan Radou vlady pro stavebnictvi Ceské republiky ze dne
13. 11. 2015. Vladou CR oficialng jmenovanym gestorem pro zavadéni BIM do praxe CR
je Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO). Systematicky a dlouhodobé¢ se problematice

Informaéniho modelu budovy v praxi vénuje organizace Odborna rada pro BIM.

Co se zavadéni BIM do praxe tyce, je Ceska republika teprve na pocatku. Néktefi
soukromi investoii BIM pozaduji, stejn¢ tak jako vyse uvedené staty EU, o jejichz zakazky
n¢které z 1idrti ¢eskych stavebnich firem usiluji, coz je motivuje pro zavadéni BIM, aniz by

byl jakkoliv zakotenén v ¢eské legislativé a vyzadovan ve statnich stavebnich zakazkach.

Za nejveétsi soucasny pokrok mizeme povazovat novy zakon o zaddvani vetejnych
zakazek, ktery klade vetsi diiraz na kritérium kvality a dasledné vyzaduje, aby byly nabidky
V nadlimitnim reZimu posuzovany na zaklad¢ jejich ekonomické vyhodnosti, tedy hledani

odpovidajiciho poméru nabidkové cenu a dosazené kvality. Zakon se neomezuje na
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uzavieny vycet moznych kritérii kvality, proto mize zadavatel do jisté miry své pozadavky
na kvalitu specifikovat dle vlastni potieby. BIM tedy neni implicitné vyzadovan, ale zakon
umoziuji pozadovat jeho vyuziti. Novy zakon také umoziiuje vice moznosti pro vylouceni
uchazece, naptiiklad takového, se kterym mél zadavatel pii plnéni vefejné zakazky
vV minulosti Spatnou zkusenost vedouci k pfed¢asnému ukonéeni smluvniho vztahu, ndhrad¢
Skody nebo jinym srovnatelnym sankcim. Dal$im diivodem pro mozné vylouceni uchazece

je uchazecem nedostate¢né zdiivodnénd mimotadné nizkd nabidkova cena.

6 Dodavatelské systemy

Pied popisem prabéhu vlastniho zadavani vetejnych zakazek, je zapotiebi
rekapitulovat jaké dodavatelské systémy jsou u nds vyuzivany a jaké nové systémy se

vyvinuly spolu s rozvojem metodiky BIM.

Vyznamnou komplikaci v ptechdzeni na jiny dodavatelsky systém, nez jakym jsou
obvyklé Design-Bid-Build ¢i Design-Build, je jinak koncipované pienaseni odpovédnosti
vramci celého procesu. Ve vefejném sektoru, a jeho ohrozeni moznou korupci a
protekcionismem je na misté opravdu zna¢na opatrnost. Zadavatel ma zajem o hladky prib¢h
vefejného fizeni a je pro néj snazsi zadavat jej pro né¢j tradi¢nim zplisobem ptredevsim proto,

7e existuje dostate¢né podrobna vykladova praxe, omezujici moznost chyb.
6.1 Design-Bid-Build (DBB)

Zadavani vefejnych zakazek na stavebni prace pro CVUT v Praze probiha tzv.
,.tradi¢ni metodou‘ a to Design-Bid-Build, kdy je projekt dodavan pfimo zadavatelem, ktery
byl pfedmétem samostatné vetejné zakazky, a dodavatel se podili vyhradné na fazi vystavby.
Zpravidla se soutézi zejména na cenu, ve vetsSing piipadu tvoii vyse nabidkové ceny alespoil
60% celkového hodnoceni nabidek. Znacna cast zakazek na stavebni prace je hrazena ze
statniho rozpoctu a tedy kritéria (a jejich procentudlni podil na celkovém hodnoceni)
podléhaji schvéleni ministerstvem (pfipadné jinym organem, jehoZ prostfednictvim je
prispévek zprostiedkovan). Kviili nutné finanéni spolutiCasti na akcich spadajicich do
dotaénich programit MSMT je DBB rozumny a spolehlivy zpiisob, jak jednoduse rozd&lovat

vlastni zdroje a zdroje z dotace vzhledem k dosavadnim zvyklostem zakotfenénym na CVUT.

Jedina smlouva s dodavatelem stavby zajist'uje jeho odpovédnost za dodani stavby a

veskerych s ni spojenych dodavek uvedenych ve smlouvé o dilo. Zadavatel kontroluje
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priabéh stavby a kone¢ny produkt (prostiednictvim technického dozoru stavebnika,

autorského dozoru aj.) a ptipadné reklamace a nedod¢lky fesi pouze s dodavatelem.

ZADAVATEL
(na stavbé
zastoupen TDS)

SoD v SoD
v

DODAVATEL

Architekt (AD)  J€--M STAVEY

smlouvy dodavatele,

Subdodavatelé vlastni viroba

Obrazek 4: Znazornéni smluvnich vztahit zadavatele dle metody DDB (zdroj: autor).

6.1.1 Hlavni vyhody DBB:

- DBB je velmi znam4 a pouzivand metoda.
- Hodnoceni nabidek je snadné, protoze jsou zaloZeny zejména na ocenéni vykazu
vymer.

- Nabidky jsou konkurenceschopné a dodavatel snadno dosdhne nejnizsi ceny.

6.1.2 Nevyhody DBB:

- Projekt je oddéleny od samotnych stavebnich praci a dodavek.

- Celkova doba navrhu a konstrukce je obecné delsi nez u jinych dodavatelskych
systémt.

- Behem konstrukéni faze pti provadéni zmén (z divodu pfitomnosti chyb nebo
dodavatelem, protoze zadavatel musi figurovat jako prostfednik, coZ ma za nasledek

prodlevu a tedy i navySeni ceny.

Nutno podotknout, ze zména terminu dokonceni praci znamena pro nékteré stavby a
rekonstrukce zna¢ny problém. VétSina terminti se vaze na plan vyuky, ubytovani nebo

stravovani studentt ¢i spole¢enské akce planované na nékolik let doptedu, které neni mozné
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pfesunout na jiné misto nebo jinou dobu. Rychla a flexibilni komunikace mezi dodavatelem

a architektem by méla byt jednim z cilii zadavatele.
6.2 Design-Build (DB)

Dodavatelsky systém DB zahrnuje jednu smlouvu pro projekt i dodavku stavby, jejiz
soucast tvoti standardy pro navrh a zvIast’ pro dodani stavby. Jedna entita (jeden dodavatel
nebo spole¢na nabidka vice dodavatell) zajistuje provedeni celé stavby od zpracovani

projektu az po piedani stavby.

ZADAVATEL
ina stavhé
zastoupen TDS)

v SoD

DODAVATEL

Architekt & STAVEY

smlouvy dodavatele )l

Subdodavatelé vlastni vyroba

Obrazek 5: Zndazornéni smluvnich vztahii zadavatele dle metody DB (zdroj: autor).

6.2.1 Hlavni vyhody DB:

- Zapojeni technické invence zhotovitele.

- Snizeni vyskytu zmén béhem vystavby z kvuli vadam projektové dokumentace.

6.2.2 Nevyhody DB:

- SloZité porovnavani nabidek.

- Nevhodny vybér dodavatele znamend pro zadavatele velké riziko a velmi
komplikované nasledné navazani jinym dodavatelem.

- Ztrata kontroly nad fazi navrhu ve srovnani s DBB.

- Klade vyssi naroky na odbornost a profesionalni pfistup investora pii zpracovani

zadéavaci dokumentace a pii hodnoceni vefejné zakazky.
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6.3 Dalsi zazit¢ dodavatelské systémy:

- Construction management (CM),
- Design-Build-Operate (DBO),
- Design-Build-Finance-Operate (DBFO).

Statni sprava v Ceské republice bohuZel neni dostateéné pruzna, aby se dalo odekavat
brzké robustni zavadéni BIM metodiky do vetejnych zakézek. Dle mého nazoru by m¢l stat
jako hlavni hnaci sila podporovat inovativni pfistupy, které by pomohly pii implementaci
novych procest pro fizeni vystavby a piizptsobil podminky ¢erpani dota¢nich prostiedkt
tak, aby vyuziti dodavatelského systému s nimi nebylo v rozporu. NiZe jsou uvedeny nékteré

nové pristupy a typy dodavatelskych systému vznikajici s rozvojem BIM.

6.4 Integrated Project Delivery (IPD)

IPD je ptistup k realizaci projektt, ktery integruje lidi, systémy, obchodni struktury a
ktery spolupracuje s talentem a nazory vSech ucastnikii. Jednd se o snahu optimalizovat
ucinnost vSech fazi navrhu, vyroby i samotné konstrukce stavby. Pracovni tymy zahrnuji
kromé vlastnika, architekta a dodavatele 1 dalsi odborniky (naptiklad facility manager aj.).
Existuje jedna smlouva s vice stranami, které sdileji riziko, ale i potencialni odmény.
Integrovany proces zacina v prvni konceptualizované fazi a pokracuje celou dobu zivotniho
cyklu stavby. Zakladni principy IPD lezi na vzdjemné ucte, vzdjemném prospéchu a jasné a
vCasné definici cile, lepsi komunikaci, jasn¢ definovanych standardech, pfijeti vhodnych

technologii a mnohém dalsim.

Ackoliv si fungovani IPD jako dodavatelského systému ve vefejném sektoru nedokézi
v nejblizsi blizké dob¢ predstavit a jeho zavadéni by stalo mnoho sil, konzultaci s odborniky
a pravniky a zejména i finan¢nich prostfedkl, jde pfistup IPD ruku v ruce s budoucnosti

zadavani BIM ve vefejnych zakazkach.

6.5 Project Alliancing (PA)

Project Alliancing, nebo také Alliance Contracting (Dohoda o partnerstvi) je systém
zalozeny téZ na smlouvé vice stran zapojenych do projektu, kdy piebiraji spole¢nou
odpovédnost za navrh a stavbu, které maji byt realizovany prostiednictvim spole¢né
organizace. VSichni G¢astnici sdileji pozitivni i negativni rizika a odména se sdili na zdklad¢

K uspéchu. Tato metoda potiebuje véasny vybér zacastnénych stran, jejichZ vybér probiha
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formou soutéze tymt hodnocenych na zakladé vysledkt z dil¢ich kol a kombinovaného

tymového poplatku. PA je vhodné pro projekty s nejistym rozhranim.

PA bylo vyvinuto v Australii a n€které jeho aspekty nejsou v souladu s evropskymi
smérnicemi (netfeba pouZivat cenu jako kritérium hodnoceni a netfeba psani verbalniho

srovnani vSech posuzovanych kritérii).

6.6 Cost Led Procurement (CLP)

Cost Led Procurement zahrnuje spolupraci dodavatele stavebnich praci v pocate¢ni
fazi projektu, jehoz cilem je snizeni nakladii na stavbu financovanou ze statniho rozpoctu.
Metoda CPL byla prvnim modelem zadavani zakazek ve Velké Britanii s cilem sniZit
naklady na vystavbu tim, ze zadavatel stanovy realisticky ndkladovy strop a zapoji do
projektu jeden nebo vice integrovanych tymut. Tymy odborniki se snazi inovativnimi
zpusoby tlacit cenu dila co nejnize. Pokud zadny z vybranych tymi neni schopen projekt za

pozadovanou cenu provést, projekt se preda jinym dodavatelim.

6.7 Integrated Project Insurance (IP1)

Integrated Project Insurance je systém stojici na pojisténi dodavatele v piipade
ptekroceni nakladi. V ptipadé, ze dodavatel piekro¢i cenovy strop zadavatele, prevysSeni
naklada bude hrazeno z jeho pojisténi, tedy je dodavatel motivovan v ptipadé€ navyseni ceny
hledat zpusob, jak dolozit divody piekroceni své pojistovné, nikoliv zadat penize po

zadavateli zakazky.
6.8 Early BIM Partnering

Hlavnim cilem metody Early BIM Partnering (EBP) je poskytnuti strukturovaného
ptistupu potencialnim uZivateliim ochotnym porozumét sou¢asnym ptinosim BIM a pomoci
s jeho implementaci, a tedy potencialni dodavatele motivovat ke spolupraci zalozené na
metodice BIM. Jednim z pfedpokladi metody EBP je zadavateliiv vlastni BIM koordinator
a jeho tym, ktery potencidlni dodavatele provede fazi planovani, modelovani, zadavani,

ranou fazi partnerstvi a fazi vystavby.

Faze planovani — BIM koordindtor zadavatele stanovi spolu s odborniky rozsah
projektu, pozadavky na kvalitu aj, pfipravi studii a orientacni naklady pro schvaleni

piislusnymi organy.
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Faze modelovani a zaddvani — za€ina po schvéleni, BIM koordinator zapoji ptislusny
projektovy tym za uCelem vytvoieni predbézného modelu, ktery se stane podkladem pro
vybérové tizeni na dodavatele stavebnich praci a pfedmétem smlouvy o dilo s vybranym

dodavatelem.

Rana faze partnerstvi, vystavby — Vv této fazi spole¢né¢ BIM koordinator se svym
tymem, odborniky a vybranym dodavatelem dopracovavaji pfedbézny model do detaila dle
specifikovanych standardi zadavatele pro jednotlivé discipliny. Kazda disciplina vyviji sviij
vlastni model, ktery se néasledné slouci s architektonickym modelem, jehoz idaje by mély
byt shodné s ostatnimi zii€¢astnénymi stranami. Analyza komplexniho 3D modelu sniZi rizika
kolizi jednotlivych profesi. Spoluprace s dodavatelem muze byt ukoncena uhrazenim ¢astky
za spolupraci na zpracovani modelu do finalni verze anebo miiZze pokracovat smlouvou o

dilo na vystavbu.
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7 Prubéch procesu zadavani vefejnych zakazek

Cesky zakon o zadavéni vefejnych zakazek rozliSuje tii druhy vefejnych zakazek:

vefejné zakazky na dodavky,

vefejné zakazky na stavebni prace a

vetejné zakazky na sluzby.

Prace se zaméfuje na vefejné zakazky na stavebni prace a na vetfejné zakdzky na
sluzby, kam spada vyhldseni zadavaciho fizeni na vypracovani projektové dokumentace,
pokud neni soucasti dodavek stavebnich praci (tj. jeden dodavatel zodpovédny za projekt i

dodavku stavebnich praci).

Vétsina vefejnych zakdzek CVUT v Praze na stavebni prace, je financovéna z
prostiedki statniho rozpoctu. Poskytovani dotaci v priib&hu ptipravy a realizace akce se tedy
musi fidit zdkony ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjSich piedpisu, vyhlaskou ¢. 560/2006 Sb., o ucasti
staitniho rozpoctu na financovani programt reprodukce majetku, ve znéni pozdéjsich
predpist, zdkonem €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
n¢kterych zakoni (zdkon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozd¢jsich predpisi, a podminkami
a metodickym fizenim Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), jakozto i
vnitinimi predpisy CVUT v Praze (napf. Piikaz rektora ¢. 2/2017 k zadavani vefejnych
zakazek CVUT v Praze).

Vybér zhotovitelti a dodavatelt stavebnich praci, sluzeb a dodavek musi byt provadén

Vv souladu se zdkonem €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek.

7.1 Spréavnost a uplnost podkladi, pfedpoklddana hodnota VZ

Uvodnim krokem je kontrola podkladii a materiali pro vyhlaseni vefejné zakazky —
jejich spravnost a kompletnost, chybéjici dokumenty se ptipadné doplni. Jiz v této fazi by
m¢él zadavatel mit jasnou piedstavu o predmétu plnéni vefejné zakazky véetné pozadavkl na

zalozeni BIM.

Stanovi se dle § 16 zakona 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek,
ptedpokladana hodnota.
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7.1.1 Predpokladana hodnota vetejné zakazky [2]

Predpokladana hodnota vefejné zakazky je predpoklddand vyse uplaty potiebné
k fadnému plnéni dané vefejné zakazky a vSech plnéni, ktera mohou vyplyvat ze smlouvy,
odmeén nebo jinych plateb, vyjadiend v penézich a bez DPH. Stanovi se na zékladé vetejnych
zakazek podobného predmétu plnéni, které prob&hly v minulosti, piipadné prizkumem trhu

nebo predbéznou konzultaci.

7.1.2 Predpokladana hodnota VZ [2]

Na zaklad¢ predpokladané hodnoty se vetejna zakazka zatfadi do prislusného rezimu
vefejné zakazky. CVUT v Praze, které bylo zaloZeno za tidelem uspokojovani potieb
vefejného zajmu — vysokoskolské vzdélani, které nema zcela jist¢ ani prumyslovou ani
obchodni povahu, je financovéano ze statniho rozpoctu z pievazné miry (zejména z rozpoctu
Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy), a zaroven, jehoZ jedinym statutarem je rektor,
Ktery je jmenovan do funkce prezidentem, je tedy zadavatelem dle § 4 odst. 1 pism. e) jina

pravnické osoba, a tedy se fidi témito limity:

Dodavky a sluzby Stavebni prace
Nadlimitni > 5706 000 K¢ > 142 668 000 K¢
o <2 000 000 K&; 5 706 000 <6 000 000 K&; 142 668 000
Podlimitni N 9
K¢> K¢>
Malého (0 K&; 2 000 000 K&) (0 K&; 6 000 000 K&)
rozsahu

Tabulka 1: Limity pro zadavani verejnych zakazek platné od 1. 10. 2016 (zdroj: autor).

7.2 Stanoveni druhu zadavaciho fizeni
Dale se zvoli druh zadavaciho fizeni [2]:

a) zjednodusené podlimitni fizeni,
b) oteviené fizeni,

C) uzsifizeni,

d) jednaci fizeni s uvefejnénim,

e) jednaci fizeni bez uvetejnéni,
f) fizeni se soutéznim dialogem,
g) fizeni o inova¢nim partnerstvi,
h) koncesni fizeni, nebo

i) fizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduseném rezimu.
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7.3

Z nichz je v praktické ¢asti uvedeno schéma postupu pro oteviené fizeni.
Zadavaci dokumentace, jeji ptilohy

Zadéavaci dokumentace musi obsahovat veskeré pisemné dokumenty obsahujici

zadavaci podminky uvedené nize, formulare podle § 212 a vyzvy uvedené v ptiloze 6 tohoto

zakona (rizné vyzvy dle druhu fizeni).

7.3.1

a)
b)

c)

d)
e)

Zadavaci podminky

Jsou to veskeré zadavatelem stanovené: [2]

podminky pritbéhu zadavaciho fizeni,

podminky tcasti v zadavacim fizeni,

pravidla pro snizeni poctu ucastnikli zaddvaciho fizeni nebo sniZeni poctu
piedbéznych nabidek nebo feseni,

pravidla pro hodnoceni nabidek,

dalsi podminky pro uzavieni smlouvy na vefejnou zakazku podle § 104.

Musi byt stanoveny tak, aby pfimo ¢i nepfimo nezvyhodnovaly jednoho dodavatele

nebo aby dodavateli bezdiivodné neznemoznovaly ucast. Zadavatel je ti¢astniktim poskytuje

Vv podrobnostech nezbytnych pro ucast dodavateli v zadavacim fizeni. Soucasti zadavacich

podminek obvykle byvaji lhiity potiebné k pribéhu zadavaciho fizeni, termin prohlidky

mista plnéni a identifikace osob, které vypracovaly ¢ast zadavaci dokumentace nebo které

se podilely na jejich tvorbe, pokud to jsou osoby externi (mimo danového a pravniho

poradce).

7.3.2

a)
b)
c)
d)

7.3.3

Podminky ucasti v zadavacim fizeni
Podminky ucasti v zadavacim fizeni mize zadavatel stanovit jako: [2]

podminky kvalifikace,

technické podminky vymezujici predmét vetejné zakazky,

obchodni nebo jiné smluvni podminky vztahujici se k pfedmétu VZ, nebo
zvlastni podminky plnéni VZ.

Podminky kvalifikace

Zakon €. 134/2016 Sb. udava veskeré podminky pro zadavaci fizeni v nadlimitnim

rezimu s tim, Ze pro ostatni reZzimy se tyto podminky pouziji obdobné. Mezi hlavni

podminky kvalifikace patii: [2]
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a) zakladni zpuasobilost — dodavatel neni pravomocné odsouzen pro trestny Ccin;
dodavateli neni v evidenci zachycen splatny danovy nedoplatek, nedoplatek na
pojistném nebo na piispévku na socialni zabezpeceni; dodavatel neni v likvidaci a
dalsi;

b) profesni zpusobilost — dodavatel je opravnén podnikat v rozsahu odpovidajicimu
pfedmétu vetejné zakazky; dodavatel je zpusobily nebo disponuje osobou, jejimz
prostiednictvim odbornou zptisobilost zabezpecuje;

c) ekonomicka kvalifikace — zadavatel mize pozadovat, aby ro¢ni obrat dosazeny
dodavatelem s ohledem na predmét vetejné zakazky;

d) technicka kvalifikace — slouzi k prokazani lidskych zdroju, technickych zdroji nebo

odbornych schopnosti a zkusenosti nezbytnych pro plnéni VZ v odpovidajici kvalité.

7.3.4 Technické podminky

Technické podminky jsou pozadavky na vlastnosti pfedmétu VZ stanovené
prostfednictvim popisu ucelu nebo potieb, které maji byt naplnény, stanovené téz odkazem
na normy nebo technické dokumenty a $titky. V technickych podminkach mtze zadavatel
odkazovat na konkrétni vyrobni proces nebo metodu poskytovani pozadovanych sluzeb nebo

stavebnich praci, musi toto vSak byt pfiméfené k hodnoté VZ a jejim ciltim.

Pro VZ na stavebni prace musi technické pozadavky obsahovat téz dokumentaci a
soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér v rozsahu stanoveném
vyhlaskou Ministerstva pro mistni rozvoj, ptipadné¢ mohou byt tyto dokumenty nahrazeny
zcela nebo c¢astecné jinymi pozadavky na vykon nebo funkci (napiiklad pro dodavatelsky

systém Design-Build).
7.3.5 Pravidla pro hodnoceni nabidek

V zadavaci dokumentaci musi byt jasné uvedeno, jakym zptisobem budou nabidky
hodnoceny. Je nutné uvést kritéria hodnoceni, jejich vahu a jednozna¢né specifikovanou
metodu jejich vyhodnoceni takovym zpisobem, aby byl zadavatel schopen kritéria hodnotit
objektivné. Samoziejmosti je uvedena vaha ¢i jiny matematicky a srozumitelny vztah mezi

jednotlivymi dil¢imi kritérii.
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7.4 Posouzeni a hodnoceni nabidek, Protokol o posouzeni a hodnoceni

nabidek

Zadavatel provede hodnoceni nabidek podle kritérii a pravidel uvedenych v zadavaci

dokumentaci a potidi pisemnou zpravu o hodnoceni nabidek, ktera musi obsahovat: [2]

a) identifikaci zadavaciho fizeni,
b) fyzické osoby, které se na hodnoceni podilely (hodnotici komise),
c) seznam hodnocenych nabidek a
d) popis hodnoceni, ze kterého budou ziejmé:
a. hodnocené tdaje z nabidek odpovidajici kritériim hodnoceni,
b. popis hodnoceni udaji z nabidek v jednotlivych kritériich hodnoceni,
C. popis srovnani hodnot ziskanych pii hodnoceni jednotlivych kritérii
hodnoceni a

d. vysledek hodnoceni nabidek.

7.5 Vybér dodavatele, posouzeni kvalifikace, rozhodnuti zadavatele o
vybéru nejvyhodnéjsi nabidky

Pokud zadavatel obdrzel jedinou nabidku, miize byt zadavatelem uchaze¢ vybran bez
hodnoceni. Zadavatel je vSak v piipadé obdrzeni vice nabidek povinen vybrat k uzavieni
smlouvy toho Ucastnika zadavaciho fizeni, jehoz nabidku vyhodnotil pfi hodnoceni nabidek
dle stanovenych kritérii jako ekonomicky nejvyhodnéjsi. Pokud tento uchaze¢ nedolozil
originaly nebo ovéiené kopie dokladl o své kvalifikaci jiz jako ptilohu nabidky, vyzve jej
zadavatel k jejich pfedloZeni. Zadavatel vylouéi ucastnika zadavaciho fizeni, ktery tyto tidaje
a doklady v priméfené lhtuté nepiedlozi. Tuto lhitu stanovuje zadavatel, ktery musi

ptihlédnout k ¢asovym naro¢nostem nutnym k obstarani téchto dokumenti, vzorka aj.

Bez zbyte¢ného odkladu od rozhodnuti o vybéru dodavatele zadavatel ozndmi sviij

vybér vSem ucastnikim zadavaciho fizeni spolu se zpravou o hodnoceni nabidek.
7.6 Uzavieni smlouvy

Uzavienim smlouvy s vybranym dodavatelem je ukonceno zadavaci fizeni. Smlouva
musi byt uzaviena pisemn¢ a musi odpovidat podminkam uvedenym v zadavacich

podminkach a nabidce vybraného uchazece.
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8 Provedend zadani vybérovych tizeni s BIM

Pied rozborem podrobného prib&éhu procesu zadavani bylo zapotitebi nashromazdit
informace o jiz provedenych vybérovych fizenich u nas. Vzhledem k tomu, Ze jiz je
v platnosti novy zakon a BIM u nas neni uplné nezndmy pojem, sbér dat byl soustiedén na
informace dostupné zejména v internetové siti. Ziskavani informaci na internetu samoziejme
nese riziko netplnych ¢i nespravnych informaci, proto byl zpisob vyhledavéani a nasledna

selekce zdroju provedena z vérohodnych a ovéfitelnych zdroju a dle postupti viz nize.

8.1 Vyhledavani uzavienych smluv o dilo

Jednim z pouzitelnych zptsobt, jak nalézt uzaviené smlouvy o dilo na sluzby a
stavebni prace, ve kterych je pozadovano vyuziti BIM prostiedkd, bylo tzv. fulltextové
vyhledavani v Registru smluv. Strojové ¢teni soubor PDF neni bez chyb a nékteré
nedokonale naskenované smlouvy jsou pro toto vyhledavani nespravné ¢tené. Mimo tuto
nezavaznou komplikaci bohuzel Registr smluv jesté neni naplnén smlouvami v rozsahu,
Vjakém bude naplnén béhem doby, kdy vejde v platnost i ustanoveni § 6 a 7 zédkona
340/2015 Sb. o zvlastnich podminkach c€innosti nékterych smluv, uvefejiiovani téchto

smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), tedy 1. Cervence 2017.

8.1.1 Registr Smluv

Registr smluv je informacéni systém zfizenym podle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o
zvlastnich podminkéch ucinnosti nékterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o registru
smluv (zdkon o registru smluv), jehoz spravcem 1 provozovatelem je Ministerstvo vnitra.
V Registru smluv musi byt zvefejnény vSechny smlouvy s plnénim vétSim nez 50 tis. K¢.

bez DPH, jejiz stranou je: [1]
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a) Ceska republika,

b) tzemni samospravny celek, véetné méstské Casti nebo méstského obvodu tizemné
¢lenéného statutarniho mésta nebo meéstské ¢asti hlavniho mésta Prahy,

C) statni pfispévkova organizace,

d) statni fond,

e) vefejna vyzkumna instituce nebo vefejna vysoka skola,

f) dobrovolny svazek obci,

g) regionalni rada regionu soudrznosti,

h) prispévkova organizace izemniho samospravného celku,

i) ustav zaloZzeny statem nebo Gizemnim samospravnym celkem,

J) obecné prospésna spole¢nost zalozena statem nebo tizemnim samospravnym celkem,

K) statni podnik nebo narodni podnik,

I) zdravotni pojistovna,

m) Cesky rozhlas nebo Ceska televize, nebo

n) pravnicka osoba, v niZ ma stat nebo tzemni samospravny celek sam nebo s jinymi
uzemnimi samospravnymi celky vétSinovou majetkovou ti¢ast, a to 1 prostiednictvim

jiné pravnické osoby.

Povinnost zvefejnovat nové uzavirané smlouvy se vztahuje na smlouvy uzaviené od
1. 7. 2016 véetné. Tyto smlouvy je nutné zvefejnit v Registru smluv ve strojové ¢itelném
formatu a bez zbyte¢ného odkladu (tedy do 30 dnli od uzavieni smlouvy), jejichz platnost je

timto podminéna od 1. 7. 2017.

Metadata zvetejnéna prostfednictvim Registru smluv jsou povazovdna za tzv.
oteviena data, coz znamena, ze jsou zvefejnéna zpusobem, ktery nezabranuje technicky ani
legislativng jejich pouziti pro nekomercni i komeréni ti¢ely. Dokonce opraviiuje uzivatele
k dalsimu Sifeni, pokud timto zplisobem nedojde k poSkozeni ostatnich uzivatelti nebo
k omezeni jejich prav. Zajemcim o vyuziti téchto metadat a datovych sad pro analyticka
vyuziti umoznuji strojové zpracovani, jako naptiklad jednoduché vyhledavani tzv.
fulltextoveé, diky némuz je mozné prohledat nahrané soubory vcetné souborti PDF a nalézt

hledana kli¢ova slova.

23



Smlouvy obsahujici pozadavky na BIM uvefejnéné v Registru smluv (k bieznu 2017):

Stavebni
Smluvni strany prace/ , Cena dila (bez .
Zpracovini Nazev stavby DPH) Uzaviena
Objednatel | Zhotovitel PD
Fiala Zoracovani T¢locvicna u ZSa
Meésto Trinec | Architects p PDV MS Ttinec, 1 690 000,00 K¢ 23.03.2016
S.r.o. Nadrazni 10
ZZOI O fl IZ avm’ek Masdk &  Zpracovani
TSI partner PD (V&. KARIBUNI 3 807 900,00 K& -
prispévkova
. S.r.0. generelu)
organizace
Meésto Nové .. Adaptace objektu
Mésto na SAaNST'S Zpra;gvam &p. 16 vNMNM 1990 000,00 K& 22.09.2016
Moraveé s pro potieby ZUS
. . . . ASProject Zpracovani Zimni stadion y
Mesto Trebori CZsro. PD Treboit 1 870 000,00 K¢ -
ND Rekonstrukce
Narodni Hochtief Stavebni historické a 857 602 812,00 i
divadlo CZas. prace provozni budovy K¢

Statni opery

Tabulka 2: Seznam vyhledanych smluv o dilo (zdroj: autor).
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8.2 Vyhledavani zadavacich podminek s BIM

Ktémto smlouvdm byly dohledany zadavaci podminky tak, Ze se ve Véstniku
vetejnych zakazek vyhledala konkrétni vefejna zakazka, ptipadné zadavatel uvedeného na

smlouvach uvedenych vyse.

8.2.1 Véstnik vefejnych zakazek

Véstnik vetejnych zakazek (dale jen VVZ) je soucasti Informacniho systému o
vetejnych zakdzkéach, ktera slouzi k uvefejnovani informaci o zaddvacich fizenich a
vefejnych zakazkach na celostatni trovni. Spravcem i provozovatelem je Ministerstvo pro
mistni rozvoj. Informacéni systém o vefejnych zakazkach obsahuje mimo VVZ i seznam
kvalifikovanych dodavateli a dalsi informace potfebné k elektronické komunikaci pii

zadavani vetejnych zakazek.
8.2.2 Profil zadavatele

Zadavatelé vetejnych zakazek jsou dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek povinni zfidit si profil zadavatele, ktery slouzi k uvetejiiovani informaci a nékterych
dokumenti k vefejnym zakdzkam a vybérovym fizenim. Profil zadavatele musi umoznovat
neomezeny dalkovy piistup a jeho internetova adresa musi byt uvetejnéna ve Véstniku
vefejnych zakazek. Zadavatel miize pouzit pouze takového elektronického nastroje, jez je
s ohledem na predmét vetejné zakazky obecné dostupny a neporusuje zdkaz diskriminace.

Pro dodavatele musi byt pouziti tohoto nastroje bezplatné.

Zadavatel ma povinnost uvetejiiovat na profilu nasledujici informace a dokumenty

(uvedeno véetné lhit): [2], [4]

e Pro vefejnou zakazku (dale jen VZ) malého rozsahu do 500 000,- K¢ bez DPH:
o zadavatel nema povinnost zvefejiiovat zadnou informaci ani dokument,
e Pro VZ malého rozsahu v hodnoté vétsi nez 500 000,- K& bez DPH (v€etn¢):
o smlouva (do 15 dnt od jejiho uzavieni),
o zmeny smlouvy a jeji dodatky (do 15 dnit od jejiho uzavreni),
o skutené uhrazend cena (do 3 mésicti od splnéni smlouvy; do 31. bfezna

nasledujiciho roku cenu za plnéni smlouvy v pfedchozim kalendarnim roce).
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e Pro zjednodusené podlimitni fizeni:

(@]

©)

vyzva k podani nabidek,

zadavaci dokumentace,

vysvétleni zadavaci dokumentace (do 3 pracovnich dnit ode dne doruceni
zadosti o vysvétleni zadavaci dokumentace),

zmeéna nebo doplnéni zadavaci dokumentace,

ozndmeni o vylouceni ucastnika zadavaciho 7izeni,

oznameni o vybéru dodavatele,

pisemna zprava zadavatele (do 30 dnli po ukonceni zadavaciho fizeni),
0znameni o zruSeni vybérového rizeni (do 5 pracovnich dnit od rozhodnuti o
zruSeni),

smlouva (do 15 dnt od jejiho uzavieni),

zmény smlouvy a jeji dodatky (do 15 dnii od jejiho uzavreni),

skutecné uhrazena cena (do 3 mésict od splnéni smlouvy; do 31. bfezna

nasledujiciho roku cenu za plnéni smlouvy v pfedchozim kalendainim roce).

e Pro oteviené fizeni:

zadavaci dokumentace,

vysvétleni zadavaci dokumentace,

zména nebo doplnéni zadavaci dokumentace (do 3 pracovnich dnu ode dne
doruceni zadosti o vysvétleni zaddavaci dokumentace),

pisemna zprava zadavatele (do 30 dnl po ukonceni zadavaciho fizeni),
smlouva (do 15 dnt od jejiho uzavieni),

zmeény smlouvy a jeji dodatky (do 15 dnii od jejiho uzavreni),

skutecné uhrazena cena (do 3 mésict od splnéni smlouvy; do 31. bfezna

nasledujiciho roku cenu za plnéni smlouvy v pfedchozim kalendainim roce).
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7

e Pro uzsi fizenti:

o

zadavaci dokumentace,

vysvétleni zadavaci dokumentace,

zména nebo doplnéni zadavaci dokumentace (do 3 pracovnich dnu ode dne
doruceni zadosti o vysvétleni zaddavaci dokumentace),

pisemna zprava zadavatele (do 30 dnli po ukonceni zadavaciho fizeni),
smlouva (do 15 dnt od jejiho uzavieni),

zmeény smlouvy a jeji dodatky (do 15 dnii od jejiho uzavreni),

skutecné uhrazena cena (do 3 mésict od splnéni smlouvy; do 31. bfezna

nasledujiciho roku cenu za plnéni smlouvy v pfedchozim kalendainim roce).

e Projednaci fizeni s uvefejnénim:

o

©)

zadavaci dokumentace,

vysvétleni zadavaci dokumentace,

zména nebo doplnéni zadavaci dokumentace (do 3 pracovnich dnu ode dne
doruceni Zadosti o vysvétleni zadavaci dokumentace),

pisemna zprava zadavatele (do 30 dnli po ukonceni zadavaciho fizeni),
smlouva (do 15 dnt od jejiho uzavieni),

zmeény smlouvy a jeji dodatky (do 15 dnit od jejiho uzavreni),

skute¢né uhrazena cena (do 3 mésici od splnéni smlouvy; do 31. biezna

nasledujiciho roku cenu za plnéni smlouvy v pfedchozim kalendainim roce).

¢ Pro jednaci fizeni bez uvefejnéni:

o

O

pisemna zprava zadavatele (do 30 dnt po ukonceni zadavaciho fizeni),
smlouva (do 15 dnt od jejiho uzavieni),

zmény smlouvy a jeji dodatky (do 15 dnii od jejiho uzavreni),

skutecné uhrazena cena (do 3 mésict od splnéni smlouvy; do 31. bfezna

nasledujiciho roku cenu za plnéni smlouvy v pfedchozim kalendainim roce).

Z profili zadavatell bylo vyhleddno plné znéni zaddvacich podminek, vcetné

dodate¢nych informaci zvefejnénych v pribéhu vybérovych fizeni, az na jednu z péti

zakazek, jejiZz hodnota spadala do VZ malého rozsahu, a nemusela byt tedy pfedmétem

vefejného fizeni.
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Profil Zadavaci
Nazev stavby zadavatele dokumentace

nalezen nalezena
Telocvicna u ZS a
MS Tvinec, ano ano
Nadrazni 10
KARIBUNI ano ano
Adaptace objektu
cp. 16v NMNMV ano ano
pro potreby ZUS

Zimni stadion
Trebon
ND Rekonstrukce
historické a
provozni budovy
Statni opery

Tabulka 3: Seznam dohledanych zadavacich dokumentaci (zdroj: autor).

ano ne (VZMR)

ano ano

8.3 Zavér plynouci ze ziskanych dat

Bliz8im zkoumanim nalezenych zadavacich dokumentaci byl pouze potvrzen fakt, Zze
BIM u nas opravdu jesté neni pfedmétem ptiliSného zajmu vetejnych zadavateli. Jedinym
hodnoticim kritériem vSech uvedenych vetejnych zakazek byla pouze nabidkova cena. Pro
VZ ,,Generel Karibuni a Vybéh B pro slony africké“[14] byl BIM pozadovan zejména kvuli
vyuziti pro prezentaci digitalizované expozice. V zadavaci dokumentaci zadavatel v ramci
stanovenych zadavacich podminek vyzaduje popis metodiky a vyuziti technologie BIM, aby
mohl posoudit, zda uchaze¢i maji znalosti zpracovavani projektovych dokumentaci touto
metodou. Smlouva o dilo vyzaduje zpracovani objemové studie a vyskopisu v BIM. Mésto
Ttinec pro svou VZ ,,PD - Télocviéna u ZS a MS Tiinec, Nadrazni 10° [13] v pfedmétu
plnéni vymezila normy vztahujici se k metodice BIM, ve smlouvé o dilo je zminén
pozadavek na vystup ve formatu IFC, nikoli v§ak konkrétni specifikace modelu nebo zptisob
zpracovani. Zbylé zadavaci dokumentace a smlouvy o dilo pozaduji jen zpracovani metodou

BIM a piipadné vystup ve formatu IFC.

Podrobny rozbor né&kterych kritérii je zaClenén piimo k ptislusné fazi vybeérového

fizeni v nasledujici kapitole.
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9 Analyza procesu vybérovych fizeni s doporu¢enimi

Pro oteviené zadavaci fizeni je zpracovano schéma postupi, znazornéné vyvojovymi

diagramy, doplnéné o analyzu konkrétnich kritérii a pozadavk.
9.1 Legenda obrazct vyvojového diagramu

Sipka urcuje posloupnost (smér) dil¢ich kroki

priprava, navrh

typicky (dil¢i) krok v procesu

podproces, jehoz diagram dil¢ich kroku je zobrazen samostatné

rozhodnuti, jehoz dalsi krok z&visi na odpoveédi Ano / Ne

dokument, ktery je vystupem predchoziho kroku

data (dokument) zvenci

oznaceni soub&hu ¢innosti

IERNRNEY,

oznaceni startu ¢i konce procesu

Cervenym ohranicenim a vyplni je zdGraznén podproces, na jehoz prib¢ch se vztahuje
zakonna lhita.
Zelenym ohranicenim a vyplni je oznaCena piipadna komunikace s MSMT, kterd se

vztahuje pouze na VZ hrazené ze statniho rozpoctu.
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Vyvojovy diagram celého priabéhu vybérového tizeni je rozdélen do tii Casti:

Piipravna faze obsahuje procesy spojené s ptipravou zadavaci dokumentace a jejich
zadavacich a smluvnich podminek, do okamziku vyhlaSeni vybérového fizeni na profilu

zadavatele.

Druha ¢ast diagramu zobrazuje procesy probihajici ve lhité pro podani nabidek, od
okamziku zvefejnéni vybeérového fizeni na profilu zadavatele do konce lhity pro podani

nabidek. Soub¢h Cinnosti v této ¢asti nejvice administrativné zatézuje zadavatele.

Hodnoceni nabidek — posloupnost procesii po uplynuti lhiity pro podani nabidek do

uzavieni smlouvy s vitéznym uchazecem.
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9.2 Piipravna faze

( start pfipravné faze )

Y

kontrola
spravnosti a
kompletnost
podkladu

Stanoveni
predb&Zné hodnoty
Zakazky

v

Stanoveni
rezimu zadavani
a druhu
zadavaciho
fizeni

|

Mavrh ZD vEetné
pfiloh a vzorové
smlouvy

~ O

WZ hrazena
z rozpottu
MSMT?

Ano Schvaleni ZD na
MSMT

Finalni verze ZD
véetné pfiloh a
vzorové SoD

(conec plipravné faze

Obrazek 6: Diagram pripravné faze (zdroj: autor).
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Jiz v této fazi by mél zadavatel mit jasnou pfedstavu o piedmétu plnéni verejné
zakazky vcetné pozadavki na BIM. M¢l by predevsSim védét, co od modelu ocekava,
k jakym ucelim jej chce vyuzivat, s jakymi konkrétnimi informacemi bude potiebovat
pracovat v budoucnu. Veskeré chyby nezachycené pti piipravé dokumentace se v prib&éhu
fizeni mohou velmi snadno proménit ve velky problém. Zakon o zadavani vetejnych zakazek
dava jen malou pfilezitost pro zadavatele tyto chyby v priab¢hu napravit. Pokud je zakazka
financovana z evropskych penéz nebo ze statniho rozpoc¢tu, mize prodlouzeni lhut nebo
dokonce zruseni fizeni znamenat pro zadavatele opravdu zna¢né komplikace pti dodrzeni

termini, které byvaji zavazné.

Zadavatel by m¢l mit k dispozici odborniky, kteti mu s pfipravou vefejné zakazky
pomohou, naleznou pfiméfené pozadavky na danou zakazku a navrhnou skute¢né hodnoty,
kter¢ 1ze redln¢ ziskat na trhu. Kvalitné piipravena dokumentace umoziuje plynuly prubéh
fizeni a snizuje riziko napadnuti kli¢ovych &asti ucastniky a v hor$im ptipadé zasah Utadu

pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS).

9.2.1 Podminky kvalifikace

Zejména pozadavky na technickou kvalifikaci jsou v tomto bod¢ ohledné zadéavani
BIM stézejni. Pfi zpracovavani navrhu zaddvaci dokumentace by podminky kvalifikace
mély byt znamy a velmi kvalitné zpracovany. Zadavatel musi znat objem prace, jaky ma
V planu zadavat, protoze poZadavky musi byt pfiméfené. Je nutné si uvédomit, Ze timto

zpusobem mize zadavatel znané zmensit ¢i rozsitit okruh potencidlnich dodavatelt.

Mezi bézné pozadavky patii piedlozeni seznamu vyznamnych sluzeb (referencnich
projektll) o uréitém objemu stavebnich praci — vV tomto bod¢ je mozné zadat referencni
projekty, ve kterych byla vyuzita metodika BIM. Obvyklymi poZadavky byvaji naptiklad
minimalni vzdélani a odborna kvalifikace osob, které budou dané prace provadét, nebo
minimalni délka praxe v ur€itém odvétvi. Je tedy vhodné pozadovat nejen hlavniho inzenyra
projektu, ale i BIM koordinatora/projektanta BIM se zkuSenostmi s vedenim a
zpracovavanim BIM projektii, protoze zpracovani funkéniho modelu vyzaduje kromé
softwaru i znalosti napiiklad objektového projektovani modelu s provazanim informaci.
Kvalitni provedeni tohoto modelu by mélo byt zdmérem zadavatele 1 dodavatele, a proto

pozadovani referen¢nich projektd a pozadovani zkuSenosti BIM projektanti, je na miste.

Timto zplUsobem lze rozumné omezit okruh potencidlnich dodavatelti tak, aby

zadavatel predesel riziku nabidky s mimotfadné nizkou nabidkovou cenou, potazmo riziku,
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kdy dodavatel nebude schopen za tuto cenu danou praci provést, coz by znamenalo zna¢né
komplikace s rozpracovanym dilem a zdrzeni ve spojitosti s novym vyhlasenim veifejné

zakazky.
9.2.2 Technické pozadavky

Zadavatel mlze stanovit technické podminky prostiednictvim odkazu na normy a

technické dokumenty. Zde jsou uvedeny nékteré ceské technické normy vztahujici se k BIM:

- CSN ISO 12006-2 Budovy a inzenyrské stavby — Organizace informaci o stavbach
— Cast 2: ne pro klasifikaci informaci

- CSN ISO 12006-3 Budovy a inzenyrské stavby — Organizace informaci o stavbach
— Cést 3: Ramec pro objektové orientované informace

- CSNISO 16354 Obecné zasady pro znalostni a objektové knihovny

- CSNISO 16739 Datovy format Industry Foundation Classes (IFC) pro sdileni dat ve
stavebnictvi a ve facility managementu

- CSNISO 22263 Organizace informaci o stavbach — Ramec pro spravu informaci o
projektu

- CSNISO 29481-1 Informaéni modelovani staveb — Manuél pro piedavéani informaci
— Cast 1: Metodika a format

- CSNISO 29481-2 Informaéni modelovani staveb — Manual pro predavani informaci
— Cést 2: Ramec pro vzajemnou spolupraci

- CSN P ISO-TS 12911 Ramec pro navody na informa¢ni modelovéni staveb (BIM)

Jeden z velkych problému této ¢asti zadavaci dokumentace je omezeni zadavatele
odkazovat na konkrétni dodavatele nebo vyrobky, patenty na vynalezy, uZitné vzory,
pramyslové vzory, ochranné znamky nebo oznaceni plivodu, pokud to neni odiivodnéno
predmétem vetejné zakazky. Nelze tedy naptiklad pozadovat pouzivani urcitého softwaru
pro modelovani, protoze takovy pozadavek by zadavatel tézko obhéjil. V dnesni dobé
existuji oteviené formaty, které jsou vyvijeny pravé pro to, aby vystupy z raznych

softwarovych produkti byly universalni.

9.2.3 Hodnotici kritéria

Vsechna vybérova fizeni nalezena na oficidlnich profilech zadavatelli, méla jediné
kritérium hodnoceni, a to vysi nabidkové ceny. Veiejni zadavatelé by méli vyuzit vétsi

volnosti nového zakona a zapojit do hodnoceni kritéria kvality. Diky vyssi kvalit€¢ dodanych
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materiali ¢i celkového provedeni je mozné usetfit v budoucnu velké vydaje na opravy,

obnovu a spravu budovy viibec.

CVUT vPraze ve vefejné zakazce ,.Zpracovani projektové dokumentace na

rekonstrukci budovy B, Thakurova 7, Praha 6 stanovilo dil¢i hodnotici kritéria:

- VySe nabidkové ceny — vaha 50 % z celkového hodnoceni;
- Zkusenost osob zapojenych do realizace vetejné zakazky — vaha 30 %;

- Organizace a metodika prace ucastnika — vaha 20 %.

Bodové hodnoceni tohoto dil¢iho kritéria Zkusenost osob zapojenych do realizace
vetfejn¢ zakazky bylo jasné stanoveno tabulkou, kdy pro kazdého ¢lena tymu, kterého
zadavatel poZadoval, bylo moZno ziskat ¢ast bodii za referen¢ni projekty, na nichz ¢len tymu
spolupracoval, a dale na délce jeho praxe. Pro tcely kvalifikace a hodnoceni mél ucastnik
zieteln€ vyznacit v profesnich Zivotopisech realizacniho tymu ty referen¢ni projekty a roky
pozadované praxe, kterymi prokazoval idaje tohoto dil¢iho kritéria. Veskeré tidaje mély byt
uvedeny piehledné do tabulky dle uvedeného klice, ktery byl uveden v popisu kritéria.
V zadavaci dokumentaci bylo uvedeno, Ze pitedloZené dokumenty budou prezkoumany
zadavatelem. V piipadé uvedeni nepravdivé informace bude moci zadavatel v ramci
tohoto dilé¢iho kritéria nabidky udélit 0 bodii. Posledni ustanoveni pomaha snizit riziko,
ze uchaze¢ bude vybran na zakladé cizich nebo lzivych informaci, coZ se bohuzel stava

neziidka.

V ramci kritéria Organizace a metodika prace ucastnika, jednoho ze dvou subkritérii,
mél uchaze¢ zpracovat dokument 0 obsahu nejvyse 10 normostran formatu A4 s popisem,
jakym zplisobem pfiistupuje k projektovani ve vztahu ke kontrole pozdéjSich skutecné
vynalozenych nakladi stavby. Vyhodnoceni tohoto kritéria si zada odborné znalosti v oblasti

BIM metodiky a je naro¢né tyto data ovefovat.

Ve druhém subkritériu byl pozadovan seznam staveb zpracovanych v minulosti pro

vefejné zadavatele s porovnanim:

- ceny projektové (projektantem ocenény vykaz vymeér) a ceny vysoutézené (ocenény
vykaz vymér uchazecem) a

- ceny vysoutézené (uvedené v SoD) a ceny konec¢ného plnéni véetné vicepraci.

Druhé subkritérium bylo pfipominkovano uchaze¢i. Dle jejich nazoru rozdil

uvedenych hodnot nevypovida nic o kvalité rozpoctaie nebo zpracovani projektu, protoze
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existuje mnoho faktorti, které rozpoctar neni schopen eliminovat. Ackoliv v rdmci kritéria
mohli uchazeci ptidat komentat s divodem navySeni ceny nad uvedenych 10%, nezda se

kritérium v této podob¢ nejvhodnéjsi.

Nemluvé o ohromné pracnosti ziskavani dat k celému kritériu Organizace a metodiky
prace, nelze tyto data snadno objektivné hodnotit a bylo by vhodné s BIM odbornikem
konzultovat specifika, které by byla pfinosem, konkretizovat je a za né napiiklad udélovat

body:

- Uchaze¢ vlastni licence na software, ve kterém je schopen vytvotit model v takové
kvalité v€. detaili a vhodnych vystupt, jaké zadavatel pozaduje. Tyto pozadavky by
meély byt uvedeny v samostatném dokumentu jako priloha zadavaci dokumentace.

- Uchazec¢ vlastni software nebo ma zkuSenosti s praci v softwaru, ktery podporuje
interoperabilitu Gcastniki béhem vystavby — dle ISO 2700 a v ceské lokalizaci.

- Uchaze¢ ma zkuSenost se zpracovanim modelu pro vyuziti facility managementem.

9.2.4 Schvalovani zadavaci dokumentace MSMT ¢&i jinym subjektem podilejici se na

financovani VZ

start Schvaleni ™
ZD na MSMT

l

Zaslani navrhu na
MSMT

!

Vyjadreni
MSMT

v

Ano Zpét na krok "Navrh ZD

- e Vyporadani 3 e i ;
Pfipominky )——» .. Pt —» vietné priloh a vzorove
k ZD? pripominek MSMT SoD"

)

konec Schvaleni
ZD na MSSMT

Obrazek T: Proces schvalovani ZD organizaci podilejici se na financovani dané VZ (zdroj: autor).

Znadna C&ast vefejnych zakazek CVUT v Praze je spolufinancovana ze statniho
rozpoétu, Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT), a
zadavaci podminky tedy musi projit schvalovacim procesem zndzornénym pomoci diagramu
vyse.
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V dobé od vyhlaSeni vefejné zakdzky na profilu zadavatele do uplynuti lhity pro
podani nabidek maji uchazeci prostor pro to, aby si vyzadali dodate¢né informace, pokud
jim jakykoli pozadavek zadavaci dokumentaci neni srozumitelny. Pokud by zadavatel
neprovedl piipravu kvalitné a vefejna zakdzka je pro Siroky okruh dodavatelii lukrativni,
miize byt zadavatel zahlcen spoustou dotazl. Zadavatel ma na zpracovani odpovédi a jeho
zprostiedkovani vSem uchazec¢lim pouze kratky cCas, a to 4 pracovni dny (piip. 3 pracovni
dny). V ptipadé dotazu, ktery zasadné méni zadavaci podminky, musi zadavatel pfiméfené

prodlouzit lhiitu pro podani nabidek a celé vybérové fizeni se tak prodluzuje.

start Dodatecna
informace (A)

A

Odeslani dotazl ke
Zpracovani

Prijem
zpracovanych
odpovedi

start Dodatecna
informace (B)

Dodatetna Dodate¢né

informace

¥¢/\

Zverejnéni DI

konec Dodatetna
informace (A)

informace

\{\

Zvefejnéni DI

konec Dodatecna
informace (B)

Obrazek 9: Proces zpracovani Zadosti o Obrazek 10: . Zveiejnéni dodatecné informace
dodatecné informace (zdroj: autor). z viile zadavatele (zdroj: autor).

Zveiejnéni dodate¢nych informaci mize vyvolat sam zadavatel dle svého uvazeni i

bez podnétu ze strany uchazecu.

Do uplynuti lhity pro podani nabidek mohou uchaze¢i podat proti zadéavaci
dokumentaci namitky, pokud se citi byt poskozeni postupem zadavatele podlimitni nebo
nadlimitni zakdzky. Opravnén k podani nabidky je subjekt, ktery ma nebo mél zajem na

ziskéani vetejné zakdzky, musi vSak dokazat, Ze mu postupem zadavatele vznikla ujma ¢i
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hrozi vznik ujmy. Zadavatel ma moznost namitkam vyhovét, pak musi namitky zapracovat
a prodlouzit lhlitu pro podani nabidek. Kdyz zadavatel odmitne namitkam vyhovét, ma
uchaze& moznost zahajit fizeni o prezkoumani ukonu zadavatele Ufadem pro ochranu

hospodaiské soutéze.

start Vyporadani
namitek proti ZD

A

Vporadani namitek
proti ZD

v

Stanovisko k
namitkam

-

Odeslani stanoviska
stéZovateli

\Vhovsni Uprava /zména Zpét na krok "Navrh ZD
NAmitkam? zadavacich —> vietné pfiloh a vzorové
L podminek SoD"

konec Vyporadani
namitek proti ZD

Obrazek 11: Vypordadani namitek proti zadavaci dokumentaci (zdroj: autor).

9.2.1 Prtijem nabidek

Uchazec¢i doruci zadavateli nabidky v neporusené obalce oznacené podle pokynu.
Pokud do uplynuti lhiity pro podani nabidek nebyla doruc¢ena zaddna namitka proti zaddvaci

dokumentaci, miiZze zadavatel pfistoupit k otvirdni obalek.
9.3 Hodnoceni nabidek a uzavieni smlouvy s nejvhodnéjSim dodavatelem

Bez zbyte¢nych odkladi, po uplynuti lhit pro podani nabidek, zadavatel ptistoupi
K otvirani obalek. Hodnotici komise si zvoli pfedsedu, ten zkontroluje neporusenost obalek.
Po otevieni vSech obélek se zkontroluji veSkeré néleZitosti nabidek. Zadavatel je povinen

zpracovat protokol o otvirani obalek, ktery musi obsahovat i vyse vSech nabidek.
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Otvirani obalek

¥

Protokol o otvirani
obalek

Posouzenia
hodnoceni
nabidek

Y

Protokol 0 posouzeni
a hodnoceni nabidek

1

Posouzeni
kvalifikace

¥

Protokol 0 posouzeni
kvalifikace

Rozhodnuti o vybéru
nejvyhodnéjsi
nabidky

Zadavatel pokratuje
dle pokynu UCHS

AAS

plynuti In{ty
pro podani

namitek proti
rozhodnuti?

Namitky proti
rozhodnuti?

Uzavreni
smiouvy

< konec >

Ano

Vyporadani
namitek proti
rozhodnuti

Uplynuti Intty
pro podani navrhu
na UOHS?

Podan navrh
na UOHS?

Obrdzek 12: Vyhodnoceni nabidek a uzavieni smlouvy s nejvyhodnéjsim dodavatelem (zdroj:autor).
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Hodnotici komise nasledné zpracuje a vyhodnoti vSechny nabidky a ur¢i jejich potadi.
Navrhne uchazece s nejvyhodné;jsi nabidkou a doporuci jeho vybér zadavateli. Diky novému
zakonu muze zadavatel posuzovat kvalifikaci pouze vitézného dodavatele, nikoliv vSech
nabidek, jak tomu bylo diive. Pokud nabidka vitézného uchazece neobsahuje dokumenty
pozadované k prokdzani kvalifikace, vyzve zadavatel uchazeCe, aby tyto dokumenty
K posouzeni v ptiméfené lhité zadavateli dorucil. KdyZ nedoru¢i dokumenty v¢as, zadavatel

uchazece vylouci a ptistoupi k dalSimu v potadi.

Béhem hodnoceni nabidek miize zadavatel oslovit uchazece k podani vysvétleni ¢i
doplnéni nabidky, pfipadné nékterého vyloucit, pokud jeho nabidka nesplituje zadéavaci

podminky (diagram posouzeni nabidek a posouzeni kvalifikace zobrazen nize).

Proti rozhodnuti zadavatele o vybéru nejvyhodnéjsi nabidky mohou uchazeci podat
namitky do 15 dnti, kdy jim rozhodnuti bylo doruc¢eno, ptipadn€ 15 dnli od uvefejnéni na

profilu zadavatele. Stejn¢ tak mize uchaze¢ podat ndmitky proti rozhodnuti o vylouceni.

start Vyporadani
namitek proti rozhodnuti /
vylouceni

Y

Vyporadani namitek
proti rozhodnuti/
vylouceni

Stanovisko k
namitkam

\{—\

Odeslani stanoviska
stéZovateli

Zpét na krok, proti
kterému byla podana
namitka

VWhoveéni
namitek?

onec Vyporadani
namitek proti rozhodnuti /
vylouceni

Obrazek 13: Vyporddani namitek proti rozhodnuti / vylouceni (zdroj: autor).
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Uzavienim smlouvy s vitéznym uchazecem je ukonceno vybérové fizeni. Vzor
smlouvy o dilo byva ptilohou zadavaci dokumentace. Pfilohami smlouvy o dilo se obvykle

stava nabidkovy rozpocet a harmonogram, pokud byl soucasti nabidky.

start Uzavieni
smiouvy

i
<

Aktualizovany navrh
smlouvy

Podepsana
smlouva
dodavatelem

Zpracovani

VZ hrazena ... A
zrozpoctu 2 nain 3/ Viyjadreni MSMT ——< Pfipominky »— pfipominek a tGprava
MEMT? B3 NREE |

k SoD? smlouvy

Ne

i
<

Predani smlouvy k
podpisu zastupcem
zadavatele

Smlouva podepsana
obéma stranami

konec Uzavreni
smlouvy

Obrazek 15: Uzavieni smlouvy s vitéznym dodavatelem (zdroj: autor).

Pokud je zakéazka hrazena ze statniho rozpoétu, pro projekty Ceského vysokého udeni
technického v Praze zejména z rozpo&tu Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské

republiky (MSMT), musi byt schvalena finalni podoba smlouvy s vybranym dodavatelem.

Stejnym procesem schvalovani musi prochazet i veskeré zmény na stavbé. Kazdy
zménovy list musi byt schvalen zastupcem zadavatele a nasledné ministerstvem, pokud tato

zména zasahuje vysi schvalené dotace.
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10 Néavrh feSeni implementace BIM

V prvni fad€é by si zadavatel mél vytvofit plan implementace BIM, kde budou
obsazeny konkrétni ovéfitelné cile, které bude postupné plnit. Ma doporuceni cilt jsou

inspirovana zejména zdrojem [7]:

1) Stanoveni divodu zavadéni BIM a vybér vhodného softwaru

2) Tvorba dokumentu informaénich pozadavki zadavatele

3) Tvorba provadéciho planu BIM

4) Tvorba novych smluvnich dokumentti na zékladé metodiky BIM
5) Spusténi pilotnich projekta

Veskeré navrzené cile jsou popsany nize.
10.1 Stanoveni divodu zavadéni BIM a vybér vhodného softwaru

Zadavatel ve spolupraci s odborniky, kteti maji Siroké povédomi o metodikéch BIM,
stanovi divody pro zavadéni BIM a zejména vyuzivani BIM modelu. Vybere vyhovujici
software pro stanoveny hlavni ti¢el s ptihlédnutim k pfinostim daného produktu a jeho cené.
Pokud nevybere piimo konkrétni produkt, mize si zadavatel alespoii udélat hlubsi povédomi
o tom, jakéa data musi model pro dany ucel obsahovat a v jakém formatu. VétSina softwarti

je vyvijena, aby podporovala oteviené formaty IFC a COBIE (pro export i import).
BIM programy pro spravce budov:

- Allplan Alfa
- ArchiFM
- ARCHIBUS

10.2 Tvorba dokumentu informacnich pozadavki zadavatele

Zakladem pro veSkeré pozadavky v budoucich vybérovych fizenich by mél byt
dokument jasn¢ stanovujici proporce modelu. Obecné informacni pozadavky by mély byt
aplikovatelné na vétSinu béznych projektii. Specifikace pozadavki je zdlouhavy proces a
bude nejspiS zapotiebi jej zpracovavat béhem probihajicich projektii a aktualizovat a

optimalizovat za pochodu.
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Je vhodné sestavit i vnitini predpis, ktery stanovi, pro jaké projekty je vyuziti metody
BIM vhodné a pro které jiz ne. Zadavatel zpracuje doporuéeny postup pro pripady, kdy
projekt pro vyuziti BIM nebude vyZadovat.

Informacéni pozadavky zadavatele by mély definovat i pozadavky na Groven detailu

dat pro jednotlivé urovné zpracovani projektové dokumentace a pozadavky na format
vystupd.

Tento dokument by mél zadavatel postupné propracovavat a aktualizovat dle
zkuSenosti ziskanych béhem projektl, pro jaky byly tyto pozadavky aplikovany. Zadavatel

dale zpracuje Sablony obsahujici parametry jednotlivych komponenti a dalsi pozadavky.

Zadavatel tak zajisti softwarové nezavisla pravidla pro veskeré budouci projekty. Cim
propracovangjsi tento dokument bude, tim spiSe zadavatel obhdji své pozadavky, které by

byly napadnutelné uchazeci kviili mozné diskriminaci.
10.3 Tvorba provadéciho planu BIM

Mezi hlavni myslenky BIM metodiky patii vzajemna spoluprace vSech zicastnénych
stran skrze jeden sdileny komplexni model. Provadéci plan BIM bude jasné¢ definovat role
ucastniki a zpiisob komunikace mezi nimi. Dokument by mél byt zpracovan pro rizné typy

projekta.

Zadavatel si mize pofidit licenci na néktery z produktl pro sdileni dat a fizeni
projektu. VétSina softward pro projektové fizeni umoziuje pohodiné sdileni a rozesilani
informaci k projektu, ukladani dokumentti. Motivuje zadavatele ke standardizaci pracovnich
postupll, umoziuje zadavani tkold a schvalovani procest. Probihajici prace jsou pod
dohledem vSech vedoucich pracovniki, ktefi se k informacim jednoduSe dostanou ptes
internetové rozhrani. V dnesni dob¢ jiz existuji aplikace pro rizné typy pfistroji (pocitace,
tablety, mobilni telefony, pfistroje podporujici virtualni realitu aj.), optimalizované pro
veskeré operacni systémy a podporuji formaty vystupi z BIM softward. Koupi licence

zadavatel ziska garanci bezpec¢nosti sdilenych dat (Certifikované - 1SO 27001).

Podminkou pro vyuzivani k fizeni projekti je stanoveni pracovnich postupti a roli pro
ucastniky rozdélené podle typt projekt. Pokud by licence byla v ruce zadavatele a ten by
vyzadoval spolupraci s dodavatelem pii dodavce sluzeb ¢i stavebnich praci skrze takovy

nastroj, musel by takovy pozadavek stanovit jiz v zaddvaci dokumentaci, ptipadné zakotvit
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do smlouvy o dilo, ktera byva ptilohou zadavaci dokumentace. Je mozné nabidnout skoleni

pro préci se zvolenym néstrojem.

Role ucastnikii projektu a zplisob interakce by mély byt v Provadécim planu BIM

jasné definovany — i tento dokument by se mél stat soucasti zadavaci dokumentace.
Na trhu existuji naptiklad nasledujici nastroje pro projektové fizeni:

- For Projects od Viewpoint

Wekcome, Jeremy Larsen (Jeremy D. Larsen - Viewpoint)  (using 4Projects) | Support | Feedback
VIEWPOINT
rom

EE. evous Lo oday, Septembes 09, 20135
mvtu\m:un = 5: = Items Search Advanced Search Export As Report
(M Calendar
R 2 Newttem » (% O Bl © |#) Reviseltem » | R AttachTo v | % Actions » | views ~ B B 4
» LJ 02 - Estimates . a Main Core 2nd Floor (Stair 1).pdf 2 Viewpoint
03 - Email Archive . ) £1003 Main Core 2nd Floor (Star 1).dwl 04 Viewpoint
N 8 putoame 1 Viewpoiet
Aschitectural < -
BIM Models 2 > - i inco ] $ Sahone
i - Engineers_Christmas_Rev0 (1)pdf - Adobe Reader - oilEM,
Suctirsl B Oow Wndow B9 S —..
05 - Profect Schedules ds) t,‘ & @ F 6 & | O A0 R I Tools | Sign | Comment
» (J 06 - Submittals
(807 - rFY
(28 08 - Issues po
to; g
»
11 - Meeting Minutes
actor Payment Appl
on Transmittals
inc
‘ » @ Administration
» @ Office Buildings
» il Resorts & Hospitality
» &) Administration
[ T SE——
< > < >

Obrazek 16: Screenshot uzivatelského rozhrani programu For Projects od Viewpoint (Zdroj: [11]).

- Systém Abillance
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* MESSAGE

Obrazek 17: Screenshot uZivatelského prostredi systému Abillance (Zdroj: [10]).

Role ucastnikii projektu a zptisob interakce by mély byt v Provadécim planu BIM

jasn¢ definovany — i tento dokument by se m¢l stat soucasti zadavaci dokumentace.

10.4 Tvorba novych smluvnich dokumentt na zakladé metodiky BIM

Podle definovanych procest a stanoveni roli uc¢astnikti bude muset zadavatel zakotvit
pozadavky jasné, srozumitelné a co nejkonkrétnéji ve smluvnich dokumentech. Zadavatel
by mél mit k dispozici Sablony obecnych smluv pro bézné projekty, ktery se vzdy lehce
upravi pro konkrétni potfeby projektu. V idedlnim ptipad¢ zadavatel opét zpracuje alesponl

vnitini piedpis pro postup u slozitych projekta.
10.5 Spusténi pilotnich projektt

Na zéklad¢ vsech vyse specifikovanych dokumentd, postupt a smluv je zadavatel
schopen zpracovat zadavaci podminky tak, aby mohl selektovat uchazece, ktefi se
problematice BIM pfili§ nevénuji. Zpracované dokumenty jasn¢ stanovuji formu BIM
modelu a interoperability, na jaké mohou dosdhnout kvalifikovani dodavatelé. Adekvatni a
dostatecné schopnosti dodavatele lze ovéfit na referencnich projektech obdobného

charakteru.

Vyssi kvalita propracovani téchto dokumentli zabere mnoho ¢asu. Vzhledem k tomu,
ze se definované pozadavky musi ové&fit v praxi, je vhodné se pokouset spoustét pilotni
projekty, na kterych si zadavatel metodiku BIM muze vyzkouset a zdokonalovat. Zkusenosti
tak maze zadavatel zanalyzovat, diky vysledkiim aktualizovat veskeré dokumenty a pouzit
vylepSenou verzi v dalsi zakéazce.
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11 Vyhody a nevyhody implementace BIM

Implementace metodiky BIM pro vefejného zadavatele mlze piindSet z pocatku
tézkosti. Vyhody, které metodika piinasi, vSak implementaci plné obhajuji. Vzhledem
K neustalému vyvoji vV pfedmétné oblasti a postupného zavadéni metodiky v zemich po
celém svété a zejména v poslednich desetiletich v EU lze ocekavat budouci povinnost

zadavani BIM ve vefejnych zakazkach.

11.1 Nevyhody zavadéni BIM

BIM predstavuje velmi rozsahlou problematiku a znamena pro zadavatele slozité
urceni v§ech potebnych atributti a stanoveni dostate¢né konkrétnich pozadavki. V soucasné
dobé& nemaji zadavatelé k jeho zavadéni dostate¢nou motivaci. Stavebni firmy piechazejici
na metodiku BIM tak ¢ini pfevazné jen za ucelem konkrétnich zakazek. Moznosti zadavatele
k ¢erpani zkuSenosti jsou tak omezeny pouze spolupraci s dodavateli, u nichz byla metodika
implementovana. Dodavatell s dostatecnou zkuSenosti a irovni implementace BIM neni na

¢eském trhu v souc¢asné dob€ dostatek.

Dalsi ptekdzkou se miiZze stat nedostateCna informovanost nadfizenych organi
s rozhodovaci pravomoci o uvolnéni prosttedkli na zavadéci ndklady (naptiklad potizeni
licenci, sluzby odbornikti, vétsi Casova zatéz na pravniho poradce, skoleni personalu aj.),

ktera vede k dalSimu zpomaleni nastupu metodiky BIM.

11.2 Vyhody zavadéni BIM

Jak jiz bylo v této praci nékolikrat zminéno, BIM pftinasi pro investora mnoho vyhod.
V piipad¢ zadavatele vetfejnych zakazek hraje nejvetsi roli vyuziti modelu pro spravu
budovy, ktery umozni sniZit naklady na provozni fazi. Uspory, které vyuziti modelu zejména
pro ovéteni vyhovujicich parametrti uspor predstavuji, mohou byt silnym argumentem proti
vynaloZzenym nékladiim na implementaci. Primarné by tedy zadavatel mél zaznamenat

uspory v oblasti facility managementu.

Vzhledem k zavaznosti termini pfispiva metodika BIM k rychlejsi a kvalitnéjsi
vystavbé, protoze vSechny nedostatky a piipadné kolize budou odhaleny a opraveny jiz

béhem faze piipravy.

Snadna kontrola a transparentnost ve vSech fazi modelu zajiStuje nejen komplexni

model sdm o sobé, ktery je pro zadavatele srozumitelnéjsi, ale zejména snadnéjsi a rychlejsi
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komunikace mezi vSemi ucastniky stavby. Zadavatel tak mize snadno kontrolovat veskerou
komunikaci mezi za¢astnénymi stranami a snizit riziko spojené se ztratami informaci pfi

ptrenosu, piipadné nekompatibility verzi projektové dokumentace.

Metodika dale umozni aktualni i archivni kontrolu komunikace jednotlivych subjekt
ucastnicich se projektu. Dostatecnou kontrolou dojde k minimalizaci prodlev a zaroven
K umoznéni kontroly plnéni odpovédnosti jednotlivych subjekt. Celistva kontrola vSech
fazi komunikace 1 provedeni povede ke zvySeni efektivity celého planovaciho i

vystavbového procesu.

49



12 Zavér

Z dohledanych zdroji na poli ¢eského vetfejného sektoru je patrné, ze BIM u nas je
stale jestd velkou novinkou. Ani ustaviéna snaha nékolika organizaci se v Ceské republice
jesté nedafi dostatecné presvédCit vladni organy, aby se vénovaly problematice
implementace BIM ve vefejnych zakazkach. Analyza zadavacich dokumentaci nékterych
vetejnych zadavatelli odhalila snahu pozadovat BIM, bohuzel vSak jen okrajové. Vybérova
fizeni nebyla vesmés nijak upravena o pozadavky na zpracovani BIM metodikou, ve vétSiné

piipadi m¢l zadavatel zdjem zejména o vizualizaci modelu.

Nejveétsi prekazkou v implementaci jsou nespecifikované cile, tedy pro¢ vlastné BIM
pozaduje. Hlavnim benefitem zadavani se pro vefejny sektor mtize stat vétsi kontrola nad
provadénim praci. Zavadéni BIM metodiky mimo jiné nuti zadavatele, aby se stal

kreativnéjSim v pfistupech v zadavani vetejnych zakazek.

Novy zédkon o zadavani vefejnych zakazek poskytuje volnost zadavatele, vybizi
zadavatele k zavadéni svych vlastnich vnitinich pfedpisii. Vzhledem k tomu, ze veskeré
jednani zadavatele musi byt pfiméfené¢ predmétu zakazky, aby vybérové fizeni nebylo
napadeno potencidlnimi uchazeci, mél by zadavatel jasn¢ stanovit co nejkonkrétnéjsi

pozadavky.

Vsechny zahranicni zem¢, kde byl zaznamenan znacny rozvoj informacniho
modelovani budov, byl podpofen povinnymi pozadavky BIM na zpracovani vetfejnych
stavebnich zakéazek. Informacni modelovani budov Vv Ceské legislativé zatim neni ani
definovan. Dokud se nestane BIM povinnou soudasti veiejnych zakazek, ne¢eka Ceskou
republiku zadny velky boom. BIM ma vSak pro zadavatele opravdu nesporné benefity a mél

by se sam snazit jich dosahnout.
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