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Abstrakt

Prace se zabyva mezipodnikovym srovnanim vyrobcli pusobicich na ¢eském trhu
stie$nich krytin. Zaméfuje se na spoleénost BRAMAC stie$ni systémy spol. s r.0., pro kterou
hleda jeji pozici na Ceském trhu a odvétvové konkurencni vyhody v oblasti financi. Pro
zjisténi finan¢niho stavu podniku byla provedena finan¢ni analyza. Pro zji§téni pozice na trhu
byl wvyuzit benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich indikatori INFA a
mezipodnikové srovnani vybranych spolecnosti pomoci jednorozmérné a vicerozmérnych

metod.

Kli¢ova slova

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, finan¢ni analyza, benchmarking, mezipodnikové

srovnani.

Abstract

The thesis deals with intercompany comparison of producers operating on the Czech
roofing market. It focuses on BRAMAC sties$ni systémy spol. s r.0., for which it is looking for
its position on the Czech market and sectoral competitive advantages in the field of finance.
Financial analysis was performed to determine the financial position of the company.
Benchmarking diagnostic system of financial indicators INFA and Intercompany
measurement of selected companies by using one-dimensional and multi-dimensional

methods were used to provide competition analysis.

Key words

Balance Sheet, Profit and Loss Account, Financial Analysis, Benchmarking,

Intercompany Comparison.
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1 Uvod — volba tématu — cil prace

Vyrustal jsem v Mosté, ktery je zndm jako nové panelakové mésto. Postupem casu dle
narokii obyvatel zde vznikla spousta satelitnich méstecek a okolni vesnice se staly diky
levnym parcelam novym domovem mnoha obyvatel. Otec se pohybuje cely Zivot ve
stavebnictvi. V minulosti mél vyrobnu zamkové dlazby a plotovych betonovych tvarnic, tim
odvétvi stavebnictvi a vyroba stavebniho materidlu jsou mi uz od détstvi blizké. Jednim

z mych konicku je architektura, kterou jsem také vystudoval.

Obrazek 1: Domecek

Kdyz nakreslim dva hodné zjednoduSené domky, prvni bude s plochou stiechou a druhy
se sedlovou. Prvni vypada spise jako garaz, zatimco ten druhy identifikuje kazdy jasné jako
dam. A jelikoz se tika, ze stfecha tvoti diim, vybral jsem si jako produkt pro hodnoceni ve své
diplomové préci stfeSni krytinu. Nejvice pouZivanou stfeSni krytinou na nové vzniklych
rodinnych domech snazvem Adéla 1 az Zaneta 9 dle katalogovych nazvil stavebniki
zabyvajicich se stavbou domu na kli¢ je palena taSka. Pro m¢ nejznadméjSim vyrobcem
palenych stfeSnich taSek na tuzemském trhu je firma Bramac, celym ndzvem BRAMAC
stfeSni systémy spol. s r.0. Z téchto divodi vybér padl pravé na firmu Bramac. S firmou

nejsem nijak zaméstnanecky a ani jinak spojen.

V dnes$ni dob€ firmy analyzuji a rozebiraji veskerd sva data a hledaji za nimi pficiny
ptipadného uspéchu ¢i neuspéchu. S pfistupem ke svym datim firma nema problém. U dat
konkurenénich spolecnosti to jiz tak jednoduché neni. Konkurence se musi pfevazné spoléhat
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na vefejn¢ dostupna data. Ja jsem pro ziskani analyzovanych dat vyuzil online pfistupna data
na serveru justice.cz, kde jsem ziskal ucetni uzavérky zlet 2011 az 2015. Na sledovani
konkurence se zaméfuji firmy stale vice a naopak se snazi chranit své know — how pted
ostatnimi spole¢nostmi. Jako piiklad mizu uvést vydani nového iPhonu anebo nejnovéjsiho
telefonu od Samsungu. Nékolik dni po vydani o¢ekdvaného chytrého telefonu vznikne hned
jeho ¢inska kopie. Design i nejnovéjsi funkce jsou stejné bez rozdilu znacky a to nejen
Vv oblasti chytrych telefoni a elektroniky. Tento trend sledovani konkurence je stejny ve vSech
odvétvich podnikatelské ¢innosti. Stejné tak je tomu i u ekonomickych polozek jednotlivych
spolecnosti. Sleduje se vyvoj financni situace podniku s jejim udrzitelnym rozvojem nejen u

vlastni spolecnosti, ale i1 ostatnich konkurencnich spolecnosti na trhu.

V praci se zaméfim na celkové zhodnoceni finan¢niho vyvoje spole¢nosti BRAMAC
stieSni systémy spol. s r.0. za dobu péti let od roku 2011 do roku 2015. Cilem prace je provést
mezipodnikové srovnani vyrobcl plsobicich na ¢eském trhu stfeSnich systému, tj. tasek a
krytin. Pfinosem prace je analyza postaveni spoleénosti BRAMAC stie$ni systémy spol. s r.0.
a nalezeni jeji odvétvové konkurencni vyhody v oblasti financi. Pro porovnani
s konkuren¢nimi firmami z ¢eského trhu jsem zvolil tyto firmy: Betonpres Tyn nad Vltavou
s.r.0., KM Beta a.s. a TONDACH Ceska republika s.r.o. Dale v praci se budu prevazné

vyjadfovat o spole¢nostech zkracenymi ndzvy Bramac, Betonpres, KM Beta a Tondach.
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2 Teoreticka cast

2.1 U&etni vykazy

V prvni fad¢ je zapotiebi predstavit ucetni vykazy spolecnosti, nebot’ jsou to prave ony,
ze kterych Cerpam veskerd dostupna data a ukazuji ndm skute¢nou finan¢ni situaci podniku.
Kazdy stat pohlizi na tyto vykazy trochu odlisn€. V Diplomové praci se budu zabyvat
eskymi spole¢nostmi a pohledem Ceské republiky na tyto vykazy, které jsou fizeny zakonem
¢. 563/1991 Sb. o uletnictvi. Podle tohoto zakona ucetni uzavérku tvoii rozvaha, neboli
bilance, vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka a pfiloha, ktera je dopliiuje a snazi se 1épe
vysvétit predchozi dva dokumenty. Dalsi ¢asti je piehled o penéznich tocich, nazyvany casto
jako cashflow, a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Tyto ptehledy nemusi vykazovat malé
ucetni jednotky ani mikro ucetni jednotky. Tyto jednotlivé vykazy jsou uceleny v ucetni
zavérce kazdého roku. Pro objektivni informace uvadéné v téchto Gcetnich zavérkach je pro
velké spole¢nosti nutnosti ovéfeni auditorem. Ucetni vykazy jsou pak nahrany na server

justice.cz, kde jsou volné k nahlédnuti a stazeni.

Ucetni zavérka nemusi davat vzdy objektivni piehled o finanéni situaci podniku, nebot
tyto vykazy jsou zpracovany pro danové a ucetni ucely. Vypovidajici schopnost ucetnich
vykazi patfi ke slabym strankdm finan¢ni analyzy (Knapkova, 2010, s. 19). Nejprve nez
popiSi jednotlivé casti Gcetni zavérky, rad bych upozornil a vysvétlil jejich vzdjemnou

provazanost.

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, od které jsou ostatni vykazy odvozeny. Vykaz
zisku a ztraty nam fiké, jak bylo dosazeno zisku jako pfirGistku vlastniho kapitalu, nebo
piipadné ztraty. Vykaz o penéznich tocich pfimo vysvétluje zmeény penéznich prostiedki

tvoticich aktiva spolec¢nosti. Rozvaha udava stav k urCitému datu, zatimco vykaz zisku a
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ztraty a piehled o penéznich tocich ukazuje finan¢ni tok za urcité dané obdobi. Tyto tokové

udaje ukazuji, odkud spolecnost ziskava své finan¢ni prostfedky a také kam je investuje.

VYKAZ CASH FLOW

Pocatecni
stav
penéznich
prostiedki
Vydaje
Ptijmy
Konec¢ny
stav
penéznich
prosttedkt

VYKAZ ZISKU A
ROZVAHA ZTRATY
Stala Vlastni
aktiva kapital
Naklady
OEté.iné Vysledek Vynosy
aliva hospodareni
Penézni ., . Vysledek
prostredky Cizi zdroje hospodareni

Schéma 1: Provazanost ucetnich vykazii

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladnim dokumentem ucetni zavérky. Je sestavovana k ur¢itému datu, a

proto hovoifime o stavové veli¢iné. Rozvaha podéava prehled o majetku firmy a jeho finan¢nim

kryti. V rozvaze je vidét rovnéz vysledek hospodateni, avSak bez blizsiho zjisténi o jeho

dosazeni. Rozvaha je rozdélena na dvé strany. Jedna se o levou a pravou, neboli aktiva a

pasiva. Tyto dvé strany musi byt vZdy rovny.

ROZVAHA

Aktiva (majetek)

Pasiva (kapital)

Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky

Schéma 2: Rozvaha
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2.1.1.1 Aktiva podniku

Leva strana rozvahy neboli aktiva, zobrazuje majetkovou situaci podniku. V rozvaze je
tento majetek fazen podle vlastni likvidity ze shora od nejméné likvidniho dlouhodobého
majetku az po nejvice likvidni penize. Aktiva maji pfindsSet spolecnosti prevazné budouci
ekonomicky zisk. Jako ptiklad si lze piedstavit halu vybavenou stroji pfeméiujici zadsoby

materidlu na hotové vyrobky, ze kterych vznikaji pohledavky, které jsou pozd¢€ji penézi.

Aktiva se dale déli na dalsi jednotlivé skupiny. Prvni touto skupinou jsou pohledavky
za upsany zakladni kapital, které zahrnuji pohledavky za jednotlivymi upisovateli nebo
spole¢niky. Hovoiime o nesplaceném zakladnim kapitalu, ktery je protipolozkou zakladnimu
kapitalu a vznika pii zakladani novych spolecnosti nebo pii navySovani zédkladniho kapitalu

JiZ stavajicich spolecnosti.

Dalsi skupinou patiicich do aktiv podniku je dlouhodoby majetek. Aby byl majetek
nazyvan jako dlouhodoby, musi byt jeho pouzitelnost delsi nez jeden rok. Majetek je tedy
spotiebovavan postupné a jeho opotiebeni je urovano odpisy, které se postupné zahrnuji do
naklad spole¢nosti. Tento majetek se pak dale jeste¢ deli na tfi podskupiny. Jedna se o
nehmotny, hmotny a finan¢ni dlouhodoby majetek. Rozdilem majetku je jeho doba
opotiebovavani a tim jeho pfifazeni do urcité odpisové skupiny. Odpisy by mély vyjadrovat
skutecnou castku opotiebeni (Holeckova, 2008, s. 10, 11). Nékteré¢ typy dlouhodobého
majetku, jako jsou napt. pozemky, jsou neodpisovatelné, neboli nevznika jejich opotiebeni. U
nékterych ptipadl, miZe naopak vznikat jejich zhodnoceni, jedna se napt. o umélecka dila

nebo o véci s historickou hodnotou.

Majetek, ktery ma spotiebu do jednoho roku, se nazyva jako ob&zny majetek. Tento
majetek je spotiebovavan jednorazoveé. Spotiebou kratkodobého majetku se snazi spole¢nost o
vytvoreni zisku. Tento majetek neustale obiha a méni své podoby. Cim rychlejsi je jeho obrat,
tim vétsi zisk spoleCnosti piinasi (Knapkova, 2010, s. 26). Jako kratkodoby majetek jsou
oznacovany zasoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Mlze se stat, ze nékteré
zasoby, piipadné pohleddvky vydrzi ve spole¢nosti déle neZ rok z ditvodu poklesu poptavky

trhu, avSak 1 tento majetek oznacujeme stéle jako ob&zny.
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2.1.1.2 Pasiva podniku

Na pravé stran¢ rozvahy se nachazi pasiva. Jednd se o protivahu aktiv. Pasiva ndm
ukazuji, ¢im jsou aktiva financovana a dé¢li se do dvou zakladnich skupin podle vlastnictvi na

vlastni zdroje a cizi zdroje.

Vlastni kapitdl podniku nam ukazuje, kolik prosttedki je vlastnéno majiteli
spolecnosti a kolik prostiedktli je vydélano spolecnosti. Do vlastniho kapitalu patii zékladni
kapital, coz je zékladni vklad spolecnikii pii zakladani spoleCnosti. Tento vklad se muze
Vv pribéhu vyvoje spolecnosti ménit, jeho minimalni vyse je urcena zdkonem (¢. 513/1991
Sb.) dle druhu spolecnosti. Dalsi polozkou vlastniho kapitdlu jsou kapitdlové fondy,
zahrnujici emisni 4zio, coz je rozdil mezi skute¢nou a nominalni hodnotou akcie. Do vlastniho
kapitélu jsou zahrnuty 1 ostatni kapitdlové fondy, které jsou tvofeny penéznimi i nepenéznimi
vklady do spolecnosti. Mlize se jednat napt. o dotace a dary. Tyto ostatni fondy nezvySuji
zékladni kapital podniku a jsou tvotfeny z vlastniho zisku (Stvova, 1999, s. 56). Na vysledku
hospodateni za bézné ucetni obdobi je jasn¢ vidét provazanost mezi cetnimi vykazy, nebot’
tento vysledek je shodné€ zapséan také ve vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodatfeni ukazuje
ziskovost, pfipadné ztrdtovost spolecnosti. Tento zisk je poté prerozdélen do povinné
tvofenych rezervnich fonda spole¢nosti a mize byt pouzit na splaceni ztrdt minulych let,
investovani anebo rozdélen mezi zaméstnance a vlastniky spole¢nosti. O zisku, ktery nebyl
takto rozdélen v minulém obdobi, hovotfime jako o vysledku hospodafeni za minulé tcetni

obdobi.

Druhou poloZzkou pasiv jsou cizi zdroje. Jedna se o vypujcené zdroje financovani
podniku, za které musi podnik platit rizné¢ vysoké nakladové uroky. Cizi zdroje se dale
rozd€luji na dvé polozky a to na rezervy a zdvazky. Rezerva je vytvarena z diivodu budouci
potfeby napf. na opravu stroje. Vyse rezervy je odhad spolecnosti, ponévadz neni znamo jak
pfesné velky finan¢ni obnos a kdy bude zapotiebi. Z hlediska dani mizeme rezervy rozdélit
na zdkonem stanovené a ostatni. Zakonem stanovené rezervy jsou pro spole¢nost danove
uznatelny naklad pro vypocet zdkladu dané pii vypoctu dané z piijmu (DluhoSova, 2006, s.
53). Zavazky se d¢li podle doby splatnosti na kratkodobé se splatnosti do jednoho roku a na
dlouhodobé se splatnosti delsi nez jeden rok. Kratkodobymi zéavazky jsou zévazky
Z obchodnich vztahii a kratkodobé bankovni Gvéry. Do dlouhodobych zavazki jsou fazeny

dlouhodobé¢ bankovni uvéry a vydané dluhopisy.
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2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty udava prehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni,
neboli z anglictiny cashflow. Jelikoz mluvime o toku penéz, nejedna se o statickou veli¢inu,
jak tomu bylo u rozvahy, ale o tokovou veli¢inu. Sleduje pribéh zmén za urcité obdobi,

nejcastéji tomu byva kalendarni rok, pfipadné Ctvrtleti.

Zakladem pro sestaveni vykazu zisku a ztraty jsou naklady a vynosy, které 1ze chapat
ze dvou pohledi. Prvnim zplisobem je zapocitavani nakladl a vynost na bazi penéznich tokd,
coz znamend, ze naklad je stejny jako penézni vydaj a vynos je totozny s penéznim piijmem.
V dne$ni dob€ vSak jiz vice vyuzivany je tzv. aktudlni princip, ktery bere veskeré vynosy a
naklady, aniz by se musely shodovat s penéznim tokem. Tento princip davé lepsi prehled o

vykonnosti ucetni jednotky.

Stejné tak se vykaz zisku a ztraty sestavuje ve dvou druzich ¢lenéni v zavislosti na
spotfebé provoznich nakladd. Pokud hovofime na co byly naklady vynalozeny, jednd se o
ucelové cClenéni ndkladt, které se poté deli podle vztahu k vyrobnimu procesu na
technologické ndklady souvisejici pfimo s vyrobou a na nédklady k vytvofeni a zajisSténi
vhodnych podminek pro tuto danou vyrobu. Druhou mozZnosti je ptat se, co bylo spotfebovano
a tudiz se jednd o druhové ¢lenéni nakladd. Jedna se o druhy nakladi a vynost, které bylo
potieba vykonat k dosazeni pozadovaného zisku. Druhové ¢lenéni se dale déli na provozni a

finan¢ni vysledek hospodateni a na vysledek hospodateni pted zdanénim a po zdanéni.

VYKAZ ZISKU A ZRATY
Trzby za prodej zbozi
- Naklady vynaloZené na prodej
= Obchodni marze
Provozni vynosy
- Provozni naklady
= Provozni vysledek hospodareni
Finan¢ni vynosy
- Finan¢ni naklady
= Financ¢ni vysledek hospodareni
Vyse uvedené vynosy
- Vyse uvedené naklady
= Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti
Mimotadné vynosy
- Mimotadné naklady
= Mimoradny vysledek hospodai‘eni
Vsechny vynosy
- Vsechny naklady
= Vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi
Schéma 3: Vykaz zisku a ztraty
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2.1.3 Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich je poslednim ucetnim vykazem spolecnosti. Je mozné se
setkat s platebni neschopnosti podnikll vykazujicich ziskovost. Tento nesoulad mezi vynosy a
naklady vysvétluje pravé prehled o penéznich tocich, ktery ndm fika o veskerych zménach

stavu finan¢nich prostfedkl za minula obdobi.

Jsou zde opét dvé metody jak se dopracovat k vytvoreni piehledu o pen€znich tocich.
Jedna se o pfimou a nepfimou metodu. Ob¢ tyto metody d€li Cinnosti do tii oblasti. Jedna se o
provozni penézni tok, sledujici hlavni ¢innost spolecnosti, investi¢ni penézni tok, sledujici
zménu dlouhodobého kapitalu a jeho financovani a finanéni penézni tok, ktery sleduje zménu
vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku. Vysledkem celkového finanéniho toku je soucet
téchto tii oblasti. Prvni zminénad metoda je velmi administrativné ndro¢na. Sleduje vykazy na
zékladé uskute¢nénych plateb a déli je podle ucelu do vymezenych polozek. Druhd metoda
nepiima je uzivanéjsi, upravuje vysledek hospodafeni na tok penéz a zarazuje je podle
vhodnosti do danych kategorii. Tyto kategorie jsou celkem ¢tyii a jednd se o ndklad, ktery
neni vydajem, vydaj, ktery neni ndkladem, vynos, ktery neni pfijmem a pfijem, ktery neni

vynosem. Obé metody at’ uz piima ¢i nepiima davaji stejny vysledek.

2.1.4 Priloha k Géetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce vysvétluje a dopliuje dulezité informace, které nejsou
zapsany v piedchozich tfech vykazech. Podava uceleny piehled analytikovi zpracovavajicimu
analyzu a snazi se mu Iépe vysvétlit dané souvislosti, které nelze vyc¢ist z vykazii. Obsah této
ptilohy je dan vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb., ktery nové od roku 2016 udava, Ze informace
uvadgjici se v pfiloze maji mit stejné potadi jak tomu je v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Ptiloha k Gcetni zavérce mizZe byt bud’ celd, nebo také ve zkracené formé, avSak musi byt

uvadéna u vSech podnikajicich subjekta.

Ptiloha tedy udava tyto polozky, kterymi jsou napf. informace o spole¢nosti jako je
jeji nazev, sidlo, IC, udaje o zapisu do rejstiiku, pravni formu, informace o likvidaci,
pfedmétu podnikani nebo ¢innosti, rozvahovy den a okamzik sestaveni ucetni zavérky. Dale

se zde uvadi informace o pouzitych ucetnich metodach a zasadéch nebo informace o pouzitém
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oceniovacim modelu a technice pifi ocenovani realnou hodnotou. Je zde uveden také priimérny

ro¢ni pocet zaméstnanci spolecnosti.

2.1.5 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zpravu vydavaji firmy, které maji povinnost kontroly svych finan¢nich vykaza
auditorem, kontrolujicim nejen samotnou zpravu, ale také soulad s ucetni zavérkou. Zakon ¢.
563/1991 Sb. natizuje vyhotoveni vyro¢ni zpravy, avSak nijak bliZze nespecifikuje, co presné
ma byt jejim obsahem. Vysledkem této zpravy jsou celkové informace o vykonnosti, ¢innosti
a stavajici hospodaiské pozici spolecnosti, popisujici aktudlni nebo budouci stav této
spolecnosti. Vyro¢ni zprava neudavd pouze financni vyjadieni, ale také obsahuje i ty
nefinanéni. Jedna se o skuteénosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni Gcelu vyro¢ni zpravy, piedpokladany vyvoj tcéetni jednotky, aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje a informaci o organiza¢ni slozce podniku v zahraniéi. Uéetni zavérka mize

byt ptimo soucasti ucetni zpravy.

2.2 Finan¢ni analyza

Nyni jsem jiz dostatecné vysvétlil ucetni vykazy, které mé kazda spole¢nost povinnost
vefejn¢ zobrazovat k nahlédnuti. Jesté¢ vSak pied samotnym cilem diplomové prace a
mezipodnikovym srovnanim, je zapotifebi si vysvétlit celou finanéni analyzu, nebot’
mezipodnikové srovnani z ni vychazi. Jednou z moznosti jak zjistit pozici spole¢nosti na trhu

je porovnani udajii z finan¢ni analyzy, proto je finan¢ni analyza nedilnou soucasti této prace.

Cilem finan¢ni analyzy je poskytnout informace o finan¢ni situaci podniku béhem dané
doby. Pfi finan¢ni analyze nejde jen o momentélni stav, ale o vyvojové tendence v Case, o
vzéajemnou provazanost podnikovych rozhodnuti 1 potencial dal§iho rozvoje. Proto by méla
byt provadéna dlouhodobé a pravideln€. Uzitek z finanéni analyzy mohou mit vSichni
financné zainteresovani — od vlastnikil, investorti, bank, konkurenti a dodavateli az po

zékazniky a statni aparat.
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Podkladem pro provedeni finan¢ni analyzy jsou zdroje popisujici stav podniku.
Nejcastéji jsou to ucetni zavérka podniku (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cashflow),

zpravy o celkové situaci na trhu, informace ze statistického uradu, tisku apod.

K vytvofeni finan¢ni analyzy vyuzivime riznych metod. Kazd4 finan¢ni analyza se
sklada z kvalitativni a kvantitativni casti. Tyto Casti jsou spolu navzajem Uzce propojeny
(Sedlacek, 2008, s. 7). V ¢asti kvalitativni se jedna o analyzy zakladajici se na ekonomickych
i mimoekonomickych podkladech na tzv. verbalnim hodnoceni. Mezi metody financni

analyzy, které je mozné zatadit do kvalitativni ¢asti, patii napt.:
e SWOT analyza
e metoda kritickych faktort tispésnosti
e metoda analyzy portfolia dvou dimenzi
e Argentiho analyza
e BCG matice

e metoda balanced scorecard (BSC)

Do c¢asti kvantitativni patfi metody zaklddajici se na matematickych, statistickych a
dalsich algoritmickych principech. Jedna se tedy o Cisté ekonomické hodnoceni na zakladé
zpracovani ekonomickych dat a jejich vyhodnoceni. Metody, které pracuji na téchto

principech, jsou napf-:
e Analyza absolutnich ukazatelii
e Analyza rozdilovych ukazatell
e Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazateli

V nasledujicich podkapitolach podrobnéji rozvedu jen vybrané metody finanéni analyzy,
které budou pouzity pro zpracovani financni analyzy vybrané spoleCnosti a objevi se
Vv praktické ¢asti.
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2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyzy absolutnich ukazatelli pracuji pfimo s udaji v ucetnich vykazech, tedy s
absolutnimi ukazateli. Mezi elementarni nastroje absolutnich ukazateli se fadi horizontalni a
vertikalni analyza. Horizontalni a vertikalni analyzy rozebiraji finan¢ni vykazy, kterymi jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Obé dvé analyzy ukazuji pavodni absolutni udaje v ur¢itém
casovém obdobi a v urcitych souvislostech. Nejcastéji se porovnavaji vzdy dva po sobé jdouci
roky, coz ndm ukazuje ro¢ni zmény. Pro lepsi zndzornéni zmén je dobré ilustrativni zobrazeni
pomoci grafu. Tyto analyzy jsou velice pouzivanou a snadnou metodou pii hodnoceni

dosavadniho vyvoje podniku a jeho budouciho planu.

2.2.1.1 Horizontalni analyza

Analyza se nazyva horizontalni, nebot zkoumd zmeény v Case, Cili postupuje
vodorovnym smérem po jednotlivych fadcich. Horizontalni analyza sleduje vyvoj ucetnich
polozek v Case, hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfimétenosti ve vSech polozkach a silu
vyvoje. Hodnoty ristu nebo poklesu jsou sledovany ze dvou pohledii. Prvnim pohledem je
absolutni rst hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, coz znamend, ze
sledujeme rozdil polozky v obdobi n a n-1. Horizontdlni analyza absolutni uvadi absolutni
diferenci mezi dvéma po sob¢ jdoucimi obdobimi. Druhym pohledem je relativni rist hodnoty
polozky rozvahy, nebo vykazu zisku a ztraty, coz znamena, ze pométuje hodnotu v obdobi n
k hodnoté v obdobi minulém n-1. Horizontalni analyza podilova provadi podilovou analyzu a
vysledkem je podil uvedeny v procentech. Vysledek této analyzy mize byt charakterizovan
bud’ pozitivni zménou (rist polozky v ¢ase), anebo negativni zménou (pokles polozky v Case).
Horizontalni analyza je tedy zavisla na znalosti a schopnosti prace s indexy. Pro lepsi
znazornéni a jednoduché pochopeni vysledku je vhodné uzivat vyvojovych (sloupcovych)

grafil.

2.2.1.2 Vertikalni analyza

Nézev vertikdlni analyzy je odvozen z postupu pii provadéni analyzy, nebot’ ji
nezajima zmeéna v Case, jak je tomu u horizontdlni analyzy, ale zajima se o sloZeni polozek

Vjednotlivém zaznamenaném Casovém obdobi. Vertikdlni analyza je zaloZena
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na procentualnim rozboru finan¢nich vykazi. Posuzuje jednotlivé polozky aktiv (majetku) a
pasiv (kapitalu). Vertikalni analyza vy¢isluje procentualni podil polozek na celku. Prikladem
je vycisleni podilu jednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech a podil jednotlivych
polozek kapitalu na celkovych pasivech. Vertikdlni analyza napovi mnoho o hospodateni
podniku a podnikové struktuie financovani. Pro lepSi pifedstaveni se nejéastéji vyuziva

segmentovy (kolacovy) graf.

2.2.1.3 Bilan¢ni pravidla

Bilanéni pravidla je moZzné vnimat jako doplnéni vertikdlni a horizontdlni analyzy
spole¢nosti. Spatné vysledky bilanénich pravidel nemusi znamenat pohromu pro spole¢nost.
Tyto pravidla jsou spise doporucujicimi pravidly, mohou spole¢nost upozornit na vzniklé

problémy, které je zapotiebi dal analyzovat a rozebrat.

Bilanéni pravidla jsou celkem ¢tyfi. Pomoci téchto pravidel se rozhoduji nékteré banky a
investofi, zda je pro né vyhodné do dané spolecnosti investovat sviyj kapitdl. Do bilan¢nich

pravidel patii:
e zlaté bilanc¢ni pravidlo
e pravidlo vyrovnani rizika
e pari pravidlo

e rustové pravidlo

2.2.1.3.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilanéni pravidlo doporuduje sladit ¢asovou zavislost aktiv a pasiv. Riké, Ze
dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojii a kratkodoby majetek
zZ kratkodobych zdroji. Toto pravidlo je tfeba dodrzet piedev§sim z divodu, Ze kratkodobé
zdroje jsou vétsinou drahé a mély by tedy slouzit pouze pro kratkodobé uziti, aby dovedly
firmu k vétsimu zisku, nez jsou jejich naklady. Nacez dlouhodobé zdroje ma spole¢nost na
delsi dobu a méla by je tedy vyuzivat pro dlouhodobé investice (budovy, vyroba, vyzkum

atd.). Nemtzeme od nich tedy o¢ekavat rychlou navratnost.
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2.2.1.3.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby byly vyuZzivany cizi i vlastni zdroje financi
S tim, ze vlastni budou pievazovat nad zdroje cizi. Fakt, ze je vlastni kapital stejny nebo vyssi,
déla dobry dojem na dalS$i potenciondlni investory, ale také poukazuje na opatrnéjsi

manipulaci s financemi.

2.2.1.3.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo doporucuje, aby podnik vyuzival nejvyse tolik vlastniho kapitalu, kolik
muze ulozit do dlouhodobého majetku. V idealnim ptipad¢ jesté méné, aby se vytvofil prostor
pro financovéani dlouhodobym cizim kapitdlem. Znamena to, ze vlastniho kapitalu by mélo

byt méné nez dlouhodobého majetku.

2.2.1.3.4 Ristové pravidlo

Rastové pravidlo doporucuje, aby tempo ristu investic neptfedbihalo tempo ristu
trzeb. To znamend, ze na nové investice museji nejdiive ty stavajici vyd¢lat. Pravidlo nas
zaroven chrani pred Spatnymi investicemi. Kdyz investice nepfinese narust trzeb, zpomali se
tempo dalSich investic, coZ stabilizuje podnik a dava prostor pro ndpravu vzniklych Skod

Spatnou investici.

2.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele slouzi k analyze vzijemnych vztahi mezi ukazateli. Ty
znazoriuji finanéni zdravi podniku a dé€li se do n€kolika skupin. Pfi posuzovani finan¢ni
analyzy pomoci pomérovych ukazateld, hovotime o nejcastéj$i metodé posuzovani financni
analyzy. AvSak timto posouzenim veskera analyza zacind, nebot’ ukazatele pouze poukazuji

na mista, ktera potfebuji hlubsi prozkoumani (Sedlacek, 2011, s. 55).
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Finan¢ni pomérové ukazatele se vzdy vyjadiuji jako podil dvou, anebo vice absolutnich

ukazateld. Mezi ty to ukazatele se fadi pfedevsim:
e ukazatele rentability (vynosnosti)
o ukazatele aktivity (obratovosti)
e ukazatele likvidity (platebni schopnosti)
e ukazatele zadluzenosti (kapitalové struktury)

e ukazatele trzni hodnoty (kapitalovych trhit)

2.2.2.1 Analyza rentability

V analyze rentability je poméfovan vysledek efektu dosazeného podnikatelskou
ginnosti pouzitim investovaného kapitalu. Cim vys§i rentability podnik dosahuje, tim 1épe
hospodaii se svym majetkem a kapitdlem. Ve vétSin€ ukazateli rentability poméfujeme
ukazatel, ktery je tokovou veli¢inou za obdobi (vysledkové veli¢iny) a stavovou hodnotu
(rozvahové veliCiny). Jednd se o pomérové ukazatele rentability, které také nazyvame
ukazateli miry zisku, ziskovosti nebo vynosnosti. Rentabilitu lze vyjadiit jako schopnost
podniku ziskavat zdroje a dosahovat tak zisku pouZitim investice. Jednd se tedy o formu

vyjadieni miry zisku.

Dle Sedlacka (2011, s. 56), k Sirokému vyuZivani pomérovych ukazateli ke zjiSténi

finan¢ni situace podniku napomaha fakt, ze:

o umoznuji provadet analyzu casového vyvoje financni situace dané firmy (tzv.

trendovou analyzu),

e jsou vhodnym ndstrojem prostorové (prurezové) analyzy, tj. porovndvani vice

podobnych firem navzajem (komparativni analyza),

e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelit umozZnujicich popsat

zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i predvidat budouci vyvoj.
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K hodnoceni rentability se nejcastéji pouzivaji tyto pomerové ukazatele:
e ROA —Rentabilita aktiv

e ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

e ROS - Rentabilita trzeb

e ROCE — Rentabilita investované¢ho kapitalu

2.2.2.1.1 ROA - Rentabilita aktiv (Return on Assets)

ROA neboli rentabilita celkového vlozeného kapitalu, je kliCovym méfitkem
rentability. Zobrazuje ndm vykonnost podniku. Porovnava zisk podniku a celkové prostiedky,
bez ohledu na to, jak byly financovany (z vlastnich ¢i cizich zdroji). ROA nam ftik4, jak byl
zhodnocen celkovy vlozeny kapitdl. Celkovy vlozeny kapitdl v tomto ukazateli znamena

celkova aktiva

zisk pred zdanénim a Uroky

ROA =
aktiva

2.2.2.1.2 ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

ROE neboli rentabilita vlastniho kapitalu, vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vloZzeného vlastniky. Sleduje, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu investovanou
vlastniky ¢i akcionafi spolecnosti. Ukazatel ROE slouzi tedy investorim (vlastnikim a
akcionaifim podniku) k vyhodnoceni uspésnosti jejich investice. Pro firmu je dualezité, aby
hodnota tohoto ukazatele byla dlouhodobé vyssi nez vynosnost jinych druhti investic. Zisk po
zdanéni (EAT) v tomto ukazateli vyjadiuje vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (Jificek,

2008, s. 51).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital
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2.2.2.1.3 ROS - Rentabilita trzeb (Return on Sales)

ROS neboli rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku podnik vytvofi z jedné koruny
trzeb. Rentabilita trzeb méii tedy ziskovost trzeb a ukazuje nam, jak dobie firma hospodaii s
prostiedky, jaké ma postaveni na trhu a jak kontroluje naklady vynalozené na vyrobu.
Ukazateli ROS se také tika ziskova marze. Pokud je ziskova marze nékolik let nizka nebo ma
sestupnou tendenci, méla by si firma sestavit podrobny rozbor jednotlivych nékladt a pokusit
se naklady snizit. Z toho plyne, ze ¢im vétsi je rentabilita trzeb, tim 1épe. V praxi se pro
vypocet rentability trzeb pouziva EBIT, coz je zisk pfed zdanénim a tGroky, nebo EAT, coz je
Cisty kapital.

Cisty zisk

ROS =
trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

zisk pred zdanénim a Uroky
ROS

- trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

2.2.2.1.4 ROCE - Rentabilita investovaného kapitalu (Return on capital employed)

ROCE neboli rentabilita investované¢ho kapitalu, je podobné jako ROA, avSak bere
v ivahu dlouhodobé zdroje financovani. Tento ukazatel rentability tikd informace o
vynosnosti zdroji, avSak tyto informace jsou pouze o dlouhodobych zdrojich podniku. V
citateli jsou tedy vynosy vSech dlouhodobych investori a dale nakladové roky. Nakladové

uroky jsou z dlouhodobych uvért a jinych dlouhodobych zavazk.

zisk pred zdanénim a Uroky
ROCE =

trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

2.2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuZzit jednotlivé majetkové Casti.
Ukazuje, zda ma piebyte¢né kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv a v budoucnu

nebude moci realizovat ristové prilezitosti.
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V zésadé se Ize setkat se dvéma typy vypoctu ukazateli:

e Pocet obratll (obratovost) - znamena kolikrat se obrati urcity druh majetku za dané

obdobi.

e Doba obratu - vyjadiuje dobu, za kterou se majetek pfipravi pro prodej a pfeméni se

na penize.

2.2.2.2.1 Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Komplexni ukazatel obratu aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obréti za n¢jakou
dobu, kterou je nejCastéji jeden rok. Informuje o spravném vyuziti aktiv podniku. Tento
ukazatel vyjadiuje, jak efektivné spolecnost hospodafi se svymi aktivy a jaké trzby pfinese

jednotka aktiv.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

2.2.2.2.2 Obrat zasob (Invertory Turnover Ratio)

Vypoctena hodnota obratu zasob udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni
formy obé&zného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opétovny nakup zéasob. (Jificek,
2008, s. 57). Nevyhodou tohoto ukazatele je, ze stav trzeb je polozka dlouhodoba, zatimco

stav zasob je polozka statickd. Doporucuje se pouzivat primérny stav zasob.

trzby

obrat zasob = —
zasoby

2.2.2.2.3 Doba obratu zasob (Invertory Turnover)

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby v podniku vazany az
do faze jejich spotfeby nebo do faze jejich prodeje. Cilem ukazatele obratu zasob je tuto

jednotku co nejvice zkracovat a tim i snizovat naklady na uskladnéni. (Jificek, 2008, s. 57)

zasoby

doba obratu zasob = W
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2.2.2.2.4 Doba splatnosti pohledavek ( Average Collection Perios)

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnti, kdy musi firma ¢ekat, nez dostane za jiz
prodané vyrobky a sluzby zaplaceno. Po dobu od pifedani vyrobkli poskytuje firma svym
odbératelim obchodni uvér. Pokud je doba delsi, nez béznd doba splatnosti pohledavek

znamena to, ze odbératelé neplati své ucty vcas.

pohledavky

doba spletnosti pohledavek = W

2.2.2.2.5 Doba splatnosti kratkodobych zavazkiu (Creditors Payment Period)

Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazki udava pocet dni, po které firma od
svych dodavatelti nebo véfiteli vyuziva bezplatny obchodni Gvér. Tedy jak dlouho ji trva, nez

dostoji svym zavazkim. Tento ukazatel ndm poskytuje ndhled na fizeni plateb ve firmé.

kratkodobé zavazky
trzby /360

doba splatnosti kraktodobych zavazki =

2.2.2.2.6 Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turonver)

Obrat dlouhodobého majetku oznacuje efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku a
udava, kolikrat se obrati v trzbach za rok. Klesajici nebo nizka hodnota ukazatele mize
znamenat probihajici investici. Je tfeba hodnotu ukazatele posuzovat s ¢asovym odstupem,

protoze investice do dlouhodobého majetku jsou vétSinou provadeény s predstihem.

trzby

obrat dlouhodobého majetku = dlowhodoby majetek

2.2.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadifenim schopnosti podniku pieménit jeho aktiva na penézni
prostiedky a témi kryt v¢as, v pozadované dobé a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné
zavazky. Likvidita souvisi s dlouhodobou existenci firmy — jeji fizeni zavisi na strategii

firmy, ale i na kompromisu, nebot’ vysoka likvidita vaze prostiedky s velmi malym nebo
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zadnym vynosem, nemohou byt investovany, a snizuje tak rentabilitu spolecnosti. Nizka
likvidita mize byt zdrojem problému z nedostatku, at’ uz zasob nebo finan¢nich prostredkd.
Likvidita také tzce souvisi se solventnosti firmy. Solventnost firmy znamend, ze je firma
piipravena platit své dluhy v dob¢ jejich splatnosti. Dtlezitym faktorem pro solventnost firmy
je, aby méla ¢ast majetku vazanou v penézich, kterymi muze ihned platit. Likvidita se

rozd€luje na tfi zdkladni ukazatele podle druhu aktiv uvedenych ve jmenovateli zlomku.
Ukazatele jsou nasledujici:
e B¢znd likvidita
e Pohotova likvidita

e Okamzita likvidita

2.2.2.3.1 Bézna likvidita (Current Ratio)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky, tj.
kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele kdyby proménil vSechna svd obéznd aktiva
na penize. Doporuc¢ena hodnota pro béznou likviditu by méla byt vétsi nez 1,5 (Sedlacek,
2011, s. 67). U ukazatele béznych aktiv je dalezité spravné a realné ocenéni zasob a mira
neplaceni jednotlivych pohledavek (Sedlacek, 2011, s. 66). Tyto faktory ocenéni jsou

rozhodujici pfi kone¢ném vysledku bézné likvidity.

obézni aktiva

bezna likvidita = kratkodobé zavazky

2.2.2.3.2 Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Pohotova likvidita je ptisnéjsi nez likvidita bézna. Od obéZznych aktiv odecteme jejich
nejméné likvidni ¢ast — zédsoby, jelikoZ jsou nejhlife proménitelné na penize. V Citateli se
mam tedy objevi jen penézni prostiedky a kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky.
Je ucelné porovnavat hodnoty pohotové a bézné likvidity. Rozdil téchto hodnot poukazuje na
skutecnost, jakou vahu hraji v podniku zasoby. Hodnota pohotové likvidity by méla byt mensi

nez 1 (Sedlacek, 2011, s. 67).
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obézna aktiva — zasoby

 likvidita —
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

2.2.2.3.3 Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Okamzita likvidita je pomér financniho majetku a kratkodobych zavazkt. Mezi
finan¢ni majetek se fadi jiz pouze nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv, kterou jsou penize jak v pokladné,
tak na bankovnich uctech. Ukazatel nam tedy fika kolik je podnik schopen uhradit ze svych
kratkodobych zavazkii v dany okamzik. Okamzitd likvidita by neméla dosahovat hodnot

mensich nez 0,2 (Sedlacek, 2011, s. 67).

finantni majetek

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaia kratkodobé zavazky

2.2.2.4 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZzenosti pfedev§im poméiuji vlastni a cizi zdroje, ale zabyvaji se
i schopnosti hradit naklady dluhi. Neni vyhodné financovat veskery majetek z vlastnich
zdrojii. Cizi zdroje jsou vyhodné, protoze maji mensi naklady neZ zdroje vlastni. Ukolem
spole¢nosti je rozhodovat jak vysoka ma byt mira financovani cizimi zdroji. ZvySovani této
miry sebou samoziejme nese zvyseni rizika finan¢ni nestability. Je tedy tfeba vybrat optimalni
strukturu financovani. Pfi analyze zadluzenosti je dobré zjistit i objem majetku pofizeného na

leasing. Mezi zékladni ukazatele zadluZenosti patfi:
e Celkova zadluZenost

e Ukazatel arokového kryti

2.2.2.4.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je pomér celkovych dluhii a celkovych aktiv. Ukazatel informuje,
jak velky podil aktiv je pokryt z cizich zdroji. Pro akcionafe a véfitele je jisté pozitivnéjsi
nizky ukazatel celkové zadluzenosti. Pro vedeni firmy je v né€kterych piipadech vyhodny

vys$$i ukazatel celkové zadluzenosti. Hlavné v piipadé, kdy zvySenim aktiv pomoci ciziho
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kapitalu dosdhne vedeni firmy zvySeni vynost. Pro spole¢nost s piili§ vysokym ukazatelem
celkové zadluzenosti muze byt obtizné ziskavat dodatecné zdroje. Pro celkovou zadluzenost
neexistuji jednoznacna kritéria. Obecné lze fici, Ze zadluzenost nad 50 % mulze pusobit
problémy pii ziskéni dalSiho uvéru ¢i phjcky. Na druhou stranu pfi dostatecné vykonnosti

podniku je zadluzeni vyhodné.

celkové dluhy

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

2.2.2.4.2 Ukazatel arokového kryti

Ukazatel se vypocita jako pomér zisku pied uroky a zdanénim (EBIT) k nakladovym
urokiim. Podédva informaci, kolikrat je podnik schopen kryt troky z ciziho kapitalu poté,

co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku.

zisk pred zdanénim a Groky

irokové kryti =
urokove rrytl celkova nakladovy urok

2.2.3 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital se stanovi jako rozdil mezi celkovymi kratkodobymi aktivy a
kratkodobymi pasivy (Jificek, 2008, s. 40). Jednd se o piebytek obéznych aktiv nad
kratkodobé dluhy. Jedna se tedy o ¢ast obéznych aktiv, kterd jsou financovdna dlouhodobymi
zdroji. Cisty pracovni kapital je duleZity zejména pro fizeni vyroby a zasob. Veobecné &im
vy$$i je Cisty pracovni kapital, tim vyssi je likvida podniku. Pfi analyze ¢istého pracovniho
kapitalu byva sledovan téz obratovy cyklus penéz, tj. doba kdy dochéazi k pokryvani mezery

mezi doddnim materialu a platbou za hotové vyrobky.

obrat.cyklus penéz = doba obratu zas.+doba obratu pohl.k — doba splat. kr.zavaz.

2.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Jelikoz nékteré ukazatele mohou situaci spolecnosti hodnotit pozitivné, jiné negativné,

byly vytvofeny souhrnné indexy slouzici k hodnoceni situace spole¢nosti. Tyto indexy byly
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vytvofeny z divodu, aby zobrazovaly finan¢ni situaci podniku jednim cCislem. Vysledky ze
souhrnného hodnoceni podniku mohou byt vSak zkreslené a jejich spravnost je zapotiebi dale

oveftit. Do souhrnnych indexti hodnoceni spolec¢nosti patii napt.:
e Altmanova analyza

e [ndex INO5

2.24.1 Altmanova analyza

Pomoci jediného ¢isla — Z-skore, které se sklada z péti ukazatelli a zahrnuje v sobé
rentabilitu, zadluzenost, likviditu i struktury kapitalu. Tyto jednotlivé slozky jsou vazeny

indexy stanovenymi na zaklad¢é empirickych zkuSenosti.

Cisty pracovni kapital nerozdél. zisk minulych let
+ 0,847 x

Z=0,717
x aktiva aktiva

vlastni kapital trzby
— ——+ 0,998 x -
cizi zdroje aktiva

EBIT
+ 3,107 x

—+ 0,42 x
aktiva

Pro rozhodovéni o stavu spolecnosti jsou stanovena nasledujici kritéria (DluhoSova,

2006, s. 92):

Z>29 — firma je financné zdrava a v dohledné dobé neni ohrozena
bankrotem

181<7<289 — pdsmo zvané ,,Seda zona* — o zdravi firmy nelze jednoznacné
rozhodnout

<18 — firma neni financné zdravad a ohrozuje ji bankrot.

2.2.4.2 Index INO5

Index INOS je vytvofen specidlné pro ceské prostiedi a je dlouhodobé bran jako
nejvhodnéjsi. Index INOS je sloZen z nékolika polozek zabyvajicich se specifickymi oblastmi

podniku. Pro uspé$ny vysledek je duleZité nastaveni vahy jednotlivych polozek. Vysledky
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z indexu INOS je tfeba dale ovéfit, pfesto se tomuto indexu piisuzuje 80% UspéSnost. Plati

nasledujici vztah:

aktiva EBIT EBIT vynosy
IN OS=0,13X —_—+ 0,04x %'f‘ 3,97X - , X -
cizi zdroje nakl.uroky aktiva aktiva

obézna aktiva

0,09
* * kratkodobé zavazky

Pro hodnoceni plati nasledujici kritéria (Neumaierova a Neumaier, 2002, s. 84):

IN50 < 0,9 — podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)
091<INS0<1,6 — pdsmo zvané Seda zona
INS0 > 1,61 — podnik tvori hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

2.3 Benchmarking

Pro porovnéni pozice na trhu zkoumané spolecnosti s odvétvim vyuziji
benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatort INFA, ktery slouzi podnikim
k ovétovani jejich finan¢niho zdravi a k porovnavani jejich vysledki s nejlepsimi firmami
V odvétvi, nebo primérem v odvétvi. NeZ vSak se pustim do samotného analyzovani a hledani

pozice spolecnosti na trhu, je zapottebi vysvétlit co je benchmarking a o co se v ném jedna.

Benchmarking je nastroj strategického fizeni firmy. Jednd se o techniku trvalé
optimalizace porovnavajici a analyzujici procesy, popiipadé sluzby za ucelem zjistit nejlepsi
praktické postupy, S nimiz se pak organizace pomé&iuje (Honus, 2004, s. 36). Jedna se o styl
porovnavani vlastni spolecnosti se spole¢nostmi ze stejného odvétvi za ucelem zjiSténi
konkuren¢ni vyhody jinych spolec¢nosti a aplikovanim poznatkii do vlastni spolecnosti tak,
aby se spole¢nost zlepSila. Jedna se o neustale pokracujici proces, snazici se prozkoumat a
najit nejlepsi mozny postup konkurenénich spole¢nosti k dosahovani vlastnich cild. Jiz cca
500 let pt. n. L. pravil ¢insky general Sun Tzu: ,Jestlize znas svého nepritele a znas-li i sam
sebe, nemusis se bat o vysledek stovky bitev.“(Veber, 2009, s. 526) Toto tvrzeni dobie

vysvétluje hlavni zasady benchmarkingu.
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2.3.1 Postup benchmarkingu

Prvnim tkolem je zjiSténi pozice na trhu vlastni spolec¢nosti a hledani svych vyhod a
nevyhod oproti konkurenci. Jako dal§$im bodem je zjisténi pozice konkuren¢nich firem,
se kterymi budeme vlastni firmu porovnavat. Po vytyCeni silnych a slabych stranek
konkurencnich firem je dulezité definovat faktory uspéchu, které jsme zjistili v pfedchozich
dvou krocich, ¢ili jak z vlastni firmy, tak také od konkurence. Spolecnost se snazi piejimat
konkuren¢ni vyhody konkurence, napodobovat je ¢i modifikovat pro vlastni spole¢nost a
postupné zaclenovat do vlastni spolecnosti tak, aby ziskdvala pfevahu nad konkurenty.
Spolecnost se neustale snazi vyuzivat své ziskané informace tak, aby ziskala vedouci pozici
na trhu. Jelikoz tento cyklus je nekoneény, je potiebné ho neustale opakovat a mit na mysli, ze
konkurence déla to samé a také se stale zlepSuje. Neni snadné najit vhodné subjekty pro
srovnani a ziskat od nich potfebné informace. Subjekty si své informace chrani a ne kazdy je
ochoten sd¢lit své know-how a v piipadé, Ze je feSeni chranéno patentem je velmi obtizné, ne-

li dokonce nemozné jej prevzit (Veber, 2009, s. 526).

2.3.2 Druhy benchmarkingu

Benchmarking lze délit na spousty druhii. Pokusim se zde nékteré uvést a vysvétlit.
zaméfuje na produkt a jeho porovnani s nejbliz§imi konkurenty. Dal§im typem je
funkcionélni, ktery se zamétuje na jednu nebo vice funkci spole¢nosti. Tento druh se vyuziva
nejcastéji u provozovani sluzeb. Vykonovy benchmarking, jak jiz jeho ndzev napovida, se
zaméiuje na sledovani a porovndvani raznych vykonovych parametra. Jako dalsi druhy

benchmarkingu je mozné jmenovat procesni, zakaznicky, takticky, interni a externi.

2.3.3 Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatori INFA

Vyvinuti tohoto systému finan¢nich indikatorti zdravi firmy a porovnani vysledka
S nejlepSimi firmami v odvétvi je dilem spoluprace statni sféry, Ministerstva prumyslu a
obchodu a Vysoké Skoly ekonomické. Systém INFA identifikuje nejvétsi problémy a
nedostatky diagnostikované firmy, ¢imz napomaha ke zlepSeni dané situace hledanim nové

podnikové strategie. Spolecnosti jsou zde rozd€leny do nékolika oborid, podle kterych
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muzeme dany subjekt srovnavat se spoleCnostmi ze stejného odvétvi. Zavedeni této
odvétvové kvalifikace je oznadeno jako CZ-NACE. Pomoci stranek Ceského statistického
ifadu Ize vyhledat odvétvi pro dany subjekt. Zdrojem dat pro $etieni je také Cesky statisticky
ufad, ktery méa na starosti data statistickym Uradem dale zpracovavané. Systém je volné
piistupny na webovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu, kde funguje anonymné
bez uklddani dat po vyplnéni jednoduchych vstupnich udaja, které jsou zobrazeny v ucetni

zavérce daného roku.

Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatord INFA pfinasi kromé
rozkladu ROE a porovnani s oborem a nejlepSimi podniky v oboru také vypocet Ekonomické
ptidané hodnoty (ekonomického zisku). Vychodiskem pro tento vypocet je urceni rentability
vlastniho kapitalu (ROE) a stanoveni odhadu alternativniho nakladu na vlastni kapital (re).
Odhad alternativniho nakladu je v tomto systému stanoven jako soucet bezrizikové trokové
miry (15) a rizikové pfirdZzky vypoctené pro analyzovany podnik ze zadanych udaji. Rozdil
(ROE - re) tvoii tzv. spread a udava informaci o tom, zda a o kolik procentnich bodi byla
ROE podniku vyssi nez vynosnost odpovidajici podstoupenému riziku. Vynasobenim spreadu
a hodnoty vlastniho kapitalu dostaneme absolutni hodnotu ekonomického zisku (Ekonomické

ptidané hodnoty).

Tento diagnosticky systém se fadi do pyramidovych rozborii a umoziiuje spole¢nosti
ukézat velikost €isté souc¢asné hodnoty spolecnosti a jeho vznik z ¢eho se sklada. Vysledné
analyzy jsou rozdéleny do péti skupin. Prvni kategorii je skupina ukazatelt spread, do které
patii rentabilita vlastniho kapitadlu oznacovana zkratkou ROE, coz je pomé&r vlastniho kapitalu
k vysledku hospodatfeni po zdanéni. Pod prvni skupinu dale spada alternativni naklad na
vlastni kapital oznacovany re. Dalsi skupina se zamétuje na ukazatele tvorby EBITu a patii do
ni produkéni sila, kterd se vypocita jako podil EBIT a aktiv. Déle se sem zafazuje marze, coz
je podil EBIT a obratu a skupina ukazatelti tvorby EBIT, skupina ukazateld déleni EBIT,

skupina ukazatelll finan¢ni stability a skupina ukazateli ostatnich vlivii na re.

Ve vyslednych grafech je zndzornéna vlastni firma s ostatnimi spole¢nostmi z odvétvi,
které jsou zde rozdéleny do skupin podle tvorby EVA. Jednid se o nejlepsi spolecnosti,
podniky majici ROE v intervalu rf < ROE <= re, podniky s ROE v intervalu 0 < ROE <=r¢ a

ztratové podniky.
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ROE A
I. kategorie podnikd (oznaleni TH)
Podniky tvofici hodnatu, tj. s ROE vétiimnei r,
rﬂ _______________________________________
IIl. kategorie podnikl (oznadeniRF)
Podniky majici ROEv intervalu
ry< ROE <= alternativni ndklad na vlastni kapital
(r.)
I
Ill. kategorie podnik( (oznaceni Z1)
Ziskové podniky s ROEv intervalu
0 < ROE <= bezrizikové sazbé (r;)
0
IV. kategorie podnikd (oznaceni ZT)
Ztratové podniky a podniky se zapornym
vlastnim kapitalem
v

Schéma 4: Rozdéleni spolecnosti pomoci tvorby EVA (WWw.mpo.cz)

Ukazatel

Vypocet

ROE - rentabilita vlastniho
kapitalu

Vysledek hospodateni po zdanéni/Vlastni kapital

Vysledek hospodareni pozdanéni/Vysledek hospodateni pred

CZ/Zisk zdanénim

ROA - rentabilita aktiv EBIT/Aktiva

VK/A Vlastni kapital/Aktiva

UZ/A Uplatné zdroje/Aktiva

UM Odhad trokové miry

Likvidita L3 Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky-+kratkodobé bankovni Givéry)
(Pohledavky+Finan¢ni majetek)/(Kratkodobé zavazky+kratkodobé

Likvidita L2 bankovni uvéry)

Likvidita L1 Finan¢ni majetek/(Kratkodobé zavazky-+tkratkodobé bankovni avéry)

EBIT/Obrat (MarzZe) EBIT/Obrat

Obrat/Aktiva (Obrat aktiv) Obrat/Aktiva

PH/Obrt Ptidana hodnota/Obrat

ON/Obrat Osobni naklady/Obrat

Hruby opera¢ni

ptrebytek/Obrat Ptidand hodnota/Obrat-Osobni naklady/Obrat

(Ostatni V-N)/Obrat

EBIT/Obrat-PH/Obrat-ON/Obrat

Tabulka 1: Pouzité ukazatele (www.mpo.cz)
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2.4 Mezipodnikové srovnavani a jeho dilezZitost

Metodami financni analyzy zjistime jak je na tom samotny podnik, coz je rozhodné
dalezité ale tato informace nam nedava zadné srovnani s ostatnimi podniky na trhu. Jaky
postup vybereme, které firmy a jaké polozky budeme sledovat, zalezi vzdy na urcitém ucelu,
co konkrétni financni analyza sleduje a tedy jaky ma dany cil. NejlepSich vysledkt
dosahneme pii porovnani celého konkrétniho trhu odvétvi, coz muize byt do jisté miry
nemozné z ditvodu pfistupnosti dat konkuren¢nich spolecnosti. Avsak toto srovnani podnika
nam dava pouze zebiicek potradi podnikii podle daného kritéria. Ukazuje tedy, v Cem se
podnik lisi od konkurence a kde je zapotiebi oproti konkuren¢nim podnikiim na trhu pfidat,
Vv ¢em je podnik horsi nebo naopak lepsi. Pokud vSak chceme znat komplexi pozici firmy na

trhu, je zapottebi pouzit vice riznych metod srovnani.

Pfi porovnavani podniku s vyvojem odvétvi mize byt do jisté miry problém urceni
velikosti odvétvi. Do odvétvi by se mély tadit firmy nejvice podobné zkoumané firmég, co do
velikosti, ¢innosti a také fazi zivotniho cyklu. To tedy znamend, ze neni vhodné srovnavat
malou firmu s velkymi spole¢nostmi, neni dale vhodné srovnavat firmy, které rozjizdi vyrobu
a jsou na trhu velmi kratce sjiz zavedenymi firmami, nebo firmy s absolutné odlisnou

¢innosti a ptisobnosti.

DalS§im problémem je urceni odvétvové veliCiny. Je nckolik moZnosti jak se na
porovnavané polozky divat. Mizeme porovnévat celkovou sumu, primérnou hodnotu nebo

dokonce median. Porovnani vsech téchto veli¢in nam vsak dava vzdy jiny vysledek.

K tspé$nému vedeni podniku je zapotiebi analyzovat hospodaiské vysledky podniku
z let minulych. Diky t€émto analyzam muze podnik zjistit o sobé spousty informaci a vlastni
vyvoj v Case. Zpétné si pak muze fici, zda naplnil své plany, ¢i zustal za o¢ekavanim, a co ho
vV tomto sméru nejvice hnalo nebo brzdilo za dosaZzenim poZadované predstavy. Ke sledovani
podniku slouzi finan¢ni analyza, kterd nam vSak fekne vSe pouze o ur€itém podniku, coZ je
casto nedostatecné a v soucasné dob& podniky spiSe zajima, jak se méni a vyvijeji v rdmci
okoli. Timto vyvojem a srovnanim se zabyva mezipodnikové srovnavani (KaliSova, Synek,
1987, s. 1). Jedna se o porovnavani alespon dvou podnikl v uréitych piedem uréenych
bodech. Pro kvalitni vysledek je nejvice objektivni vybirani podobnych podnika plisobicich
na stejném trhu. Samoziejmé by bylo vzdy nejlepsi zanalyzovat cely trh ur¢itého odvétvi, coz

se nemusi vzdy povést z diivodu pfistupu k datim cizich spolecnosti. Avsak jako dobry
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piiklad miizu uvést hodnoceni regionalnich pobocek francizy, kde se hodnoti stejné vstupni
informace. Toto mezipodnikové srovnani nam urCuje pofadi mezi porovnavanymi
spole¢nostmi. Ur¢i ndm tedy potradi na trhu podle zkoumané oblasti, dalsi jiné informace ndm
jiz neda. Mezipodnikové srovnani ukazuje silné a slabé stranky podniku oproti konkurenci,
coz je jednim z ukazatelll kde by mél podnik ptidat. Pro komplexni postaveni a pochopeni
pozice urcitého podniku na trhu je zapotiebi vyuziti vice riznych metod mezipodnikového

srovnavani.

Pro mezipodnikové srovnavani je pied zacatkem analyzy dilezita volba dvou faktort.
Prvnim z nich je volba kritérii, podle kterych budeme podniky hodnotit, coz zavisi na Gcelu
analyzy. Dulezité je, aby zvolend kritéria byla nezavisla. Druhym dutlezitym bodem je volba
podnikd, které do srovnavani zahrneme. Pro srovnavani hleddme co nejvice podobné podniky,
které vytvoiti vhodny celek pro porovnavani. Zaméfeni se na tuto prvotni volbu je nesmirné
dilezité, nebot’ velmi ovliviiuje kone¢ny vysledek mezipodnikového srovnani. Po zvoleni
téchto dvou faktori mulzeme zacit premysSlet nad metodou, kterou vyuzijeme

k mezipodnikovému srovnavani.

VYBRAT VHODNE PODNIKY
PRO SROVNANT{

MEZIPODNIKOVE
SROVNANI

ZVOLIT VHODNE
UKAZATELE - KRITERIA
POROVNANI VHLEDEM K
UCELU ANALYZY

Schéma 5: Zakladni postup mezipodnikového srovnani (Kislingerova, Hnilica, 2006, s. 63)
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2.4.1 Jednorozmérné metody

Nejjednodussi metodou vzajemného porovnani podniki je porovnavani podle jednoho
ukazatele, podle kterého ziskdme potadi podnikii. Tento ukazatel mize byt libovolné zvoleny.
Jedna se naptiklad o zisk, hospodaisky vysledek, ROE, ROA apod. Tento piehled dava
jednoduché potadi firem, avSak pro objektivnéjsi hodnoceni je zapottebi sledovani vice

ukazateld, nebot’ pozice firmy na zebficku v jinych ukazatelich mtze a také i zpravidla je jina.

2.4.2 Vicerozmérné metody

Slozitéjsimi porovnavacimi metodami jsou vicerozmérné metody. Tyto metody se
pouzivaji v ptipad¢, kdyZ nestaci potadi pouze podle jednoho kritéria. Vicerozmérné metody
davaji komplexnéjsi potadi podnikl. JelikoZ neni vzdy na prvni pohled ziejmé souvislost
mezi kritérii, je zapotiebi pouzit k mezipodnikovému srovnavéani princip vicekriteridlniho
rozhodovani. Vysledkem je stejn¢ tak jako u jednorozmérné metody potadi firem, avSak jiz

podle hodnoceni vice kritérii najednou.

Pro tuto metodu se vytvoii matice (tabulka), ve které mame jednotlivé podniky (fadky)
a jednotliva hodnotici kritéria (sloupce). DilezZity v této tabulce je fadek vahy ukazateld, ktery
urcuje vahu urcitého kritéria v konecném vysledku. Dal$im fadkem v této matici je charakter
ukazatele, ktery mize byt bud’ +1, nebo -1. Toto kladné ¢i zaporné Cislo nam urcuje, zda

nejlepsi hledané hodnota je ta maximalni nebo naopak minimalni.

Kritérium (napi. ukazatel)
Objekt (podnik) X1 X, Xi Xm
1 Xll X12 le
2 X21 X22 X2m
n X Xom
vahy ukazateli P: P, pi Pm
charakter ukazateli +1 +1 -1 1

Tabulka 2: Rozhodovaci matice (Kislingerova, Hnilica, 2006, s. 67)

Po zvoleni firem, kritérii a tedy celé matice mizeme volit danou metodu, kterou
vyuzijeme k mezipodnikovému srovnavani. Metody se li§i pfevdzné svoji narocnosti a kazda

ma4 jiné klady a zapory.
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2.4.2.1 Metoda jednoduchého (vazeného) souctového poradi

Pii vyuziti této metody postupujeme tak, ze kazdé spoleCnosti piifadime bodové
hodnoceni podle jeho potadi v dané kategorii. Nejlépe hodnocena firma dostane n pocet boda
(tedy takové Cislo, které je rovno po¢tu zkoumanych firem). Spole¢nosti umisténé na dalSich
pozicich maji bodové hodnoceni n-1, n-2 atd., coz tedy znamena, ze posledni firma ziska
jeden bod. Pii ndhodné rovnosti dané¢ho kritéria se pfid€luje primérna bodova hodnota, to
znamena, ze ob¢ firmy dostanou 1,5 boda v ptipadé, pokud se jednd o shodu na poslednim
miste. Vysledné potfadi spolecnosti na trhu ziskame jednoduchym souctem vSech bodu. Potadi
urci bodové hodnoceni od nejvétsiho skore po nejmensi. Nejveétsi vyhodou této metody je jeji
jednoduchost a vyuziti jak pro kvantitativni, tak také kvalitativni charakteristiky. Naopak
nevyhodou této metody je to, ze neuruje miru, 0 Kolik se jeden podnik lis§i od druhého

(Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 69).

m
d; = zsij "Dj
=1

I nabyva hodnot 1, 2, ..., n

Sij— pofadi i-t¢ firmy pro j-ty ukazatel

2.4.2.2 Metoda jednoduchého (vazeného) podilu

Metoda jednoduchého podilu se snazi odstranit nejvetsi nedostatek predchozi metody.
Zohlednuje tedy o jakou hodnotu (vzdalenost) se firmy od sebe v daném kritériu nachazi. Pro
vypocet této metody se vyuziva stiedni hodnota jednotlivych ukazatelt, kterou se déli hodnota
kazdého ukazatele v modelu. Metoda vyuziva stfedni hodnotu kazdého ukazatele, coz je
soucet vSech hodnot déleny poftem zkoumanych subjekti. Hodnota kritéria se poté vydéli
sttedni hodnotou kritéria. Nejvétsi hodnota souctu vSech kritérii ur€uje nejlepsi podnik podle

této metody (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 70).

Je-li pozitivni rast hodnoty ukazatele:

- X
dizz_‘

=1
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Je-li pozitivni pokles hodnoty ukazatele:

m
Xon i
i

j=1"Y

~

Xij— hodnota j-tého ukazatele pro i-t¢ ukazatel

Xpj — aritmeticky pramér vypocitany z hodnot j-t¢ho ukazatele pro i-té ukazatele

2.4.2.3 Bodovaci metoda

Firmy s nejlepsi hodnotou dostanou v této metodé hodnoceni 100 bodd. Nasledujici
firmy dostavaji bodové hodnoceni, které se vypocitd u pozitivniho ristu ukazatele vydélenim
dané hodnoty nejvyssi hodnotou ukazatele a naslednym vynasobenim stem. U pozitivniho
poklesu se déli minimalni hodnota danou hodnotou a opét vyndsobenim stem. Vysledkem této
metody je pak soucet vSech bodl firmy vydéleny poctem kritéria, coz znamena, Ze nejvyssi
moznou hodnotou je 100. Tento bodovy zisk dosdhne firma jediné tehdy, pokud je ve vSech
hodnoticich kritériich nejlepsi. Nevyhodou této metody je, ze nejlepsi firma dosdhne 100
bodové hodnoty, avSak ostatni hodnoty firem mohou byt nékolikandsobné mensi, coz
znamena velkou vyhodu pro nejlepsi firmu v daném kritériu a rozdily mezi ostatnimi firmami

muzou byt uz nepatrné (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 71).

Je-1i pozitivni rist hodnoty ukazatele:

x..
bij = Y X 100

xi,max

Je-li pozitivni pokles hodnoty ukazatele:

x..
b;; = —2— % 100

X i,max

Xij— hodnota j-tého ukazatele pro i-té ukazatel

Ximax — Nejvyssi hodnota j-tého ukazatele pro i-té ukazatele (ohodnocena 100 body),

piipadé¢ ukazatele s charakterem +1

Cvwr

Ximin — nejnizs$i hodnota j-tého ukazatele pro i-té ukazatele (ohodnocena 100 body),
ptipad¢ ukazatele s charakterem -1
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2.4.2.4 Metoda normované proménné

Metoda normované proménné feSi a odstranuje nedostatek predchozich metod a je
tedy citlivéjsi viici rozptylu hodnot, ¢imz dosahneme tzv. normalizaci, coZz znamena preménu
veli¢in na bezrozmérna ¢isla. Normalizace se provadi opét dvéma zpuisoby. Podstatné je zda
se jedna o pozitivni pokles nebo naopak pozitivni rast. U pozitivniho rtstu se vytvoii rozdil
mezi hodnotou ukazatele a primérnou hodnotou z celého ukazatele, kterd se vydéli
smérodatnou odchylkou ukazatele. U pozitivniho poklesu se v Citateli prohodi odecitana ¢isla,
a tedy odecitame hodnotu ukazatele od primérné hodnoty a poté opét délime smérodatnou
odchylkou daného ukazatele. Vysledek je poté vazeny aritmeticky primér z vypocitanych

hodnot vSech ukazatell (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 72).

Pro kritéria, pro néZ jsou pozitivni vyssi hodnoty:

Xjj— hodnota j-tého ukazatele v i-té firmé
Xpj — aritmeticky primér vypocitany z hodnot j-té¢ho ukazatele

Sxj— smérodatna odchylka vypocitana z hodnot j-t¢ho ukazatele

2.4.2.5 Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu je brana za nejkvalitn€js§i metodu, nebot’
ukazuje celkovou vzdalenost spolecnosti od vztazného objektu. Do zkoumanych spolecnosti
se pfida jeste jedna spolecnost, kterd vznikne ze vSech nejlepSich hodnot v daném ukazateli ze
vSech zkoumanych firem. Pokud tedy méame spolecnost, ktera je ve vSech ukazatelich
nejlepsi, je tato fiktivni spolecnost stejna a jejich vzdalenost je tedy nulova. Po vytvoieni
fiktivniho objektu je postup této metody dosti podobny s piedchozi. Vyslednou hodnotou je

poté primérna euklidovskd vzdéalenost naSeho podniku od fiktivniho podniku. NejlepSim
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podnikem je takovy, jehoz vzdéalenost od vytvofeného fiktivniho objektu je nejmensi

(Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 73).

m
Z(uij = Ujj)
j=1

Uij— normovana hodnota j-tého ukazatele i-t¢ firmy

Usj—hodnota j-tého ukazatele u fiktivni firmy

2.5 Konkurenc¢ni vyhoda

Kdyz na chvilku odbéhnu od ekonomického zaméteni diplomové prace a podivam se na
konkuren¢ni vyhodu globalng, je jasné, Ze se jedna o néco, co ostatni nemaji a ddva mi to nad
nimi vyhodu. Abych mohl mluvit o konkurenci, je zapotfebi porovnavat minimaln¢ dva
objekty sledovani. V bézném studentském Zivoté se miize jednat o lepsi kalkulacku, nez maji
spoluZaci, nebo lepsi pfipravu na danou zkousku. Ve svété sportu mohou byt konkurencni
vyhodou samotni hrac¢i. Nespornou vyhodou oproti konkurenci je mit v tymu Cristiana
Ronalda, nebot’ jako soucasny nejlepSi fotbalista davd svému tymu jasnou konkurencni
vyhodu ptfed vSemi ostatnimi tymy svéta. AvSak aby si tym mohl dovolit platit nejlepsiho
fotbalistu svéta, je zapotiebi, aby mél dobré financéni vysledky, coZ je provazano opét
s ekonomickou situaci té dané spolecnosti. Pro druhy tym miZze byt naopak financni
konkuren¢ni vyhodou fakt, ze Cristiana Ronalda ve svém kadru nema a mize penize za jeho

plat investovat jinym zpiisobem.

Podle M. Portera je definovana konkuren¢ni vyhoda takto: ,, konkurencni vyhoda je
Jjadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkurence. Je tvorena hodnotou, kterou je
podnik schopen vytvorit pro své kupujici a ktera prevysuje naklady podniku na jeji vytvoreni.
Hodnota je to, co je kupujici ochoten zaplatit a vyssi hodnota prameni z toho, Ze podnik
nabidne nizsi ceny nez konkurenti za rovnocennou uZitnou hodnotu, nebo ze poskytne zvlastni

vyhody, které vice nez vynahradi vyssi cenu“. (KoZena, 2007, s. 7)

Konkuren¢ni vyhoda je casto siln¢ spjata s know-how spolecnosti. Neékteré

konkuren¢ni vyhody jsou na prvni pohled jasné, napf. jiZ zminény Cristiano Ronaldo, bud’
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Vv tymu je, nebo neni. Nekteré vyhody jsou vSak pro okoli nejasné a spole¢nosti si je bedliveé

chrani. Jako ptiklad lze uvést vyrobni postupy a receptury.

Diky konkuren¢ni vyhodé dokéaze spolecnost piekondvat svou konkurenci. Mizeme
fici, Ze se jedna o hodnotu, kterou je schopna spolecnost vytvorit pro své zdkazniky. Muze se
jednat o piistup k pfirodnim zdrojim nebo informacim, zemépisné umisténi spolecnosti,
kvalifikované zaméstnance a veskeré moderni technologie. Konkurencni vyhoda miize mit
podobu nizkych cen nebo poskytovani zvlastnich vyhod, za které jsou zakaznici ochotni
zaplatit vy$si cenu. Aby firma dosédhla niz$i ceny pii udrzeni stejné kvality, je zapotiebi snizit
své naklady, zoptimalizovat vyrobu, hospodarn¢ nakladat se svymi financemi a spoustu
dalSich véci, které jsou financni vyhodou oproti konkurenci. Pfesné tyto konkurenéni vyhody

se pokusim odhalit ve své praci.
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3 Prakticka c¢ast

3.1 Predstaveni spoleCnosti BRAMAUC stiesni systémy spol. s.r.o.

Jak jiz bylo fe¢eno v ivodu, spolecnost Bramac jsem si zvolil k hodnoceni do své prace
ptevazné z diivodu jeji zndmosti. Diky reklamni kampani, kterou tato spolec¢nost zrealizovala
V letech minulych, si vétSina lidi spoleénost Bramac spojuje se stie$ni krytinou. Pro lepsi

pochopeni vztahil ve spolecnosti ji nize blize predstavim.

3.1.1 Charakteristika

BRAMAC stfe$ni systémy spol. s r.0. byla zaloZena v roce 1991, tudiZ se dnes jedné o
firmu s viceletou tradici a historii. Od svého zalozeni udrzuje spole¢nost zakladni kapital ve
vysi 160 000 000,- K¢, ktery je plné splacen. Ke zméné tohoto kapitalu nedoslo ani v roce
2015. Rezervni fond spolecnosti zlstal v roce 2015 oproti minulému roku beze zmény, takze
nedoslo k jeho navySeni ani rozpusténi. Spole¢nost ma tfi vyrobni zavody, které se nachazeji
v Chrudimi, Olbramovicich a Protivin€. Vedeni spole¢nosti sidli v Praze 9, Kolbenové ul.

882/5a.

Spole¢nost nemé v zahranici organizacni slozku. Spolecnost je dcefinou spolecnosti
spolecnosti BRAMAC Dachsysteme International GmbH. Hlavnim vyrobnim programem
spole¢nosti je vyroba a prodej betonové stfeSni krytiny vcetné doplitkovych vyrobkd.

V minulych letech bylo prodejni portfolio doplnéno o keramické tasky.

Firma BRAMAC se v oblasti technologie vyroby stieSnich taSek fadi k
nejproduktivnéjsim podnikiim v Ceské republice. Jako dcefina spole¢nost velkého koncernu
vyuziva vyrobniho know-how a fadi se mezi celosvétové vyspélé spolecnosti. Vzhledem

k vyrobnimu rozsahu a kvalité provedeni piesahuje jeji dosah nad ramec Ceské republiky a
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fadi se ke spolecnostem celosvétovému vyznamu, Spole¢nost je piipravena feSit jakékoli
pozadavky véetné detailniho provedeni architektonického vzhledu staveb. Spolecnosti se
podafilo ziskat vyznamné postaveni na ¢eském trhu stfesnich krytin zejména diky dirazu na
prvotiidni kvalitu, unikatni povrchovou upravu vytvarejici riznorody vzhled tasek
promyslenému a do detailu dopracovanému stfeSnimu systému. Mezi vyznamné klady patii
profesionalni poradenstvi a servis pro zadkazniky. Tento servis spo¢ivd mimo jiné v
bezplatném poradenstvi, které zahrnuje technické otazky souvisejici s konstrukei stfechy,
propoctem optimalni potfeby jednotlivych prvka systému V zavislosti na typu stfechy
komplexniho propo¢tu mnozstvi a ndklad na material. Klientsky servis je podpofen moznosti

konzultace s technikem firmy BRAMAC.

3.1.2 Historie

Spolecnost byla zalozena spolecenskou smlouvou ze dne 28. biezna 1991. Zalozeni
podniku se zahrani¢ni majetkovou tcasti bylo povoleno rozhodnutim FMF v Praze ze dne 13.
bfezna 1991 a spolecnost byla zapsana dne 5. kvétna 1992 zapisem v obchodnim rejstiiku,
veden¢ho M¢éstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 9441 pod obchodnim nazvem
BRAMAC — vyroba betonové stiesni krytiny a stavebnich hmot, spol. s r.0. (zkraceny nazev
BRAMAC, spol. sr.0.). Stavajici sidlo firmy je Kolbenova 882/5a, Vysocany, 190 00
Praha 9.

Zakladateli a spole¢niky firmy byla rakouska spole¢nost BRAMAC International,
Anlagebau und Beteilingungegesslischaft m.b.H Rakousko a spole¢nost Later, a.s. Chrudim,
CSFR. Pavodni obchodni nazev firmy BRAMAC, spol. s r.0., se dne 25. ledna 1995 zménil
na nazev BRAMAC s.r.o. a dne 3. ledna 2001 se zménil na stavajici platny ndzev BRAMAC

stfeSni systémy spol. S r.0.

V meziobdobi se také meénil obchodni nazev rakouské spoleCnosti a tim 1 nazev
rakouského spolecnika na BRAMAC INTERNATIONAL, Rakousko, v roce 1993 BRAMAC
Dachsteinwerk Gesellschaft m.b.H a v roce 1995 na stavajici nazev spolecnika BRAMAC
Dachsysteme International GmbH. Od 20. bfezna 1997 je jedinym spoleénikem firmy
BRAMAC stieSni systémy spol. sr.o. rakouskd spolecnost BRAMAC Dachsysteme

International GmbH se sidlem Pochlarn, Bramacstrasse 9, 3380, Rakouska republika.
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Spole¢nost “BRAMAC stiesni systémy spol. s r.0.” zahajila vyrobni ¢innost v dubnu
1992 ve vyrobnim zavod¢é v Chrudimi vyrobou vysoce kvalitni Alpské stiesni tasky ve
¢tyfech harmonickych barvach. V fijnu 1993 spolecnost zakoupila dal§i vyrobni zavod v
Olbramovicich na Moravé¢, kde byla zahdjena vyroba Moravskych tasek. Nejedna se zde o
oznaceni, kde se taSka vyrabi, ale pfimo o jeji nazev. Timto krokem se vyrazné¢ zvysila
vyrobni kapacita spolecnosti a doslo k rozsifeni trhu. V zéaifi 1994 se Bramac otevienim

nového prodejniho skladu v Pisku jesté vice piiblizil zakaznikiim z jiznich a zapadnich Cech.

Vyrobni know-how rakouského vyrobniho koncern BRAMAC cerpa ze sedmdesatileté
tradice a zkuSenosti z vice nez tficeti zemi. Prostfednictvim rakouského koncernu ma
BRAMAC stiesni systémy spol. s r.0. pfistup k nejnovéjs§im poznatkiim vyzkumu a vyvoje v
oblasti stfesni krytiny z celého svéta. Ve vztahu k odbytové strategii firma BRAMAC stie$ni
systémy spol. sr.0. v pribéhu svého pusobeni navézala spolupraci s velkym poctem

obchodnich partnert z fad pokryvaéskych, stavebnich i obchodnich firem.

V pribéhu roku 1998 byl v Protiviné u Pisku postaven tieti vyrobni zadvod firmy
BRAMAC stfesni systémy spol. sr.0. v Ceské republice. Veskeré bohaté zkuSenosti a
poznatky celosvétového koncernu plisobiciho v oblasti vyroby stfeSnich materiald, ke kterému
firma BRAMAC stie$ni systémy spol. s r.0. patii, byly aplikovany pii vystavbé protivinského
zavodu. Z téchto diavodl je zdvod v Protiviné nejmodernéj§im svého druhu v celé Evropé.
Jednatelem spolecnosti BRAMAC stiesni systémy spol. s r.0. je Mag. Gerald Resch. Tato
skute¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 31. kvétna 2015.

3.1.3 Produkty spole¢nosti

Spolecnost vyrabi jak betonové, tak 1 keramické tasky. Z betonovych stieSnich taSek je
moznost vybirat z 11 tvart, ze spousty barev a vice povrchovych tprav. K nejvice mezi
zakazniky oblibenym barvam patii cihlové Cervend, Cervenohnédd, hnéda a cerna. Co do
druhu a typu taSek nabizi spolecnost rlizné tvarové variace se zaktivenim taSek. V poslednich
letech se moderni a u zakaznikti oblibenou taskou stala rovna taska, ktera je v dnesni dob¢
¢im dal vice uzivana. V sortimentu keramickych stfesnich taSek nabizi spolecnost Skalu 8
druhti. Variabilita barev oproti taSkam betonovym je zde stejnd, na vybér je dokonce moznost
tmavozelené. Tasky jsou vyrabény ve troji povrchové uprave, a to v zakladni rezné, lesklé

engob¢ a glazufe.
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Spolecnost nabizi svym zékaznikim veskeré ptisluSenstvi tykajici se stfeSniho plaste.
V nabidce nechybi ani okapy, tepelné izolace nebo solarni stfesni panely. Novinkou na trhu je

betonova mrazuvzdorna dlazba.

3.1.4 Cile spolecnosti

Cilem spolecnosti bylo dostat vyborného postaveni na trhu stfeSnich krytin a
spole¢nost si postupné budovala na trhu stfeSnich krytin vyznamné postaveni. Tohoto cile
bylo v roce 2015 dosazeno a v nasledujicich letech je hlavnim cilem spole¢nosti BRAMAC
stieSni systémy spol. s r.0. toto vysadni postaveni na trhu udrzet. Zakladni cil spole¢nosti
v nadchazejicich letech je udrzet postaveni na trhu pii soucasném udrZeni ziskové marze.
Tomuto cili se v roce 2016 piizpusobila a podiidila veSkera aktivita spole¢nosti a lze

oc¢ekavat, ze tento trend bude probihat i v letech nadchazejicich.

3.1.5 Uletni vykazy

Spole¢nost maji povinnost nahrani svych ucetnich vykazi na server justice.cz, kde
jsou pak voln¢ ptistupné pomoci jednoduchého vyhledani spole¢nosti. Spolecnost Bramac na
tento server nahrava kazdoro¢ni vyro¢ni zpravu, ve které se objevuje rozvaha a vykaz zisku a
ztraty. Tyto vykazy jsou dilezitym podkladem pro ziskani informaci, ze kterych jsem cerpal
uvedena data do jednotlivych analyz. Kompletni rozvahu, stejné tak jako vykaz zisku a ztraty

od roku 2011 do roku 2015 uvadim v piilohach diplomové prace.

3.2 Financ¢ni analyza spole¢nosti BRAMAC stieSni systémy spol.

STr.o.

Pro zjisténi financni situace jsem vyuzil finanéni analyzu. Pomoci této analyzy ukazu
zmény, které se ve spolecnosti odehrdly v poslednich péti letech. Financni analyzu jsem
rozdélil na jednotlivé podkapitoly na analyzu absolutnich ukazateld, analyzu pomérovych
ukazateldi, analyzu cistého pracovniho kapitdlu a souhrnné indexy hodnoceni podniku. Na

zavér této kapitoly je hodnoceni finan¢ni analyzy, tedy hodnoceni finan¢ni situace podniku.
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3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pro porovnani rozdilu po sobé jdoucich let se pouziva analyza absolutnich ukazatelt.

Tyto analyzy jsou dvojiho typu. Prvni je analyza horizontalni, ktera hodnoti meziro¢ni zménu

jednotlivych polozek. Druhou moznosti je analyza vertikdlni, kterd rozebirda podil

jednotlivych polozek na celku daného roku. Oba tyto druhy jsou dostupné jak v absolutnich

hodnotach, tak i v relativnich. Do této skupiny jsem také zaradil bilan¢ni pravidla.

3.2.1.1 Rozvaha - horizontalni analyza — aktiva

Ukolem rozvahy je zobrazovat piehled o majetku spole¢nosti a jeho finanénim kryti.

V nize uvedenych tabulkdch je zaznamenand zména majetku, tedy levé strany aktiv za

zkoumané¢ obdobi péti let. Tyto hodnoty jsou zaznamenany nejprve v absolutnich hodnotach

v tisicich K¢ a poté také v relativnich.

Horizontilni analyza - absolutni 2012-2011 |2013-2012 |2014-2013 |2015-2014
AKTIVA CELKEM -198 743 -63 447 23 647 -25 507
Dlouhodoby majetek 11 819 -48 725 -35 168 -23 019
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 11 819 -48 725 -35 168 -23 019
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Zéasoby -2 877 -16 732 4201 -916
Obézna aktiva -210 536 -14 773 58 985 -2 671
Dlouhodobé pohledavky -3 914 -4 243 713 -1 980
Kratkodobé pohledavky -199 327 -2 043 54 052 155
Kratkodoby finan¢ni majetek -4418 -279 19 70
Tabulka 3: Aktiva rozvahy - horizontdlni analyza absolutni v tisicich K&

Horizontalni analyza - relativni 2012-2011 |2013-2012 |2014-2013 |2015-2014
AKTIVA CELKEM -27,3% -12,1% 5,1% -5,2%
Dlouhodoby majetek 3,6% -14,4% -12,1% -9,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 3,6% -14,4% -12,1% -9,0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zasoby -3,7% -22,5% 7,3% -1,5%
Obézna aktiva -52,5% -7,8% 33,6% -1,1%
Dlouhodobé pohledavky -10,8% 13,2% 1,9% -5,3%
Kratkodobé pohledavky -70,5% -2,5% 66,5% 0,1%
Kratkodoby financni majetek -93,6% -91,8% 76,0% 159,1%

Tabulka 4: Aktiva rozvahy - horizontdlni analyza relativni
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Pti provedeni horizontdlni analyzy jsem zjistil, Ze celkova aktiva se stale snizovala,
krom¢ obdobi mezi lety 2013/2014, kde je patrny nartst o 5,1 %, avSak tento narust je hned
v dal$im roce ztracen. Za dobu poslednich péti let spole¢nost piisla o 264 050 tisic K¢
rozmezi roku 2012/2011 stale klesa. Z pohledu dlouhodobého majetku se odehraly ve firmé
nasledujici zmény. V roce 2011 se podaftilo technické zhodnoceni vyrobni linky ve vysi 4 172
tisic K¢ a pofizeni naklada¢e Vv hodnoté 2 917 tisic K¢, naopak doslo k ubytku z divodu
vyfazeni staré casti vyrobni linky v nulové ztstatkové hodnoté. O rok pozdé€ji doslo
k technickému zhodnoceni vyrobni linky ve vysi 17 702 tisic K&, nakupu sady vyrobnich
forem za celkovou ¢astku 18 861 tisic K¢ a nakupu 4 kust vysokozdviznych voziki v celkové
hodnoté 3 753 tisic K& K ubytkim vroce 2012 patfi vyfazeni 4 kust vysokozdviznych
vozikl, 9 kusl osobnich automobilii a kolového nakladace. V roce 2013 spolecnost potidila
balici zafizeni v hodnoté 29 390 tisic K¢ a doplnila sady podlozek za 7 668 tisic K¢. Z divodu
niz§iho kapacitniho vyuziti zavodu v Protivin¢ vytvaii spole¢nost mimofadnou opravnou
polozku k majetku ve vysi 11 964 tisic K&. Mezi prirtstek dlouhodobého majetku v roce 2014
patii potizeni podlozek v hodnoté 23 238 tisic K&. V tomto roce je opét tvofena mimotadné
opravna polozka ve vysi 12 752 tisic K¢&. V poslednim zkoumaném roce doSlo k pfirtistku
dlouhodobého majetku pievazné technickym zhodnocenim baliciho zafizeni na palety ve vysi
3 033 tisic K¢. V tomto roce byla opét vytvorena mimoiadna opravna polozka ve vysi 11 032
tisic K¢ Na ustupu celkovych aktiv se dale podili pokles obéZznych aktiv, pokles
dlouhodobych a kratkodobych pohledavek a pokles zasob. Jedinou polozkou vykazujici nartst
za posledni tfi roky, je polozka kratkodobého financniho majetku, kterd nejdiiv klesala od
roku 2011 ze 4 722 tisic K¢ na hodnotu 25 tisic K¢ v roce 2013 a poté se zvedla v roce 2015
na 114 tisic K¢&. Hlavni diivod naristu za posledni roky je zptsoben tim, Ze v roce 2013 byla

tato polozka takika nulova. Pfi porovnani roku 2011 a 2015 vidime znatelny pokles.

3.2.1.2 Rozvaha - horizontalni analyza — pasiva

Jak jiz bylo feceno, podminkou rozvahy je, Ze se aktiva rovnaji pasivim. V niZe
uvedenych tabulkach je zaznamenan pohyb pravé strany rozvahy, tedy pasiv, za zkoumané
obdobi péti let. Hodnoty, stejné¢ jako tomu bylo u aktiv, jsou zaznamenany nejprve

Vv absolutnich hodnotéch v tisicich K¢ a poté v relativnich hodnotéch.
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Horizontalni analyza - absolutni 2012-2011 |2013-2012 |2014-2013 |2015-2014
PASIVA CELKEM -198 743 -63 447 23 647 -25 507
Vlastni kapital -135 080 -41 758 21 370 -32 288
Zékladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 458 95 62 -43
Vysledek hospodareni minulych let -64 798 -5538 -6 853 -23 692
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi -70 740 -36 315 28 161 -8 553
Cizi zdroje -63 663 -21 689 2277 6 781
Rezervy -8 611 -969 -1 031 -2 858
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -55 052 -20 720 3308 9639
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
Tabulka 5: Pasiva rozvahy - horizontdlni analyza absolutni v tisicich K¢

Horizontilni analyza - relativni 2012-2011 |2013-2012 |2014-2013 |2015-2014
PASIVA CELKEM -27,3% -12,0% 5,1% -5,2%
Vlastni kapital -32,4% -14,8% 8,9% -12,3%
Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2,5% 0,5% 0,3% -0,2%
Vysledek hospodateni minulych let -62,3% -14,1% -20,4% -88,4%
Vysledek hospodaieni bézného Gcetniho obdobi -52,3% -56,3% 100,0% -15,2%
Cizi zdroje -20,4% -8,8% 1,0% 3,0%
Rezervy -5,4% -0,6% -0,7% -1,9%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky -36,3% -21,5% 4,4% 12,2%
Bankovni véry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabulka 6: Pasiva rozvahy - horizontalni analyza relativni v tisicich K¢

Jiz z bytku aktiv je patrné, Ze musela poklesnout i pasiva, nebot’ tyto dvé hodnoty

musi byt stejné. K této skutecnosti piispél nejvice pokles vysledku hospodafeni minulych let a

béZzného ucetniho obdobi. Po celou zkoumanou dobu péti let zlstava zakladni kapital

spole¢nosti nezménén a to ve vysi 160 000 tisic K&, s ¢imZ je spjaty zdkonem tvofeny

rezervni fond ve vysi 16 000 tisic K¢&. Vlastni kapital poklesl z divodu vyplaty podilu na
zisku. V roce 2011 ¢inila tato polozka ¢astku 130 000 tisic K¢, v roce 2012 200 000 tisic K¢,
roku 2013 70 000 tisic K¢, roku 2014 35 000 tisic K¢ a v poslednim roce 2015 80 000 tisic

K¢. Cizi zdroje klesaly do poloviny zkoumaného obdobi. Nejvétsi pokles byl mezi lety 2012-

2011. Po roce 2013 se tento trend snizovani cizich zdroji otocil a doslo k jejich navySeni,

avSak mezi lety 2014-2013 pouze o 1 % a o rok pozdéji o 3 %.
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3.2.1.3 Rozvaha - vertikalni analyza — aktiva

Vertikalni analyza nezkouma meziro¢ni zmény jako je tomu u horizontalni analyzy ale
zaméiuje se na zmény ve slozeni aktiv jednotlivého roku, které jsou vyobrazeny pro pét po

sob¢ jdoucich let od roku 2011 do roku 2015.

Vertikalni analyza 2011 2012 2013 2014 | 2015

AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 45% 64% 62% 52% | 50%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
ObéZna aktiva 55% 36% 38% 48% | 50%
Zéasoby 11% 14% 12% 13%| 13%
Dlouhodobé pohledavky 5% 6% 8% 8% 8%
Kratkodobé pohledavky 39% 16% 17% 28% | 29%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1% 0% 0% 0% 0%

Tabulka 7: Aktiva rozvahy - vertikalni analyza

Pti rozboru polozek aktiv pomoci vertikalni analyzy jsem zjistil, ze k vykyvim ve
zkoumaném obdobi dochazi ptfevazné u polozek dlouhodobého majetku a kratkodobych
pohledavek. Ostatni polozky nevykazuji Zadné zmény nebo pouze o jednotky procent, jako je
tomu u zasob a dlouhodobych pohledavek, které mirn¢ stouply. O zménach dlouhodobého
hmotného majetku jsem hovofil jiz u horizontalni analyzy, a proto se zde zamé&fim na zménu
kratkodobych pohledavek. Ty v roce 2011 ¢inily 23 908 tisic K¢ z obchodnich vztahti. Dale
poskytla spolecnost prostfedky do tzv. cashpoolingu spole¢nosti Monier Group Services
Némecko, coZ je v rozvaze oznacovano jako pohledavky ovladaci a fidici osoby a jedna se o
castku 244 308 tisic K¢. V dalsich letech se jednalo u pohledavek z obchodnich vztahl o
castky 20 512 tisic K& v roce 2012, 15 671 tisic K¢ v roce 2013, 24 687 tisic K& v roce 2014 a
16 512 tisic K¢ v roce 2015. Pohledavky ovladajicich a fidicich osob mezi lety 2012 a 2015
pak nabyvaly takovychto hodnot: 38 847 tisic K¢ (2012), 48 855 tisic K¢ (2013), 102 235 tisic
K¢ (2014) a 108 044 tisic K¢ (2015).

3.2.1.4 Rozvaha - vertikalni analyza — pasiva

Vertikalni analyza je zaméfena na struktuie jednotlivych polozek z celku. Tentokrat

rozebird pravou stranu rozvahy a ukazuje zménu slozeni celkovych aktiv danych let.
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Vertikalni analyza 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 57% 53% 52% 53% 49%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2% 4% 4% 4% 4%
Vysledek hospodareni minulych let 14% 7% 7% 5% 1%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 19% 12% 6% 11% 10%
Cizi zdroje 43% 47% 48% 47% 51%
Rezervy 22% 29% 32% 30% 31%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 21% 18% 16% 16% 19%
Bankovni iivéry a vypomoci 0% 0% 0% 0% 0%

Tabulka 8: Pasiva rozvahy - vertikalni analyza

Podil vlastniho kapitalu za poslednich pét let mirn€ klesa, coz znamend mirny nartst
cizich zdrojii. Znatelny propad zaznamenal podil vysledku hospodateni z let minulych a to od
roku 2011, kde byl na hodnoté¢ 14 %, coz bylo 103 982 tisic K¢ na pouhé 1 % v roce 2015,
coz je 3 101 tisic K& Vidime zde pohyb kratkodobych zavazki, ktery je od 16 % do 21 %,
avSak pfi porovnani roku 2011 a 2015 se jednd o pokles o pouha 2 %. K nejvétSimu naristu
samotnymi rezervami spole¢nosti, nebot’ ty se pohybuji na pfiblizné stejné hodnoté po celych
pet let, a to okolo 150 000 tisic K¢. Tento rozdil tvoii pokles celkovych pasiv a pokles
vlastniho kapitalu, coz znamena, Ze pii udrzeni stejného mnozstvi rezerv se podil rezerv na

celkovych pasivech zvysil.

3.2.1.5 Vykaz zisku a ztraty — horizontalni analyza

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zkouma meziro¢ni zmény jednotlivych
polozek, které jsou zaznamenany v tabulkach nize. Jedna se o absolutni meziro¢ni zménu

udavanou v tisicich K¢ a relativni zmény.

Horizontalni analyza - absolutni 2012-2011 | 2013-2012 |2014-2013 | 2015-2014

Obchodni marze -26 929 -12 182 11 221 -6 477
Pridana hodnota -13 1319 -43 824 10 099 -7 684
Provozni vysledek hospodareni -93 086 -44 525 13 996 -8 857
Financ¢ni vysledek hospodareni 4 580 293 19111 275
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi -70 740 -36 315 28 161 -8 544
Vysledek hospodareni pred zdanénim -88 506 -44 232 33385 -8 860

Tabulka 9: Vykaz zisku a ztrdty - horizontdlni analyza absolutni v tisicich K¢
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Horizontalni analyza - relativni 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014

Obchodni marze -18,7% -10,4% 10,7% -5,6%
Pfidana hodnota -33,3% -16,7% 4,6% -3,4%
Provozni vysledek hospodareni -48,3% -44,8% 25,5% -12,8%
Finan¢ni vysledek hospodareni -19,2% -1,5% -100,9% 162,7%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -52,3% -56,3% 100,0% -15,2%
Vysledek hospodareni pred zdanénim -52,4% -55,1% 92,7% -12,8%

Tabulka 10: Vykaz zisku a ztrdty - horizontdlni analyza relativni

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty lze vypozorovat klesajici tendenci do
roku 2013, ktera je v zapéti rokem 2014 zlomena pohybem nahoru, avSak hned v dal$im roce
2015 je zde opét ubytek. Velky pohyb zde ukazuje finan¢ni vysledek hospodaieni. Tento
vysledek je az do roku 2013 zna¢n€ zdporny. V nasledujicich dvou letech se podati tento
finan¢ni vysledek dostat do kladnych poloZzek, a to v roce 2014 na 1609 tisic K¢ a o rok pozd¢ji
v roce 2015 na hodnotu 444 tisic K&. Dalsi velky pohyb zde vykazuje vysledek hospodareni.
hned dal$i rok zdvojnasobit, avSak v poslednim roce doslo opét k mirnému ubytku vysledku
hospodateni. Z divodu klesani trzeb se spole¢nost snazi o sniZeni osobnich nakladi, aby co

nejvice udrzela pfidanou hodnotu a provozni vysledek.

3.2.1.6 Vykaz zisku a ztraty — vertikalni analyza

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazuje v tabulce nize relativni slozeni
jednotlivych polozek k celkovym trzbam. Dle vertikalni analyzy relativnich ukazatelt trzeb je
vidét, ze firma generuje svij zisk v roce 2011 ze 2/3 z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a
Z 1/3 za prodej zboZi. Tento pomér se postupem let zkoumaného obdobi zacind vyrovnavat,
vV roce 2014 byl tento pomér téméf vyrovnany. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb
dosahly hodnoty 53,2 % a trzby za prodej zbozi byly 46,8 %. V roce 2015 tyto hodnoty pro
vlastni vyrobky a sluzby byly 55,1 % a za prodej zbozZi 44,9 %. Tento pohyb neni zptisoben
vyrobkl a sluzeb. Vysledek hospodateni pfed zdanénim nabyval téchto hodnot, v roce 2011
17,9 %, v roce 2012 11,2 %, v roce 2013 6,1 %, v roce 2014 11,7 % a v roce 2015 10,8 %. Je
zde znat propad zroku 2013, ve kterém bylo dosaZeno velmi malého hospodaiského
vysledku. Dale si zde mizeme povSimnout nakladi vynaloZzenych na prodané zbozi, které¢ se
sice za poslednich pét let zvysily z 19,3 % na 25,3 %, ale jsou stale pfijatelnou poloZkou.
Dlivodem je zvyseni trzeb za prodej zbozi, které maji vétsi podil na celkovych trzbach. Jak
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jsou trzby podniku rentabilni, nam udava ptidana hodnota. Ta se za celou dobu pohybuje

okolo 40 %, coz je velmi vysoké Cislo zptisobeno dobrym povédomim o silné znacce a kvalité

vyrobkil spolec¢nosti. Dalsi polozkou, na kterou bych rad upozornil, jsou mzdové néklady. Ty

se od roku 2011 z 9,8 % zvysily na 12,9 % v roce 2015.

Vykaz zisku a ztrity - Vertikalni analyza - relativni k celk. trzbim 2011 | 2012 2013 2014 2015

L. Trzby za prodej zbozi 34,6% | 40,0% | 42,4% | 46,8% | 44,9%
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 19,3% | 23,7% | 24,7% | 27,1%| 25,3%
+ Obchodni marze 153% | 16,3% | 17,7% | 19,7% | 19,7%
II. Vykony 65,8% | 59,8% | 56,5% | 53,8% | 54,4%
I1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 65,4% | 60,0% | 57,6% | 53,2% | 55,1%
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,0%| -05%| -1,2% 0,6% | -0,8%
1l. 3. Aktivace 0,4% 0,3% 0,1% 0,1% 0,1%
B. Vykonova spotieba 39,2% | 39,5%| 37,3% | 34,7% | 34,4%
B. 1. Spotieba materialu a energie 248% | 235%| 22,2%| 20,2% | 21,0%
B. 2. Sluzby 144% | 16,0% | 152% | 145% | 13,4%
+ PFidana hodnota 41,9% | 36,6% | 36,8% | 38,9% | 39,6%
C. Osobni naklady 135% | 159% | 16,6% | 16,4% | 17,7%
C. 1. Mzdové naklady 98% | 115% | 122%| 11,8%| 12,9%
C. 2. Odmény €lenim organu spole¢nosti a druzstva 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3,3% 3,7% 3,8% 3,8% 4,1%
C. 4. Socialni naklady 0,4% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7%
D. Dané a poplatky -0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4,3% 5,5% 7,4% 6,8% 6,2%
II1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2,2% 0,8% 3,7% 4,9% 2,0%
I1I. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,3% 0,1% 0,7% 1,6% 0,2%
I1I. 2. Trzby z prodeje materialu 1,9% 0,7% 3,0% 3,3% 1,8%
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 1,5% 0,6% 2,5% 2,8% 1,6%
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
F. 2. Prodany material 1,5% 0,6% 2,5% 2,7% 1,5%
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti a| 1205 -18% 1,7% 0,0%| -0,4%
IV. Ostatni provozni vynosy 0,2% 0,1% 0,4% 0,1% 0,2%
H. Ostatni provozni naklady 3,4% 3,5% 3,3% 6,1% 57%
V. Pfevod provoznich vynostu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ptevod provoznich nakladi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
* Provozni vysledek hospodareni 20,5% | 13,9% 9,2% | 11,7% | 10,8%
X. Vynosové uroky 0,5% 0,3% 0,1% 0,2% 0,2%
N. Nékladové uroky 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,5% 0,5% 0,2% 0,0% 0,1%
0. Ostatni finan¢ni naklady 3,5% 3,5% 3,3% 0,2% 0,2%
Prevod financnich vynost 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pievod finan¢nich naklada 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
* Finan¢ni vysledek hospodareni -25% | -2,7% | -3,2% 0,0% 0,1%
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 3,6% 2,2% 1,3% 2,2% 2,3%
Q. 1. - splatna 3,7% 1,7% 2,0% 2,3% 1,9%
Q. 2. - odlozena -0,2% 05%| -0,7%| -0,1% 0,4%
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 14,4% 9,0% 4,7% 9,5% 8,5%
*** Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 144% | 90%| 47%| 95%| 85%
*#%%* Vysledek hospodareni pred zdanénim 179% | 112%| 6,1% | 11,7%| 10,8%

Tabulka 11: Vykaz zisku a ztraty - vertikalni analyza
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3.2.1.7 Bilan¢ni pravidla

Pomoci bilan¢nich pravidel se jednoduse zjistuje aktudlni finan¢ni situace spolec¢nosti.

Tyto bilan¢ni pravidla vyuzivaji i n€které banky a investofi ke zji§téni, zda je vhodné do dané

spole¢nosti investovat. Bilan¢ni pravidla jsou celkem Ctyfi, a to zlaté bilanéni pravidlo,

pravidlo vyrovnani rizika, pari pravidlo a rastové pravidlo.

3.2.1.7.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Financovéni dlouhodobého majetku z dlouhodobych zdrojt bylo dodrzeno v kazdém

roce. Vznikly kladny rozdil hovoifi o konzervativnosti financovani a niz$imu riziku.

Financovani kratkodobého majetku z kratkodobych zdrojii dodrzeno neni, coZz znamena, ze

spole¢nost pro hrazeni obézného majetku pouziva jiné zdroje, nez jsou kratkodobé.

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2011 2012 2013 2014 2015
dlouhodoby majetek 327190| 339009|290284| 255116| 232097
vl. kap. a dl. cizi kap. (vl. kap. +dl.cizi zdroje = (vl.

kap. + rezervy + dl. zavazky + dl. bank. Gv.)) 577316| 433625]|390898| 411237| 376091
splnéno (ano x ne) ano ano ano ano ano
ob&zny majetek 401103| 190567|175794| 234779| 232108
kratkodoby cizi kapital 151 623 96 571| 75851 79159| 88798
splnéno (ano x ne) ne ne ne ne ne

Tabulka 12: Zlaté bilancni pravidlo v tisicich K¢

3.2.1.7.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika, které fika, Ze vlastni zdroje maji prevySovat ty cizi, bylo

nesplnéno pouze v jediném poslednim roce 2015. Divodem je snizeni celkového kapitalu
spolecnosti, ktery vSak byl snizen vice na stran¢ vlastniho kapitalu, nez kapitalu ciziho a proto
se V poslednim roce ve spolecnosti objevuje vice ciziho kapitalu. Tato situace vSak neni nijak
problémova, nebot’ cizi kapital tvoii 51 % z celkového kapitalu. D4 se tedy fici, Ze pomér

vlastniho a ciziho kapitalu je vyrovnany, coz je idealni situace.

Pravidlo vyrovnani rizika 2011 2012 2013 2014 2015

vlastni kapital 417 485| 282 405| 240647| 262017| 229 729
cizi kapital 311454 | 247791| 226 102| 228379| 235160
splnéno (ano x ne) ano ano ano ano ne

Tabulka 13: Pravidlo vyrovndni rizika v tisicich K¢
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3.2.1.7.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo doporucuje, aby podnik vyuzival nejvyse tolik vlastniho kapitalu, kolik
muze ulozit do dlouhodobého majetku. Pari pravidlo je splnéno v roce 2012, 2013 a 2015.
V poslednim roce 2015 je mnozstvi dlouhodobého majetku téméf stejné jako je mnozstvi
vlastniho kapitdlu s mirnym pfevySenim dlouhodobého majetku, coz je pifesné splnéni

definice pari pravidla.

Pari pravidlo 2011 2012 2013 2014 2015

dlouhodoby majetek 327190| 339009| 290284| 255116| 232097
vlastni kapital 417 485| 282405| 240647| 262017| 229729
splnéno (ano x ne) ne ano ano ne ano

Tabulka 14: Pari pravidlo v tisicich K¢

3.2.1.7.4 Ristové pravidlo

Ristové pravidlo je dodrzeno pouze v poslednich dvou letech 2014 a 2015, ackoliv se

zde neda hovorit o rastu. Tempo rastu (poklesu) trzeb vSak klesd méné€ nez tempo rustu

(poklesu) investic, coz je mozné povazovat jako mensi rist investic nez trzeb.

Riistové pravidlo 2011 2012 2013 2014 2015

tempo rustu trzeb x| -23,7%| -17,2% -0,8% -5,2%
tempo rustu investic 3,6%| -143%| -12,1% -9,0%
splnéno (ano x ne) ne ne ne ano? ano?

Tabulka 15: Ristové pravidlo v tisicich K&

3.2.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Podle analyzy pomérovych ukazatelli se d4 celkem jednoduSe urcit finanéni situace
spole¢nosti. Do této skupiny se fadi ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
Pravé tyto ukazatele jsou nejvice vypovidajici o aktudlnim zdravi spolecnosti a jsou casto

vyuzivany k mezipodnikovému srovnéni.
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3.2.2.1 Ukazatel rentability

Pfi analyze pomeérovych ukazateli rentability, tedy vynosnosti podniku se mizeme
presvédcit o jiz konstatovanych vécech, které koresponduji s rozborem rozvahy a vykazu
zisku a ztratxy Do veskerych vySe uvedenych vypoctl rentability vstupuje v néjaké forme
vysledek hospodareni, ¢ili je jasné, Ze vysledna procenta jednotlivych rentabilit kopiruji vyvoj
hospodaiského vysledku, ktery jak jiz bylo zminéno, zaznamenal nejvétsi propad v roce 2013.

vvvvvv

2014 a 2015 dochézi ke srovnatelnym vysledkiim vynosnosti.

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

ROA — Rentabilita celk. aktiv (pI'OVOZ. V}”SI hOSpOd/Celk aktlva) 21.4% | 15.2% 95%| 11.4% | 10.5%

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (EAT/ VK) 32,4% | 22.8% | 11,7% | 21,5% | 20,8%
ROS - Rentabilita trzeb (EBIT/T) 17.9% | 11,2%| 6.2% | 11,7%| 10.8%
ROS - Rentabilita trzeb (EAT/ T) 14.4%| 90%| 47%| 95%| 85%
ROCE - Rentabilita vlozeného kapitalu (EBIT / (VK+DL.K)) 202% | 185% | 9.5%| 16,8% | 16,1%

Tabulka 16: Ukazatele rentability
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Graf 1: Ukazatel rentability
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3.2.2.2 Ukazatele aktivity

Po dobu péti let ziistava ukazatel obratu aktiv téméf nezménén a pohybuje se okolo 1,3
obratky za rok. Obrat zasob se za poslednich pét let zmensSil o 3 jednotky. Pfi¢inou snizeni je
veétsi procentudlni snizeni trzeb oproti zdsobam. Stejna pficina, avSak s opacnym dusledkem
vede ke zvysSeni doby obratu zasob, ktery se z 29,6 dni v roce 2011 zvysil na 39,3 dni v roce
2015. Doba splatnosti pohledavek zaznamenala nejvétsi vykyv ve sledovaném obdobi, kdyz
se z 108,1 dni v roce 2011 dostala hned v nasledujicim roce na 41,8 dni, avSak poté opét
vzrostla az na 87,3 dni v roce 2015. Doba splatnosti kratkodobych zavazki ve zkoumaném

obdobi se pohybovala od 45,9 dni do 58 dni. VeSkera data jsou zaznamenana v tabulce nize.

Ukazatele aktivity 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Obrat aktiv (trzby / aktiva) 1,3 14 1,3 1,2 1,2
Obrat zasob (trzby / zasoby) 12,2 96| 10,3 9,5 9,2
Doba obratu zasob ( zasoby/(trzby/360)) 296 37,3| 350| 37,8| 39,3
Daba splatnosti pohledavek (pohledavky / (trzby / 360)) 108,1| 418| 49,3| 82,7| 87,3
Doba splat. kratkodob. zavazki (kr. zavazky/(trzby/360) 58,0 48,4| 459| 48,3| 57,2

Tabulka 17: Ukazatel aktivity

3.2.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele bézné likvidity vykazuji stfidavy rocni pohyb smérem nahoru a dolu.
Doporucend hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5. Tuto doporuc¢enou hodnotu
podnik splituje a v n€kterych letech dokonce ptesahuje. Pohotova likvidita vykazuje ptiblizné
stejny prabéh, jako tomu bylo u likvidity bézné. Doporucenou hodnotou je rozmezi hodnot
1-1,5, coz podnik kromé roku 2012 vzdy ptevysuje. Posledni likviditou je likvidita penézni.
Doporuc¢end minimalni hodnota pro tuto likviditu je 0,2, coz spole€nost nespliiuje ani
Vv jednom roce. Ve vSech letech je penézni hodnota likvidity témét nulova. Divodem je fakt,
ze spolecnost nezadrzuje témeét zadné penézni prostiedky. Spolecnost pro okamzitou likviditu
vyuziva cashpooling. Tyto likvidity budou rozebrany vice pozdéji a srovnany S odvétvim

pomoci Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatort INFA.

Ukazatele likvidity 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Bézna likvidita (obézna aktiva/kratkodobé zavazky) 265| 197 232| 297 261
Pohotova likvidita (obézna aktiva bez zasob / kratkodobé zavazky) 214 1,20| 156| 2,18| 1,93
Okamzita likvidita (finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky) 0,03| 0,00| 0,00 0,00| 0,00

Tabulka 18: Ukazatel likvidity
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3.2.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti fika, kolik z celkovych aktiv je financovano pomoci
cizich zdroju. Celkova zadluzenost stoupd, coz je diivodem zapojeni vice cizich zdroji do
financovani spolecnosti. Obecné lze fici, ze zadluzenost nad 50 % znesnadiiuje ziskavani
dalsich uvért, avsak pfi dostatecné vykonnosti podniku je vyhodou, nebot’ zvySuje vynosnost
vlastniho vlozeného kapitalu. Ukazatel celkové zadluzenosti se ze 43 % Vv roce 2011 zvysil na
51 % vroce 2015. Ukazatel tirokového kryti nelze v roce 2011 a 2015 vypocitat, nebot’
nakladové uroky pro tyto roky jsou nulové. Ve zbylych tfech letech je vidét zna¢ny pohyb,
nebot’ v letech 2012 a 2014 jsou nékladové uroky na hodnoté 100 tisic K¢, v roce 2013 je to
pak 1 milion K¢. Tento ukazatel ukazuje, Ze spolecnost pouzivd pfevazné nezpoplatnéné

zdroje a nemé nejmensi problém se zavazky z dluhd.

Ukazatele zadluZenosti 2011| 2012| 2013 | 2014 | 2015
celkové zadluzenost (cizi zdroje/celkova aktiva) 43% | 47% 48% | 47%| 51%
ukazatel irokového kryti (EBIT/nakladové troky) x| 505,8 36,4 | 541,1 X

Tabulka 19. Ukazatel zadluzenosti

3.2.3 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je rozdilem pracovniho kapitalu a kratkodobych zavazki.
Pracovni kapital se sklada z kratkodobého finan¢niho majetku, o kterém jsem jiz diive hovotil
jako o zanedbatelné polozce a nefinancniho pracovniho kapitalu, ktery je slozenim zasob a
kratkodobych pohledavek. Jsou to pravé zasoby a pohledavky, které nejvice ovliviuji velikost
Cistého pracovniho kapitalu. Zasoby maji tendenci podobu péti let spise klesat ze 77 mil. K&
na 61 mil. K¢. S pohybem kratkodobych pohledavek je to sttidavé. Nejprve poklesnou z 282
mil. K¢ na hodnotu okolo 82 mil. K¢, na které se udrzi v letech 2012 a 2013 a poté stoupnou
v nasledujicich dvou letech na hodnotu 135 mil. K&. Cisty pracovni kapital stejné tak jako
pracovni kapital témét kopiruje tento vyvoj. Podil Cistého pracovniho kapitalu se v roce 2011
rovnal hodnoté 22,65 %, poté na dva roky klesl na hodnotu 10% a nasledn¢ dalsi dva roky
vystoupal zpét na hodnotu 20 % coZ je pro spolecnost dosti nehospodarné. V poslednim roce
je mirny pokles c¢istého pracovniho kapitalu, ¢ehoz bylo dosazeno z divodu zvySeni

kratkodobych zavazkl, av§ak vzhledem k niz§im trzbam neni tento pokles tolik znatelny.
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CPK 2011 2012 2013 2014 2015

zasoby 77 333 74 456 57724 61 925 61 009
kratkodobé pohledavky 282716 83 389 81 342 135 394 135 549
dl. pohledavky z obch. vztahl 0 0 0 0 0
nefinancni pracovni kapital 360 049 157 845 139 066 197 319 196 558
kratkodoby financni majetek 4722 304 25 44 114
pracovni kapital 364 771 158 149 139 091 197 363 196 672
kratkodobé zavazky 151 623 96 571 75 851 79 159 88 798
CPK 213 148 61578 63 240 118 204 107 874
CPK bez dlouhodob. polozek 213148 61 578 63 240 118 204 107 874
podil CPK na trzbach 22,65% 8,58% 10,64% 20,05% 19,29%
meziro¢ni zména CPK -71,11% 2,70% 86,91% -8,74%

Tabulka 20: Analyza éistého pracovniho kapitdlu v tisicich K¢

Doba obratu zasob se mirn€ zvysila, a to z 30 dni na 39 dni. Dobu obratu pohledavek
se podafilo snizit ze 105 dni hned nasledujici rok na 41 dni, avSak poté tato doba zacala opét
stoupat az na 86 dni v roce 2015. Vyvoj doby obratu zavazku je pii porovnani roku 2011 a
2015 témét neménny. V roce 2015 je tato doba 72 dni, coz zpusobuje tlak na celkové
financovani podniku. Do budoucnosti by bylo dobré tuto dobu co nejvice snizit. Dobrou
skute¢nosti je postupné snizovani dennich provoznich vydaji, které se za poslednich pét let
povedlo snizit o 674 tisic K¢, coz je 1/3 z pivodni ¢astky. Pric¢inou snizeni dennich nakladu
byl pokles trzeb. Z divodu zmensovani celé spolecnosti se v poslednich letech snizuje také
potieba Cistého pracovniho kapitilu stejné tak jako jeho piebytku, coZz vede k Uispordm

spole¢nosti a k mensi naro¢nosti na kapital.

OBRAT 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

doba obratu z4sob (zasoby/trzby*360) 30 37 35 38 39
doba obratu zavazku (kr. zdvazky/celk. niklady*360) 105 41 48 78 86
doba obratu zavazki (kr. zavazky/celk. ndklady*360) 74 59 53 59 72
doba pro financovani cyklu penéz 60 19 30 56 53
denni provozni vydaje 1880 1580 1301| 1282| 1206
potteba CPK 112951 | 30500| 38546| 72353| 63596
prebytek CPK 100197| 31078| 24694 | 45851 | 44278

Tabulka 21: Obrat v poctech dni a v tisicich K¢

3.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

K hodnoceni podniku se pouzivaji také rizné indexy. Tyto indexy byly vyvinuty

prevazné z diivodu, aby udavaly finan¢ni situaci spolecnosti jednim ¢islem. Analyza podle

61



souhrnnych indexti hodnoceni podniku je zjednoduSenou finan¢ni analyzou, proto je dobré

jejich vysledky ovétit v komplexni finanéni analyze. Pro hodnoceni spole¢nosti Bramac jsem

vyuzil hodnoceni podle Altmanovy analyzy a index INOS.

3.2.4.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza je jednim zindexd ukazujici finan¢ni situaci podniku jednim

Cislem. Jednotlivé ukazatele se svou vahou dulezitosti jednotlivych ukazateld jsou

zaznamenany v tabulce nize. Spolecnost se po celé sledované obdobi péti let dle Altmanova

indexu duvéryhodnosti pohybuje v tzv. Sedé zoné€, nelze tedy bezpecné urcit jeji financni

zdravi. Lze vSak o firm¢ konstatovat, ze neni ohrozena bankrotem. Nejblize zdravé zon¢ byla

spole¢nost roku 2011.

Altmaniiv index diivéryhodnosti 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | vaha
EBIT/celkova aktiva 0,23 0,15, 0,08 0,14| 0,13| 311
trzby/celkova aktiva 1,29 135 127 120| 1,20 1,00
vlastni kapital/cizi zdroje 1,34 114| 106| 1,15| 0,98 0,42
nerozdéleny zisk/aktiva celkem 0,14, 0,07| 0,07 0,05 0,01 0,85
Cisty pracovni kapital (WC)/aktiva celkem 0,29\ 0,2 0,14| 0,24, 0,23| 0,72
Z 290 245 212| 2,34] 219

Tabulka 22: Altmaniiv index ditvéryhodnosti

3.2.4.2 Index INO5

Ve sledovaném obdobi je podnik po celou dobu v kategorii, kde dle indexu INO5 tvofti

0 1

vysledkem hospodateni v tomto roce. Pfiznivé je, ze se hned dalsi dva roky podnik udrzel

v zoné tvofici hodnotu. Dle indexu INO5 1ze konstatovat, ze spoleénost je v dobré kondici.

INDEX INO5 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | vaha
aktiva/cizi zdroje 2,34 214 2,06| 2,15| 198 0,13
EBIT/nakladové tiroky 9,00 9,00 9,00/ 9,00| 9,00 0,04
EBIT/aktiva 0,23/ 0,15| 0,08| 0,14| 0,13 3,97
trzby/aktiva 1,29 135| 1,27 120 1,20 0,21
ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky 2,65 197| 232 297| 261 0,09
INO5 2,09 170] 142 1,72| 1,62

Tabulka 23: Index INO5
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3.2.5 Finanéni hodnoceni zaméstnancu

Mzdové naklady jsou zajimavou polozkou, kterd neni vzdy pfimo zarazena do finan¢ni
analyzy k hodnoceni finan¢ni situace podniku. Dle po¢tu zaméstnancii a jejich finan¢niho
ohodnoceni lze vSak poznat na jaké je firma urovni a jak se stavi ke svym zaméstnanctim.
V analyze mzdovych nakladd jsou zaznamenany pouze finance, které jsou piimym platem
zamé&stnancl. Neodrazi se zde vSak jednotlivé bonusy spolecnosti, které poskytuje svym

zaméstnanciim. Jedna se o Cistou analyzu platti zaméstnancii spole¢nosti Bramac.

zaméstnanci vedouci pracovnici zaméstnanci celkem
Pocet | Rocni Meésicéni Pocet | Ro¢ni Meésicéni Pocet |Rocni | Mési¢ni
mzdové | mzdové mzdové mzdové mzdové | mzdové
naklady |naklady/1 naklady naklady/1 naklady | naklady/1
Zam. Zam. zam.
2011 190| 75393 33,067 12 16 986 117,958 | 202]| 92 379 38,110
2012 165| 66137 33,403 13 16 571 106,224 | 178| 82 708 38,721
2013 135| 56 394 34,811 13 15 958 102,295| 148 72 352 40,739
2014 124 | 54 394 36,555 12 15 392 106,889 | 136| 69 786 42,761
2015 118 | 52682 37,205 12 19 703 136,826| 130| 72 385 46,401

Tabulka 24: Financni hodnoceni zaméstnancii v tisicich K¢

Z analyzy plati pracovnikll spole¢nosti je patrné, ze se za poslednich pét let snizil
pocet zaméstnanci, a to o 72. SniZeni toho stavu se délo u fadovych zaméstnancii, nikoliv u
vedoucich pracovnikl. Primérny plat u fadovych zaméstnancii se postupné zvySoval az na
¢astku 37 205 K¢. Primérny plat vedouciho zaméstnance, kterych je celkem 12, byl v roce
2015 136 826 K¢&. Zajimavé je si povSimnout vyvoje platu vedoucich zaméstnanct, ktery je
Vv roce 2013 nejmensi. Tento vyvoj odrazi hodnoty hospodarského vysledku v poslednich péti
letech, coZ ukazuje odpovédnost za hospodaiské vysledky daného roku, které nesou vedouci

zameéstnanci.

3.2.6 Hodnoceni finan¢ni analyzy spole¢nosti

Nejprve nez zacnu hodnotit finan¢ni situaci podniku, je tfeba se podivat na vyvoj
stavebnictvi za sledované obdobi. Ackoliv se spolecnost fadi do zpracovatelského primyslu
do skupiny vyroby ostatnich nekovovych a minerdlnich vyrobki, je tato vyroba a prodej
pfimo vadzana na ekonomicky vyvoj stavebnictvi, nebot’ spole¢nost vyrabi a prodava stavebni

material. Velikost dodavek spolecnosti je zavisla aktivité stavebnictvi.
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v v nistavbach, v domovech - N
- v 5 ; Vve'stavbafch a penzionech v ve s ave’nf1
c I)l/<eym rodinnych yt(r)]vyc pfistavbach k nebo nebytovych uplr)aven}’rch
domech q ., , domovech budovach ne ytov,yc
omech | rodinnym | bytovym . prostorach
domtiim domtim pro seniory
2005 | 40 381 17579| 13574 3141 2103 527 1932 1525
2006 | 43747 20620| 14541 2 409 2009 979 2182 1007
2007 | 43796 20990| 15283 2 269 1858 545 2 166 685
2008 | 43531 22918| 13724 2187 1682 629 1872 519
2009 | 37319 18 750| 11045 1998 1729 582 2 458 757
2010 | 28135 16 611 5798 1749 1502 414 1564 497
2011 | 27535 17 060 5013 1837 1441 541 1175 468
2012 | 23853 14 399 4022 1636 1345 741 1277 433
2013 | 22108 12 490 4 857 1244 1313 621 1100 483
2014 | 24 351 12 440 6 657 1238 1353 726 1566 371
2015 | 26 378 13727 6 848 1252 1795 476 1635 648
2016 | 27 224 15 865 5870 1311 1611 387 1540 640
Tabulka 25: Vyvoj stavebnictvi (WWW.CZS0.CZ)
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Graf 2: Vyvoj stavebnictvi

Z tabulky a hlavné grafu Ize vycist prib¢h vyvoje stavebnictvi za poslednich deset let.

v

bod se stavebnictvi dostalo roku 2013, od kterého se opét pomalu zvedd. Zaméiil jsem se zde

na produkci byt celkem, coz ukazuje celkovou aktivitu stavitelstvi a produkei v rodinnych

domech, nebot’ praveé ty jsou nejcastéjSim odbératelem taskoveé stieSni krytiny a tedy nejvice

sledovanou kfivkou z pohledu firem nabizejicich stiesni tasky. V dnesni dobé se realizuje

mizivé mnoZzstvi novych bytovych domi se Sikmou stfechou. Zamérn¢ vynechavam polozku
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rekonstrukce, vestavby, nastavby a pristavby, nebot’ zde neni nijak specifikovano, zda je
k ttmto prestavbam potieba novych stfeSnich tasek. V kone¢ném vysledku je toto
nepodstatné, nebot’ vSechny jednotlivé sloupce rozboru vyboje stavebnictvi maji stejny vyvoj

jako celkova aktivita stavebnictvi.

Z vypracované financni analyzy lze konstatovat, Ze se jedna o zdravou a dobie
hospodaftici spolecnost. Pozitivnim jevem je, Ze ve vSech analyzovanych letech dosahla
kladného vysledku hospodatfeni. Vysledek hospodateni kopiruje kiivku vyvoje stavebnictvi
v Ceské republice. V roce 2013 bylo dosazeno nejmensiho hospodatského vysledku, coz
pramenilo z krize stavebnictvi, ktera v tomto roce vyvrcholila. Tuto krizi ve stavebnictvi se
podafilo zlomit v dalSich letech a nyni stavebnictvi vstoupa vzhtru, ¢ehozZ spolecnost Bramac
vyuzila ke zlepSeni svych hospodarskych vysledkd. Firma tuto krizi ustala predevsim diky sile
své znacky, dobrému zazemi, kvalité produktt a také dlouhé dobé, po kterou se pohybuje na

tuzemském trhu a odborné znalosti tuzemského trhu.

3.3 Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatoru

INFA

Pro zjisténi pozice sledované spolecnosti na trhu je zapotiebi na webovych strankach
Ministerstva pramyslu a obchodu zadat udaje dostupné z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
V tabulce jsou uvedeny vstupni Udaje potfebné pro Benchmarkingovy diagnosticky systém
INFA. DalSim kritériem je zaclenéni spolecnosti do spravného odvétvi, coz urcuje hlavni
¢innost podniku. Toto zaclenéni je nazvané jako CZ-NACE. Spole¢nost Bramac je zafazena
do Zpracovatelského primyslu jako Vyroba ostatnich nekovovych a minerdlnich vyrobkd.
Tato skupina je definovana jako vyrobni Cinnosti vaZici se k jednomu (pfevazujicimu)
materialu nerostného ptivodu. Oddil zahrnuje vyrobu skla a sklenénych vyrobku (napt. ploché
sklo, duté sklo, sklenéna vldkna, vyrobky z technického skla atd.), keramickych vyrobk,
cihel a vyrobkt z palené hliny, cementu a sadry, a to v celé skéle od suroviny az ke konecnym
vyrobkiim. Tento oddil rovnéz zahrnuje vyrobu opracovanych a tvarovanych ptfirodnich

kamenti a ostatnich vyrobkll z nerostnych materiald.
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2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 325720| 287231| 251831| 275950| 251 262
Naklady na prodané zboZi 181449 | 169889| 146671| 159569| 141358
Vykony 618849 429195| 335741| 317304| 303919
Vykonova spotfeba 368982| 283718| 221906| 204591 192413
Osobni naklady 127070| 113959| 98846| 96516/ 99235
Mzdy 92379| 82888| 72352| 69786 72385
Nakladové uroky 0 159 1017 128 0
VH pied zdanénim 168766| 80260| 36028| 69413| 60553
VH za t¢etni obdobi 135202| 64462| 28147| 56308| 47764
Aktiva celkem 728939 530196| 466 749| 490396| 464 889
Zasoby 77333| 74456| 57724 61925| 61009
Pohledavky 319048| 115807| 118045| 172810| 170985
Kratkodoby finan¢ni majetek 4722 304 25 44 114
Vlastni kapital 417 485| 282405| 240647| 262017| 229 729
Dluhopisy a sménky dlouhodobé 0 0 0 0 0
Kritkodobé zavazky 151623| 96571| 75851| 79159| 88798
Dlouhodobé BU 0 0 0 0 0
Kratkodobé BU a fin. Vypomoci 0 0 0 0 0

Tabulka 26: Vstupni data pro Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatorii INFA v tisicich K&

V nize uvedenych grafech je zluté zobrazena spolecnost Bramac. Zelenou barvou jsou

oznaceny nejlepsi podniky odvétvi oznacené jako TH — podniky tvotici hodnotu, tj. s ROE

veétsim nez r.. Modrou kiivkou je zobrazena primérna hodnota tohoto odvétvi. Fialova kiivka

znazornuje hodnoty pro podniky majici ROE v intervalu rs < ROE <= r,. Posledni ¢ervenou

kiivkou jsou zndzornény podniky ztratové a podniky, které maji zdporny vlastni kapital.

3.3.1 Skupina ukazatelii Spread

Pokud je hodnota ekonomické ptidané hodnoty (EVA) vétsi nez nula znamena to, Ze

spole¢nost tvofi hodnotu. Rozkladem ukazatele EVA dostaneme Spread, ktery je rozdilem re a

ROE, a vlastni kapital. Nejenze do této skupiny patii vynosnost vlastniho kapitdlu (ROE) a
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alternativni néklady na vlastni kapital (r¢), ale jsou to pravé ony, které¢ ovliviiuji velikost

hodnoty Spread.

3.3.1.1 Spread

Spread je rozdil mezi ROE a re. Pritb¢h hodnot odvétvi je do roku 2013 zaporny, ale
po tomto roce se zvedd do kladnych polozek, coz znamend, ze hodnota ROE ptevysuje
hodnoty r.. Podnik v péti zkoumanych letech, krom¢ roku 2013, dosahuje hodnoty Spread,
kterd je vétsi nez u nejlepSich podnikl v odvétvi. Pokles hodnoty v roce 2013 na 2,1%, coz je
stejné¢ hodnoté vlastniho kapitalu jako v letech predchozich a nasledujicich. Tento pokles
hodnoty Spread v roce 2013 bude vysvétlen na dalSich dvou grafech znazoriujicich hodnotu
ROE are.

2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015
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Graf 3: Spread

3.3.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V grafu rentability vlastniho kapitalu dosahuji kiivky vyjma kiivky ¢ervené, kladnych
hodnot. Podobnost grafu ROE se spreadem je jasna, nebot ROE je soucasti Spreadu.
Spole¢nost zde vykazuje lepSich hodnot, nez maji nejlepsi podniky v odvétvi. Jediny ustup je
zde v roce 2013, ktery je zptsobeny, jak jiz bylo feceno mensim hospodarskym vysledkem pii

udrZeni stejného mnozstvi vlastniho kapitdlu. Pravy divod hledejme opét ve vyvoji
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stavebnictvi, nebot’ roku 2013 se dostdva stavebnictvi na nejnizS§i bod. Na tento fakt se

spoleCnost snazi reagovat postupnym snizovanim nakladu, které vSak zlstavaji stale vysoké.
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Graf 4: Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

3.3.1.3 Alternativni naklad na vlastni kapital (r¢)

Pfi zkoumani alternativnich ndkladl na vlastni kapital jsou pozadovany co nejmensi
hodnoty. Hodnoty r. podniku Bramac se pohybuji nad primérem odvétvi a piiblizuji se
hodnotam nejlepSich firem. Hodnota r, je vcelku konstantni, pozitivnim konstatovanim je, ze
se od roku 2011, kde dosahovala hodnoty 10,2% potad snizuje aZ na hodnotu 7,87% za rok
2015. Tento trend sniZzovani alternativnich nakladl na vlastni kapital je vSak celoodvétvovy a
plyne opét z vyvoje ve stavebnictvi. Spole€nosti snizuji riziko vzhledem k hospodarské

situaci, kdy se finan¢ni vysledky firem plosné zlepSuji.
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Graf 5: Alternativni ndklady na viastni kapitdl (re)
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wrwe

malym hospodatskym vysledkem. Hodnoty re se na tomto poklesu nepodili.

3.3.2 Skupina ukazateli Tvorby EBITu

Do skupiny ukazateli tvorby EBITu patfi produkcni sila, marze a obrat aktiv. Diky
témto ukazatelim tvofi spoleCnost zisk, proto je snahou kazdé spolecnosti o co nejveétsi

hodnoty, ¢imz zvySuje spolecnost svou ziskovost.

3.3.2.1 Produk¢ni sila (EBIT/A)

Produkenti sila je po celé zkoumané obdobi nadprimérnd. Pokles nastava opét v roce
2013, avsak tento pokles je stile nad primérem odvétvi. Pred rokem 2013 dosahuje
spole¢nost Bramac nejlepSich hodnot v odvétvi. Po poklesu v roce 2013 se hodnoty vraci
zpét, ale jsou jiz mirné€ pod nejlepSimi spolecnostmi v odvétvi, nebot” hodnoty odvétvi mirné

stoupaly.
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Graf 6: Produkcni sila

3.3.3 Marze (EBIT/obrat)

V grafu znazornujicim marzi je patrny stale stejny jev, kdy ze zacatku zkoumaného

obdobi let 2011 a 2012 spole¢nost dosahuje hodnot nejlepsich firem odvétvi a v roce 2013
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nastava propad, ktery je v dalSich letech napraven, avSak hodnota jiz dosahuje pouze

Mrwe

pramérnych hodnot. Propad roku 2013 je opét zapti¢inén niz§im vysledkem hospodateni.
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Graf 7: Marze

3.3.3.1 Obrat aktiv (Obrat/Aktiva)

V grafu zndzorfiujicim obrat aktiv spole¢nost Bramac vyrazné prevysuje nejlepsi
spolec¢nosti v odvétvi. Zatimco hodnoty nejlepSich podnikd se pohybuji okolo 0,75, hodnoty
spole¢nosti Bramac jsou o 1/3 lepSim vysledkem. NejbliZe se ptibliZily hodnoty v poslednim
roce 2015, nebot’ hodnota odvétvi je 0,93 a hodnota spole¢nosti Bramac mirné klesla na 1,19,

coz je ale stale vyrazn€ nad nejlepsimi spolecnostmi odvétvi.
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Graf 8: Obrat aktiv
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3.3.4 Skupina ukazatelii déleni EBITu

Do skupiny ukazatelti déleni EBITu se fadi mira zadluzenosti, mira Gplatnych zdroju a
danové biemeno. Jednd se o ukazatele snizujicich zisk podniku a proto je snahou stlacit tyto

ukazatele na co nejmensi hodnoty.

3.3.4.1 Mira zadluZenosti

V tomto grafu je spolecnost pod primérem, dokonce dosahuje hodnot na urovni
nejhorsich spolecnosti. Spole¢nost Bramac zde dosahuje hodnot 50 %, zatimco odvétvovy
primér je 60%. Toto hodnoceni je z diivodu vyssiho vlastniho kapitdlu v poméru k aktiviim,
coz vypovidd o nizsi zadluzenosti spolecnosti. Jak velkou zadluzenost spolecnost voli je
v kompetenci jejiho strategického dlouhodobého rozhodovéni. Do zadluzenosti mohou také
zasdhnout neoc¢ekavané vydaje, napi. na opravy a proto je dobré, ze spole¢nost Bramac si drzi

miru zadluzenosti okolo 50 %.
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Graf 9: Mira zadluzenosti

3.3.4.2 Mira uplatnych zdroju

V grafu poméru uplatnych zdroji k aktiviim se hodnoty spole¢nosti Bramac nelisi od
hodnot z predesliého grafu. Rozdil je v tomto grafu v ostatnich kiivkach, které jsou posunuty o
+ 10%. Tento graf ukazuje, Ze spolecnost oproti konkurenci dobfe naklada s cizimi zdroji a

nejenze se nezadluzuje, ale z té€chto cizich zdroji neplati ani velké uroky.
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Graf 10: Mira zadluZenosti spolecnosti

3.3.4.3 Danové bifemeno

Danové biemeno, neboli EAT/Zisk je pomér vysledku pied zdanénim a vysledku po

zdanéni. Jelikoz je pro toto odvétvi dana danova sazba 19 %, je patrné, Ze lze ocekavat

hodnotu 81 %, ke které se spole¢nost Bramac blizi. Nejblize je k této hodnoté v roce 2015,

kdy dosahuje 80,24 %. Hodnoty, které jsou nad 81 %, znamenaji mozné danové ulevy

poskytované statem k podpoie podnikani vétSinou pti vétSich investicich, ¢imz se snaZzi stat o

motivacl.
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Graf 11: Darové biemeno
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3.3.5 Skupina ukazatelii finan¢ni stability

Skupinu ukazatelll finan¢ni stability tvofi likvidita. Likvidity jsou celkem tii, jedna se

o penézni likviditu, pohotovou likviditu a béznou likviditu.

3.3.5.1 Penézni likvidita L1

V grafu Likvidity L1 dosahuje spolecnost Bramac nulové hodnoty. Primér odvétvi je
nastaven na hodnotach piiblizné 0,35 a nejlepsi spole¢nosti dosahuji hodnot k 0,9. Toto
negativni hodnoceni je zpisobeno malym kratkodobym finanénim majetkem, nebot’ se jedna
o pom¢r finanéniho majetku ke kratkodobym zavazklim a kratkodobym bankovnim Gvéram.
Spole¢nost tuto okamzitou penézni likviditu tesi cashpoolingem do kterého uklada své
finance vramci skupiny, coZz znamena, ze v ptipadé nezbytnosti kryti vydaji bude mit

prostfedky k jejimu kryti.
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Graf 12: Penézni likvidita L1

3.3.5.2 Pohotova likvidita L2

U druhé likvidity L2 jsou k financnimu majetku pifipocteny pohledavky. Jelikoz je
finanéni majetek spolecnosti zanedbatelny, da se vtomto piipadé hovofit o poméru
pohledavek ke kratkodobym zavazktim a kratkodobym bankovnim uvéram. Tuto likviditu je

schopna spole¢nost mnohem Iépe plnit, nebot dosahuje nadprimérnych hodnot odvétvi.
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Jedinym rokem pod priimérem je rok 2012. Tento propad je zptisoben niz§imi pohleddvkami a

naopak vyssimi kratkodobymi zavazky.
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Graf 13: Pohotova likvidita L2

3.3.5.3 Bézna likvidita L3

Tteti likvidita L3 hodnoti celkova obéZna aktiva k poméru kratkodobym zévazkim a

kratkodobym bankovnim uvérim. Jednd se tedy o nejkomplexnégjsi ukazatel likvidity, u

kterého vSak mize byt problém piemény zasob a pohledavek na penize. Tato likvidita vSak

neni dostupna ihned v dany okamzik. Je zde tedy vidét, ze spole¢nost Bramac dosahuje

nadprimérnych vysledki v odvétvi, které se ptiblizuji nejlepSim firmédm v odvétvi. Hodnota

pro rok 2015 je 2,61, primér tohoto roku je 2,03 a nejlepsi spolecnosti dosédhly hodnoty 3,13.

Takto vysoka likvidita zplisobuje nehospodarnost, nebot’ snizuje rentabilitu.
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Graf 14: Bézna likvidita L3
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3.3.6 Skupina ukazateli ostatnich vlivii na r,

Do skupiny ukazatelii ostatnich vlivi na re patii bezrizikova sazba a rizikova pfirazka.
Tyto ukazatele ovlivituji vysi alternativnich naklada na vlastni kapital. Snahou je tyto naklady

minimalizovat a proto je také snahou co nejvice snizit ostatni vlivy na tyto naklady.

3.3.6.1 Bezrizikova sazba (rf)

Bezrizikova sazba je faktorem, ktery podnik nemuze nijak ovliviiovat, avSak vstupuje
do vypoctu alternativnich nakladi na vlastni kapitdl. Z grafu je vidét klesajici tendence

bezrizikové sazby, ktera Cinila v roce 2011 3,51 % a klesla na hodnotu 0,58 % v roce 2015.

2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015
1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q 1Q 1-2Q 1-30 1-4Q 1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q 10 1-2Q 1-3Q 1-4Q 1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q

£

Graf 15: Bezrizikova sazba (ry)

3.3.6.2 Rizikova prirazka (rLA)

Rizikova piirazka za velikost podniku je vazana na velikost uplatnych zdroji podniku,
coz je soucet vlastniho kapitalu, bankovnich tvért a dluhopisi. Zde je snaha o co nejmensi
ptirazku. Jednotlivé kiivky ostatnich spolecnosti z odvétvi jsou pomérné kolisavé v ¢asovém
rozmezi péti let 1ze vSak vysledovat, Ze tato ptirazka se pohybuje okolo 1,25 %, zatimco u
spole¢nosti Bramac je v roce 2011 na 3,97 % a ma mirn¢ stoupajici tendenci. V roce 2015
dosahuje rizikova ptirazka hodnoty 4,56 %. ZvySovani rizikové piirdzky je zapfi¢inéno

postupnym zmensSovanim spolecnosti, s ¢imz se snizuje i celkové mnozstvi zdroju.
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Graf 16: Rizikova prirdzka

3.3.7 Zavéretné hodnoceni dle Benchmarkingového diagnostického systém

finanénich indikatoru INFA

Ve vSech zkoumanych oblastech dosahuje spole¢nost nadprimérnych hodnot, které
dosahuji nejlepsi spolecnosti v daném odvétvi, a v nékterych parametrech dokonce prevySuje
tyto nejlepsi spolecnosti odvétvi. Jediny neuspokojivy vysledek dosahuje spole€nost Bramac
oproti jinym spole¢nostem v penézni likvidité L1. Divodem tohoto propadu je, Ze spolecnost
nezadrzuje finance. Pro uspokojeni okamzitych zavazkid spole¢nost vyuziva cashpooling. Za
jediny vykyv se d& oznacit pouze rok 2013, nebot’ v tomto roce bylo dosazeno mensiho
hospodarského vysledku ovliviwyjictho zkoumané oblasti. Tento propad byl ale
celoodvétvovy. Jak jiz bylo feceno stavebnictvi se roku 2013 nachazelo na svém minimu, coz
pocitila spole¢nost Bramac o trosku vice, neZ byl primér v odvétvi. V dalSich letech se
podafilo zménit klesajici tendenci vykonu stavebnictvi a spole€nost Bramac tuto situaci dobte

vyuzila a vratila se zpét na pozici nadpriimérné spole¢nosti na trhu.

3.4 Predstaveni ostatnich spole¢nosti

Pii vybéru spolecnosti ke srovnani jsem se zaméfil na spolecnosti zabyvajicimi se
stieSnimi taSkami. Volba na spole¢nost Tondach Ceské republika s.r.o. byla nejvice jasna,

nebot’ se spole¢nosti Bramac jsou nejznamé&j$imi spole¢nostmi na ¢eském trhu. Hledal jsem
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dalsi bézné se vyskytujici spoleCnosti na ¢eském trhu. Zna¢né mnozstvi stavebnin nabizi
sortiment stfesnich systému od spolecnosti Betonpres Tyn nad Vltavou s.r.o. a KM Beta a.s.
Dalsim kritériem pro vybér spolecnosti byla doba, po kterou se pohybuji na ¢eském trhu,
nebot’ dilezitym faktorem bylo srovnavat spolecnosti s Ceskou tradici, dobfe znajici Ceské

prostiedi.

3.4.1 Betonpres Tyn nad Vltavou s.r.o.

Historie firmy Betonpres sahd do roku 1993, ve kterém byla zaloZena spolecnost
Betonpres v.o.s., ze které se poté 12. 9. 1994 stava firma Betonpres Tyn nad Vltavou s.r.o.
Tento nazev si jiz firma zachovala az do souasnosti. Jedna se 0 rodinnou firmu, kterou
zalozili bratfi Ing. Eduard Ponec a Miroslav Ponec. Oba majitelé firmy jsou jejimi jednateli
po celou dobu existence spolecnosti. Sidlo a vyrobna spole¢nosti je v Ko¢in¢ u Tyna nad
Vltavou nedaleko jaderné elektrarny Temelin. Jiz v roce 1995 byla firma nucena zdvojnésobit
svou dosavadni vyrobni kapacitu. Jako zlomovy rok firma sama oznacuje rok 2009, ve kterém
se setkala se Svédskou strojirenskou firmou Abece AB, s jejiz pomoci doslo k inovaci vyrobni
technologie. Z této spoluprace vyplynulo celkové zmodernizovani vyrobni linky a vSech
ostatnich vyrobnich zafizeni. Roku 2010 prochéazi firma velkymi zménami. Stavi se nové

vyrobni haly a technické zazemi. Vyroba se stavéa pln¢ automatickou.

Nové vyrobni prostory jsou vytapény pomoci ekologicky Setrného diimyslného
systému vytapéni pomoci tepelnych ¢erpadel v kombinaci s geotermalnimi vrty. 20. 8. 2012
byla spusténa nova vyrobni linka, o které firma tvrdi, Ze je nejmodernégjsi v Ceské republice.
Tato nova Svédska strojni technologie zvedla dosavadni vyrobu ¢tyinasobné. Roku 2014 bylo
nainstalovano do vyroby nové protiproudé michaci centrum, které zajiStuje stdlou vysokou
kvalitu vyrobkl. Firma zamé&stnavala v roce 2015 celkem 53 zaméstnancl a je vyrobcem
stfeSni betonové krytiny veetné dopliiujiciho sortimentu. Na svoje vyrobky dava spole¢nost

tficetiletou zaruku.

v

Spolecnost vyrabi betonové tasky ve tfech povrchovych Upravach. Nejzékladnéjsi je
provedeni Economic. Jednd se o stfeSni taSku z probarveného betonu se specialni
jednovrstvou matnou barevnou akrylovou upravou. Tato taska se vyrabi ve dvou barevnych
variantach, a to Cervené nebo Sedé. Optimal je dal§im druhem vyrobku. Jedna se o stfesni

tasku z probarveného betonu s matnou povrchovou upravou. Tento produkt je jiz dodavan
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Vv péti barevnych odstinech. Jedna se o barvu cihlovou, visiovou, cCervenohnédou,
tmavohnédou a bfidlicové ¢ernou. Nejlepsim produktem spolecnosti je taska z probarveného
betonu s lesklou povrchovou upravou, ktera je oznacovana jako Exclusiv. TaSka ma tzv.
hydrofobizovany povrch, ktery umoziuje rychlé klouzani vody po povrchu tasky, ¢imz
dochazi k odvodu necistot ze stiechy, na které se tak neusazuji mechy a liSejniky. Taska je

dodavana v péti barevnych odstinech, totoznych s variantou Optimal.

3.4.2 KM Beta a.s.

Spolecnost byla zalozena 8. 11. 1996 a na trhu pasobi od 1. 1. 1997. Firma navazala
na tradici vyroby v Bzenci — P¥ivoze, kde byla prvné v Ceské republice roku 1983 spusténa
primyslova vyroba betonové stfeSni krytiny. Spolec¢nost zacinala podnikat v pronajatych
prostorach, postupem casu ziskavala pronajaté vyrobny do svého vlastnictvi. Nyni spolecnost
vlastni pét zavoda v Bzenci — Pfivoze, Kyjové a Hodoniné. Spole¢nost dodava na trh celkovy
material potfebny pro hrubou stavbu. Vyrabi tedy betonovou stie$ni krytinu, vapenopiskové

cihly, palené zdici bloky, stropni vlozky, nosniky a suché maltové smési.

Dilezitym rokem pro firmu z pohledu trhu se stfeSnimi krytinami je rok 2000, nebot’
vV tomto roce firma poprvé dosdhla v prodeji vice jak 2 miliony m? stiech. Na své vyrobky

nabizi spolecnost tficetiletou zaruku. V roce 2015 spole¢nost zaméstnavala 194 pracovnik.

Spole¢nost dodava na trh tii rizné betonové tasky s nazvy KMB Beta, KMB Hodonka
a KMB Rota. Tasku KMB Beta je mozné dostat ve tfech riiznych povrchovych upravach, a to
Elegant, Briliant, Standard a celkem v deviti riznych barvach. Dal§im produktem je betonova
taSka KMB Hodonka, kterd je dostupna v provedeni Elegant a Briliant a celkem muizeme
vybirat ze Ctyf zakladnich barev, jako je cihlova, visnova, hnéda a Cernd. Poslednim stfeSnim
produktem spole¢nosti je KMB Rota. Tato taska na rozdil od dvou ptedchozich je rovna bez
jakéhokoliv zahnuti, a také je del$i. Tuto novou taSku lze dostat pouze v barevné a povrchové

kombinaci ¢erny Briliant.
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3.4.3 Tondach Ceska republika s.r.o.

Spolec¢nost Tondach neptisobi pouze na ¢eském trhu. Koncern Tondach vlastni celkem
20 vyrobnich zavodi po celé Evrops. Nejvic zavoda ma v Ceské republice, a to pét. Dale pak
po ¢tyfech zavodech v Rakousku a Mad’arsku, dva v Chorvatsku a po jednom na Slovensku,

Slovinsku, Srbsku, Makedonii a Rumunsku.

Co se Ceské republiky tyde, saha historie spolecnosti do roku 1992, kdy doslo
K privatizaci zavodu v Hranicich. V témzZe roce byla také zakoupena Brnénska cihelna
ve Slapanicich. Oba zavody byly po ase zmodernizovany. Pogatkem roku se piidala dalsi
vyrobna s dlouholetou tradici pod kiidla znacky Tondach. Jedna se o vyrobnu v Jir¢anech,
ktera fungovala jiz od roku 1971, av8ak dnes slouZzi jiZ pouze jako centralni sklad. Od roku
2001 je spole¢nost Tondach majitelem zavodu ve Stohu a v Blizejoveé. Spole¢nost Tondach
Ceska republika s.r.0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 11. ledna 1999 a v sou¢asné dobé

zaméstnava 427 zaméstnancl. Na své vyrobky garantuje 33 let zaruky.

Spole¢nost Tondach nabizi na ¢eském trhu 18 druht stfesnich taSek, coz je nejvétsi
nabidka sortimentu. Jednd se o tasky snazvy Samba 11, Hranice 11, Francouska 12,
Romanskd 12, Falcovka 11, Stodo 12, Francouzska 14, Brnénka 14, Maly prejz S, Velky
prejz, Bobrovka 18x38, Bobrovka 19x40, Figaro, Univerzal 12, Srdcovka 11, Steinbriick,
Landdach a Sulm. VétSina tasek se dodava ve tfech povrchovych Upravach, jako je Uprava
Rezna, Engoba a Glazura a celkem v deseti barevnych odstinech. Za zminku stoji barva
s nazvem Duo, ktera je slozena z Cerné a Cervené, vzhledem piipominajicim zaslou starou

stiechu.

3.5 Mezipodnikové srovnani

Pro mezipodnikové srovnani je zapotiebi si také trosku predstavit spolec¢nosti z pohledu
jejich finan¢ni stranky. Pro srovnani pouziji data zroku 2015. V tabulce jsou uvedeny

dosazené hodnoty jednotlivych firem za rok 2015.
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2015 Bramac Betonpres | KM Beta Tondach

Celkova aktiva 464 889 107 887 628 856 | 1403779
Vlastni kapital 229729 40 062 443 105 521 358
Cizi zdroje 235 160 67 825 171 129 882 149
Obézna aktiva 232 108 22912 365 144 261905
Zasoby 61 009 22 917 88 129 351 109
Provozni vysledek hospodareni 60 109 9 955 12 435 164 280
Trzby za prodej zbozi 251 262 22 724 77 626 77 884
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 307 823 76 753 341 985 941 788
Trzby 559 085 99 477 419611| 1019672
Kratkodobé zavazky 88 798 13 674 43 213 133 746
EBIT 60 553 9 558 14 527 168 887
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 60 553 7804 11790 159 870
nakladové uroky 0 1754 2737 9017
EAT = vysledek hospod. za ti¢etni obdobi 47 755 6 107 6 958 128 943
Pocet zaméstnanci celkem 130 53 194 427
Vedouci zaméstnanci 12 2 5 15

Tabulka 27: Udaje o spolecnostech v tisicich K¢

Pro zjisténi skutecné velikosti firmy je zapotiebi uvést také jejich absolutni hodnoty.

Ackoliv se zdalo podle nabizeného sortimentu, ze spole¢nost Bramac je nejblize ptibuznou ke

spole¢nosti Tondach, z majetkové struktury je patrné, Ze tyto firmy z pohledu velikosti

kapitalu jsou diametralné rozlisné. Spole¢nost Tondach vlastni ptiblizné tfikrat vétsi kapital.

Tato udavana velikost spolecnosti Bramac je ponékud zkreslena, nebot’ podnik uklada své

penize do cashpoolingu. V poslednich péti letech bylo do tohoto cashpoolingu ulozeno

spole¢nosti Bramac ptes 500 miliont K&. Nejblize podobnou spole¢nosti z pohledu velikosti

kapitalu spole¢nosti Bramac je spole¢nost KM Beta. Z pohledu kapitdlu je nejmensi

spolecnosti Betonpres, ktery je Ctyfikrat mensi neZ Bramac a dokonce ¢trnactkrat mensi nez

Tondach.
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Graf 17: Velikost firem dle kapitdlu v tisicich K¢
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V absolutni hodnoté trzeb je Bramac na druhém mistée, ackoliv dle velikosti kapitalu je
az tieti spolecnosti. Oproti spole¢nosti Tondach jsou jeji trzby polovi¢ni. Spole¢nost Bramac
vsak vitézi v trzbach za prodej zbozi, kde je jednoznacné nejlepSim podnikem z vybranych
spolecnosti. Srovnatelné trzby za vlastni vyrobky mé spolec¢nost Bramac se spole¢nosti KM

Beta.

1200 000 K¢
1 000 000 K¢ ——
800 000 K¢ — .
Trzby za prode;j
vl. vyrobki
600 000 K¢
400 000 K¢ +— — Trzby za prodej
zbozi
200 000 K¢ +— |
0Ke - - ' !

Bramac Betonpres KM Beta Tondach
Graf 18: Trzby v tisicich K¢

Z grafu poctu zaméstnancii je vidét velikost spolecnosti z pohledu zaméstnavanych
osob. Spole¢nost Bramac snizila pocet zaméstnanci za poslednich pét let o 72 lidi a
momentalné se svymi 130 zaméstnanci je az tieti nejvetsi spolecnosti. K tomuto snizeni poctu
zaméstnancll doSlo z diivodu snizovani nakladd spolecnosti a také zdavodu vysoké
technologické vyspélosti vyroby. Jak je mozné vidét z grafu, spole¢nost Bramac ma 12
vedoucich zaméstnancli, coz je pouze o tfi méné nez u spolecnosti Tondach. Tento fakt

poukazuje jak si je spole¢nost védoma diilezitosti fizeni a vedeni spolecnosti.
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Graf 19: Pocet zaméstnancii
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3.5.1 Jednorozmérné metody

Pro jednorozmérné srovnani jsem vybral nasledujici ukazatele, kterymi jsou ukazatel

rentability investic ROI, ukazatel rentability celkovych aktiv ROA, ukazatel rentability

vlastniho kapitalu ROE, obrat celkovych aktiv, obrat zasob, béznou likviditu a zadluzenost.

Jedna se o zékladni udaje napovidajici o zdravi spolecnosti. Tyto udaje jsou také pomerovymi

udaji, takze se zde zanedbava velikost spolecnosti a mizeme je tak hodnotit spole¢né a

srovnavat tak odlisné veliké spolecnosti. V tabulce je uveden ukazatel, jeho hodnota a poradi

dané firmy pro dany ukazatel.

2015 Bramac |Betonpres |Km Beta |Tondach
1 3 4 2
ROI - Rentabilita investic (EBIT/celk. aktiva) 13,03% 8,86% 2,31% | 12,03%
ROA - Rentabilita celk. aktiv (provoz. vysl. 1 E = 2
Hospod./celk.aktiva) 12,93% 9,23% 1,98% 11,70%
2 3 4 1
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (EAT/VK) 20,79% 15,24% 1,57% 24,73%
1 2 3 4
Obrat celk. aktiv (trzby/aktiva) 1,20 0,92 0,67 0,25
1 3 2 4
Obrat zasob (trzby/zasoby) 9,16 4,34 4,76 2,90
2 3 1 4
Bé&Zna likvidita (ob&Zna aktivita/kr. zavazky) 2,61 1,68 8,45 1,96
3 1 4 2
ZadluZenost (cizi zdroje/ celk. aktiva) 50,58% 62,87% 27,21% 62,84%
Tabulka 28: Ukazatele pro mezipodnikové srovnani
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25,00%
Bramac
20,00%
Betonpres
15,00%
KM Beta
10,00% T ® Tondach
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Graf 20: Ukazatele rentability




Dle grafu mizeme porovnat velikost jednotlivych ukazatelti rentability podle firem.
V rentabilit¢ investic a rentabilité celkovych aktiv vede spole¢nost Bramac, nasleduje ji
spole¢nost Tondach. U tietiho ukazatele rentability vlastniho kapitalu se tato pozice
prohazuje. Tondach zde vede diky své vysSi zadluZenosti a tedy pomérové mensimu
vlastnimu kapitdlu. Na polednim misté¢ u vSech zkoumanych ukazatelli rentability je
spole¢nost KM Beta. Jeji pozice vyplyva ze zadrzovani velkého vlastniho kapitalu a mensich

hospodaiskych vysledkli za dané obdobi.
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6 Betonpres
5 KM Beta
4
® Tondach
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1
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Obrat aktiv Obrat zasob Bézna likvidita
Graf 21: Ukazatel aktivity a bézna likvidita

U obratu aktiv se spolecnosti sefadily postupné od nejlepsi Bramac, Betonpres, KM
Beta a Tondach. Zde je spole¢nost Tondach na posledni pozici z divodu vysokych celkovych
aktiv. V ukazateli obratu zasob jasné pred konkurenci vyhrdvd spole¢nost Bramac, na
poslednim misté je opét spole¢nost Tondach. Pro spole¢nost Bramac je tato prvni pozice
dulezita, nebot’ dokazuje dobré hospodafeni s mnozstvim zasob, do kterych nejsou ukladany
velké penize, coz napomahd snadnéjSimu financovani podniku. Co se tyce bézné likvidity, u
trech spolecnosti vypadd celkem podobné. Jedinou hodnotu, kterd pfevySuje ostatni, je
likvidita spole¢nosti KM Beta. Takto vysokd hodnota je zpiisobena velkou hodnotou

obé&znych aktiv, na kterych je bézna likvidita zavisla.
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Graf 22: Mira zadluZenosti

Neda se uplné jednoznacné urcit, zda je lepsi veétsi ¢i mensi mira zadluzenosti. VEtsi
mira zadluzenosti ndm miize zvedat vynosnost vlastniho kapitalu vlozeného do spole¢nosti pti
dostate¢né vynosnosti spolecnosti, ale plynou z ni vétsi uroky a muize byt problémem pii
ziskani dalSich Gvérd. Naopak u mensi miry zadluzenosti je spolecnost financovana vlastnim
kapitalem, ktery je vétSinou drazsi, nez cizi kapital. Spole¢nost Bramac ma miru zadluzenosti

na 51 %, coz vidim jako idedlni pozici.

3.5.2 Vicerozmérné metody

Pro potadi firem vicerozmérnymi metodami jsem vyuzil stejné ukazatele, jako tomu
bylo u metody jednorozmérné. Neuvadim zde jiz miru zadluZenosti, nebot’ jak jiz bylo feceno,
nelze u ni jednoznaéné fici, zda je vétsi ¢i mensi mira zadluZenosti vyhodnéjsi a tato mira je

az na spole¢nost KM Beta srovnatelna pro zbylé¢ tfi spolec¢nosti.

. Obrat Bézna
ROI ROA ROE Obrat aktiv Zasob likvidita
Bramac 13,03% 12,93% 20,79% 1,2 9,16 2,61
Betonpres 8,86% 9,23% 15,24% 0,92 4,34 1,68
KM Beta 2,31% 1,98% 1,57% 0,67 4,76 8,45
Tondach 12,03% 11,70% 24,73% 0,25 2,90 1,96

Tabulka 29: Ukazatele pro porovnavdini pomoci vicerozmeérnych metod
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3.5.2.1 Metoda jednoduchého (vazeného) souctového poradi

Dle této metody vyhrava spoleCnost Bramac, ktera jednoznacné zvitézila. Na
poslednim misté je spolecnost KM Beta a 0 2. - 3. misto se d¢li se stejnym bodovym

vysledkem spolecnosti Betonpres a Tondach.

Obrat | Obrat | Bézna | Soucdet | Konecéné

ROl | ROA | ROE | itiv | zésob | likvidita | bodii | poFadi

Bramac 4 4 3 4 4 3 22 1
Betonpres 2 2 2 3 2 2 13 2-3
KM Beta 1 1 1 2 3 4 12 4
Tondach 3 3 4 1 1 1 13 2-3

Tabulka 30: Metoda jednoduchého souctového poradi

3.5.2.2 Metoda jednoduchého (vaZeného) podilu

U metody jednoduchého podilu se potadi firem takika neméni. Prvni je spolecnost
Bramac a posledni je firma KM Beta. Diky zapojeni desetinnych mist se jiz ned¢€li spole¢nosti
o druhé misto. Na druhém misté je spolecnost Tondach s nepatrnym lepSim vysledkem nez je
tomu u tfeti spolecnosti Betonpres. U této metody mlzeme vidét sice vitézstvi spolecnosti

Bramac, avSak jiz s menSim naskokem nez tomu bylo u predchozi metody.

Obrat | Obrat | Bézna | Soudet | Konecéné

ROV | ROA | ROE | sktiv | zasob |likvidita | bodii | poFadi

Bramac 1,44 1,44 1,33 1,58 1,73 0,71 8,24 1
Betonpres 0,98 1,03 0,98 1,21 0,82 0,46 5,47 3
KM Beta 0,26 0,22 0,10 0,88 0,90 2,30 4,66 4
Tondach 1,33 1,31 1,59 0,33 0,55 0,53 5,63 2

Tabulka 31: Metoda jednoduchého podilu

3.5.2.3 Bodovaci metoda

Dle bodovaci metody je spolecnost Bramac opét na prvnim misté, stejné tak jako na
poslednim misté zlstava spolecnost KM Beta. Na druhé misto se dostava spolecnost

Betonpres a to prevazné diky naskoku u bézné likvidity. Tteti je spole¢nost Tondach.
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Obrat | Obrat | Bézna | Soucet | Koneéné
ROI | ROA | ROE | itiv | zésob | likvidita | boddi | poFadi
Bramac 100,00| 100,00 0,21| 100,00 9,16 30,89| 340,26 1
Betonpres 68,00 71,38 0,15 76,67| 47,38 19,88| 283,46 2
KM Beta 17,73 15,31 0,02 55,83| 51,97 100,00| 240,86 4
Tondach 92,33| 90,49 0,25 20,83| 31,66 23,20| 258,75 3

Tabulka 32: Bodovaci metoda

3.5.24 Metoda normované proménné

Metoda normované proménné pievadi vysledky na bezrozmérna Cisla. Pii uziti této
metody vidime jasné vitézstvi spolecnost Bramac. Na druhém misté je spole¢nost Betonpres.
Z divodu malé ztraty jsem na druhé misto umistil také spolecnost Tondach. Na poslednim

misté se umistila spole¢nost KM Beta.

ROl | RoA | ROE | Dt | il | ikvita | bodi | pofadi
Bramac 082 081 051 109 143 033 434] 1
Betonpres 004 006 -003] o040 -035] 062 -060] 23
KM Beta 140 -142] -138] -022] -020] 1,49 -313] 4
Tondach 061 056 090 -127| -089| -053| -061| 2:3

Tabulka 33: Metoda normované proménné

3.5.2.5 Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Metoda vzdélenosti od fiktivniho bodu je brana jako nejvice presnd metoda pro
srovnavani spolecnosti. V této metod¢ opét prvni misto obsazuje spole¢nost Bramac. Témé&f
stejného vysledku dosahly spolecnosti Betonpres a Tondach, proto se spolecné znovu déli o 2.

a 3. misto. Posledni jiz tradi¢né zlstala spole¢nost KM Beta.

Obrat | Obrat | Bé&Zna | Soudet | Koneéné
ROl | ROA | ROE | itiv | zésob | likvidita| bodéi | poFadi
Bramac 000 o000 o039 o000 o000 18] 22| 1
Betonpres 086| 075 093] o069 178 211 714| 23
KM Beta 222 223| 228] 131 163| 000| 967 a4
Tondach 021] 025 o000 236 232 202] 76| 23

Tabulka 34: Metoda vzddlenosti od fiktivniho bodu
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3.5.2.6 Vyhodnoceni mezipodnikového srovnani vicerozmérnych metod

Po vypracovani jednotlivych vicerozmérnych metod mezipodnikového srovnani bylo
jasné, ze spolecnost Bramac obsadi prvni misto, nebot’ byla na prvnim misté pomoci vSech
metod. Stejné tak jednoznacné obsadila spolecnost KM Beta posledni pozici. O druhé a treti
misto, stejn¢ tak jako tomu bylo u vétSiny metod, se d€li Betonpres a Tondach. Zajimavosti je
prohozeni potfadi pomoci druhé a tieti metody, kde jsem se presvédcil o rizném vysledku pii

pouziti rozdilnych metod srovnani.

HERERERERF 1
Bramac 1 1 1 1 1 5 1
Betonpres 2-3 3 2 2-3 2-3 125| 2-3
KM Beta 4 4 4 4 4 20 4
Tondach 2-3 2 3 2-3 2-3 125 2-3

Tabulka 35: Konecné poradi mezipodnikového srovndani pomoci vicerozmérnych metod

Ukazatele byly vybrany ty, které jsou zminovany pii zkoumani zdravi firmy. Tyto
veskeré ukazatele jsou do jisté miry zavislé na mife zadluZenosti. KM Beta obsadila posledni
pticku, ackoliv je z firem nejméné zadluzend, coz znamend, ze vyuZziva pomérove vice svého
rentability jako je tomu u ostatnich firem. Nejvice zadluZené spolecnosti, a to téméf totoZnou
mérou zadluZeni jsou spolecnosti Betonpres a KM Beta. Tyto spolecnosti se umistily na
druhém misté€. Pomoci vicerozmérnych metod se potvrdilo, Ze polovi¢ni mira zadluZenosti,

kterou disponuje spole¢nost Bramac, je nejvice vyhodna pro financovani firmy.

3.6 Ukazkova kalkulace

Nabizeny sortiment Ctvefice porovndvanych spole¢nosti je rtznorody. Pro srovnani
nakladl na pokryvku stfechy jsem od kazdé firmy vytvofil dvé kalkulace. Prvni variantou je
nejlevngjsi krytina, kterou dana firma nabizi. Druhou variantou je naopak jejich nejdrazsi
produkt. Pro vypocet uvazuji pouze zakladni tasku na stfeSe o ploSe 200 m?, coz odpovida
ploSe stiechy malého rodinného domku. Porovnavané tasky jsou riiznych rozméri, a tak je

jina potfeba poctu kusi jednotlivé stiesni krytiny na 1 m?,
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Cilem tohoto piikladu neni hodnoceni konkrétniho produktu a jeho kvality, pouze

konecné ceny, za kterou by byla stfeSni krytina dostupna. Vysledky jsou zaznamenany

v tabulce.

firma nizev cena’ks | ks/m? | cena/m? | cena/200 m?
Bramac Moravska taska 30,1 10 301 60 200
Betonpres Economic 27,9 10 279 55 800
KM Beta KMB Beta Standard 24,4 10 244 48 800
Tondach Brnénka 14 24,3 145 352,4 70 470

Tabulka 36: Kalkulace nejlevnéjsi nabizené tasky

firma nazev cenaks | ks/m*>  |cena/m®> |cena/200 m?

Bramac Smaragd 82,8 12,5 1035 207 000
Betonpres Exlusive 32,9 10 329 65 800
KM Beta KMB Rota 45,9 8 367,2 73 440
Tondach Sulm 56 14,8 828,8 165 760

Tabulka 37: Kalkulace nejdrazsi nabizené tasky

Z tohoto srovnani je patrné na jaky trh se spolecnosti zaméfuji. Spole¢nosti je mozno
rozd¢lit do dvou skupin. Do prvni skupiny patii firmy Betonpres a KM Beta, které nabizeji
zakladni sortiment orientujici se pfevazné na nizkou cenu. Do druhé skupiny patii spole¢nosti
Bramac a Tondach, které nabizeji Siroky sortiment vyrobki V pfijatelné cenové hlading, ktera
zékazniky, ktefi upfednostiiuji estetiku, tvar a kvalitu povrchové upravy oproti nizké cené a
kone¢na cena produktu u téchto zdkazniki neni jedinych rozhodujicim faktorem. Zajimavosti
je rozdil cen u prvni skupiny mezi nejlevnéj$im a nejdraz§im vyrobkem, ktery je zpiisoben
pouze povrchovou Upravou tasSky. Nejlevnéjsi produkty druhé skupiny se pohybuji cenové na
rozhrani mezi nejlevngjSim a nejdrazsim produktem prvni skupiny, coz osobné vidim jako
logické stanoveni cen, které si spolecnosti s lepsi silou znacky mohou dovolit. Nejdrazsi
produkty druhé skupiny firem jsou od téch nejlevnéjSich vice nez dvojnasobné drahé, coz
bych rozhodné nepovazoval jako zadporny krok a hodnotim stanoveni horni ceny jako spravné.
Fakt, ze spole¢nost Bramac nabizi nejdrazsi dostupnou stfesni krytinu je v tomto piipadé

vyhodou a dikazem spolecnosti o piesvédceni kvality svého produktu.
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3.7 Internetova prezentace spole¢nosti

V této kapitole jsem se rozhodl srovnat firmy podle jejich prezentace a prace
S internetem. Internet povazuji za nejsiln€j$i medium jak k vyhledavani informaci, tak také
k samotnému nakupu. V prvnim bodé zhodnotim, jak se da o firmé dozvédét pii vyhledavani
slovnich kombinaci souvisejicich se stfechou a stiesni krytinou neobsahujici znacku a nazvy

jednotlivych produktt. Déale zhodnotim jednotlivé webové stranky spolecnosti.

3.7.1 Vyhled4vani

V Ceské republice se pro vyhleddvani na internetu pouzivaji nejcastdji dva
vyhledavace. Prvnim je celosvétové znamy Google a druhym je cesky Seznam, ktery jako

jeden z mala vyhledavact po celém svété je schopen Googlu konkurovat.

Oba vyhledavace nabizi tak troSku dvoji cestu k vysledku. Jednou z moznosti jsou
placené reklamy. Pfi hledani slov souvisejicich s nabizenou reklamou se tato reklama vétSinou
zobrazuje na prvnich mistech. Vyhledava¢ poté Gctuje firmé objednavajici si tuto reklamu
cenu za jednotlivé prokliknuti na jejich stranku. Druhou cestou je zobrazeni hledané¢ho
terminu. Tyto vysledky se objevuji zpravidla az pod tfemi reklamami. Pro spravné vyhledani

stranek urcité firmy je dillezita tzv. optimalizace slov.

Pro vyhledavani jsem zvolil ¢tyfi slovni spojeni tykajici se sttech, které jsem vygooglil
a vyhledal na Seznamu. Google pouZiva pomoci paméti historie vyhledavani cilenou reklamu,
proto jsem tento test provadél na jiném pocitaci nezatizeném piedchozim vyhledavanim
zkoumanych firem. V tabulce je uvedeno potadi zobrazenych firem, které se ukazali na prvni
strance pii1 vyhledavani. V zavorce je poté uvedeno potadi reklamnich sdéleni odkazujici na

stranky spolecnosti.

GOOGLE Bramac Betonpres KM Beta Tondach
stiecha X 1 2 (1IR)
stresni krytina X (2R) X X 1(1R)
stresni tasky 2 (2R) 3 X 1(1R)
stiecha vyrobce 1(1R) 3 X 2 (2R)

Tabulka 38: Vyhleddvani pomoci Google
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Pomoci vyhledavace Google dosahla nejlepSich vysledka spolecnost Tondach, ktera
byla zobrazena u vSech hledanych vyrazi dokonce dvakrat. Jednou jako hledany vyraz a
jednou jako nabizena reklama. Druha nejcastéji zobrazena spolecnost je spole¢nost Bramac,
ktera byla vyhledana dvakrat a jeji reklama byla zobrazena celkem tfikrat. Zajimavosti je
spolecnost KM Beta, ktera byla jako prvni nabizena pii hledaném vyrazu ,,stiecha®, avSak pii
dalsich vyrazech se vytratila. Spole¢nost Betonpres byla zobrazena u dvou hledanych vyrazi,

avsak vzdy az jako tfeti v poradi z porovnavanych spole¢nosti.

SEZNAM.CZ Bramac Betonpres KM Beta Tondach
sttecha X X X (1R)
stie$ni krytina X (2R) X X 1(1R)
stiesni taSky 2 (2R) X 1 3 (1R)
sttecha vyrobce X X X 1(1R)

Tabulka 39: Vyhleddvani pomoci Seznam.cz

Pti vyuziti vyhleddvace Seznam je situace trosku jina. Nejcastéji zobrazovana firma je
op¢t Tondach, kterd byla vyhleddna celkem tiikrat a celkem ctyfikrat byla zobrazena jeji
reklama. Pouze jednou byla vyhledana spolecnost Bramac a jeji reklama se zobrazila dvakrat.
Znovu jednoho nejlepsiho vysledku dosahla spole¢nost KM Beta. Ted tomu vSak u jiného
hledaného vyrazu, a to u vyrazu ,stfeSni tasky“. Betonpres nebyla zobrazena pii zZadném

hledaném vyrazu.

Ackoliv v tomto testu bylo prokazano, ze spole¢nost Bramac vynaklada urcitou Cast
financi na svou reklamu pfi vyhledavani, je patrné, ze v tomto ohledu je jasnym vitézem
spole¢nost Tondach, ktera je mnohem vice zobrazovéana. Je otazkou spiSe na marketingovou
strategii pro¢ spole¢nost dosahuje horSich vysledkl a zda si je toho firma sama védoma. Je
mozné, Ze tento piisun zakaznikli neni pro ni klicovy a hledd své zakazniky jinou cestou.

Rozhodné v této oblasti je prostor na budouci zlepSeni.

3.7.2 Webové stranky

Pro lepsi objektivnost jsem si ur€il parametry, které budu znamkovat. Hodnotil jsem
prvni stranu webu pii zadani adresy, celkovy design a piehlednost stranek, prezentaci
nabizenych produktl a sluzeb, dostupnost a strukturu ceniku a dostupnou kalkulaci, pomoci

které spolec¢nosti nabizi spocitani nakladd na sttechu. Hodnoceni jsem rozepsal do tabulky, ve
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které jsem jednotlivé polozky znamkoval od 1 (nejlepsi) do 5 (nejhorsi). Vznikld celkova

znamka je primérem dil¢ich znamek.

3.7.2.1 Bramac

Titulni strana webovych stranek je pon¢kud strohd a jednoducha. Na prvni strance je
vlevo seznam, ktery sméfuje dal. Nalezneme zde vSe, co webové stranky nabizi. Stranka je
rozdélena na nékolik samostatné se nabizejicich listd, které se v urCitém cCasovém intervale
meéni. Nekteré tyto listy, jako je tfeba pohled na dim s krasnou oblohou mi pfijdou ptesné tak
ideové jak bych ocekaval od spole¢nosti nabizejici stiesni krytinu. Naopak mé nezaujal zadek
v riflich se stfe$ni taskou v zadni kapse, stejné tak jako slogan ,,Mame to v kapse®, lakajici na

slevové akce.

& C | ® www.bramac.cz W Oﬂ

BETONOVE TASKY

CLASSIC
PROTECTOR PLUS
'»  PRISLUSENSTVI - ' 2 , : ZA SUPER CENU

KERAMICKE TASKY

TEPELNA IZOLACE / Wk e VICE INFORMACI ZDE >>

OKAPY
SOLARY

DLAZBA o
EEES g
CENOVA NABIDKA |
ZDARMA . @) Betonové tasky Bramac B Classic Protector PLUS
4 poskytuji nejlepsi ochranu % Povrchova tprava ziskal ocenéni Zlata taska

] proti hluku z vnéjSiho betonovych stresnich tasek 2017
PRO ODBORNIKY prostredi.

e Nevite, jaka povrchova Uprava je pro Na veletrhu Stiechy Praha ziskala
OBRAMACU, A N Jsme obklopeni kazdodennim hlukem, vasi stfechu nejvhodngjsi? Nas letak betonova stiesni taska Classic Protector
DOKUMENTY \ £ ktery ma negativni vliv na nase vam pomiiZe se zorientovat v nabice PLUS prestizni oceneni "Zlata taska

b

© kontakty A LR :
Obrazek 2: Hlavni strana webovych stranek

Co se ty€e nabizenych produkta struktura a styl seznamu produktd je velmi snadno
pochopitelny a piehledny. Produkty jsou dobfe popsané a znazornéné. Vyzdvihl bych

prevazné zpracovani technickych udajt s ikonkami.
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TECHNICKE UDAJE

MATERIAL ROZMERY SPOTREBA NA 1 M?
vysoce kvalitni probarveny beton 330x420 mm cca 10 ks

POVRCH ZAVESNA DELKA BEZPECNY SKLON
velmi hladky povrch. Na povrchu je 398 mm 22°

tenka vrstva jemnozrnného betonu plus
vrchni vrstva s barvou a ochrannou
vrstvou STAR. Integrované pigmenty
zajistuji odraz infraterveného zaren

HMOTNOST KRYCI S$iRKA MINIMALNi SKLON
4.3 kg/ks (43 kg/m?) 300 mm 12° (nutna doplfikova opatfeni)

Obrazek 3: Grafické zpracovani technickych udajii

Z celkového designu a piehlednosti stranek mam smiSené pocity. Nékteré véci mi
pfijdou jednoduché a srozumitelné, avSak nékteré naopak zbyte¢né sloZzité a nepiehledné. Co
se ty¢e vzhledu a pisobeni na ¢lovéka mam ze stranky spiSe zdporné az depresivni pocity,
které jsou zpuisobeny uzivanim tmavych barev. Lépe a pfijemnéji se Cte tmavé pismo na
svétlém podkladu, zde je tomu pfesné naopak. Bil4 pismenka na tmavém pozadi jsou uzita u

seznamu stranek, ktery je trvale zobrazen vlevo.

Nejhtife hodnotim cenik spolecnosti, na ktery je odkaz na strankach a je zapotiebi si
ho stahnout ve formatu pdf. Od ceniku bych ocekaval jednoduchy ptehled nabizen¢ho zbozi
s cenami, misto o¢ekavani se objevi 164 poucujicich stran o stifeSe od okapu az po hieben.
Tyto informace jsou urcité potiebné, ale jsou jiz obsazené na webu u jednotlivych produktt.

Tento cenik je spiSe komplexnim katalogem spolecnosti s cenami jednotlivych vyrobkd.

Nabizena kalkulace na strankach je zpocatku velmi piehledna. Nabizi vybrani stfeSni
krytiny krok po kroku. Jako problém, ktery dost negativné hodnotim, je podminka, bez které
nelze kalkulaci dokoncit. Timto problémem je vlozZeni vykresové dokumentace, coz povazuji

pro spoustu lidi za prekazku.

Jako dalsi negativni véc vidim neustale se nabizejici formulaf, do které¢ho si mizete,
nebo spise musite vyplnit své udaje, pokud mate zajem o vice informaci. Rozhodné je to
dobra a dilezita véc mit kontakt na své zdkazniky, ale nemyslim si, ze by to mélo byt na
kazdé strance, at’ kliknu kamkoliv, ptipadné bych ocekaval, ze to bude vzdy az po srolovani

na konec stranky.
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3.7.2.2 Betonpres

Webové stranky Betonpresu hodnotim za velmi zdafilé. Jednoduchy design svétlych
barev prezentujici stfechy a domky. Prvni strana nabizi n¢kolik ménicich se akénich nabidek
spolu hned s odkazem na produkty. Prezentace produkti je dostatecna. Cenik piedstavuje to,
je skryta v produktech pod nazvem vizualizace stfechy. Zde opét hodnotim zaporné potiebu

nahrani projektové dokumentace.

3.7.2.3 KM Beta

Prvni strana webovych stranek spole¢nosti KM Beta je podobnd jako u ostatnich
sledovanych firem. M¢énici se obrazky vsak neptfedstavuji zadny konkrétni odkaz dal, jedna se
pouze o ménici se fotky stfech, pod kterymi je nabidka produktl. Prezentace a predstaveni
produktt je na velmi dobré Girovni. Kladné hodnotim pfevazné cenik, ktery naleznu pfimo na
strankach a dale si mohu stahnout kompletni cenik v pdf, jak je tomu zvykem u piedchozich
spole¢nosti. DalSim pozitivem je dostupna kalkulace. Krok za krokem zaddvam parametry
sttechy a ihned mam pfedbéznou cenu stfechy podle zadanych parametri. Pro ptesnéjsi

kalkulaci je zapotiebi nahrani dokumentace.

3.7.2.4 Tondach

Na prvni strané je zobrazeno téméf vSe co webové stranky spole¢nosti Tondach
nabizeji. Je zde staly seznam stranek a ménici se listy nabizejici momentalni akce. Sortiment
nabizenych produktii a sluZeb je zpracovan piehledné a jednoduSe. Po jednoduché registraci
na strankach je zde moZnost vyhledani jiz realizovanych staveb s konkrétni stfeSni krytinou,
na kterou se mohu jet podivat, coz je pro piedstavivost spousty lidi dalezité. Kalkulaci stiechy
1ze zde vytvofit dvojim zptusobem, a to s technickou dokumentaci nebo i bez ni, av§ak az po
zadani poZadovanych udajt. Dal§i moZnosti je staZeni programu na vypocet stiechy, ktery je
dostupny na strankach. Cenik je dostupny rovnou na strankach, nebo kompletni ke stazeni

Vv pdf formé.
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Prezentace | Design Celkova Zpracovani | Dostupna Vysledné
1. strana produkti stranek prehlednost | ceniku kalkulace hodnoceni
Bramac 4 1 3 2 4 3 2,83
Betonpres 1 2 1 2 1 4 1,83
KM Beta 3 2 3 2 1 1 2
Tondach 2 1 2 1 1 3 1,67

Tabulka 40: Hodnoceni webovych stranek

Jak je patrné z tabulky, firma Bramac z porovnavanych firem dopadla nejhtite. Naopak
firma Tondach toto hodnoceni vyhrala. Webové stranky jsou rozhodné slabinou této firmy
oproti konkurenci a pravé internetova prezentace je v dnesSni dob¢ velmi dulezitd, Casto se

muze jednat 1 o jediny néstroj rozhodovani.

Pro zlepSeni této situace bych navrhoval zménu zobrazeni ceniku pfimo na strankach
S moznosti stazeni ceniku ve zkracené a plné verzi. Dalsi sympatickou véci konkurence je
moznost vytvofeni jednoduché kalkulace pfimo na strankdch pfiblizn¢ v péti az deseti
krocich, bez nutnosti nahrani projektové dokumentace. Nejlépe hodnotim webové stranky
spole¢nosti Tondach, ze kterych bych vyuZzil ndpad prohlizeni konkrétnich referencnich
staveb s konkrétni adresou slouzici k vyhledavani staveb v blizkém okoli. Tato mapa muize
slouzit i obracené, protoze nejednou se mi stalo, Ze jsem obdivoval stiesni krytinu a fikal si

kdo je jejim vyrobcem.

94



4 7.aver

Cilem této prace je provedeni mezipodnikového srovnani vyrobct plsobicich na
Ceském trhu stfeSnich systému, tj. tasek a krytin a analyzovat postaveni spolecnosti
BRAMAC stie$ni systémy spol. s r.0. a nalézt jeji odvétvové konkurenéni vyhody v oblasti
financi. K dosazeni tohoto cile jsem se na spolecnost Bramac podival skrz finan¢ni analyzu,
pomoci které jsem zjistil finan¢ni situaci podniku za pét let od roku 2011 do roku 2015.
Nejlepsich vysledkii dosahovala spole¢nost za¢atkem zkoumaného obdobi v roce 2011. Od
tohoto roku nastal propad, ktery se nejvice prohloubil o dva roky pozdéji, tedy roku 2013.
Tento propad nenastal pouze u spolecnosti Bramac, ale byl celoodvétvovi. Pric¢inou propadu
byl Spatny vyvoj stavebnictvi, kdy se pravé v tomto roce stavebnictvi dostalo na své
minimum. Vyvoj stavebnictvi postupné klesal od roku 2007. Spolecnost Vv tomto obdobi
dosahovala slabych trzeb, avSak tuto krizi dokazala ustat, a to pfevazné diky sile své znacky a
dobré povésti o spolecnosti mezi zédkazniky. Pravé na zakazniky se spolecnost ¢im dal vice
zamétuje. Snazi se o vSemoznou podporu a servis spojeny se stfechafinou. Na propad trzeb a
tedy ziskl reagovala spole¢nost snizovanim nakladt, ¢emuz se nevyhnulo ani sniZovani poc¢tu
zaméstnancl. Tento trend pietrval po celé zkoumané obdobi. Po roce 2013, stejné tak jako
stavebnictvi, tak 1 vysledky spoleCnosti Bramac se zacaly zlepSovat a je predpoklad dle
vyvoje stavebnictvi, ze tento trend bude nadale pokracovat. Vysledky v roce 2014 jsou
srovnatelné jak s vysledky z roku 2012, tedy pfed vyvrcholenim krize, tak s rokem 2015. Po
celou dobu zkoumaného obdobi se spolecnost pohybovala v kladnych hodnotach vysledku
hospodafteni, krizi pfekonala bez ohroZeni existence a je pfipravena se 0 svou pozici na

ceském trhu stfeSnich krytin dal prat.

Jako dal$i pomiicka k mezipodnikovému srovnani poslouzil Benchmarkingovy
diagnosticky systém finan¢nich indikatorti INFA, pomoci kterého jsem srovnal spole¢nost se
svymi konkurenty v odvétvi. Ac¢koliv je ¢innost spole¢nosti uzce spjata se stavebnictvim, je
zde kategorizovana jako vyroba ostatnich nekovovych a minerdlnich vyrobkti. V porovnani
svych vysledki s odvétvim dosahovala spolecnost Bramac nadprimérnych vysledk.
V nékterych financnich indikatorech byla na hranici nejlepSich spolecnosti v odvétvi, a
v nékterych je dokonce predcila. V jediné poloZce byla spolecnost horsi, a to v okamzité
penézni likvidité, nebot’ ta se u spolecnosti Bramac pohybuje na nulové hodnoté. Tuto

likviditu ma vSak spolecnosti vyfesenou cashpoolingem, ke kterému se pozd¢ji jesté vratim.
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Dalsi kapitolou v této praci je mezipodnikové srovnani, ve kterém jsem nejprve
nastinil velikost firem a pak tyto spolecnosti srovnaval podle relativnich ukazateld.
Spole¢nost Bramac dosahla nejlepsich vysledkli pii porovnavani firem pomoci rentability
investic, rentability celkovych aktiv, obratu celkovych aktiv, obratu zasob. Pieskocila ji pouze
spole¢nost Tondach v rentabilité vlastniho kapitalu, coz je dano vétsi zadluzenosti spolecnosti
Tondach a spolecnost KM Beta v bézné likvidité, nebot’ ma tuto likviditu nehospodarné

vysokou.

Spole¢nost Bramac ma ve své oblasti pevnou pozici na ¢eském trhu. Patii k firmam,
které jsou nejvyznamnéj$imi hraci na tomto trhu. Z pohledu trzeb je Bramac na druhém misté
za spole¢nosti Tondach, avSak pii piepoCteni na relativni hodnoty poméru k velikosti
spole¢nosti je spole¢nost Bramac vedouci spole¢nosti na trhu. Jako konkurenéni vyhodu
spole¢nosti Bramac oproti porovnadvanym spole¢nostem vidim v nakladani s vysi celkového
kapitalu, coZ plyne z vyuZzivani cashpoolingu. Cashpooling je sdileny ucet koncernu, na ktery
se ukladaji kladné vysledky hospodaieni a je naopak ndpomocny ke hrazeni okamzitych
finan¢nich vydaji. Tim, ze spole¢nost odvadi zisky ze spolecnosti ven, snizuje celkovy
kapital spole¢nosti, coz znamena lepsi vysledky ziskovosti. Dalsi konkuren¢ni vyhodou oproti
porovndvanym spolecnostem je fakt, Ze spolecnost si drzi 50% zadluzenost, ktera je vyhodna
pro rentabilitu vlastniho kapitalu, neni hrozbou pro spolecnost z ohledu pfiliSného zadluzeni a

dava moznost dalSich investi¢nich pobidek ciziho kapitalu.

Spolecnost BRAMAC stfeSni systémy spol. sr.o. nyni tézi ze své dlouhodobé
budované pozice na ¢eském trhu. Patii k prednim vyrobciim stéesnich tasek, které tomuto trhu
udavaji hlavni smér. Nezbyvd mi nic jiného nez spolecnosti popfat, aby vydrzel trend
vzestupu stavebnictvi a tedy 1 vysledkl spolecnosti. Poptat, aby si udrZela svou piedni pozici

na ¢eském trhu a dal se rozvijela a prosperovala.
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Priloha 1: Rozvaha

Aktiva 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 1| 728939 | 530196 | 466 749 | 490 396 | 464 889
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3| 327 190| 339009 | 290284 | 255 116 | 232 097
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 0
B. I. 1. | Ztizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0
B.l.2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0 0
B.1.3. | Software 7 0 0 0 0 0
B.l.4. | Ocenitelnd prava 8 0 0 0 0 0
B.1.5. | Goodwill 9 0 0 0 0 0
B.1.6. |Jiny dlouhodoby majetek 10 0 0 0 0 0
B.l.7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0
B.1.8. |Poskytnut¢ zalohy na dlouhodoby nehmotny | 15 0 0 0 0 0
B.l1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 13| 327190 | 339 009 | 290284 | 255116 | 232 097
B.Il.1 | Pozemky 14| 39735| 64677| 62156| 62156| 62156
B.1.2 | Stavby 15| 163503 | 149 045| 133552 | 117 888 | 105 309
B.II.3 | Samostatné movité véci a soubory movitych | 16| 47087| 80409| 70993| 74294| 60332
B.11.4 | Péstitelské celky trvaych porostl 17 0 0 0 0 0
B.11.5 | Zakladni stado a tazna zvifata 18 0 0 0 0 0
B.11.6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 33 33 33 33 33
B.11.7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20| 45311| 44845| 23127 745 4 267
B.Il.8 |Poskytnut¢ zilohy na dlouhodoby hmotny| 21| 31521 0 423 0 0
B.11.9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0
B.1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0 0
B.111.1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 0 0 0 0 0
B.I11.2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym | og 0 0 0 0 0
B.111.3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0 0
B.I11.4 | Pljcky a avéry - ovladajici a fidici osoba,| 57 0 0 0 0 0
B.111.5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 0 0 0
B.111.6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0
B.I111.7 | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finan¢ni| 3q 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 31| 401103 | 190567 | 175794 | 234779 | 232108
C.l. Z4asoby 32| 77333| 74456| 57724| 61925| 61009
C.I.1 | Materiél 33| 28844| 30913| 19760| 18114| 24430
C.1.2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 34 1729 1303 1063 1052 818
C.1.3 | Vyrobky 35| 30376| 27206| 22963| 26028| 18746
C.l.4 | Zvifata 36 0 0 0 0 0
C.l.5 | Zbozi 37| 16384| 15034| 13938| 16731| 17015
C.1.6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky 39| 36332 32418| 36703| 37416 35436
C.l11.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 40 0 0 0 0 0
C.11.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41 0 0 0 0 0
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C.11.3 | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0 0
C.I1.4 |Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za | 43 0 0 0 0 0
C.1.5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0
C.11.6 | Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0 0
C.11.7 | Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0
C.11.8 | Odlozena danova pohledavka 47| 36332| 32418| 36703| 37416| 35436
C.11I. | Kratkodobé pohledavky 48| 282 716| 83389| 81342| 135394 | 135549
C.111.1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 49| 20905| 20512| 15671 24687| 16512
C.111.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50| 244308 | 38847| 48855| 102235| 108 044
C.111.3 | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0 0
C.I11.4 | Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za | 5o 0 0 0 0 0
C.1I1.5 | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0 0
C.111.6 | Stat - danové pohledavky 54| 14751 22229| 12487 6 802 9051
C.I1.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 2 646 1641 1297 1410 1663
C.111.8 | Dohadné ucty aktivni 56 0 34 98 0 0
C.111.9 | Jiné pohledavky 57 106 126 2934 260 279
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 58 4722 304 25 44 114
C.IV.1 | Penize 59 64 115 0 0 0
C.IV.2 | Uéty v bankach 60| 4658 189 25 44 114
C.IV.3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0
C.IV.4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62 0 0 0 0 0
D.l. | Casové rozliseni 63 646 620 671 501 684
D.I.1 | Naklady pfistich obdobi 64 646 620 671 501 604
D.1.2 | Komplexni naklady piistich obdobi 65 0 0 0 0 0
D.1.3 | Piijmy piistich obdobi 66 0 0 0 0 80
Pasiva 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 67| 728939 | 530 196 | 466 749 | 490396 | 464 889
A Vlastni kapital 68| 417 485| 282 405 | 240647 | 262 017 | 229 729
Al Zakladni kapital 69| 160 000| 160000 | 160 000| 160 000 | 160000
A.l.l | Zakladni kapital 70| 160 000| 160 000| 160 000| 160 000 | 160 000
Al.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 71 0 0 0 0 0
A.l.3 | Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 73 178 178 178 178 178
ALl | Emisni azio 74 0 0 0 0 0
A.ll.2 | Ostatni kapitalové fondy 75 178 178 178 178 178
A.ll.3 | Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a| 76 0 0 0 0 0
A.ll.4 | Ocenovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach 77 0 0 0 0 0
A.L5 | Rozdil z pfemén obchodnich korporaci 78 0 0 0 0 0
A.ll.6 |Rozdil z ocenéni pro pfeménach obchodnich | 79 0 0 0 0 0
Alll Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 80| 18123| 18581| 18676 18738 18695
ALl | Zakonny rezervni fond 81 1600| 16000 16000 16000| 16000
A.ll1.2 | Statutarni a ostatni fondy 82 2123 2123 2676 2738 2 695
A.1V | Vysledek hospodai‘eni minulych let 83| 103982| 39184| 33646| 26793 3101
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 84| 103982| 39184| 33646| 26793 3101




A.IV.2 | neuhrazena ztrata z minulych let 85 0 0 0 0 0
A.IV.3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 0 0 0 0 0
AV.1 | Vysledek hospodafeni bézného ucletniho| 87| 135202 | 64462| 28147| 56308 47755
AV.2 |Rozhodnuto o zalohidch na vyplatu podilu na| gg 0 0 0 0 0
B Cizi zdroje 89| 311454 | 247791 | 226 102 | 228 379 | 235 160
B.1 Rezervy 90| 159831 | 151220 | 150 251 | 149220 | 146 362
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 91 0 0 0 0 0
B.1.2 Rezervy na diichody a podobné zavazdy 92 0 0 0 0 0
B.1.3 Rezervy na dail z pijmi 93 0 0 0 0 0
B.l.4 Ostatni rezervy 94| 159831 | 151220 | 150 251 | 149220 | 146 362
B.11 Dlouhodobé zavazky 95 0 0 0 0 0
B.Il.1 | Zavazky z obchodnich vztahi 96 0 0 0 0 0
B.1l.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 97 0 0 0 0 0
B.11.3 | Zavazky - podstatny vliv 98 0 0 0 0 0
B.Il.4 | Zéavazky ke spole¢nikim, ¢lenfim druzstava a| gg 0 0 0 0 0
B.Il.5 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 100 0 0 0 0 0
B.11.6 | Vydané dluhopisy 101 0 0 0 0 0
B.11.7 | Dlouhodobé sménky k thradé 102 0 0 0 0 0
B.11.8 | Dohadné ucty pasivni 103 0 0 0 0 0
B.11.9 |Jiné zavazky 104 0 0 0 0 0
B.11.10 | Odlozeny danovy zavazek 105 0 0 0 0 0
B.111 Kratkodobé zavazky 106 | 151623 | 96571| 75851 79159| 88798
B.I1l.1 | Zavazky z obchodnich vztaht 107] 130015| 78673| 56980| 57348| 71525
B.111.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 108 0 0 0 0 0
B.111.3 | Zavazky - podstatny vliv 109 0 0 0 0 0
B.lIIl.4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druZstava a| 110 0 0 0 0 0
B.111.5 | Zavazky k zaméstnancim 111 6 028 4642 3890 5075 4 980
B.IlIl.6 |Zavazky ze socidlnho zabezpeCeni a|112| 3160| 2282| 2122 2829| 2629
B.111.7 | Stat - danové zavazky a dotace 113 1376 819 3395 968 929
B.111.8 | Kratkodobé piijaté zalohy 114 0 0 2 0 0
B.111.9 | Vydané dluhopisy 115 0 0 0 0 0
B.111.10 | Dohadné tcty pasivni 116| 11044| 10155 9462 12939 8735
B.111.11 | Jiné zavazky 117 0 0 0 0 0
B.1V_ | Bankovni livéry a vypomoci 118 0 0 0 0 0
B.IV.1 | Bankovni Givéry dlouhodobé 119 0 0 0 0 0
B.IV.2 | Kratkodobé bankovni tvéry 120 0 0 0 0 0
B.IV.3 | Kratkodobé financni vypomoci 121 0 0 0 0 0
C.l Casové rozliSeni 122 0 0 0 0 0
C.l1 Vydaje piistich obdobi 123 0 0 0 0 0
C.1.2 Vynosy ptistich obdobi 124 0 0 0 0 0
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty

Skutecnost v iicetnim obdobi 2011 2012 2013 2014 2015
1. Trzby za prodej zbozi 11325720 | 287231| 251831| 275950 251 262
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2]181449| 169889 | 146671 | 159569 | 141 358
+ Obchodni marze 3|1144271| 117342 | 105160| 116381 | 109 904
1I. Vykony 41618849 | 429195| 335741| 317 304| 303919
11. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 51615363 | 430473 | 342520| 313664 | 307 823
II. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -198| -3744 -7161 3309| -4538
Il. 3. Aktivace 7| 3684 2 466 382 331 634
B. Vykonova spotieba 81368982 | 283718 | 221906 | 204 591 | 192413
B. 1. Spotfeba materialu a energie 91233510| 168971 | 131809 | 119002 | 117 559
B. 2. Sluzby 10(135472| 114747| 90097| 85589| 74854
+ Ptidana hodnota 11[394 138 | 262819 | 218995| 229094 | 221 410
C. Osobni naklady 12(127070| 113959| 98846| 96516| 99235
C. 1. Mzdové néklady 13| 92379| 82888| 72352| 69786| 72385
C.2. Odmény ¢lentim organti spoleénosti a druzstva 14 0 0 0 0 0
C. 3. Naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni

pojisténi 15| 30660| 26600| 22498| 22660| 22926
C. 4. Socialni naklady 16| 4031 4471 3996 4070 3924
D. Dané a poplatky 17 -634 1058 895 920 1009
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 18| 40386| 39286| 43997| 39979| 34885
II1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19| 21029 6100| 22103| 28771| 10973
III. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 3020 1063 4 064 9 462 970
I11. 2. Trzby z prodeje materialu 21| 18009 5037| 18039| 19309| 10003
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 22| 14403 4067| 14707| 16615 8793
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 23 0 37 2 445 527
F. 2. Prodany material 24| 14403 4030| 14705| 16170 8 266
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nékladu ptistich obdobi 25| 10922 | -12 887 10 335 -214| -2185
IV. Ostatni provozni vynosy 26| 1691 960 2274 814 1197
H. Ostatni provozni naklady 27| 32130 24901| 19622 35897| 31734
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0 0
Ptevod provoznich nakladt 29 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 301192581 | 99495| 54970| 68966| 60109
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0 0 0
1.Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v

ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a

podill 35 0 0 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

majetku 36 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néklady z financniho majetku 38
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IX. Vynosy z pfeceneni cennych papirt a derivati

39

L. Néklady z pfeceneni cennych papirQ a derivati 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni

oblasti 41 0 0 0 0 0
X. Vynosové turoky 42| 4367 2473 822 1111 890
N. Nakladové uroky 43 0 159 1017 128 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 441 4719 3 867 915 290 417
O. Ostatni finan¢ni naklady 45| 32901| 25416 19 662 1104 863
Pievod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0 0
Pievod finan¢nich nékladi 47 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48| -23815| -19235| -18942 169 444
Q. Daii z pfijmi za b&éZnou ¢innost 49| 33564| 15798 7881| 13105| 12789
Q. 1. - splatna 50| 35252| 11884| 12166| 13818| 10818
Q. 2. - odlozena 51| -1688 3914 -4 285 -713 1980
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 521135202 | 64462 28147| 56030| 47764
XIII. Mimotéadné vynosy 53 0 0 0 334 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0 56 0
S. Dai z pfijmi z mimotadné ¢innosti 55 0 0 0 0
S.1. - splatna 56 0 0 0 0
S.2. - odlozena 57 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodaieni ( 58 0 0 0 278 0
Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim

(+/-) 59 0 0 0 0 0
*** Vysledek hospodateni za tiCetni obdobi (+/-) 60]135202| 64462 28147| 56308| 47764
**** Vysledek hospodareni pred zdanénim 61168 766 | 80 260 36028 | 69413| 60553
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Evidence vypijcek

ProhlaSeni:

Davéam svoleni k ptijcovani této diplomové prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,

ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

V Praze dne: 19.5. 2017

PodpIS: ..

Jméno

Katedra/Pracovisté

Datum

Podpis
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