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CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE FAKULTA BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTVi

Abstrakt

Cilem prace je odpovéd na otazku, ktera z metodik a hlavnich standardl projektového
fizeni je vhodna pro pouziti ve zvolené spolecnosti v oblasti realizacnich projektt a
nasledné navrhnout kroky pro implementaci dané metodiky. Pfinosem prace je
rozhodnuti o formé metodiky a standardu projektového fizeni pro cilovou spole¢nost.

Uvod
Pro uspésné fizeni firmy neexistuje
jednotny seznam pravidel, Zadna
»kucharka“, ve které bychom zalistovali a
podle nasi chuti si vybrali soubor prisad,
pokyn( a pravidel na okamZity uspéch.
Rizeni firem a byznys jako takovy je
predevsim o zkusenostech, predvidani,
risku ale také trocha radu, a pravé na tento
posledni aspekt bych se rad v této praci
zameéril.
Pokusim se shrnout prozatim nejovérené;si
trendy z hlediska vnitfnich procest
spolecnosti a predevsim UspésSnému fizeni
jednotlivych dil¢ich procest a ukola. Dale
pak uvedu dosavadni nastaveni
projektového fizeni mnou zvolené
spolecnosti VERA, spol.s.r.o0. A
nasledného zavedeni modernich studii a
soubor(l navodu a tipl pro zefektivnéni
dosavadniho stavu pro dosazeni jesté vétsi
efektivity prace a lepsi
konkurenceschopnosti.

Reference:

Metodika
PRINCE2, PMBOK, SCRUM.
To jsou hlavni metodiky projektového
fizeni, kterych se dotyka tato prace.
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Obr. 1: Role ve SCRUM
a nejvyuzivanéjsich metodik maji
spoustu spolecného, ale také dost
rozdilnych prvk{ na to, aby bylo mozné
je od sebe odlisit a zvolit si tu nejlepsi
variantu

PRINCE2: A Practical Handbook, autor: Colin Bentley
Essential Scrum: A Practical Guide to the Mostp Popular Agile Process, autor: Kenneth

S. Rubin



