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Abstrakt

Cilem bakalarskeé prace je pouzit vybrané nastroje financni analyzy na

podniku ZETOR TRACTORS a.s. a vyhodnotit finanCni situaci

podniku, pfipadné navrhnout zménu, ktera by financni situaci podniku

zlepSila. Tato prace je rozdélena do dvou Casti. Prvni, teoreticka Cast

obsahuje podstatu, zdroje, nastroje a metody financCni analyzy. Druha,

prakticka ¢ast obsahuje predstaveni spolec¢nosti ZETOR TRACTORS

a. s. a naslednou aplikaci vybranych nastroju finanéni analyzy na

podniku. Financni analyza bude provedena v rozmezi Sesti let

konkrétné od roku 2010 do roku 2015. Zavér prace obsahuje

komplexni zhodnoceni spoleC¢nosti z hlediska finanCni analyzy.

Zavérecné zhodnoceni proved z pozice externiho analytika.

y

Téma finanéni analyza podniku jsem si vybral hned z nékolika duvodu. Hlavnim
dlivodem je muj studijni obor, ktery je zaméfen na fizeni pramysloveého podniku a
s tim jde ruku v ruce i finanéni fizeni a planovani. Minuly semestr jsem take
absolvoval predmét Podnikové finance, ktery se zabyval finanCni analyzou podniku.
DalSim dadvodem je také to, Ze jsem maturoval na obchodni akademii, kde jsem mél
mimo jinych ekonomickych predmétu také c¢tyfi roky ucetnictvi, které je uzce spojeno
s financni analyzou.
Financni analyza je v dnesni dynamicky se rozvijejici dobé plné konkurence velmi
dulezitym aspektem pro uspésné fizeni podniku. Nebot umoznuje popsat financni
situaci podniku a také jeho finan¢ni zdravi. Dale muzeme pomoci finanéni analyzy
podniku, odhalit silné a slabé stranky nebo jeho mozny budouci bankrot, pripadnée
priCinu takového bankrotu. Tento efekt vyuzivaji zejména vlastnici a vrcholovy
management, ktefi vysledky finan¢ni analyzy uzivaji hlavné k rozhodovani o dalSim
finanCnim planovani a smérovani vedeni podniku, pfipadné k nahlym zménam
v pfipadé negativni financni situace spolecnosti. Podle Synka (2010, str. 258) ma
financni planovani za ukol zajistit splnéni podnikatelskych cild podniku a finanéni
zdravi a stabilitu. Dlouhodobé cile podniku jsou zajiStovany pomoci dlouhodobych
financnich plant, a to predevSim pomoci rozpoctu, které se tykaji zejména
finanénich zdroju a potfeb. Planuji se napfiklad vynosy, zisk, rozdéleni zisku a tak
dale. Sestavuji se ro¢ni plany, které zahrnuji pravé planovani aktiv a pasiv, vynosu a
nakladu, a pfijmu a vydaju.
Vlastnici a vedeni firmy ale nejsou jedini, kdo finanCni analyzu vyuzivaji, dalSimi
subjekty, které vyuZzivaji vysledky finan¢ni analyzy, jsou napfiklad banky, stat,
véritelé, ale i konkurence.
Financni analyza vychazi z uCetnich dat minulych obdobi a vétSinou analyzuje dva
nebo vice roku. Vysledky analyzy ziskame pomoci definovanych nastroju finanéni
analyzy. Samotné vysledky analyzy ale nejsou tak moc dulezité, jako takovym
vysledkim porozumét a umét s nimi spravné nalozit v ramci finan¢niho fizeni ku
prospéchu celého podniku.
Cilem této bakalarské prace je pouziti vybranych nastroju finanéni analyzy
k vyhodnoceni finanéni situace podniku ZETOR TRACTORS a.s. a pfipadné
navrzeni zmeén ve finanénim fizeni, které by mohly byt prospésné pro dany podnik.
Budu vystupovat v roli externiho analytika a finan€ni analyzu provedu v rozmezi 6
let. Sledovana obdobi budou tedy roky 2010 az 2015. Tato bakalarska prace bude
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti se budu venovat tomu,
jaka je podstata finanéni analyzy a jejimu kratkému popisu. Prakticka ¢ast bude
obsahovat kratke predstaveni spoleCnosti ZETOR TRACTORS a.s. a naslednou
finanéni analyzu. Z vysledku finan¢ni analyzy vyhodnotim financni situaci podniku a
navrhnu pripadneé zmeny.
Jsem si védom toho, Ze podnik neni v pravnim radu, ale vyznamové a definicné mi
pfipada vhodny a budu ho v této praci pouzivat.
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Vysledky
EVA

Finan¢ni ukazatel EVA predstavuje vykonnost podniku. To, Ze podnik vykazuje
kladny vysledek hospodareni, jesté nemusi znamenat, ze podnik dosahuje
kladného ekonomického zisku. Jak muzeme na grafu vidét, tak ukazatel EVA
vykazuje ve sledovanych letech velké rozdily, které jsou zplsobené vykyvy ve
vysledku hospodafeni za bézné obdobi. Jak muzeme vidét, tak nejvysSi
hodnota EVA je pravé v letech 2012 a 2013, kdy byl vysledek hospodareni
nejvyssSi. Vyznamnou roli zde hraje i vySe vlastniho kapitalu a naklady vlastniho
kapitalu, které tvorily v roce 2011 22,53 %, coz je nejvySSi mira za sledované
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byla hodnota ukazatele EVA nejvysSi. Z grafu lze také usoudit, ze podniku od

roku 2012 postupné klesa jeho pfidana ekonomicka hodnota.
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Celkovy vyvoj spoleCnosti bych hodnotil jako kladny, | kdyz se na prvni pohled
muze zdat, Zze se spolecnosti v prvnich letech pfilis nedafilo. Je ale tfeba
prinlédnout k tomu, ze v minulosti doslo téméf k bankrotu podniku, a také
k tomu, ze do roku 2010 si podnik prosel fadou organizacnich a jinych zmén.
Jako nejméne uspésny rok bych ze svého pohledu uvedl pravé rok 2010, kde
se nepochybné projevily nasledky minulého hospodareni spoleCnosti. Naopak
nasvédcuje i vétSina ukazatelt finan¢ni analyzy. Na prvni pohled je také patrné,
Ze po uspésnem roce 2012 a 2013 se trzby snizuji, stejné tak jako rada dalSich
ukazatell financni analyzy. Nicméné bych tento pokles nedaval za vinu
spole¢nosti, nebot tento pokles je zpusoben tim, Ze ve celé Evropé byl
zaznamenan pokles prodeje traktoru. SpoleCnost bych jako nejefektivnéjsi
hodnotil v rozmezi let 2012 az 2014. Na zavér bych spoleCnosti doporudil
investovani do modernizace a zefektivnéni vyrobnich procesu, coz by mélo vést
ke snizeni nakladd na vyrobu. Také bych doporucil investovat do vyzkumu a
vyvoje, coz by mohlo vést ke zvySeni poptavky po modernizovanych strojich.
Dale bych doporu€oval rust nebo minimalné udrzZeni trzeb jako v roce 2015
vzhledem k jejich poklesu. Jesté bych spolecnosti doporucil, aby udrzovala svou
nakladovou strukturu. Mé posledni doporucCeni se bude tykat efektivniho
pracovani se zasobami, nebot v letech 2014 a 2015 ma z meho pohledu podnik
prilis velké mnozstvi zasob, coz je z mého pohledu neefektivni a zbytecné
nakladneé. Prostredky na porizeni a skladovani techto zasob by mohli byt

proinvestovany efektivnéjSim zpusobem.




