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Abstrakt

Cilem bakalafské prace je vytvofit podnikatelsky plan pro noveé vznikly podnikatelsky

subjekt — obchodni spolecnost (s. r. 0.) pro technologicky zaméreny podnik.

Podnikatelsky plan pro technologicky zaméfeny podnik vychazi ze zakladni analyzy
procesl souvisejicich se zalozenim a vznikem podnikatelského subjektu, ktery se za-
byva dodavkou zafizeni pro Upravu vody a provadi instalaci potfebnych technologii
pro dosazeni urcené kvality vody. Dale vychédzi z analyzy situace na trhu v oblasti tech-
nologii na Upravu vody, doplnénych o relevantni odborné informace a stanovuje za-
kladni parametry podnikatelské Cinnosti ve zvoleném oboru.

Cilem je, aby nové vznikly technologicky zaméreny subjekt postupujici podle tohoto
podnikatelského planu byl konkurenceschopny subjekt, ktery s vyuzitim vlastniho
know-how a dostupnych financnich zdrojl zajistil efektivni uspokojovani potreb za-

kazniky.

V navrhové Casti bakalarské prace, kterd obsahuje i doporuceni k implementaci navr-
hovanych postupd, prace vychazi z provedenych analyz a definuje zdkladni parametry

podnikatelské ¢innosti technologicky zaméreného podniku.

Klicova slova

technologie na Upravu vody, podnikatelsky pldn, marketingovy plan, analyza trhu, fi-
nancni zameéry, implementace podnikatelského planu



Abstract

The aim of the bachelor thesis is to create a business plan for a newly based business

entity - a trading company (Ltd.) for a technologically oriented enterprise.

The business plan for a technology oriented enterprise is based on a basic analysis of
the processes related to establishment of a business entity that deals with the supply
of water treatment facilities and implements the necessary technologies to achieve
the specified water quality. It is also based on the analysis of the market situation in
the field of water treatment technologies supplemented by the relevant expert infor-
mation and defines the basic parameters of the entrepreneurial activity in the chosen

field.

The aim is that the newly established technologically oriented entity following this
business plan will be a competitive entity, which, using its own know-how and availa-

ble financial resources, will ensure effective satisfaction of customers' needs.

In the bachelor thesis proposal, which contains recommendations for the implemen-
tation of the proposed procedures, the thesis is based on the analyses performed and
defines the basic parameters of the entrepreneurial activity of the technologically ori-
ented company.

Key words

Water treatment technology, business plan, marketing plan, market analysis, financial
plans, implementation of the business plan
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1 Uvodni kapitola

1.1 Stanoveni cili a ukolu

Cilem bakalarské prace je vytvorit podnikatelsky plan pro nove vznikly pod-
nikatelsky subjekt — obchodni spole¢nost(s.r. 0.) pro technologicky zameé-
reny podnik. Tento plan je praktickou pomUckou pro zacinajici podnikatele
ve zvolené oblasti. Je prehlednym a srozumitelnym navodem k zalozeni
podnikatelského subjektu, ziskani pfislusnych podnikatelskych opravnéni
vCetné splnéni vsech registracnich a administrativnich povinnosti souvi-
sejici se zah&jenim a provozovanim podnikatelské ¢innosti na Gzemi Ceské
republiky. Podnikatelsky plan pro technologicky zaméfeny podnik vychazi
ze zakladni analyzy procesd souvisejicich se zalozenim a vznikem podni-
katelského subjektu, ktery se zabyva dodavkou zarfizeni pro Upravu vodu
pro primysl, energetiku, mésta, obce a domdacnosti. Podnik také provadi
instalaci potfebnych technologii pro dosazeni urcené kvality vody, dale vy-
chdzi z analyzy situace na trhu v oblasti technologii na Upravu vody, dopl-
nénych o relevantni odborné informace a stanovuje zakladni parametry
podnikatelské ¢innosti ve zvoleném oboru. Cilem je, aby noveé vznikly tech-
nologicky zaméreny subjekt postupujici podle tohoto podnikatelského
planu byl konkurenceschopny subjekt, ktery s vyuzitim vlastniho know-
how a dostupnych financ¢nich zdrojl zajistil efektivni uspokojovani potreb

zdkaznikQ.

Analyticka Cast bakalarské prace je zamérena na analyzu povinnosti sou-
visejicich se zahajenim podnikatelské ¢innosti ve formeé pravnické osoby a
na analyzu trhu ve zvolené oblasti — technologie na Upravu vody. Obsahuje
déle zakladni charakteristiku pouZitych technologii (filtrace, reverzni
osmdzy, deionizace a elektro-deionizace), jejichz zédkladni znalost je pred-
pokladem Uspésného fungovani technologického podniku v praxi. V ana-
lytické Casti jsou vyuzity informace o podnikatelském subjektu, ktery na

trhu technologii na Upravu vody vyviji svoji ¢innost jiz od roku 2008 a ktery
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je soucasti multinacionalni spole¢nosti se sidlem v Lucembursku. V analy-
tické Casti jsou vyuzity relevantniinformacni zdroje, jejichZz seznam je uve-
den na zavér bakaladrské prace. Pfi zpracovani jsem vyuzil i informace, které
jsem ziskal z podnikovych zdrojd spolecnosti WATERA Czech spol. s r.o. pro-
stfednictvim mého konzultanta a s vyuzitim poskytnutych materidld vni-

tropodnikovych norem, postupl a ostatnich dokumentg.

V navrhové Casti bakalarské prace, kterd obsahuje i doporuceni k imple-
mentaci navrhovanych postuptl, jsem vychdzel z pfedchozich analyz a de-
finoval zakladni parametry provadéni podnikatelské cinnosti technolo-
gicky zaméfeného podniku podle navrzeného podnikatelského planu tak,
aby tento subjekt podnikal v souladu s platnymi pravnimi predpisy a nafi-
zenimi, byl konkurenc¢né schopny, financ¢né Zivotaschopny a vytvarel pra-

covni pfilezitosti.

1.2 Ukoly bakalaFské prace

1) Volba tématu, odsouhlaseni s vedoucim

2) Zajisténi konzultanta z podnikové praxe

3) Vymezeni cile a stanoveni Gkold nutnych pro spinéni cile
a. Popis spolecnosti Watera

b. Zpracovani analyzy trhu

Zpracovani zakladni charakteristiky podnikanf v CR

o o

Zpracovani zakladni charakteristiky technologii pro dpravu vody
e. Zpracovani podnikatelského planu
f. Doporuceni kimplementaci
g. Shrnuti vysledk(

4) Popis obsahu jednotlivych dil¢ich ¢asti a podkapitol — stanoveni osnovy

BP
5) Zpracovani analytické ¢asti
6) Zpracovani navrhové Casti (cil, vysledky analyz), soucast: doporuceni k

implementaci (jak realizovat navrh)
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2 Analyza problému

Prvnim cilem této kapitoly je popsat spolecnost WATERA Czech spol. s r.o.
Tato spolec¢nost bude pro mé ddlezitd, protoze budu vychézet z jejich po-
uzivanych technologii. Mezi dalsi cile patfi: ziskani, analyzovani a vyhod-
noceni ziskanych informaci, jejich soucasti bude: analyza trhu a poptavky,

analyza konkurence, stanoveni marketingové strategie a definovani trhu.

Nové zakladana spolecnost Voda pro Vas, s.r.o., jejiz podnikatelsky plan je
obsahem této bakaladrské prace, ma Uzkou vazbu na spole¢nost WATERA
Czech spol. sr.o., s niz uzavrie nove zalozeny subjekt dealerskou smlouvu.
Spolecnost Voda pro Vas, s.r.o. vychazi ze znalosti trhu a tézi z vysoké tech-
nologické Urovné spolec¢nosti WATERA Czech spol. s r.o., zejména v oblasti
prodeje a instalace zmékcovacl vody WateraSoft, ndhradnich dild a spo-

tfebniho materidlu prevazné pro sektor domacnosti.

2.1 Strucna charakteristika spolecnosti WATERA Czech

spol.sr.o.

2.1.1 Profil spolecnosti WATERA Czech

Spolecnost WATERA Czech byla zalozena v roce 2008 jako oficialni za-
stupce spolecnosti Culligan International pod jménem Culligan Czech.
Spole¢nost pldsobi na ceském trhu prostfednictvim jinych subjektl od
roku 1993. Od pocatkl svého plsobeni hrdla na ¢eském trhu vyznamnou
roli v oblasti Upravy vody. Spole¢nost ma velké mnozstvi provozovanych
zatizeni ve vsech sférach Upravy vody, at uz se jednd o vodarenské spolec-

nosti, prdmyslové, energetické zavody, nemocnice nebo domacnosti.

V roce 2015 se spolecnost zaclenila do nadnarodniho sdruzeni Watera In-
ternational, se sidlem v Luxemburgu, ktera ziskala 100 % jejiho kapitalu a
prejmenovala se na WATERA Czech. WATERA Czech prostrednictvim svého
zkuseného personalniho obsazeni podporuje uvedeni na trh Upravy vody

technologicky a technicky vyspélych vyrobk( a reseni spole¢nosti Watery
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International. Zaroven realizuje i montaze a poprodejni servis zdkaznikovi.
V Praze mé k dispozici zdzemi, kde vede zdsoby ndhradnich dild a spotreb-
niho materialu. V pfipadé potfeby ma k dispozici personalni podporu spo-

le¢nosti Watera International ze zemi, kde pdsobi.

2.1.2 Profil spolecnosti Watera International

Vyznamneé environmentalni zmény v poslednich desetiletich vyvolaly po-
ptavku po produktech a reSenich, kterd mohou zajistit efektivni vyuziti
vody, ktera je nezbytna pro udrzitelny ekonomicky rozvoj. Tato potfeba ve-

dla k rychlému rozvoji souvisejiciho trhu.

Watera International se sidlem v Lucembursku sehrava spolu se svymi
vlastnimi pobockami dlleZitou Ulohu na tomto rychle rozvijejicim se trhu

v oblasti Upravy a recyklace vody.

Watera International plsobi v Lucembursku, Italii, Recku, Ceské republice,
na Slovensku, Bulharsku a v soucasnosti zfizuje novou pobocku v Rumun-
sku. Spole¢nost rovnéz planuje zahajit pfitomnost na Blizkém vychodé a

dale rozsifit své pronikani do Afriky.

Watera International ma dvé

Verbnll praCOViété Vv Evropé, [Watera InternationaI(Lux)]

(100 %)

Watera Hellas {100%) ]——[ Culligan Hellas (100%) ]

Watera Czech (100%) ]— [ Watera Luxembourg (100%) ]
Watera Slovakia (100%) ]—4[ Watera ltaly (100%) ]

—————————— Y
o . . . Watera Bulgaria (100%) ]— : Watera Romania (100%) 1
nuje strukturu spolecnosti ak- | Y—mm—m— = T--———o——--- ’

jedno o rozloze 16 000 m2,

druhé o rozloze 3,300 m2 a

jedno montazni pracovisté v

Nasledujici schéma znazor-

[
[
Praze o rozloze 400 m2. [
[

tudlni ke konci ¢ervna 2015:

Obrézek 1 - Struktura spolecnosti Watera International (zdroj: Watera International S. A.)
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Cilem spolecnosti Watery, které zkusSenosti sahaji do roku 1963, je pokraco-
vat v expandovani na nové geografické trhy a nové segmenty trhu silou

svého rozsahlého know-how a konkurence schopnych vyrobnich kapacit.

Aktivity Watera Group:

- Komeréni a prdmyslové systémy na Upravu vody, projekty navrhu,
stavby, pfevozu a transportu Upraven vody; systémy na Upravu vody

pro domacnost, chemikalie na Upravu vody
- Systémy na recyklaci vody

- Strategicky dlraz: poprodejni servis a doddvka spotfebniho materi-

7

alu

Reference Watera Group:

Celkova instalovanda kapacita odsolovacich zafizeni reverzni osmadzy pre-
vySuje 150 000 m3 /den. Z toho 40 % je pro mofskou vodu a 60 % je pro
silné brakickou a brakickou vodu. Tato instalovana kapacita odsolovacich
zafizeni zaradila spole¢nost mezi 10 pfednich evropskych vyrobcid v seg-
mentu zafizeni s kapacitou 100 m3/den - 5 000 m3/den. Celkové instalo-

vana kapacita zafizeni rychlé filtrace pfevysuje 350 000 m3/den.
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2.2 Analyza trhu

Segmenty trhu

Trh, na kterém se uplatfiuje technologie na Upravu vody lze klasifikovat
podle celé fady rlznych kritérii. Pro Ucely této prédce budu pouzivat nasle-
dujici ¢lenéni (segmentace trhu). Tato segmentace vychdazi z dosavadni
obchodni praxe spolec¢nosti WATERA Czech a jejiho plsobeni v podmin-
kdch trhu Ceské republiky. V jednotlivych trznich segmentech najdeme z4-

kazniky spolecnosti WATERA Czech

Zakladni rozdéleni:

a) prdmysl a sluzby
b) Uzemné samospravné celky (obce)

c) domécnosti

Prdmysl a sluzby

Do prvni velké skupiny fadime prdmyslovy sektor véetné sluzeb, ktery Ize
dale Clenit:
a) chemicky prdmysl (reverzni osmédzy, deionizace, elektrodeionizace

— EDI)

b) mikroelektronika (reverzni osmdzy, deionizace, elektrodeionizace —

EDI)

c) vyroba elektrické energie (reverzni osmozy, ultrafiltrace, filtrace, de-

ionizace, elektrodeionizace — EDI)
d) strojirensky prdmysl
e) farmaceuticky a kosmeticky prdmysl

f) potravinarsky a napojovy primysl (reverzni osmozy, ultrafiltrace, fil-

trace, deionizace, elektrodeionizace — EDI, zmékcovani vody)
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V prvnim segmentu trhu prdmysl a sluzby se uvadéji tyto technologie: re-
verzni osmodzy, deionizace, elektrodeionizace — EDI, ultrafiltrace, filtrace,
zmeékcovanivody. Cilem u téchto zdkaznikl je cilem pfipravit vodu pro pri-
myslové (technické) Ucely. Tato voda se nazyvd demineralizovand voda a
svymi parametry smeéfuje k takzvané ultracisté vodé jo je vodé o velice
nizké vodivosti, zbavené minerald soli, mechanickych a mikro biologickych

necistot.

Do segmentu prdmysl a sluzby patri zdkaznici velkych a stfednich prdmys-
lovych a jinych firem, které predstavuji klicovy segment zdkaznikd. Findl-
nim produktem u téchto zdkaznikl je demineralizovand voda, kterd je po-
uzivdna pro prdmyslové (vyrobni, zpracovatelské Gcely). Uplatnéni této
vody je velice Siroké, voda se Casto pouziva jako chladici médium, vyrobni
surovina, pro pripravu pary, pro topné systémy, pro oplach strojirenskych
dild pred jejich povrchovou Upravou apod. Mezi nejvyznamnéjsi klicové kli-
enty firmy WATERA v tomto sektoru patfi MITAS a.s., Mondelez Czech Re-
public s.r.o, Ustav molekuldrni genetiky AV CR, v. v. i., BIOCEV, vyrobci a pro-
vozovatelé lakovacich linek TREVOS, a.s., IDEAL - Trade Service, spol. s r.o. a

jiné.

Uzemné samospravné celky (obce)

V ramci tohoto trzniho segmentu se uplatiuji zejména tyto technologie:
filtrace, dezinfekce, zmék&ovani vody. Konec¢nym produktem u tohoto seg-
mentu je v pfevazné vétsiné pitna voda, kterd musi odpovidat pozadav-
k@m vyhlasky c¢islo 252/2004 sb., kterou se stanovi hygienické poZzadavky
na pitnou a teplou vodu a Cetnost a rozsah kontroly pitné vody. Tato vy-
hlaska stanovuje mimo jiné mikrobiologické, biologické, fyzikalni, che-

mické a organoleptické ukazatele pitné vody a jejich hygienické limity.

V tomto segmentu je pozadovanym produktem v naprostém vétsiné voda,
kterd splfiuje parametry vody podle vySe uvedené vyhlasky. Tento segment
je tvoren zejména firmami, které provozuji vodovodni a kanaliza¢ni sité

jako napt severoceské vodovody a kanalizace, VODARNA PLZEN a.s., obec
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Pferubenice a jiné. Uplatnéné technologie: filtrace véetné odstranéni ze-
leza a manganu, dezinfekce vody, strategicky dlraz je kladen na dodavky
nadhradnich dilf a spotfebniho materidlu pro provoz vyse uvedenych tech-

nologifi.

Domacnosti

V ramci tohoto trzniho sektoru je vyslednym produktem obvykle pitnd voda
nebo voda zmékcend, to je voda se snizenym obsahem vapniku a horciku

jejiz pouziti omezuje tvorbu takzvaného vodniho kamene.

V tomto poslednim segmentu jsou domacnosti tzn. nepodnikajici fyzické
osoby s pozadavky na Upravu vody podle vyhlasky platné pro pitnou vodu
a pozadavky na zmékcéeni (odstranéni tvrdosti pouzivané vody) pro ro-
dinné uziti. Mezi nejvyznamnéjsi technologie patfi filtrace, odstranéni ze-
leza a manganu, dezinfekce a zmékceni vody. Vyznamnou skupinu v réamci
tohoto segmentu tvofi zakaznici s pozadavky na zmékceni vody. Tato po-
ptavka nabyvd posledni dobé na intenzité, nebot celd fada domacich spo-
tfebic¢d je schopna detekovat pritomnost takzvaného vodniho kamene
(pracky, varné konvice, pristroje pracujici s horkou vodou). Zdkaznici dale
pozaduji odstranéni vody uzivané pro hygienické Ucely (koupelny, WC,
umyvarny apod.) Tato skupina zédkaznikl vykazuje pomérné zna¢nou dyna-
miku rdstu a lze predpoklddat, Ze tato situace bude pokradovati v nésle-

dujicim obdobi.
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2.3 Analyza trhu v oblasti technologii na apravu vody

Spolecnost WATERA Czech je konkurencné schopna v oblasti uplatfiova-
nych prodejnich cen, a to zejména v oblasti reverznich osmoaz, filtracnich

jednotek a technologii na zmékceni vody.

Mezi hlavni konkurenty patfi: CULLIGAN.CZ s.r.0., WATEX, s.r.o., AQUACON f.o.,

BKG — Uprava vody s.r.o., Eurowater, spol. s r.o.

CULLIGAN.CZ s. r.o.

Firma Culligan ma ve svété vice nez 1400 dodavatelsko-servisnich stfedi-
sek ve vice nez 90-ti zemich. Jejich klienti jsou napf. Hoechst, Ciba-Geigy,
Henkel, Coca-Cola, atd. Mezi jeji hlavni technologie patfi zmékcovace vod,

filtrace, reverzni osmozy Ci dezinfekce vody.

WATEX, s.r.o.

Spolec¢nost WATEX plsobi na nasem trhu jiz od roku 2000, mUze tedy na-
bidnout Siroké zkusSenosti v oboru Upravy vody. Mezi nejCastéjsi problémy
s vodou, které fesi patfi pfilis tvrdou vodu, Zelezitou nebo nadmérné man-
ganovou vodu, sificitou vodu, viditelné znecisténou nebo zapachajici vodu

a nizké pH.

AQUACON f.o.

AQUACON fyzicka osoba vznikla v roce 2009 pod majitelem Martinem Ku-
bistou, ktera nabizi Upravu vody a servis téchto zafizeni pro privatni pouziti
a prdmysl. Dale fesi Cistirny vod, zmékceni, odstranéni Zeleza, manganu,

dusi¢nan( a dezinfekci vody.

BKG - Uprava vody s.r.o.

Spole&nost BKG — Uprava vody s.r.o. byla zaloZzena v roce 1996 se zamére-
nim na projekci, vyrobu a kompletni dodani zafizeni na Upravu vody -
pitné, procesni, odpadni. Technologie Upravy vody jsou dodavany se za-
mérenim na filtraci, odsoleni, zmék&eni, dezinfekci, Upravu morské i braki-

cké vody, reverzni osmodzu a mobilni kontejnerové jednotky.
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Zde uvadim analyzu prodejnich cen konkurencnich firem na grafech:

Zmékcovace vody pro domacnosti
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Obréazek 2 - Zmékc&ovace vody pro domdacnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Reverzni osmozy
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Obrézek 3 - Reverzni osmdzy (zdroj: viastni zpracovani)
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2.4 Marketingova strategie

Zakladni marketingova strategie spolecnosti WATERA Czech vychazi z vyse
uvedené analyzu trhu (segmentace a analyza konkurence). Tato strategie
se da velice jednoduse definovat jako:

1) Strategicky dlraz na velké primyslové klienty s potfebami, které resi
technologie na Upravu vody — zejména reverzni osmoézy a filtracni a

zmeékcovaci jednotky

2) Strategicky ddraz je kladen na poprodejni servis, dodavky nédhrad-
nich dilQ, spotfebniho materidlu a chemikalii.

3) U zédkaznikl vyzadujicich Gpravu vody na vodu pitnou je kladen stra-
tegicky dlraz na uplatnéni filtracnich a dezinfekénich technologii.

4) V segmentu domacnosti je strategicky dlraz kladen na potreby za-
kaznikG pfi zmékéovani vody (domaci zmékcéovace) véetné popro-
dejniho servisu, dodavek ndhradnich dill a potfebnych chemikalii

pro provoz a regeneraci technologii na Upravu vody.
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2.5 Trh

Definice trhu

Pro ekonoma je trh souhrn vSech prodavajicich a kupujicich, ktefi sménuji
vyrobky ¢i sluzby. Proto trh s mobilnimi telefony zahrnuje prodejce jako je

Apple, Samsung, HTC, LG, Sony .. a zdkazniky, ktefi si tento produkt poridi.

Pro marketéra pojem trh znamend soubor vSech soucasnych a potencio-
nalnich kupujicich produktd a sluzeb. Odvétvi je souhrn prodavajicich, za-
timco trh je soubor kupujicich. Mezi dllezité faktory kupujicich patfi: za-

jem, prijem a pfistup.

Potencidlni trh vznikd zdjmem zdakaznikl, ktefi by méli o urcity produkt
nebo sluzbu zdjem. Dostupny trh se sklada ze zdkaznik{, ktefi maji zdjem
o urcity produkt nebo sluzbu a maji také penézni prostredky, aby si ho
mohli koupit. Kvalifikovany dostupny trh vymezuje zakazniky, ktefi splnuji
néjakou podminku prodejce. Nejjednodussi podminka je tfeba vékova hra-
nice pro pouzivani produktu & sluzby. Cast trhu, kde spole¢nost za&ne na-

bizet své produkty se jmenuje obsluhovany trh (cilovy trh). Zadkaznici, ktef{

si koupili uz néjaky produkt spadaji do skupiny penetrovaného trhu (Kotler,
2007).

Celkova populace

Potencialni trh

Dostupny trh
Kvalifikovany dostupny trh

Obsluhovany(cilovy) trh

Penetrovany trh

Obrazek 4 - Definice trhu (zdroj: viastni zpracovani)
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3 Relevantni teorie

Tato kapitola je zamé&¥Fend na zakladni charakteristiku podnikani v Ceské
republice. Objasnéni této problematiky a zvoleni vhodné pravni formy
podnikatelského subjektu je vychozi pro praktickou Cast této prace. Dale
se zabyvam technologiemi, které budou aplikovany v podnikatelském
planu jako hlavni ¢innost. Na zavéru této kapitoly je popsan obsah podni-

katelského planu.

3.1 Zakladni charakteristika podnikani v CR

Od roku 2014 v Ceské republice plati novy ob&ansky zdkonik, ktery vyme-
zuje pojem podnikatel takto: ,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a
odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zplso-
bem se zamérem cCinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povaZo-

van se zretelem k této ¢innosti za podnikatele.” (Elids, 2012)

Podnikatel musi provozovat ¢innost, kterou hodla opakovat a podnikani
neni napf. nahodild, pfilezitostnd nebo nahodna cinnost. Podnikani Ize
chapat také jako ¢innost ve svém volném Case i kdyZ je podnikatel zamést-
nan. Cinnost, kterd je provddéna jen nékolikrdt do roka s Umyslem opako-
vani je také podnikani. Dalsim dUlezitym znakem je samostatnost tzn.
podnikatel sém rozhodne na jakém misté bude podnikat a v jakém ¢aso-
vém obdobi bude provozovat ¢innost. Dale osoba musi financné zajistovat
svij chod a rozhodovat o vyuziti zisku z ¢innosti. Je-li podnikatel zapséan
do obchodniho rejstfiku vystupuje pod nazvem firmy, v opacném pfipadé
provozuje c¢innost pod vlastnim jménem. Timto se osoba zviditelni a vy-
stoupi z anonymity. Zplnomocnéné osoby musi pocinat si podle pokynU a
vystupuje pod jménem firmy nebo jeho jménem. Nelze podnikat na né-
koho jiného. Podnikani je na vlastni odpovédnost, nelze se tedy vyhnout
riziku a odpovédnosti z podnikani. Pokud se jednd o spolecnost s.r.o., tak
v ni spolecnici ru¢i do vysSe vSech nesplacenych vklad(, a poté primarné

ruci celym svym zakladnim jménim za své zavazky. Fyzicka osoba odpo-
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vida celym svym majetkem za veskeré zavazky z podnikani. Primarnim ci-
lem podnikani je dosazeni zisku. Podnikdni mize skondit také ztratou, ale
ztrdta neni smyslem podnikani. Dalsim cilem je zvysSovat trzni hodnotu
firmy, a to bez zisku neni mozné. To znamena, ze podnikdni bez zisku nenf

podnikani.

Mezi hlavni pravninormy v ¢eské republice patfi: Zivhostnik, obchodni spo-
le¢nosti (osobni — verejnd obchodni spolec¢nost, komanditni spole¢nost,
kapitdlové — spolecnost s ru¢enim omezenim, akciova spole¢nost), druz-

stva, statni podniky a evropska spole¢nost (Synek, 1996).

3.1.1 Podnikatel

Za podnikatele |ze povazovat:

- Osoba, kterd vykonava c¢innost, samostatné, Zzivnostenskym nebo ob-
dobnym zpUsobem souvisle a za cilem zisku (ten kdo podnikd podle
§ 420, odst. 1, zdkona ¢. 89/2012 Sb.)

- 0OZ rika, ze osoba, kterda uzavird smlouvy v souvislosti vliastni ob-
chodni nebo vyrobni ¢innosti (i kdyZz néjaky znak v podnikdni chybf,
plati pro ochranu spotiebitele)

- podle § 421 kazda osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku, i
kdyZ nepodnikd (podnikatel podle pravni formy)

- ustanoveni plati, pokud neni prokdzan opak (osoba, kterd mé Zivnos-

tenské nebo jiné opravnéni)

3.1.2 Podnik

Existuje mnoho dalsich vykladd tohoto pojmu napt.:

- Nejobecnéji — jedna se o subjekt, kde jsou pfeménovany vstupy na
vystupy

- Obséahleji — podnik existuje jako pravné samostatnda a ekonomicka
jednotka, ekonomickd samostatnost znamena svobodu v podnikani

a prdvni samostatnd dovoluje vstupovat do pravnich vztah@ s okolim
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Optimalni rozdéleni firem je takové, kdy maly podnik ma nejvice 50 za-
méstnancl, stfedni podnik je do 250 zaméstnancl a velky podnik ma ale-

spon 250 zaméstnancy (Srpova, 2010).

3.1.3 Volba pravni firmy podniku

Stat nabizi mnoho pravnich forem podnikdni, a podnikatel se mize roz-
hodnout, kterou vyuzije. VSechny pravni normy jsou podrfizené dalsim
pravnim normam, které maji vliv na podnikatelské rozhodovani. Pro vybér
pravni formy jsou dUlezitd ndsledujici kritéria: zpdsob a rozsah rucent;
opravnéni k fizeni; pocet zakladatell; ndroky na pocatecni kapitadl; admi-
nistrativni ndro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydajl se zaloZzenim a pro-
vozovanim podniku; Gcast na zisku (ztraté); finanéni moznosti; danové za-

tizeni; zvefejniovaci povinnosti (Synek, 1996).

3.2 Zalozeni a vznik spolecnosti s ru¢cenim omezenym

Tabulka 1 - Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) (zdroj: viastni zpracovani)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

Minimalni pocet zakladatell 1 pravnickd nebo 1 fyzickd osoba
Minimalni vyse zakladniho kapitalu 1Ke
Nejvyssi pocet spolecnikl neomezeno
Splaceni vkladu pfi vzniku 100 % nepenézity vklad, 30 % penézity
vklad
Lhdta splaceni vkladu Nejpozdéji do 5 let od zalozeni spolec-
nosti nebo prevzeti vkladové povinnosti
Ruceni Spolecnici ruci spolecné a nerozdilné do
vyse vSech nesplacenych vkladd
Pocet hlasl na kazdou 1 K¢ 1 hlas nebo podle spole-
c¢enské smlouvy
Organy Valnd hromada, statutarni orgédn (jedna-
tel), dozord&i rada
Zakladatelsky dokument spolecenskd smlouva nebo zakladatel-
ska listina ve formé verejné listiny

Spole&nost sru¢enim omezenym je zaloZzena dvéma nebo vice zakladateli
podepsanim spolecenské smlouvy. Mezi zakladatelské osoby patfi: fyzické

osoby, pravnické osoby, které jsou ceské nebo i zahranicni.
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Pro zalozeni spolec¢nosti s ruenim omezenym je potreba:

1)

2)

3)

4)

Sepséani spolecenské smlouvy se vSemi podpisy spoleénikd — spole-
¢enska smlouva musi byt sepsana formou notarského zapisu. Kdyz
spolecnost zakldda jen zakladatel tak je to zakladatelska listina, a
druhd moznost je kdyz je vice spolecnik( tak jde o spoledenskou

smlouvu. Oba dokumenty musi obsahovat stejné podstatné &asti.

- Sidlo spolec¢nosti (se souhlasem vlastnika nemovitosti)

- Vymezenispolecnikl zdpisem jména a bydlisté(sidlo)

- Pfedmét podnikani (¢innosti)

- zakladni kapital

- urceni podilG kazdého spolecnika a prdv, podle vkladu nebo spo-
leCenské smlouvy

- pocet jednajicich osob a zplsob jejich jednani za spolecnost.

Slozeni zakladniho kapitdlu — zapis do obchodniho rejstfiku je
platny, az po vloZzeni nepenézitého vkladu a alespon 30 % nepené-
Zitého vkladu. Nepenézity vklad musi ocenit znalec, kterého vyberou
zakladatelé spolecnosti. Znalci nalezi odména za vykonanou praci,
za kterou zaplati spole¢nost, a v pfipadé nevzniknuti spolec¢nosti
musi téz zakladatelé zaplatit za tuto sluZzbu. SpolecCnik, ktery je v
prodleni se splaceni penézitého vkladu Cekaji Uroky, u nepenézitého
vkladu hrozi to, Ze spole¢nik bude vyloucen z toho podilu na spolec-
nosti, ke kterému se ten podil vztahuje. Nejjednodussim zpUsobem
je vytvoreni nového bankovniho Uc¢tu na jméno spravce vkladd, je
poté banka schopnd vydat potvrzeni o slozeni vklad(, po predlozeni

spoleCenské smlouvy Ci zakladatelské listiny.

Zivnostenské opravnéni — v pfipadé&, e je s. r. 0. zaloZena za zdmé&-
rem podnikdni, musi jednatelé pozadat o vydani podnikatelského
nebo zivnostenského opravnéni.

Zapis do obchodniho rejstriku — zdpis do obchodniho rejstfiku mdze

trvat az pll roku, hlavni slovo ma zde rejstfikovy soud. Po zdpisu do-
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stane doporucené spolec¢nost do sidla zaklddané spolec¢nosti roz-
hodnuti o zapisu a spole&nost fakticky vznika az zdpisem do ob-

chodniho rejstriku.

5) Zaregistrovani u finanéniho Grfadu — ndvrh na zapis do obchodniho
rejstfiku podavaji vSichni jednatelé, pokud by ho podavali v listinné
podobé, tak musi mit Ufedné ovéfené podpisy u mistné prislusného
organu. Alternativa je v elektronické podobé, kde musi byt elektro-
nicky podpis nebo prostfednictvi datové schranky tim kdo zapis po-

dava.

3.3 Zakladni charakteristika pouzitych technologii pro
upravu vody

Voda se sklddd z atom0 kysliku a dvou atom0 vodiku, spojenych dvéma
jednoduchymi kovalentnimi vazbami. Atom kysliku ma nesparované &
sparované elektrony, které mu udéluji negativni naboj, zatimco atom vo-
diku sdili sv(j elektron s kyslikem. Molekula vody diky tomu ma pozitivné
i negativné nabité konce. Tyto vlastnosti z vody délaji velice dobré roz-

poustédlo, a proto je voda v pfirodé malokdy chemicky ¢ista (Bindzar, 2011).

Zdroje vody obvykle délime do dvou kategorii:

a) Povrchovéd voda
Zahrnuje vodu v fekach i jezerech. Obvykle je zakalena pritomnosti ¢astic
hliny, pisku nebo jinych necistot. Rovnéz mlZe byt zabarvend pritomnosti
¢astic vznikajicich rozkladem vegetace a zvifat. Obsahuje rozpusténé mi-
neraly a kovy.

b) Podzemni voda
Znédma téz jako studnicni voda, kterd se neustdalym pohybem prfesouva
podzemim. Obvykle obsahuje rozpusténé mineraly a kovy. Podzemni voda
mU0ze byt znedlisténd prirozenym zpldsobem, ale vétSinové znedisténi

vznika aktivitou C¢lovéka.
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3.3.1 Hlavni technologie na tipravu vody

- Zmékcovani

- Filtrace

- Deionizace

- Reverzniosméza

- Ultra filtrace

- Elektrodeionizace - EDI

- Desinfekce a sterilizace

CO JE ZMEKCOVANI VODY?

Zmeékcovani vody je proces pouzivany k odstranéni nezddoucich minerald
z vody, primarné vapnik a hofcéik. Voda béhem procesu protéka kolonou
naplnénou resinem (umélou napini zmékéovace), kde dochdazi k vyméné

nezddoucich minerald za ionty sodiku.

Proces regenerace

Regenerace je spusténa automaticky a dochdzi béhem ni k obraceni pro-
cesuvymeényiontd. BEéhem tohoto procesu se resin obnovi pomoci soli, kdy
ionty sodné vytésni zachycené ionty nezddoucich minerald z resinu. Timto
zplsobem se na resin vadzZzou ionty sodiku, zatimco vapnik a horcik jsou

vymyty do kanalizace.

»
|

Obrézek 5 - Resin (zdroj: vlastni zpracovani)
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Filtrace

Filtrace je proces, béhem kterého dochazi k odstranéni nezadoucich che-
mikalii, biologickych kontaminant a suspenzi z kontaminované vody. Spo-
lecnost WATERA Czech nabizi kompletni nabidku selektivnich a multime-
didlnich filtrd k odstranéni suspenzi, anorganickych necistot jako jsou ze-
lezo, mangan, arsen, nikl, rtut atd. a dale zdkalu, chuti, zdpachu, volného
chléru atd. Filtrace je dale vyuzivana jako nastroj na pfedUpravu vody pro

dalsi Cisténi napf. pro odsolovani pomoci reverzni osmazy.
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Obréazek 6 - Filtry (zdroj: vlastni zpracovani)

Deionizace

Deionizace je chemicky proces, pfi kterém dochdzi k zaméné kationtd za
vodikové ionty (H+) na katexu, a nadsledné zdméné aniontd za hydroxidové
ionty (OH-) na anexu. Vodikové a hydroxidové ionty se poté slouci za vzniku
H20 (Cisté vody). Jelikoz vétsina znedisténi vody pochézi pravé z rozpusté-
nych soli, deionizace je proces, ktery vede k produkci vody o vysoké Cistoté,
kterd se podoba destilované vodé. Tento proces je rychly a nedochazi ke
zvyseni tvrdosti vody. Zakladni DI systém je tvofen dvéma fazemi, katexo-
vou kolonou a anexovou kolonou. HCl se normalné pouziva k regeneraci
silné kyselého anexu. NaOH se normalné pouziva k regeneraci silné zasa-

ditého katexu.
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Reverzni osmdza

Reverzni osmodza je technologie, ktera se pouziva k odstranéni vétsiny kon-
taminantC0 vody s vyuzitim vysokych tlak({ skrze polopropustné membrany.
Reverzni osmdza je schopnd odsolit az 99 % rozpusténych soli, ¢astic, a
déle koloidnich a organickych ¢astic a bakterif, vird a pyrogen( ze vstupni
vody. Reverzni osméza je velice efektivnim nastrojem na cisténi brakické,
povrchové a podzemni vody pro malé i velké aplikace. Reverzni osmdza je
efektivni a provérfend technologie k produkci vody vhodné pro mnoho prd-
myslovych aplikaci, které vyzaduji demineralizovanou ¢i deionizovanou
vodu. Dalsi Upravou produktové vody po RO systému, napf. pomoci mixed
bed deionizace, Ize dosdhnout kvality pozadované i pro ty nejnarocnéjsi
aplikace. S vhodnym designem systému, kontrolnim programem a zkuse-
nou servisni Udrzbou, RO systém bude poskytovat vodu o vysoké Cistoté

po mnoho let.

N oo " @

QWotera '

Obrézek 7 - Reverzni osmdéza (zdroj: viastni zpracovani)
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Ultrafiltrace

Ultrafiltrace nebo také UF je membranova separace pohadnéna uplatnénim
tlaku, kterd odstranuje mechanické necistoty z vody. Typicka velikost pdry
membran ultrafiltrace je 0.01 to 0.10 um a proto efektivné odstranuji také

bakterie a vétsinu vird, a dale koloidnich a ostatnich ¢astic.

Elektrodeionizace

Elektrodeionizace (EDI) je moderni technologie, kterd nahrazuje konvenéni
demineralizagni metody, v¢. mix-bed iontové-vymeénnych kolon. Na rozdil
od tradi¢nich DI systém©(, EDI neni tfeba regenerovat, a tudiz odpada po-
tfeba skladovani a pouziti nebezpecnych chemikalii na regeneraci, ¢imz
dochdzi ke snizeni provoznich nadkladd. EDI je dale oproti DI obecné malé

zarizeni, &imZ rovnéz dochazi k setfeni prostoru.

Elektrodeionizace — EDI

Odstranéni iontl je dosazeno pomoci spirdlové svinutych membran, ion-

tové-vymeénného resinu a stalého elektrického proudu.

Desinfekce a sterilizace

Desinfekce vody znamenda odstranéni, deaktivaci nebo zni¢eni patogen-
nich mikroorganism0. Mikroorganismy jsou ni¢eny nebo deaktivovany,
¢imz dochézi k zamezeni rdstu a reprodukce.

Sterilizace je proces podobny desinfekci. Rozdil spociva ve skuteénosti, Ze
béhem procesu sterilizace dochazi ke zni¢eni vsech pfitomnych mikroor-

ganismd, jak uzite¢nych, tak Skodlivych.

Design parametry technologii na Upravu vody

Hlavnimi parametry, které jsou obvykle nezbytné pro ndvrh systému na
Upravu vody, mUZeme rozdélit do tfi velkych kategorif.

1) Vlastnosti dostupné vody

2) PoZzadované viastnosti produkované vody

3) Instala¢ni a ostatni poZadavky
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Vlastnosti dostupné vody

s

Pdvod vody (studniéni, méstska, fi¢ni, jezerni atd.)

Kvalita vody (chemické analyza, vykyvy v pribéhu roku

Dostupné mnozstvi vody (rozméry infrastruktury (potrubf atp.), pri-
tok pfi specifickém tlaku

Rozsah teplot

Pozadované vlastnosti produkované vody

Pozadovand kvalita vody (vodivost, pH, specifické ionty)
PoZzadované mnozstvi (hodinové a denni, za sménu, dostupnost za-
sobnik{ na vodu)

Dle zamys$leného vyuziti vody (prdmyslova, pitna, ostatni vyuziti atd.

Daléi pozadavky (mykologické limity, tlakové limity)

PoZzadavky na instalaci

Dostupny prostor (rozméry, vyéka, pokryti, ndkres zarizeni a budovy)
Dostupnost odpadniho potrubi

Pozadavky na Cerpadla a zdsobni nddoby (pro vstupni a produkto-
vou vodu)

Energetické naroky (dostupné napéti a vykon)

Ostatni poZzadavky (vzdaleny pfistup a pozadavky na rozhrani, inter-

akce s jinym existujicim zafizenim)

(WATERA Czech spol. s r.o., 2016)
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3.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, ktery obsahuje veskeré podstatné faktory
(vnéjsi a vnitrni) pro realizaci a fungovani firmy, ktery je zpracovan podni-
katelem. Podnikatelsky pldn slouzi pro urceni cilG do budoucna, presné vy-
jadfeni podnikatelského planu jsem pouzil definici od Srpové (Podnikatel-

sky plédn a strategie).

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny pod-
statné vnéjsi i vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je
to formalni shrnuté podnikatelskych cilG, divodi jejich redlnosti a dosaZi-
telnosti a shrnuti jednotlivych krok( vedoucich k dosaZeni téchto cili”

(Srpova, 2011).

3.4.1 Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan pro interni uzivatele slouzi pro planovani a naslednou
kontrolu, také to je zaklad pro rozhodovani. Plan zde slouzi jako voditko

pro podnikatele, pokud vaha, jaké postupy budou nasledovat.

Pro externi uzivatele je podnikatelsky plan jako vizitka a slouzi pro ziskani
f

pfehledu spolecnosti, ktery dava spolecnosti vétsi Sanci na ziskani pod-

pory investord a jejich finan&nich prostifedkd.

Kazdy podnikatelsky plan se zabyva témito ¢astmi: trh, vyrobek, lidé/per-

sonal a finance. Kazdy plan je jinak zpracovany a rlizné detailni provedeni.

Néktefi podnikatelé si mysli, Ze je podnikatelsky plan pro jejich situace
zbytelny a nechtéji s nim ztracet ¢as a je pro né obtézujici zaleZitosti. Na
podnikatelsky pldn neni kladeno ¢asové urceni, mQze byt vypracovan kdy-
koliv. Mezi hlavni uzivatele patfi: majitelé, manazefi a investofi. Kazda

osoba ma jiny hlavni pfinos planu a ¢asové vypracovani.
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3.4.2Vyhody podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je velmi klicovy dokument, ktery pomaha rozhodovani
dalsich krokd v podniku. V predchozi kapitole bylo zminéno, Ze ne vSichni
se timto dokumentem Ffidi a neni pro né dilezity. Nasledujici hlavni vyhody
podnikatelského planu by mohli pfesvédcit i ty, ktefi na néj doted zane-

vreli:

1) Smysluplny cil — kazdéd osoba chce, aby podnik mél cil a fungoval
jakby mél. Do toho planu Clovék investuje velké mnozstvi energie.
Cilem je stanoveni krokd k jejich naplnéni. Vyhodné je, kdyz je pi-
semné a prakticky zpracovan a vymezeni parametrd, pomoci kterych
chce dosahnout cile.

2) Rizeni podniku — proces Fizenf se neustadle méni aZ do naplnéni pla-
novaného stavu. Potfebuje znat vsechny kroky, které vedou k potreb-
nym zmenam.

3) Pfiprava — béhem pfripravy se hodné nauc¢ime. Existuji zde faktory,
které nemUZe podnikatel ovlivnit napt. legislativu anebo objevujici
se nové konkurence. Cim vice informaci tim |épe dokdZe reagovat na

prfipadné zmény.

3.4.3 Obecné pozadavky na podnikatelsky plan

Spravné a kvalitné zpracovany podnikatelsky plan urci, zda je podnik Zivo-
taschopny ¢i mUZe upozorniti na mozna budouci Uskali. Kdyz usilujeme o
financni prostfedky od spolecnika pro spolecné podnikani ¢i Uvér od
banky. Je vhodné zpracovat pisemnou formu, i kdyby Slo pro vliastni Ucely.
Pri zpracovani je dllezité zapUlsobit na externi subjekty k ziskadni financ-

nich prostredka.

Doporuceni formulace podnikatelského planu:

1) Srozumitelny — osoba, kterd se bude zabyvat nasim podnikatelskym
pldnem nés neznd, tak je dllezity zpUsob vyjadfovani.
2) Pravdivy a redlny — posuzuje se redlnost planu, takze zde neni moz-

nost si vymyslet, protoZze nepravdivé informace podnikatelijen ublizi
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3) Logicky — vSechny dil¢i Ukoly by mély na sebe navazovat a tvrzeni si
nesmi odporovat

4) Prehledny — prehlednost je velice dllezitd vlastnost, neprehlednost
podnikateli také ublizi

5) Stru¢ny —je vhodné vymezit myslenky a zavéry stru¢né, aby se drzel

zakladnich faktd

3.4.4 Struktura podnikatelského planu

V kazdé literature je struktura podnikatelského planu odlisSna, protoze ne-
existuje pfesné dany predpis, jak by mél podnikatelsky plan vypadat a ja-
kou ma mit Upravu. Obsah je vzdy pro kazdy podnik individualni. Existuji
zakladni atributy, které by mély byt v obsazeny v strukture podnikatel-
ského planu. Do skupiny atributl, které se ustélily a tvofi soucasny zéklad
se rfadi napf. informace o podniku, financnich aspektech a dalSich podni-

katelskych zdméra.

Moznda struktura podnikatelské pldnu

- Titulni strana

- Shrnuti

- Konkurence a trhu

- Podnikatelsky subjekt

- Vyrobni (obchodni) plan
- Marketingovy plan

- Organizacni plan

- Financni zameéry

- Rizika

- Zavér
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Titulni strana

Titulni strana je prvni to kazdy vidim tzn. Ze musi byt prehledné a hezky
zpracovana. Tato ¢ast by méla obsahovat: stanovend ndzev spole&nosti,
vybranou pravni formu spolec¢nosti, ur¢ené sidlo, zakladni kapital spolec-
nikd a jejich jména, kontaktni adresy, datum vzniku spolecnosti, popis spo-

le¢nosti a zplsob financovani.

Shrnuti
Shrnuti vystihuje stru¢nou a vystiznou informaci o podnikatelském planu
&im se bude zabyvat. CtenaF se nasledné& rozhodne, zda bude v &teni po-

kraCovat Ci nikoliv.

Konkurence na trhu

Analyza trhu je potrfebna pro ziskani potfebnych informaci o potencional-
nim trhu a zdkaznicich. Kladenim otdzek potenciondlinim zdkazniklm spo-

le¢nost informuje zakazniky o nabizenych vyrobcich.

Dalsi prizkum trhu:
- Dodavatelé a odbératelé — zde jsou polozené otazky na kvalitu, spo-
lehlivost, ..
- Konkurencni prostfedi — zda je na trhu konkurence
- Inovacni trendy — zda je spolecnost ¢asoveé udrzitelna

- Vyvoj

Konkurence, kterd plsobi na stejném trhu a poskytuje:
- Stejnou sluzbu ¢i produkt
- Obdobnou sluZzbu i produkt

- Substitut

DUlezité je, aby konkurence byla dlkladné vyhodnocena a zaméfit se na

jeji nedostatky.
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Podnikatelsky subjekt

Tato ¢ast je zaméfena na historii subjektu, kapacity, organizacni struktura
a soucasny stav. Obsah podnikatelského subjektu:

- Podnik, historie, pravni forma

- ZpUsob ziskani pocatecniho kapitalu

- D0vod zalozeni firmy

- Soucasny stav

Vyrobni (obchodni) plan

Zde je popsan vyrobniproces a vyrobni kapacity. Pokud se bude podnikatel
starat o vyrobu, tak:

- Popis strojd a zartizeni, které bodu pouzity pfi vyrobé

- Udaje o dodavatelich

- Vyrobni suroviny
V opacném pfipadé, kdyz bude ¢ast vyroby realizovana pomoci subdoda-
vek tak musi byt oddvodnény vybér. Kdyz podnik nebude vyrabét, tak se
tato kapitola bude jmenovat obchodni plan, kde budou popsané infor-

mace o nakupu sluzeb a zbozi apod.

Marketingovy plan

V této kapitole se budu vénovat SWOT analyze, marketingovému mixu a
marketingové strategii.
Cilem SWOT analyzy je zhodnotit vnitfni a vnéjsi faktory, které ovliviuji
Uspésnost podniku. Zakladatelem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery
jinastinil v Sedesatych letech 20. stoleti. Zkratka SWOT je sloZzend z prvnich
pismen anglickych slov:

- strengths - silné stranky

weaknesses — slabé stranky

opportunities — prilezitosti

- threats — hrozby

Marketingovy mix

Obrazek 8 - Marketingovy mix (zdroj: vlastni zpracovani)
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Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojd — produk-
tové, cenové, distribucni a komunikacni politiky, které firmé umozZniuji,
upravit nabidku podle prfani zdkaznikl na cilovém trhu. MM je vdzan s de-

finovanym segmentem. Skldda se ze ¢tyr ¢ast (Kotler, 2007):

Produkt

Produkt je zdklad podnikdni, kde jsou vesSkeré sluzby a vyrobky, které se
rozhodne spolecnost nabizet na cilovém trhu. Zakladni cil je se odlisit od
konkurence, budovat preference a hlavné ziskat a udrzet zakaznika. Na to
se vaze produktova strategie napf. sortiment, fady, produkty, baleni, uziti a

vizualni vlastnosti.

Cena

Cena je nejcitlivéjsim nastrojem, jako jediny tvofi pfijem pro spolecnost a
je velmi ddlezity pro rozhodovani zdkaznika. Mezi zdkladni metody, jak sta-

novit cenu na produkt patfi: nakladova, marketingova a konkurencni.

Misto prodeje

Dostupnost produktu ¢i sluzby je zasadni faktor pro osloveni co nejvice

zdkaznikd. Vybird se cesta k cilovému trhu, aby se dostal na cilovy trh.

Propagace a podpora prodeje

Jednd se o sdélovani nabidky cilovym zdakaznikim. Klade dlraz na jejich
prfesvédcleni, aby si produkt koupili. Mezi komunikacni nastroje pafi napf.:

podpora prodeje, reklama, PR, pfimy marketing.

Marketingova strateqie

Marketing je jedna z provdzanych soucdasti organizace. Je to dlouhodoby
zameér, ktery slouzi pro splnéni urcitého cile. Marketingova strategie patfi
do strategického procesu spolecnosti, kde se snazi efektivné rozloZit ome-
zeni financni prostfedky spolec¢nosti k ziskani konkurencni vyhody a zvy-
Seni prodeje. DUlezZité je ziskat a udrzet podil na trhu a byt lepsSi nez kon-

kurence, a hlavné se zamé&rit na zakaznika. Marketingova strategie se ma
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zabyvat: distribu¢nimi kanaly, propagaci aktivit, ur¢ité kroky k vyvoji pro-
duktu a vztah k zdkaznikovi. K tomu se pouZivaji marketingové vyzkumy,
jejichz cil je co nejvice zjistit o potfebdch zdkaznik( a ziskat informace o
trhu. KdyzZ je spravné sestavend marketingova strategie, tak se z ni da se-
stavit Marketingovy plan. Marketingovy plan obsahuje soubor opatfeni po-
tfebnych pro realizaci marketingové strategie. V planu je celkové shrnuti

predstavy (Kotler, 2007).

Organizacni plan

Tato ¢ast by méla obsahovat organizacni strukturu s pfidélenymi funkcemi,
zakladni Udaje o stanovené pravni formé podniku s povinnostmi spolec-
nikd a vedeni firmy (vedouci pracovnik). Nemélo by se také opomenout

odmeénovani zaméstnancl.

Finanéni zdméry

Kazdy podnikatel chce, aby se mu investice co nejdfive vratila a dale pod-
nik generoval zisk. Financni faktory:

- Rozvaha — popisuje Udaje o majetku a zdroji kryti

- Vykaz zisku a ztraty — popisuje vynosy a naklady

- Cash flow — popisuje toky penéznich prostredkd

Rizika

Rizika spojena s podnikanim mohou vyplyvat napf. ze slabych stranek, z
konkurence, z vyroby a mnoha dalsich faktor(. Tyto dalsi faktory se musi
analyzovat, aby neohrozily realizaci podnikatelského planu a nasledné pfi-

pravit strategii, pomoci které bychom tato rizika odstranili.

Zavér

Na konec podnikatelského planu je napsano hodnocenti, ze kterého je zjis-
téno, zda pladn lze realizovat. Zavér je také dillezity pro bankovni subjekty,

protoze na néj kladou velky diraz pfi poskytovani financnich prostredka.

139



PRAKTICKA CAST
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4 Navrh podnikatelského planu

Tato Cast obsahuje praktickou ¢ast zpracovani podnikatelského planu se
véemi ndleZitostmi v Ceské republice. Vychdzim z pFfedeslé teoretické

Casti.

4.1 Titulni strana

- Nézev spolecnosti: Voda pro Vas, s. r. 0.
- pravni forma podnikdni: spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)
- sidlo spole¢nosti: Spirkova 526, Praha 4 — Kamyk, 142 00
- datum vzniku spolecnosti: 1.1.2018
- zakladni kapital: 200 000 K¢
- spole&nik: Martin Srdmek
- kontakty:
Martin Srdmek
Spirkova 526, Praha 4 — Kamyk, 142 00
martin-sramek@seznam.cz

Tel: 775043597

4.1.1 Popis zakladané spolecnosti

Spole&nost Voda pro Vas, s.r.o. bude zalozena jednou osobou a na trhu
bude vystupovat jako spolecnost s rucenim omezenym. Spolecnost se
bude zabyvat dodavkou zarfizeni pro Upravu vodu pro primysl, energetiku,
mésta, obce a domacnosti. Podnik také provadi instalaci potfebnych tech-

nologii pro dosazeni urcené kvality vody.

4.1.2 Zpisob financovani a jeho struktura

Zakon stanovi, Zze minimalni ¢astka pro zaloZeni spolecnosti s ruc¢enim
omezenym je 1 K¢, ale vlastnik se rozhodl, Ze vloZi do podnikani ze svého

200 000 K.
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4.2 Shrnuti

V nasledujicich ¢astech podnikatelského planu bude analyza trhu, konku-
rence na urceném trhu, potom bude nasledovat stru¢né predstaveni pod-
niku s cili a divodem zaloZzeni podniku viz relevantni teorie. Na nasleduji-

cich stranach tyto plany:

- obchodni — zde budou popséany zafizeni pro technologie (nebo je-
nom technologie) a informace o dodavatelich

- marketingové — v této kapitole je SWOT analyza a marketingovy mix

- organizacni — zde bude organizacni struktura a odmeénovani pracov-
nikd

- financni zaméry — v této casti budou zahrnuty informace o rozvaze
a cash-flow, dale zde budou zisky a ztraty

Po financnich zdmérech budou nasledovat rizika, ktera mohou ohrozit re-

alizaci podnikatelského plan, pak bude nasledovat zavérecnému shrnuti.

4.3 Konkurence na trhu

Na pocatku podnikatelské Cinnosti potfebuje podnikatel védét informace
o konkurenci v okoli a byt informovan jaké postaveni bude mit spolec¢nost

u potenciondlnich zdkaznik(.

4.3.1 Pruzkum trhu

Primarni vyzkum by bylo vhodné realizovat pomoci dotazovaci formy ma-
jitelem firmy, aby zmapoval potencionalni trh. Dotazovanim se také zjisti,
zda potencidlni zakaznici maji k dispozici penézni prostfedky a z toho vy-
plyne dostupny trh. Tim se ziska cilovy trh, kde by zakaznici chtéli koupit
tyto sluzby a produkty. Dotazovani je pomérné jednoduchou, pfimou for-
mou k ziskani informaci. Majitel firmy se rozhod| dotazovat pomoci struk-
turovaného telefonniho rozhovoru, a to obvolavanim potencionalnich kli-

entl pfevd?né& v Praze a v Cechdch, pfipadné& i na Moravé a ve Slezsku.
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4.3.2 Spolecnost Voda pro Vas a jeji predpokladané postaveni na

trhu

Dealerskd smlouva

S prihlédnutim k analyze konkurence uvedené v ¢asti ,2.3 Analyza trhu v
oblasti technologii na Upravu vody" této bakalarské prace, jsem provedl
zakladni vymezeni konkurencni vyhody spolecnosti WATERA Czech, kterou
hodlam vyuzit v ramci tohoto podnikatelského planu. Za tuto konkurencni
vyhodu povazuji cenovou politiku této spolecnosti, kvalitni a vykonnou

technologii a dlouhodobou praxi v této oblasti.

Spolecnost WATERA Czech se rozhodla pocinaje rokem 2018 nabizet exis-
tujicim i nové vzniklym podnikatelskym subjektdm spolupraci ve formeé
dealerstvi, tj. nekonkurencniho pldsobeni na trhu v oblasti technologii na
Upravu vody. Tato nabizenda spoluprace vytvori podminky pro vstup na trh
nové vzniklym podnikatelskym subjektlim, jakoZ i rozsifeni nabizeného
sortimentu u jiz existujicich subjektd. Pfivymezenipodnikatelského pldnu
spolecnosti Voda pro Vas, s.r.o. vychazim z dosud dostupnych informaci,
které jsem ziskal od svého firemniho konzultanta a které jsou ke dni zpra-

covani této bakalarské prace k dispozici.

Konkrétni podminky spoluprace bude upravovat dealerskda smlouva, jejiz
finalni navrh ma byt zpracovan do konce tohoto roku a jeji uzavfeni se spo-
le¢nosti WATERA Czech spol. s ro. je nezbytnym prfedpokladem tohoto

podnikatelského zédmeéru.

| 43



V soucasné dobé uzavieni dealerské smlouvy prfedpoklada u partnerského

subjektu (spole¢nost Voda pro Vas, s.r.o.) zejména:

- existenci podnikatelského subjektu podle platné pravni Upravy; u
spolecnosti Voda pro Vas, s.r.o. tedy jeji vznik

- prokdzani potfebnych zivnostenskych opravnéni pro prodej a insta-
laci zafizeni na Upravu vody, a tedy odborné zpGsobilosti v oboru

- vstupniho zaskoleni dealerl v rdmci vyélenéného sortimentu zakon-
¢ené zkouskou (pisemnym testem)

- respektovani podminek uréenych pro instalaci a servis zarizeni (in-
stala¢ni a servisni podminky)

- respektovani stanovenych zasad pouzivani registrované obchodni
znacky ,Watera” (marketingové zasady)

- respektovani doporucenych prodejnich cen zafizeni konec¢nym spo-
tfebitelm (zdsady cenové politiky)

- respektovani platebnich a dodacich podminek (ostatni podminky)

Na druhé strané bude dealer moci vyuzivat obchodni znacku Watera, bude
mu garantovana dealerskou smlouvou vyse slevy z doporucené prodejni
ceny zafizeni a mnozstevni slevy za odebrané zboZi, odbornou poraden-

skou podporu pfi zaskoleni a servisu instalovanych zafizeni.

4.4 Podnikatelsky subjekt

Sidlo spole¢nosti Voda pro Vas, s.r.o. predpoklddam v misté mého trvalého
bydlisté; souhlas s umisténim sidla od vlastnika bytové jednotky bude za-
jistén. Toto sidlo bude mit spise administrativni charakter a nebude v ném
provozovana podnikatelska ¢innost; v souvislosti s tim pfedpokladam, zZe
mistné pfislusnym financnim Ufadem pro registraci k DPH bude financni

Urad uréeny mistni prislusnosti provozovny.

K vliastnimu provadéni podnikatelské ¢innosti bude spolecnost Voda pro

Vas, s.r.o. v pronajatych prostorech umisténych v okrajové ¢asti Prahy 4 v
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Modfanech, kde bude zfizena a ohlaSena stala provozovna. Nebytové pro-
story jsou dostupné z verejné komunikace, je zde moznost parkovani pro

osobniautomobily a jsou dostupné s vyuzitim meéstské hromadné dopravy.

Zakladni struktura prostor slouzicich podnikdni:

- skladovaci prostory, véetné malé dilny a moznosti prodeje (25 m2)
- administrativni plocha (15 m2)
- moznost umisténi reklamniho tabule u vstupu do aredlu (120 x 35

cm)

4.4.1 Cile podniku

Hlavni cile spole¢nosti Voda pro Vas, s.r.o. lze rozdélit na:

Krdtkodobé:

- spokojeni zakaznici
- kvalitni instalace

Dlouhodobé:

- upevnéni pozice na trhu
- ochrana zivotniho prostredi

- dosahovani stabilniho zisku

dobré jméno spolecnosti

4.4.2 Zpusob ziskani pocatecniho kapitalu

Na zacatku majitel spole&nosti viozi 200 000 K&. Kdyz budou potfeba dalsi
financni prostfedky majitel se rozhodne, zda da do spolecnosti dalsi pe-

nize nebo si spolecnost vezme Uvér od néjaké bankovni instituce.

4.4.3 Diivody zaloZeni podniku

Mezi primarni dlvod podnikdni patfi vytvoreni zisku. Dalsim zdsadnim dU-
vodem je osamostatnéni. Mezi dalsi ddvody patfi: ziskadni spokojenych za-
kaznikd, ziskat prestiz a byt uznavana firma, vytvorit pracovni prileZitosti,

snizit plytvani vody.
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4.5 Obchodni plan

Obchodni plan spolecnosti Voda pro Vas, s.r.o. je zakladnim nastrojem ri-
zeni firmy v oblasti obchodni politiky. Vychazi ze zvolené obchodni strate-
gie, kterd je urCena zejména podminkami stanovenymi v dealerské
smlouvé se spolecnosti WATERA Czech spol. s r.o., jejiz uzavieni se pred-
poklada prfed zahdjenim podnikatelské ¢innosti nové vzniklého podnika-

telského subjektu Voda pro vas, s.r.o.

Za sestaveni obchodniho planu je odpovédny jednatel spolecnosti Voda
pro Vas, s.r.o., ktery jej také schvaluje. Plan je sestaven v horizontu jednoho
roku a je dale uréen pomoci pridmeérnych mési¢nich hodnot, které predsta-
vuji jeho rozvrzeni (rozpis) do jednotlivych kalendafnich mésicl. Vzhle-
dem k tomu, ze se jedna o zahajeni podnikatelské ¢innosti novym subjek-
tem, bylo k jeho sestaveni provést analyzu ¢innosti stejnych nebo obdob-
nych subjektd a ziskané informace implementovat v podminkach spolec-

nosti Voda pro Vas, s.r.o.

Plan obsahuje zakladni vykonové ukazatele, a to trzby z prodeje zbozi a
trzby za sluzby. Jejich soucet za kalendarni rok je kvantitativnim vyjadre-
nim zakladniho obchodniho cile spolecnosti Voda pro Vas, s.r.o. prostred-

nictvim jednotné méritelné mény (K¢) a prislusnych jednotek mnozstvi.

Pfi sestaveni planu byla pouzita zejména strategie rozvoje, nebot se jedna

o nové vznikly podnikatelsky subjekt.

Obchodni pldn na prvni rok (12 kalendarnich mésicd) podnikatelské ¢in-
nosti spolec¢nosti Voda pro Vas, s.r.o. pfedpoklada dosazeni nasledujicich

vykonovych ukazatelU:

- trzby z prodeje zbozi celkem 2 040 tis. K&
- trzby za sluzby celkem 84 tis. K&
- trzby celkem 2124 tis. K&
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Zakladni struktura trzeb z prodeje zboZzi za 12 mésicu:

a) trzby z prodeje zarizeni na Upravu vody 1800 tis. K&
b) trzby z prodeje nadhradnich dild 60 tis. K&
c) trzby z prodeje spotfebniho materidlu a chemikalif 180 tis. K¢

Zakladni struktura trzeb za sluzby za 12 mésicu:

a) trzby za instalaéni sluzby 60 tis. K¢

b) trzby za ostatni sluzby 24 tis. K¢

Dosazeni pldnovanych roc¢nich trzeb predpokldda tyto prdmeérné mésiéni

prodeje:

prodej 10 ks zmékcovacl vody pro doméacnosti WateraSoft, véetné
jejichinstalace; primérna prodejni cena jednoho zafizeni bez insta-
lace bude 15 000 K¢&; instalace Uctovana zakaznikovi se predpoklada
v prdmeérné vysi 1 000 K¢ na zafizeni, avsak pouze v 50 % pfipadech
prodejd, tj. 5 000 K& mési¢né (zalezi na konkrétnich podminkach u
zakaznika — v pfipadé technicky nendrocné instalace bude nastaveni
zarizeni, uvedeni do provozu soucasti prodejni ceny zafizeni jako
konkuren¢ni vyhoda (“pfidanad hodnota” spole¢nosti Voda pro Vas,
S.1.0.)

trzby z prodeje ndhradnich dild ve vysi 5 000 K& mésiéné; zde se
predpoklddd postupny narlst této obchodni ¢innosti

trzby z prodeje spotfebniho materidlu: prodej textilnich filtracnich
vlozek do potrubnich filtrd 5-20 mikrond pro domacnosti i podnika-
telské subjekty, regeneracni sll krystalickd a tabletova, prodej desin-
fekénich chemikalii (chlornan sodny) ve vy$i 15 000 K& prdmeérné mé-

sicné

Prodej technologie na Upravu vody (zmékcéovacl vody) bude uskutecnovan

prostfednictvim instalaci této technologie u zdkaznikl nebo prodejem

primo v provozovné spole¢nosti Voda pro Vas, s.r.o.
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Obdobné se predpoklada realizace prodeje u spotfebniho materidlu a po-
mocnych chemickych latek pro provoz technologii na Upravu vody; zde se
uvazuje i o dodavkach prostfednictvim Ceské posty nebo jiného nadkladové

vyhodného prepravce (Top-Trans).

Sezénnost trzeb

Vy$e uvedené mésiéni prodeje prestavuji prdmeérné hodnoty (1712 ro¢nich
obratovych ukazatelQ). Pfi planovani vykonovych ukazatell je vSak ne-
zbytné pfihlédnout nejen k tomu, Ze se jedna o noveé vznikly podnikatelsky
subjekt, ale i k sezénnim vlivim; na zdkladé provedenych analyz lze pfed-
pokladat, Ze trzby z prodeje technologii na Upravu vody budou mit nasle-

dujici skladbu (podil na celkovych trzbach):

| Ctvrtletf 5 %
II. Ctvrtleti 10 %
1. Ctvrtleti 35 %
IV. Ctvrtleti 45 %.

Obchodni marzZe; rentabilita instala¢ni ¢innosti

Klicovym prvkem kazdé obchodni ¢innosti je obchodni marZze. Obchodni
plan pfedpoklada uzavfeni dealerské smlouvy se spolecnosti WATERA
Czech spol. s r.o., v ramci, které poskytne spolec¢nost WATERA Czech spol. s
r.o. spolecnosti Voda pro Vas, s.r.o. nasledujici slevy z doporucenych pro-

dejnich (katalogovych) cen:

a) Technologie na Upravu vody (zmékéovace WateraSoft) 40 %

b) Nédhradni dily 40 %

Dealerska smlouva dale pfedpoklada dodavky technologie na Upravu vody
a ndhradnich dilG od spolecnosti WATERA Czech spol. s r.o. poskytnuti ob-
chodniho Gvéru (dodavky na fakturu se splatnosti 30 dn0). PInéni posky-

tovand spolec¢nosti Voda pro Vas, s.r.o. budou Gc¢tovana v hotovosti (seg-
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ment domacnosti) nebo na fakturu se platnosti 7-14 dn(. To vytvofi pred-
poklady pro zvlddnuti finan¢nich tokd (spolu s vkladem spolecénika)

zejména v pocatecnich obdobich pfi zahajeni podnikatelské ¢innosti.

Volba vhodnych dodavateld pro spotfebni material, véetné regeneracnich
soli a ostatnich chemikalii umozni realizovat obchodni marzi ve vysi vice

nez 50 %.

U trzeb z poskytovani sluzeb (instalace zafizeni na Gpravu vody, véetné
jeho uvedeni do provozu, servisni ¢innost; pfeprava) se planuje dosazeni

nakladové pfirazky ve vysi cca 10-15 %.

Stanoveni obchodni marze, trzeb z prodeje sluZzeb a ndkladl na né je sou-
¢asti financniho planu, ktery vychazi z vyse uvedenych vykonovych ukaza-

teld a obchodnich podminek.

Vyhodnocovdni obchodniho planu

Zakladnim predpokladem spravné stanoveného a fungujiciho obchodniho
planu v podminkach spolecnosti Voda pro Vas, s.r.o. je jeho pravidelné kon-
frontovani s obchodni praxi, tj. pravidelné mésicni vyhodnocovani tohoto

planu v zakladnich ukazatelich.

Vyhodnoceni planu provadi jednatel, ktery na zakladé jednoduchého re-
portu (exportu Ucetnich dat a s doplnénim o vybrané provoznich infor-
mace), provede porovnani s prdmérnymi mésié¢nimi hodnotami a kumula-
tivné hodnoti dosazené trzby od zahajeni podnikatelské Cinnosti a porov-

nava je se stanovenymi ro&nimi trzbami.

4.6 Marketingovy plan

Segmentace zdkaznik(, zacileni

Na zakladé ziskanych informaci a dosazenych znalosti pfedpoklddam, Ze
spolecnost Voda pro Vas, s.r.o. bude v prvni fazi své existence zamérena
na prodej, instalaci a poprodejni servis zmékcovacl vody pro vybrany trzni

segment zdkaznik(, a to doméacnosti. Z hlediska Gzemniho budou klicovou
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zdkaznickou skupinou domacnosti na Uzemi hlavniho mésta Prahy, ¢asti
Stfedodeského kraje a ¢asti Karlovarského a Usteckého kraje. K této Uzemnf
segmentaci jsem se rozhodl zejména na zakladé provedené analyzy do-

macnosti s tvrdou a velmi tvrdou vodu.

Dalsim vyznamnym faktorem zaméreni na vyse vymezenou zakaznickou
skupinu je existence vyssi pfijmové Urovné obyvatel téchto oblasti, a tedy
i koupéschopné poptavky v téchto oblastech. Hlavni mésto Praha a stfedni
Cechy ptedstavuji vyznamnou a ekonomicky silnou aglomeraci s vysokou
koncentraci podnikatelskych aktivit, coz vytvari velmi zajimavé prostredi a
pfedpoklady pro prodej modernich technologii i v ramci segmentu do-

macnosti.

Neméné dllezitym je rozvoj bytové vystavby v Praze a Stfedoceském kraji,
a to nejen v oblasti bytovych jednotek (bytovych domd), ale i solitérnich i
fadovych obytnych domd. Tento trend, kdy vznikaji v blizkosti hlavniho
meésta Prahy i jednotlivych mést v ramci StfedocCeského kraje ,satelitni
meésta”, je objektivné exitujici jev souvisejici se zaclenénim nasi republiky

do evropského prostoru.

Vyznamnym faktorem, ktery podporuje mudj podnikatelsky plan, je také
skute¢nost, ze vétsina béznych spotiebiteld (domaéacnosti) se zacala velmi
intenzivné zajimat o to, jak kvalitni je voda, kterou piji a kterou vyuzivaji ke
svému kazdodennimu Zivotu. Tento trend souvisi i se soucasnym zivotnim
stylem, ktery klade ddraz na zdravotni (wellness) a environmentaini hle-
diska.BéZné domacnosti se stale vice zajimaji o to, jaké fyzikalni, chemické
a mikrobiologické vliastnosti ma voda, kterou pouzivaji. A to nesouvisi jen
s lidskym zdravim, ale i s tim, jak kvalita pitné vody ovliviiuje technicky
stav, a tedy i pouzitelnost pristrojd a zafizeni pouzivanych v domécnos-
tech. Tady musim, ackoliv nerad, zminit marketingové velice Uspésny pro-
dukt, bez kterého vétSina modernich domacnosti ,nemize"” existovat —
Calgonit, prostfedek chrdnici tepelnd télesa domécich spotrebicl pred

tvorbou vodniho kamene. Ale problém vodniho kamene (tvrdé nebo velmi
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tvrdé vody) lze vyresit centrdlné pro celou bytovou jednotku, bytovy nebo

rodinny ddm, a to instalaci zmékc&ovace na hlavni pfivod vody.

4.6.1 Produkt

Z hlediska mého podnikatelského planu je tedy produktem, na ktery se
spolecnost Voda pro Vas, s.r.o. prvotné zaméri, je dodavka a instalace
zmékcéovacd vody pro doméacnosti, véetné poprodejniho servisu. Zmékco-
vace vody pro domacnost pfedstavuji zakladni technologii na Upravu vody,
jsou postaveny na zadkladé jednoduché reakce - vymény iontd (ionty vap-
niku a hof¢iku jsou zaménény za ionty sodiku) a maji srozumitelnou (jed-
noduchou) konstrukci, véetné elektromechanickych soucasti.
Zakladni soucasti zmeékcovace WateraSoft jsou zejména:

- ovlddaci hlava (cyklova¢, snimac, elektromotorek na 12 V)

- nadoba zmékcovace s distributory a iontoménic¢em (resinem)

- néadoba na kuchyriskou stl (chlorid sodny) s plovakem.

Zafizeni je dodavano jako integrované, tvofice jeden funkéni celek (viz fo-

V—

W

tografie)
——

Obrazek 9 - Zmékcovad (zdroj: vlastni zpracovani)
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Rozhodujici skutecnosti pro vybér spravného zmeékcovace je zjisténi tvr-
dosti vstupni vody. To obvykle provadime prostfednictvi jednoduchého
kapkového testeru. Pfi jeho pouZiti postupujeme podle pfipojeného na-
vodu (obvykle odmérime 20 ml vstupni vody, pfidame ¢inidlo a odedteme

pocet kapek dalsiho ¢inidla, ktery predstavuje tvrdost vody).

Stanoveni tvrdosti vstupni vody je dilezité pro nastaveni tzv. vyménné ka-
pacity zafizeni (pocet m3 upravené vody, po némz nastadva regenerace ion-
toménic¢e — resinu). Tvrdost vody je udavéna v celé fadé stupnic, u nasich
zarizeni WateraSoft vyuzivame tvrdost ve francouzskych stupnich. Dalsi
velmi dllezitou skutec¢nosti je predpoklddand pridmérnd hodinovd spo-
tfeba vody (v m3/hod.) a dédle spotfeba vody ve $picce. Tyto hodnoty vyu-
Zivame zejména pro navrzeni spravné kapacity iontoménice v zafizeni,

tedy i velikostniho typu zmékcovace.

Zmékcovace nejsou narocné na instalaci u zakaznika ani na poprodejni
servis. Instalace vyzaduje prohlidku mista instalace a rozhodnuti, kde za-
fizeni instalovat (nutny privod vody, elektrickd pfipojka, odpad), zédkladni
instalatérskou pfipravu, nastaveni zafizeni a uvedeni do provozu a zasko-
leni zakaznika, v€etné pfedani veskeré technické a ostatni dokumentace k

zafizeni (ndvod k obsluze, prohldaseni o shodé atd.).

Zmékcovace se instaluji na hlavni prfivod do bytové jednotky nebo rodin-
ného domu. Obvyklou a doporucenou soucasti instalace je mechanicky
predfiltr (20 mikronovy) s vyménnou textilni vioZzkou. Nezbytny je by-pa-
sovy ventil a Soupé, které umozniuje smiSeni upravené vody s vodou
vstupni, ¢imZ se dosahuje poZadované vystupni tvrdosti. Soucasti insta-

lace je odvedeniregeneracniho roztoku do odpadu.
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Typovou instalaci zmékcovace zachycuji fotografie:

Obrézek 10 - Zapojeni zmék&ovace (zdroj: viastni zpracovani)

Dalsi soucasti prodejnich aktivit spole¢nosti Voda pro Vas, s.r.o. bude pro-
dej ndhradnich dill a spotfebniho materidlu souvisejiciho s technologiemi
na Upravu vody. Pljde zejména o ndhradni dily na zmékcovace WateraSoft,
mechanické filtry, drobny instalacni material, vymeénné filtracni vlozky do
mechanickych filtrl. Déle predpokldddm prodej regeneracni soli pro
zméklovaci zafizeni (sUl krystalickd, stl tabletovd), véetné dopravy k za-

kaznikovi do mista uréeni (sdl je dodavéna v baleni po 25 kg).

4.6.2Cena

Cena produktu — zafizeni na zmékcovani vody — bude stanovena dealer-
skou smlouvou, kde se spolecnost Voda pro Vas, s.r.o. zavaze dodrzovat
doporucené prodejniceny stanovené spolec¢nosti WATERA Czech spol. s r.o.
Na zakladé provedené analyzy v Casti 2.2 Ize konstatovat, Ze tyto ,doporu-
¢ené prodejni ceny” jsou zcela konkurenceschopné a vytvareji pfedpo-

klady pro Uspésny prodej.
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Na druhé strané bude spolecnosti WATERA Czech spol. s r.o. poskytovana:
- sleva z ,doporucené prodejni ceny” ve vysi 40 %
- mnozstevni sleva ve vysSi 5 % za odebrani zbozZi prekracujici stano-

veny mnozstevni limit za 1 rok (Iimity zatim nejsou stanoveny)

Ceny za dopravu, instalaci a servis zafizeni na zmékcovani vody nebudou
dealerskou smlouvou upraveny. Zde predpoklddédm uplatnéni obvyklych
cen (250-300 K¢ za hodinu servisni a instalatérské prace; cena za dopravu
v pausalnivysi pro Prahu a Stfedocesky kraj ve vysi 200-250 K&). Instaladéni
materidl bude Uctovan v pofizovaci cené zvysSené o manipulacni pfiplatek

ve vwsi 5 %.

Vzhledem k tomu, Ze v oblasti instalatérskych sluzeb existuje na trhu velka
konkurence a zakaznik je velmi citlivy na tzv. vedlejsi naklady souvisejici s
dodavkou a montazi zbozi, bude zde zvolena strategie nakladovych cen

zvySenych o manipulacni pfiplatek.

Cenova politika v oblasti dodavek krystalické a tabletové soli nebude dea-
lerskou smlouvou dotcena. Zde prfedpokladam dodavky od tuzemskych

dodavatell a prodej za obvyklé realiza¢ni ceny (8-10 K& za kg).

4.6.3 Propagace

Pfed otevienim pobocky se musi spolec¢nost rozhodnout, kde bude propa-

govat svoje vyrobky a sluzby pro potencionalni zakazniky.

ZpuUsob propagovani

Majitel se rozhodne propagovat svoje sluzby a vyrobky prostfednictvim
webovych stranek a pomociinternetové reklamy. Vyuzije se reklamni kam-
pan spolecnosti WATERA Czech zameérend na podporu vlastni znacky
Watera (u zafizeni na zmékcéovani vody). Do budoucna se uvazuje o sdru-
zené Ucasti na vybraném vodarenském veletrhu s dlouhodobou tradici od
roku 1979 ,MEZINARODNI VODOHOSPODARSKE VYSTAVY VODOVODY-KANALI-
ZACE", ktery se kona jednou za dva roky v PVA EXPO PRAHA. Kazdy rok

vzrlstd zdjem o tuto akci, z pohledu na minulé ro¢niky. Firmy se zde mohou
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zviditelnit a prezentovat své produkty a sluzby, kde bude hlavné potfeba
navazat nové vazby a oslovit co nejvétsi pocet soucasnych i potencional-

nich klientQ.

Dalsi ¢ast bude spocivat v online propagaci, jelikoz hodné lidi travi
spoustu ¢asu na internetu a kazdéa firma ddva hodné penéznich prostredkd
do internetové reklamy. Zdkladem je zajistit kvalitni internetovou prezen-
taci a nasledné investovat do on-line reklamy. Nejdfive je dllezité vyresit
zakladni vliastnosti stranek jako: uzivatelské rozhrani, presvédcivé grafické
zpracovani, funkce pro spravu webu a redakéniho systému, a tim padem
mit kvalitné udélanou SEO optimalizaci. Nasledné je potfeba investovat do
reklamnich kampani jako napf. CPC kampané na Skliku, AdWords nebo

Facebooku.

4.6.4 Distribuce

Spolec¢nost Voda pro Vas, s. r. 0. bude uprednostriiovat instalaci celkového
systému na Upravu vody, Uprava stavajiciho systému i prodej jednotlivych
c¢astivodniho systému. Instalace systému bude navrhnuta pro kazdého za-
kaznika zvlast podle jeho pfani a potfeb. Spolecnost zajisti celou instalaci
asjeji spusténi ve zvoleny termin a ¢as. Dale mohou zdkaznici nakupovat

chemikalie na pobocce nebo sije nechat privést.

Pokud jde o instalaci systému, spolecnost si vezme 20 % zalohu po schva-

leni planu a zbytek se doplati po instalaci systému.

Déle jsem zpracoval do marketingového planu SWOT analyzu, kterd vypada

nasledovné:
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Tabulka 2 - SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

SWOT analyza

silné stranky

slabé stranky

dostatecné technické vybaveni
vlastni zdroje financovani
vzdélani zaméstnancd

zavislost na dodavatelich
nizké povédomi o znacce
velké mnozstvi zabéhnuté kon-

5 vyhodné umisténi prodejny a kurence
N skladu
g pomérné nizké ceny oproti
o konkurenci
C dobfe zmapovany trh
= realizace zakazky podle poza-
S davkd zdkaznik({

dostatecna distribucni sit

cenné zkuSenosti v daném

oboru

kvalitni a rychly servis

prilezitosti hrozby

8 rdst vyznamu sektoru nedostatek kvalifikovanych pra-
E vznikajici poptavka po techno- covnikl na trhu prace
o logiich vstup nové konkurence na trh
9’ konkurenceschopnost cenové valky
quj* zajisténi dlouhodobé vérnosti
S zdkaznik(

NejdCle?it&jE

Ve

jsou silné stranky napf. dostatecné technické vybavent,

vlastni zdroje financovani. Slabé stranky odstranim vyuZziti pfilezitosti. Z

toho vyplyva, Ze by podnikatelsky plan mohl byt Uspésny.
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4.7 Organizacni plan

Spolecnost bych vedl sém a k tomu bych vytvofil organiza¢ni strukturu za-

méstnancy.

4.7.1 Vedeni firmy

Jako majitel bych zastaval tyto funkce:
- jednatel spole¢nosti
- Skolitel novych zaméstnanci

- vedouci provozu, personalistiky, propagace a marketingu

4.7.2 Organizacni struktura spolecnosti

Jednatel

Technik

Obrazek 11 - Organizacni struktura (zdroj: viastni zpracovani)

Popis pracovnich ¢innosti

Jednatel zabezpecuje:

1) komplexni nabidku sortimentu zbozi a sluzeb spole¢nosti Voda pro
Vas, s. r. 0.

2) fidi a organizuje dodavku zarizeni a jejich instalaci u zdkaznika sam
a ve spoluprdci se servisnim technikem

3) odpovidé za vedeni Gcetnictvi a za plnéni véech povinnosti podni-
katelského subjektu

4) objednavéd zbozi, provadi jeho prejimku a vydava jej servisnimu
technikovi nebo pfimo zdkaznikovi

5) jednatel zabezpecuje plnéni platebnich a jinych finan¢nich povin-

nosti ve spolupraci s ucetni firmou
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Technik zabezpecuje:
1) dodévku a instalaci zarizeni na misté
2) dodavku nahradnich dill a jejich instalaci

3) dodavky regeneracni soli; vSe podle dispozic jednatele

4.7.3 Odméiovani zaméstnancu

Odménovani zaméstnancl ma zpravidla dvé zdkladni slozky zaprvé to je
zakladni mzda a druha ¢ast jsou benefity — Cili odmény navic.
Pro pfiklad odménovani jsem si vybral tfi pozice manazer, Ucetni a technik.

Tabulka 3 - Odmériovani manazera v K& (zdroj: viastni zpracovani)

Manazer (jednatel) v K&

hrubd mzda 27 500
socidlni pojisténi placené zamé&stnavatelem (25 % z HM) 6 875
zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem (9 % z HM) 2475
super hrubd mzda 36 850
zaloha na dan z prijmu (15 % ze SHM) 5528
zéloha na dan po slevach (-2 070 K¢) 3458
¢istd mzda (po odecteni zdlohy na dan a pojistného) 26 185
celkové naklady zaméstnavatele na zaméstnance 36 850

Tabulka 4 - Odmériovani technika v K& (zdroj: viastni zpracovani)

Technik v K¢

hrubd odména (DPP) 10 000
socialni pojisténi placené zaméstnavatelem (25 % z HM) 0
zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem (9 % z HM) 0
super hrubd mzda 0
zadloha na dan z pfijmu (15 % ze SHM) 0
dan ze zavislé ¢innosti vybirand srdzkou (15 % z hrubé od- 1 500
mény)

¢istd mzda (po odeclteni zélohy na dan a pojistného) 8 500
celkové naklady zaméstnavatele na zaméstnance 10 000

V prvém roce existence spole¢nost Voda pro Vas, s.r.o. se predpokladd uza-
vieni jedné pracovni smlouvy (pracovni pomér na plny Uvazek) a to u po-
zice manager (jednatel). Servisni technik bude odménovan v prvém roce
na dohodu o provedeni prace; predpoklada se, Ze jeho hrubd odmeéna ne-
i

presahne 10 tisic korun mésicné.
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V dalsich letech fungovani spolec¢nosti se pfedpokldadd zména dohody o
provedeni prace u servisniho technika na pracovni smlouvu, a to na za-
kladé dosazenych vysledkd v prodeji a na zakladé trzeb z poskytovani ser-
visni ¢innosti u nainstalovanych zarizeni. Pfedpokldada se, Ze zaméstnanci
mohou ziskat benefi¢ni slozky jako napt.:

- mobilni telefon

- sluzebnivozidlo k soukromym G&eldm

- pfispévek na stravovani

- sick-days

4.8 Financni zaméry

Financni pldn

|. Vstupnirozvaha

II. Plan ndkladd a vynosd

I.  Vstupnirozvaha

Vzhledem k tomu, Zze budu jedinym spolecnikem spolecnosti Voda pro Vas,
s.r.o., jediny spolecnik slozi vklad do zakladniho kapitalu ve vysi 200 000
K&, ackoliv takto vysoky vklad neni zakonem vyzadovan. Tato vyse byla zvo-
lena s ohledem na potfebu profinancovat vznik a zalozeni obchodni spo-

leCnosti a zahajeni podnikani.

Spravcem vkladu bude Komercni banka, a.s., pobocka Praha 4, Sofijské na-
meésti. Jakmile Méstsky soud v Praze zapise spolecnost Voda pro Vas, s.r.o.
do obchodniho rejstfiku a vyda o tom pravomocné usneseni, zfidim u vyse
uvedené banky bézny uUclet, na ktery pfevedu financni prostfedky vkladu.
Tento béZny Ucet bude pouZivat pro provadéni platebnich transakci spo-
lec¢nosti. PFfi zfizeni U¢tu budu pozadovat vyhodné podminky, v€etné inter-

netového bankovnictvi pro ovliadani uctu.

Vedle vkladu déle predpokldddm profinancovani vydajl souvisejicich se
zaloZzenim a vznikem spole&nosti Voda pro Vas, s.r.o.; tyto vydaje budou
zachyceny v Ucetnictvi jako zdvazek vici spolecnikovi a po zfizeni bézného
f

Uctu budou prevedeny na mUj osobni Gcet.
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Predpoklddané ,zfizovaci” vydaje:

- Notarsky zapis — jednoclennd spolec¢nost; zapis do obchodniho rej-
stfiku 8 000 K¢ (koncept pro notére pfipravim za vypomoci rodiny a
rodinnych pratel)

- poplatek za Zivnostenskd opravnéni (ndkup a prodej zbozi, insta-
lace): 2 x 1000 K¢ = 2 000 K¢

- vzhledem k tomu, Ze tyto vydaje nepresahnou 60 000 K¢&, budou za-

Uctovany do provoznich ndkladd spolecnosti.

Po vzniku spolecnosti prfedpokladam, Ze do spolecnosti vliozim ojety
f

osobni automobil Skoda Octavia Combi, ktery bude vyuzivan i jako servisnf

vozidlo za reprodukéni cenu 90 000 K¢ (cena bude uréena znaleckym po-

sudkem).

Tabulka 5 - Rozvaha k 1.1.2018 v K¢ (zdroj: viastni zpracovani)

Rozvaha k 1.1. 2018 v K¢

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany vlastni 200 000 | Zakladni kapital 200 000
kapital

[I. Plan ndkladd a vynosu

Plan nakladd a vynosl vychazi z marketingového pldnu a je rozpracovanim
obchodniho planu, ktery je uveden v Casti 4.5 této prace. Plan obsahuje
zakladnivynosové a nakladové ukazatele nezbytné pro sestaveni vysledku
hospodareni za rok 2018, to je za prvni rok zahdjeni podnikatelské Cinnosti
spolecnosti Voda pro Vas, s.r.o. Jednotlivé vynosové a nakladové polozky
byly rozdéleny do dvou zakladnich kategorii. Mésicni Udaje predstavuji
primérné mésiéni hodnoty vyse uvedenych polozek (sloupec ,meésicné").
Déle jsou naplanovany jednoradzové naklady (sloupec ,jednorazoveé”) — zfi-
zovaci vydaje, naklady souvisejici s pofizenim drobného hmotného ma-
jetku (naradi, servisniainstalaéni pomtcky ve vy$i15 500 K¢) a jednorazové

naklady na polepeni firemniho vozidla.
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Plan Obchodni marze vychazi z planovanych trzeb specifikovanych v ob-
chodnim plédnu a ndkladd na prodané zbozi, jejichz vySe bude prevdzné
urcena dealerskou smlouvou uzavienou se spole¢nosti WATERA Czech

spol. s r.o.

Instalacni a pfipadné servisni ¢innost je kalkulovana na zdkladé planova-
nych nakladt (pfimy materiél, pfimé mzdy a ostatni pfimé néaklady) a pfi-

razkové kalkulace ve vysi 10-15 %.

V pldnu jsou zahrnuty i ndklady na provoz firemniho vozidla (pohonné
hmoty, ndklady na opravu, dalni¢ni kupdn, silni¢ni dan) véetné jeho firem-

niho oznaceni.

V ramci polozky 6. Ostatni sluzby je planovano fixni mésicni najemné za
prostory ur¢ené k podnikani v rozsahu potfebném pro provozovani podni-
katelské ¢innosti (provozovna). Mési¢né ndjemné obsahuje i sluzby souvi-
sejici s ndajmem nebytovych prostor (vytdpéni, vodné stoéné, spotreba
elektrické energie). Pfedpoklddané marketingové naklady ve vysi 18 000
K& ro¢né budou vyuzity k profinancovani marketingovych aktivit uvedenych

v Casti 4.6 Marketingovy plan.

Financni plan predpoklada fixni mésiéni mzdu jednatele ve vysi 27 500 K¢
hrubého a uzavreni jedné dohody o provedeni prace, ktera nepresahne 10
000 Ke.

Financni plan bude vyhodnocovan jednatelem podle jeho potfeby nej-

méné vsak po uplynuti kazdého kalendarniho Ctvrtleti.

Spolecnost Voda pro Vas, s.r.o. bude ke dni zahajeni své podnikatelské &in-
nosti registrovana k pfislusnym danim (dan z pfijmu préavnickych osob, dan
z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, dan ze zavislé ¢innosti vybirana
srézkou, silni¢ni dan). Spolec¢nost bude také registrovdna jako platce dané
z pfidané hodnoty; vSechny polozky uvedeném ve financ¢nim planu jsou

hodnoty bez dané z prfidané hodnoty.

|61



Tabulka 6 - Pldn nakladd a vynos( v K& (zdroj: viastni zpracovani)

£ “ ° ‘ ° mésicné jednora- Celkem rok
Plvan nakladu a vynosu v P 5018
K¢C
1.Trzby za prodej zboZi 170 000 K¢ 2 040 000 K¢
a) zmékcovace vody 150 000 K¢ 1 800 000 K¢
b) nédhradni dily 5000 K¢ 60 000 K¢
c) spotfebni materidl a chemie 15 000 K¢ 180 000 K¢
2. Pofizovaci cena zboZi: 100 500 K¢ 1 206 000 K¢
a) zmékcovace 90 000 K¢ 1 080 000 K¢
b) néghradni dily 3000 K¢ 36 000 K¢
¢) spotiebni material 7 500 K¢ 90 000 K¢
3. Obchodni marze (1.-2.) 69 500 K¢ 834 000 K¢&
4. Trzby za sluzby (instalace, doprava) 7 000 K¢ 84 000 K¢
5. Materialové naklady 5900 K¢ 20000 K¢ 90 800 K¢
5.a Material na instalaci 3 400 K¢ 40 800 K¢
5.b Nakup drobného majetku (naradi) 15 500 K¢ 15 500 K¢
5.c Pohonné hmoty 2 500 K¢ 30 000 K¢
5.d Naklad na polepeni vozidla 4 500 K¢ 4 500 K¢
6. Ostatni sluzby 21 250 K¢ 255 000 K¢
a) ndjem + sluzby za nebytové prostory 16 500 K¢ 198 000 K¢&
b) ostatni nakupované sluzby (telefon, 2 500 K¢ 30 000 K¢
internet)
c) opravy osobniho automobilu 750 K¢ 9 000 K¢
d) marketingové naklady 1 500 K¢ 18 000 K¢
7. Hrubé mzdy 46 180 K& 554 160 K¢
a) pracovni pomér 27 000 K¢ 324 000 K¢
b) dohoda o provedeni prace 10 000 K¢ 120 000 K¢
¢) Socidlni a zdravotni pojisténi 9180 K¢ 110 160 K¢
8. Ostatni naklady 1520K¢E 10000 K¢ 28 240 K¢
8.a Silni¢ni dan + dalni¢ni kupdn 375 K¢ 4 500 K¢
8.b Zfizovaci vydaje 10 000 K¢ 10 000 K¢
8.c Jiné naklady 300 K¢ 3 600 K¢
8.d Odpisy osobniho automobilu 845 K¢ 10 140 K¢&
Vysledek hospodareni (3. + 4. -5.-6. - 7. 1650 K& -30000 K& -10 200 K¢&
_ 8.)
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4.9 Rizika

Rizika pfi uplatnéni tohoto podnikatelského pldnu mUzZeme rozdélit do
dvou skupin:

vnitini rizika (dusevni a fyzické zdravi jednatele, odborny vykon pod-
nikatelské ¢innosti z technického a obchodniho hlediska)
vneéjsi rizika (neodekavany vyvoj na trhu, zvyseni konkurenéniho pa-

sobeni ostatnich podnikatelskych subjektd)

S cilem eliminovat vySe uvedena rizika budou pfijata tato opatreni:

péce o zdravotni stav podnikatele s vyuzitim vhodnych volnocaso-
vych aktivit, rozSifovani odbornych znalosti samostudiem, Cetba od-

borné literatury

uzavfeni pojistné smlouvy, jejiz pfedmétem bude pojisténi odpo-
védnosti za Skodu zplsobenou vykonem podnikatelské ¢innosti z&-

kaznikGim i obchodnim partnerdm

dlkladna analyza stavu a vyvoje konkurence v oblasti technologii na

Upravu vody se zameérenim na proces zmékc&ovani a filtrace

4.10Zavér

Z obchodniho planu a financniho zaméru vyplyva, Zze realizace nového

podniku je mozna a kdyzZ bude Uspésny tak si najde na trhu své misto. Roz-

hodovani bankovnich subjektd pro tento podnikatelsky plan by mélo byt

kladné.

163



5 Doporuceni kimplementaci

Zakladem Uspésné implementace tohoto podnikatelského planu je:
1. uzavreni dealerské smlouvy se spolecnosti WATERA Czech spol. s r.o.
2. vhodné personalni obsazeni pozice jednatele a servisniho technika
3. odborné fizeni podnikatelské ¢innosti

4. provadéni kontroly pfijatych opatfeni, dodrzovani obchodnich fi-

nancnich a danovych povinnosti tohoto podnikatelského subjektu

5. pravidelné (mé&si¢ni, ¢tvrtletni, ro¢ni) vyhodnocovani podnikatel-
ského planu, v€etné planu prodeje s navrhem pfipadnych opatreni k

odstranéni odchylek

Podnikatelsky pldn bude vyhodnocen komplexné po uplynuti 12 meésicC
(kalendarniho roku) z pohledu stanovenych cild v oblasti obchodni, fi-
nancni a personalni. Vysledky tohoto ro¢niho souhrnného vyhodnoceni
budou velmi dllezitym podkladem pro stanoveni cild nové zaloZeného

technologicky zaméreného podniku.
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6 Shrnuti vysledki

Zadany cil bakalarské prace povazuji za splnény, protoze navrzeny podni-
katelsky plan vychazi z provedené trzni analyzy, predstavuje zakladni po-
hled na uplatnéné technologie v oblasti Upravy vody a poskytovani sluzeb

souvisejicich s témito technologiemi.

Podnikatelsky plan nové zalozené spolecnosti Voda pro Vas, s.r.o. vychazi
z provedené analyzy trhu a predpoklada uzavrfeni dealerské smlouvy se
spolecnosti WATERA Czech spol. s r.o. kterd je nositelem vysoké technolo-
gické Urovné v oblasti zafizeni na Upravu vody. Nové zaloZzeny podnikatel-
sky subjekt zahdji svoji podnikatelskou ¢innost zejména v oblasti prodeje
ainstalaci vybranych technologii na dpravu vody (zmékcéovace WateraSoft),
ndhradnich dild a spotfebniho materidlu véetné prislusnych chemikalii pro

provoz téchto technologii.

Zvoleny podnikatelsky plan vytvari predpoklady pro Uspésné zahajeni a
provozovani podnikatelské Cinnosti v této oblasti, pficemz vychazi z pro-
pracovaného marketingové a obchodniho planu. Nedilnou soucasti podni-
katelského planu je predikce zadkladnich financénich vztahd a predpoklad(

pro dosazeni ekonomické samostatnosti nové vzniklého subjektu.

Personalni obsazeni a zvolena organizacni struktura umoznuje efektivné
vykonavat podnikatelskou ¢innost a vytvari predpoklady pro dalsi rozvoj

nové zalozené obchodni spolecnosti.

Volba modernich technologii a analyza potfeb potenciondlnich zadkaznik{
Voda pro Vas, s.r.o. predstavuje také inovativni pfistup v oblasti technologifi

na Upravu vody a je ohleduplna k zivotnimu prostredi.

Podnikatelsky plan vychazi z praktickych znalosti ziskanych studiem a od-
bornymi konzultacemi z podnikové praxe, které jsem vyuzil a implemento-

val v podminkach nové vzniklého technologicky zaméfeného podniku.
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Bakalarska prace stanovuje zakladni prfedpoklady pro vznik a fungovani
nové zaloZzeného podnikatelského subjektu v podminkach vysoce konku-

renc¢niho prostredi.

Ve

Prace obsahuje zdkladni administrativné pravni, marketingové a financni
charakteristiky nové vzniklého technologicky zaméreného podniku je za-
kladnim voditkem pro praktickou implementaci tohoto projektu na ceském

trhu.
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