- POSUDEK OPONENTA
T ZAVERECNE PRACE

1. IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev prace: Racionalizace procesniho fizeni v nadnarodni spolecnosti
Jméno autora: Radim Kropacek

Typ prace: bakalarska

Fakulta/ustav: MasarykQv Ustav vy3sich studii (MUVS)

Katedra/ustav: CVUT Fakulta strojni — Ustav fizeni a ekonomiky podniku
Oponent prace: Ing. Lubomir Masaf

Pracovisté oponenta prace: Visimpex a.s.

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERI|

Zadani primérné naroéné

Hodnoceni ndroénosti zaddni zévérecné prdce.

Narocnost zvoleného zadani bakalafské prace hodnotim jako primérnou. Autor pfi volbé zadani vyuzil znalost prostfedia
proces( ve zminéné nadnarodni spolecnosti a vybrané organizaéni jednotky. Oceriuji, Ze zadani prace bylo oficidlné
podporovano vedenim jednotky, diky éemuz mohl autor vyuZit internich materiald. Skoda, Ze tyto své moznosti autor
nevyuzil ke zpracovani naro¢néjsiho tématu.

Splnéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvérecna prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i pfi¢iny jednotlivych nedostatkd.

V teoretické Casti bakalarskeé prace popisuje autor metody procesniho fizeni. V praktické éasti jsou pak popsany procesy
jedné z divizi nadnarodni logistické spolecnosti, véetné pouzivanych néstroji. Zde autor identifikuje problematicky
podproces, pro ktery v dalsi ¢asti prace navrhne opatfeni pro zvyseni jeho efektivity. Prace tak naprosto splfiuje zadani
stanovené v jejim uvodu.

Zvoleny postup feseni spravny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody feseni.

Postup, ktery autor pfi fedeni zadani prdce zvolil, je spravny. V Gvodu praktické &asti se pfiméfené vénuje pfedstaveni
spolecnosti, vEetné zvolené strategie, organizacni struktury a firemni kultury. V této ¢asti je detailné pfedstaveno vyuzivani
informacnich technologii, které spolecnost vyuZiva ke komunikaci, fizeni zdkaznickych vztahd, & controllingu. V dalsi ¢asti se
pak autor detailné zaméfuje na vybranou &ast procesu na obchodnim oddéleni, konkrétné na transformaci z nabidky do
projektu. Vtomto podprocesu autor spravné identifikuje slabé misto, v podobé absence automatizace procesu pro
alokovani konkrétniho projektového manazera. Nasleduje navrh optimalizace zminéného podprocesu, ve formé
funkcionality ve vyuzivaném informaénim systému (CMR). Navrhované opatfeni ma umoznit automatické pridélovani
projektd jejich manazerim, a to podle kategorizace jejich zaméfeni. Efektivnost navrhovaného opatfeni je vzavéru
posuzovana z hlediska ¢asové Uspory.

Odborna droven B - velmi dobfe

Posudte drover odbornosti zavérecné prdce, vyuziti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyusiti podkladd a dat
ziskanych z praxe.

Autor velmi dobfe uplatiiuje teoretické znalosti ziskané béhem studia MUVS, stejné jako praktické zkuSenosti, které ziskal
béhem své pracovni staze ve zminéné spoleénosti.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace C - dobfe

Posud'te spravnost pouzivdni formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a Jazykovou stranku.

Po gramaticke strance je v praci nékolik pieklepd a nevhodné zvolenych slov. | pfesto je préace srozumitelna a prehledna.
Oceriuji grafickou Upravu, zejména pak vlastni zpracovéni viozenych obrazkd a tabulek. Bakalaiskd prace spliuje formalni
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néleZitosti dle pfedepsaného rozsahu.

Vybér zdrojl, korektnost citaci C - dobfe

Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskdvani a vyuZivani studijnich materiali k feSeni zdvérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky rfddné odliseny od
vlastnich vysledki a dvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace dplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Rozsah pouzitych informacnich zdrojt odpovida narokim kladenym na bakaldfskou praci, prevlddajicim pramenem je
odbornd literatura z oblasti managementu podniku.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjadrete se k drovni dosazenych hlavnich vysledk( zévérecné prace, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného feseni, publikaénim vystupim, experimentdini zruénosti apod.
Autor splnil zadani bakalarské prace.

1ll. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Student Radim Kropacek ve své bakalafské préci prokazal znalosti ziskané béhem studia, i to, Ze je schopny je déle aplikovat a
rozvijet v praxi. Navriené feSeni ve formé upravy CMR je aplikovatelné, sredlnym potencidlem pro zvy3eni efektivity
vybraného procesu.

Dotazy k obhajobé:
a) Jaka je redlnd moznost implementace navrhovaného feseni?

b) Lze odhadnout ¢asovou, pfipadné finan¢ni, naro¢nost navrhovaného reéeni?

PfedloZenou zévérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfre.
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