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/ English summary

The bachelor thesis deals with the analysis of the logistics system selected company
and the subsequent proposals for the rationalization of these processes based on
identified critical factors. The theoretical part of this work contains theoretical
knowledge connected with the logistics of the production process with subsequent
distribution through its own distribution network. It focuses on logistics as a concept,
its definitions, objectives, and functions. Subsequently, it continues with knowledges
about inventory flow, logistics costs, storage, transport, and logistics information
systems. The practical part of the thesis is focused on the analysis of individual logistic
processes and activities of SUMAVSKY PRAMEN distribuce s.r.o., where the company is
briefly characterized and then describes individual logistic processes. The analysis

follows the definition of critical factors, followed by proposals for possible measures

that will lead to overall optimization of the logistics system of the monitored company.

Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera analyzou logistického systému vybraného podniku
a naslednymi navrhmi na racionalizaciu tychto procesov na zaklade zistenych kritickych
faktorov. Teoreticka Cast tejto prace obsahuje teoretické znalosti spojené s logistikou
vyrobného procesu s naslednou distriblUciou prostrednictvom distribu¢ného retazca. Je
zamerana na logistiku ako pojem, jej definicie, ciele, funkcie apod. Nasledne pokracuje
informaciami o toku zasob, logistickych nakladoch, skladovani, doprave, ale aj
logistickych informacnych systémoch. Praktickd cast tejto prace je zamerana na
samotnl analyzu jednotlivych logistickych procesov a &innosti spolo&nosti SUMAVSKY
PRAMEN distribuce s.r.o., kde je na zaciatku tato spolocnost charakterizovana a neskor
popisuje jednotlivé logistické procesy. Po analyze nasleduje vymedzenie kritickych
faktorov, po ktorych nasledujd navrhy moznych opatreni, ktoré povedu k celkovej
optimalizacii logistického systému sledovanej spolocnosti.

Ciel prace

Cielom tejto prace je bolo zaklade
vypracovanej analyzy logistického
systému vymedzit kritické faktory,
na zaklade ktorych boli
vypracované navrhy na eliminaciu
tychto faktorov a optimalizovanie
logistickych procesov.

Navrh na optimalizaciu sanitacnych procesov
[ Dneiny ddtum: | 7652017 |

Meno zakaznika Adresa EAN AD Sanltacla'ﬂknnana NEEIE.m:'"."Ea Pocet E“".dn Stav AQ Poznamky
dna sanitacia skoncenia
DPP a.s. HradCanska 47| 1 234 567 890 9.2.20017 9.5.2017 -6 UkonEené obdobie
1452 369 871 3.5.20017 3.8.2017 a0 OK
Thakurova 256 | 9 966 554 433 17.2.2017 17.5.2017 2 Nutna sanitdcia
Metrostava.s. | Ma hroudé 4 |9 876543 210 2.1.2017 242017 -43 Ukonéené obdobie| Llen na objednavku
PRE a.s. Vanifkova 7 |1 478 520 369 14.2. 2017 145 2017 -1 Ukonfené obdobie
Jdn Novak Technicka 6 |3 698 520 147 25.4.2017 28.7.2017 75 OK
46563 217 890 10.2.2017 10.5.2017 -b Ukonfené obdobie
DEK Trade | M. Hordkové 12|1 239 874 560 17.3.2017 17.6.2017 33 0K
Kopecky as__ | Stérboholskd 5|9 517 538 201 5.12.2016 5.3.2017 -71 Ukonéené obdobie| Llen na objednavku

Z5 Smolkova NadraZzni 25 |1 030 506 790 7.2.2017 7.5.2017 -8 Ukonfené obdobie

Tento navrh riesenia spociva vo vytvoreni automatizovanej databazy evidencie
vydajnikov vody, ktora bude automaticky hlasit potrebu sanitacii. Prinosom tohto
navrhu je zrychlenie sanitacnych procesov az o jednu tretinu a odlahCenie pracovnej
naplne managera pobocky, ktory ziskany cas investuje do zlepsSovania zakaznickych

sluzieb.
Navrh na vykonavanie objednavok novych zasob na
zaklade objednavacieho bodu ROP
. y . 2
Popis spoloCnosti ;; Q
S

Spolo¢nost SUMAVSKY PRAMEN a.s. bola zaloZend v roku 2000 a zaoberd sa vyrobou 2
balenej pitnej vody, napojovych sirupov, vyzivovych doplnkov, predajom kavovarov a -
vydajnikov vody — aquamatov. Na distribldciu svojich produktov pouziva svoju HOOKIer = ==t="dg =g ===
vlastnU distribu¢nd siet SUMAVSKY PRAMEN distribuce s.r.o. Popri distribuci et : :
kompletného produktového portfélia vyrobnej spolocnosti sa distribuc¢na siet f ot
zaobera aj servisom sa sanitaciami vydajnikov vody. V Ceskej republike sa nachadza e~ e

Lead time Lead time

pat distribu¢nych pobociek, z ktorych hlavna pobocka sa nachadza v Prahe. Time

V suUcasnosti spolocnost pouziva zastaraly systém objednavania novych zasob z
vyrobnej spolocnosti, kedy su tieto zasoby dodavané na pobocky vzdy v pravidelnu
nemenny dobu a v konstantnom mnozstve. Preto bol pre spolocnost vypracovany
novy navrh vytvarania objednavok na zaklade objednavacieho bodu ROP. Spolu s
touto metddou bola vypracovana aj alternativna zasoba vedenia zasob na sklade,
ktora automaticky hlasi znizené mnozstvo zasob na sklade, resp. potrebu
naskladnenia novych zasob.
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