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Podnikatelsky plan zacCinajuceho podniku

Uvod

Cielom tejto bakalarske prace je vytvorenie podnikatelského planu zacCinajuceho podniku zameraného na hostitelsku Cinnost. Malé a stredné podniky maju nepochybne velku zasluhu

na vytvarani pracovnych miest a vdaka ich flexibilite, ktora je jednym z charakteristickych prvkov, dokazu reagovat na zmeny spotrebitelského spravania v ramci moznosti relativne

rychlo. Pri rozbehu nového podniku alebo tiez pri akejkolvek inovacii v uz existujucom podniku je dobré zostavit podnikatelsky plan, vdaka ktorému si uvedomime, Ci je investicia

vhodna. Neda mi nespomenut citat od uznavaného francuzskeho spisovatela, Antoine de Saint Exupéry, ktory znie: ,Ciel bez planu je prostym prianim.” (Saint-Exupéry, 2017); pozn.:

preklad autorky.

Abstrakt

Cielom bakalarskej prace Podnikatelsky plan zacCinajuceho podniku je plan zalozZenia
hostitelského podniku v Prahe. Ide o plan vo forme, ktora by mohla byt pouzita v
realnom svete pri zakladani podniku. Teoreticka Cast priblizuje zakladné pojmy a

zoznamuje so Strukturou podnikatelského planu. Prakticka Cast vyuziva tento teoreticky
zaklad pri samotnej tvorbe planu. Pri analyze a ziskavani informacii su pouzité metody
ako PEST analyza, SWOT analyza alebo Porterov model 5 sil.
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Abstract

The goal of the bachelor work Business Plan of Starting Business is the plan of
establishing business in services sector in Prague. It is the form of plan which could be
used in real world for establishing business. Theoretical part elucidates the basic terms
and acquaints with a structure of business plan. Practical part uses this theoretical base in
creation a plan itself. In analysis and getting information are used methods such as PEST

analysis, SWOT analysis or Porter's five forces model.
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Strucny popis praktickej Casti

Predmetom prace je podnik Colorful Bakery. Predstavuje rozSireny koncept pekarne a z
formalneho hladiska patri do skupiny remeselnych Zzivnosti, na ktoru je potrebné

zivnostenské opravnenie v hostitel'skej Cinnosti.
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Obrazok ¢. 1: Logo podniku, ZDROJ: vlastné spracovanie

V praci som na analyzu okolia podniku pouzila metédy PEST analyza a Poterov model 5
konkurenénych sil. Vdaka rozboru aktualnej situacie vo vonkajSom okoli podniku som si
urobila prehfad o faktoroch vplyvajucich na podnik. Tento krok povazujem za délezity pre
pochopenie faktu, ze v okoli su javy, ktoré podnikatel ovplyvnit méze a tiez také, nad

ktorymi nema kontrolu a mal by sa preto zamerat na tu prvu skupinu.

Dalej som analyzovala cielova skupinu, &ize moznych zakaznikov, ktori su nazorne
vyznaceni na mape na obrazku €. 2. Pri celkovom odhade som si pomohla som si
rozkladom bezného dna na tri useky podla toho, aky druh jedla fudia konzumuju, Co

pomohlo vierohodnejSiemu a efektivnejSiemu odhadu mnozstva zakaznikov.

€$ 1 Divadlo U Hasicl =
@ :
_ Candy St;}r’é s i \\\ f
Jugoslavska @ % ) .
;;,’I 83 éi)? :’;X,.‘J” T Divadio v KO’LJI’\"‘)iO
b Be oA e .\
,23. aati AN 28 4 1
2 I'l ﬁ ”*'7" 83 2y Retro Music Hall 8383 23 23,
3 l|| gg Colourful Bakery : & 83— 1
83 OO 5 | % e II,/
Divadi D% K e i . )
AR 7« RUbytovacie zariadenie
P % Vzdelavacia institucia
X o Las Adeljtas” " ¢2Kancelarie

. 2 B

Obrazok €.2: Analyza cielovej skupiny, ZDROJ: vlastné spracovanie

Taktiez som vytvorila prehfad organizacie podniku a marketingového planu, ¢im som sa
dopracovala az k finanCnému planu. Kapitolu finanCného planovania osobne povazujem
za najzlozitejSiu Cast celého procesu. Obsahuje odhad nakladov a vynosov, plan na 6
rokov cez uctovnicke vykazy. V obsahu prilozenej tabulky je zahajovacia suvaha v prvom

stipci a zvy3né stipce predstavuju stvahu najblizSich 6 rokov vzdy k poslednému dfu

roka. 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
AKTIVA 1 059 829 941 711 917 551 971554 1145026 1858 102
zasoby 292 729 228 779 163 047 90 856 50 264 45 685
bankovy et 64 715 186 142 403 311 705102 1094762 1812417
DHM 702 385 526 790 351 193 175 596 0 0
KVPO 0 0 0 0 0 0
PASIVA 1 059 829 941 711 917 551 971554 1145026 1858 102
VK 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
ZISK / STRATA 4218 33 690 161 573 281 520 408 211 717 654
aver 752 288 589 954 411 547 215 479 0 0
zamestnanci 130 263 130 263 130 263 130 263 130 263 130 263
dodavatelia 72 426 82 656 89 159 198 313 438 423 792 316
Stat 633 5 148 25 008 45 979 68 129 117 867

Obrazok €. 3: Suvaha podniku — zahajovacia a kone€na na najblizSich 6 rokov ZDROJ: viastné spracovanie

Nechyba ani zhodnotenie silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb znamou SWOT
analyzou. Zhrnula som v nej vSetky doposial ziskané informacie, Ci uz svojim vlastnym
prieskumom alebo Cerpanim zo sekundarnych zdrojov. Zaveru praktickej Casti nechyba
zhodnotenie investicie cez pomerové ukazovatele, CSH a dobu navratnosti, ktora vysla

na 5 rokov.
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Obrazok ¢. 3: Doba navratnosti investicie, ZDROJ: vlastné spracovanie

Kumulovany Cashflow

Zaver

Strukturovanim planu som sa zameriavala hlavne na to, aby som pokryla najddlezitejsie kroky, na ktoré by mal podnikatel zamerat pri zakladani nového podniku. Touto pracou som tiez

chcela zistit, Ci je eSte vbbec mozné v aktualnom konkurenénom prostredi presadit novy podnik. Zistila som, Ze ak su vSetky moje odhady spravne, podnik uz v prvom roku dosiahne

kladny hospodarsky vysledok. TaktieZ &isla rentability a hodnota CSH su také, ako sa od priaznivo vyvijajiceho podniku odakava. V zavere moéZzem teda prehlasit, Ze podnik postaveny

na zakladatel'skom plane spracovanom v tejto praci bude dostatoCne ziskovy a investicia je prijatelna.



