SWOT analyza sploecnosti BENU

Ceska republika a. s.
Jan Pokorny

Ceské vysoké uéeni technické, Masarykuv ustav vyssich studii

Abstrakt

Hlavnim predmetem této bakalarske prace je zhodnoceni situace
vybraného podniku na zaklade analyz vnejsino a vnitrniho prostredi
spolecnosti. Tyto analyzy jsou nejprve vysvetleny v teoretické Casti a
nasledné aplikovany v casti praktické. Vystupem prace je vysledna
SWOT analyza, podle jejichz vysledku jsou feCena urcita doporuceni.

Abstract

The main aim of this bachelor thesis is to evaluate the situation of the

selected company on the basis of analyses of the external and internal

environment of the company. These analyses are first explained in the

theoretical part and subsequently applied in practical part. The output

of the thesis is the resultant SWOT analysis, according to which results
are given some recommendations.

SWOT analyza

SWOT spada do tzv. strategickych analyz firmy Ci podniku. Diky ni
muzeme identifikovat jednotlivé vnitfni a vnéjSi faktory, které ovlivnuji
celkovy chod firmy. Dale tyto faktory rozdélujeme do Ctyr kliCovych
bodu, podle kterych je odvozen cely nazev této analyzy. Jde o zkratky
anglickych slov — Strenghts, Weaknesses, Opportunities a Threats. Co
se tyCe vnitfnich faktoru, tak ty sledujeme pomoci S (silné stranky) a W
(slabé stranky), vnejsi faktory pomoci O (prilezitosti) a T (hrozby).
~SWOT analyza by méla vyrazne oznacit zasadni faktory, tzn. takove,
ktere maji pro danou oblast rozhodovani klicovy vyznam. Zakladni
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Silné stranky Vaha Hodnoceni Soucin

Velky podil na éeském trhu 0,2 4 0,8
Dodavatel 0,2 5 1
Stala expanze lékaren v CR 0,1 3 0,3
Kvalifikovany personal 0,2 3 0,6
Franchisovy model 0,3 5 15
2 1 4,2
Slabé stranky

Personalni zajisténi 0,8 4 3,2
Nizka aroven likvidity 0,2 1 0,2
> 1 3,4
Prilezitosti

Zdravy zivotni styl 0,2 4 0,8
Nenasycenost trhi 0,3 3 0,9
Ruast ekonomiky 0,1 2 0,2
Zvysujici se nemocnost lidi 0,4 4 1,6
> 1 3,5
Hrozby

Zvyseni mnozstvi konkurentt 0,1 2 0,2
Politicka a financ¢ni nestabilita statu 0,1 2 0,2
Legislativni zmény 0,4 3 1,2
Snizovani cen lékuU 0,4 3 1,2
2 1 2,8
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Legislativa

Farmaceutické odvetvi podleha vysoke mire regulace, ktere vytvari
jak Ceska legislativa, tak i mezinarodni dohody. Je to pomeérnée
logicke, protoze tato opatreni musi zajistit ochranu verejného zdravi
pred nebezpeCnymi a neucinnymi lécCivy Ci dokonce jejich falzy.
Veskera opatreni Ci regulace tohoto odvetvi zasahuji jak do
vyzkumu, vyvoje, vyroby, tak i do samotného marketingu a distribuce.
V Ceské republice plisobi hned dva hlavni regulaéni organy v oblasti
farmacie. Jedna se o Ministerstvo zdravotnictvi a o Statni ustav pro
kontrolu léCiv. Z pravniho hlediska pod oblast farmacie radime
predevsim lécCive pripravky, zdravotnicke prostredky a dalsi
souvisejici produkty.

Zaver

Cilem prace, ktery se podarilo splnit, bylo za pomoci jiz drive
zminenych metod provest analyzu vnejsiho i vnitrniho prostredi a
takto ziskané vystupy implementovat do SWOT analyzy. Na jejim
zaklade pak byly stanoveny silné a slabé stranky podniku, stejne tak
jako mozné hrozby a prilezitosti v jeho okoli. Po vyhotoveni SWOT
analyzy byly definovany strategie, pfi jejichz vytvoreni a
Implementovani dojde k lepsimu vyuzivani silnych stranek ve
prospéch moznych prilezitosti, k eliminaci slabych stranek a
zmirnéni dopadu moznych hrozeb.

Z dosazenych vysledku jsem spoleCnosti ZDV Krchleby a.s.
doporucil urcité strategie, pri jejichz vyuziti by dle mého nazoru doslo
k zefektivneni silnych stranek, alespon Castecné eliminaci stranek
slabych, lepsimu vyuziti moznych prilezitosti a v neposledni rade ke

zmirnéni dopadu moznych hrozeb v okoli podniku.
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