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Abstrakt

Predmétem bakald&¥ské préace ,Podnikatelsky pléan pro rozvoj truhlar-
stvi“ je firma Truhlé&¥stvi Trol, kterd plsobi na ceském trhu od
roku 1992. Zabyvéd se zakadzkovou vyrobou nabytku do interiértd a ex-
teriérd bytovych jednotek i firem. Cilem bakala¥ské prace je se-
staveni rozvojového planu pro konkurenceschopnost podniku ve sfére
vyroby =zakdzkového ndbytku. Forma préace je zvolena metodou prak-
tického popisu podnikatelského planu s teoretickymi prispévky pod

carou.
Klicova slova

podnikatelsky pléan, truhlarstvi, rozvoj, analyza, marketing,

zakazkova vyroba, konkurenceschopnost
Abstract

The subject of the bachelor thesis “Business plan for development
of joinery“ is the company Truhlé&¥stviTrol which is actively work-
ing on the Czech market since 1992. It deals with custom furniture
production for interiors and exteriors of accommodation units as
well as companies. The purpose of the bachelor thesis is the con-
struction of a development plan for competitiveness of the company
in the sphere of custom-made furniture. Conceptually I chose the
method of practical description of business plan with theoretical

footnotes.
Key words

business plan, Jjoinery, development, analysis, marketing, custom

production, competitiveness
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% Uvod

Uvod

Podnikatelskd& ¢innost je jedna z nejzodpovédnéjsich povoléani, a to
proto, Ze podnikatel zodpovida nejen za sebe a uUspéch svého podni-
kani, ale ¢asto i za své kolegy a zaméstnance. Aby byl podnik
aspésny, Jje treba splnovat tradu ndrocnych kritérii a pravidel,
které jsou pro uspéch nezbytné.

Tato bakaldtfska prace je koncipovana do formy podnikatelského pla-
nu. Téma bylo zvoleno ucelné, s predpokladem budouci seberealizace
autora v podobné podnikatelské Cinnosti. Préace se vénuje konkrét-
ni a jiz fungujici truhlérské firmé. Ta by rada na pfani majitele
firmy rozvinula svou podnikatelskou ¢&innost, kterou nyni poskromnu
provozuje v prestavéné budové byvalé zemédélské haly. Majitel je
sam soucCasti vyrobniho procesu. Firma postrddd manazera, tudiz ne-
ni nikdo, kdo by s patficnym nadhledem reagoval na ekonomické a
marketingové prilezitosti firmy

Hlavnim cilem této préace je navrhnout rozvojové metody a vytvorit
novy podnikatelsky koncept truhld¥stvi.To co je pro podnikatele
dtilezité je ovéreni vesSkerych krokt. Zda je navrhovany podnika-
telsky zamér ziskovy, redlné uskutecnitelny a zda idea majitele
obstoji ve srovnani s konkurenci.

Na prvnich listech prédce je charakterizovdno malé a stfedni podni-
k&dni a podnikédni samotné. Nasledna forma prace je vedena jako
dokument podnikatelského planu, pricemz teoreticky zadklad prace,
je prubéiZné navazany formou poznadmek pod Carou. Tyto poznamky cCer-
paji z odbornych textli, ucebnic i internetovych zdrojd a zaobiraji
se oblastmi financi, marketingu, ekonomie i lidskych vztahu.

V zavéru dokumentu je podnikatelsky plan zhodnocen pomoci pomé&ro-
vych ukazateld.

Cely souhrnny dokument bude predén vedeni firmy, ktera se chysta
vyuzit tento podnikatelsky plan pro vlastni UGcCely.

Bakalarska prace Praha 2017 6



Podnikani

Malé a strfedni podnikani

Malé a st¥edni podniké&ni je hnaci silou kazdé vyspélé ekonomiky a
pro spolecdnost je dulezité zejména z hlediska zaméstnanosti a eko-
nomického vykonu. Malé a st¥edni podnikdni se v Ceské republice
vénuje vice jak 1 milion ekonomickych subjektd a zamé€stnava vice
jak 60% zaméstnancu. Tato oblast vyznamné ptrispivd nejen k ruastu a
podpofe cCeské ekonomiky, ale i k inovacim a konkurenceschopnosti

v porovnani s evropskymi staty.

Podnikatelskou ¢&innost vykazovalo k 31.12. 2015 v Ceské republice
celkem 1 139 330 préavnickych a fyzickych osob.

V celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekt® byl tedy
v roce 2015 podil malych a st¥ednich podnikt 99,84%.

Obrdzek 1Vyvoj aktivnich subjektit v CR v letech 2010-2015
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(Cesky statisticky utrad , 2015)
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»Z2a malého a stredniho podnikatele se pro ucely tohoto zakona po-
vazuje podnikatel, ktery spliiuje kritéria stanovenad primo pouzi-
telnym pfedpisem Evropskych spolecenstvi.™

Narizeni Komise (ES) ¢&. 70/2001

Malé a stredni podniky Jsou definovany jako podniky, které:
e maji méné nez 250 zaméstnanctl

e majiroc¢ni obrat nepresahujici 50mil Eur

Narizeni Komise (ES) &. 96/280

Diky duleZitosti svych ekonomickych prispévkl Ceské ekonomice je
malé a stfedni podnikani zpétné podporovano skrze dotadni prispév-
ky. Pro specifikaci velikosti jednotlivych podnikt, jsou vytvoreny
t¥i kategorie, které jsou definovany vysSi roc¢niho obratu firmy a
poctem zaméstnanych osob.

Mikro podnik

Podnik, ktery nezaméstnava vice nez 10 osob a jeho roéni obrat ne-
pfesahuje 2 miliony EUR

Malypodnik

Podnik, ktery nezaméstnava vice nez 50 osob a jeho roéni obrat ne-
presahuje 10 miliond EUR

Stf¥edni podnik

Podnik, ktery nezaméstnava vice nez 2500so0ob a jeho roéni obrat ne-
presahuje 50 miliond EUR

Narizeni Komise (ES) ¢&. 651/2014

Bakalarska prace Praha 2017 8



Zivnostenské podnikani

Podnikani bylo definovadno jako soustavna samostatné vydélecna cin-
nost pod vlastnim jménem v obchodnim zadkoniku, ktery byl zruSen ke
dni 1.1.2014. Nyni se o podnikani pojednava pouze v obcanském za-

koniku, kde plati:

~Kdo samostatné vykondva na vlastni UcCet a odpovédnost vydélecdnou
¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem c¢init tak
soustavné za UcCelem dosazeni zisku, Jje povazovan se zretelem k té-
to ¢innosti za podnikatele™

Zakon &.89/2012 Sb.

Druhym terminem je Zivnost, jinak pouzivané také Zivnostenské

podnikani, které se definuje v Zivnostenském zakoniku:

»,Obecnym vefejnopravnim predpisem, ktery upravuje zakladni podmin-
ky podnikani fyzickych osob, je zadkon &. 455/1991 Sb., o Zivnos-
tenském podnikani.™

Horzinkova (2010, s.7)
Zivnost

,Zivnosti je soustavnd &innost provozovand samostatné&, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ufelem dosaZeni zisku a za pod-
minek stanovenych timto zakonem.™

Zakon ¢.455/1991 Sb.

Obecné vymezeni subjektl Zivnostenského podnikani pravi, Ze:

,Zivnost miZe provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, splni-1i
podminky stanovené timto zadkonem (dale jen ,podnikatel")

stdtni povoleni k provozovani zZivnosti (déle jen ,koncese") se vy-
zaduje Jjen v ptripadé vymezenych timto zakonem.™

Zakon ¢.455/1991 Sb.

Bakalarska prace Praha 2017 9



Osoba provozujici Zivnost je povinna:

dosdhnout plnoletosti - 18 let
byt zplsobild k pravnim ukonum
byt bezthonna

dolozit, Ze nemd& zadné danové nedoplatky

YV V V V V

dolozZit, Ze nema zadné nedoplatky na platbach zdravotniho a
socidlniho pojistného a ptrispévcich na statni politiku

Zadkon ¢. 455/1991 Sb.

Spolec¢nost s ruc¢enim omezenym

SpolecCnost s rucenim omezenym ma pro podnikatelovy zaméry znadnou
vyhodu. Na rozdil od OSVC spole&nost s rudenim omezenym rudi pouze
zadkladnim kapitalem, ktery je vloZen pfi zacatku podnikéni.

Z divodl zvaZovaného firemniho prevodu majetku z fyzické osoby na

pravnickou, Jjsem popsal tento postup a jeho nutné sounaleZitosti.

s3polecCnosti s rucenim omezenym je spolecnost, jejiz zakladni ka-
pitdl je tvoren vklady spolec¢nikt a jejiz spolecnici ruci za za-
vazky spolec¢nosti, dokud nebylo zapsdno splaceni vkladt do obchod-

niho rejstiku™

Zadkon ¢. 513/1991 Sb.

Bakalarska prace Praha 2017 10



Pro zalozZeni s.r.o. spolec¢nosti je nutné:

uzavrit spolecenskou smlouvu formou nota¥ského zapisu
slozit zéakladni jméni spolecénosti, nebo jeho cast
vlastnit Zivnostenské opravnéni

zapsat spolecnost do obchodniho rejstriku

YV V V VY V¥V

registrovat spolec¢nost u financ¢niho tradu

Preferovanou variantou, vhodnou pro tyto pripady, transformace
pravni formy podniku je zaloZeni nové s.r.o. spolecCnosti

S postupnym prevodem majetku soucasného Zivnostnika.

Podnikatel zalozi novou s.r.o. spolecénost, pod jejimZ jménem zacne
podnikat. Jeho soucasné zivnostenské opravnéni naddle zlstava za-
psano v rejst¥iku, pod identifikadnim &islem osoby (ICO), na kte-
rém dale, paralelné s novou s.r.o. spolecnosti, formalné podniké.
A to do té doby, dokud nejsou vSechny jeho obchodni zidlezitos-
ti,zavazky, pohledavky, nedokonc¢ené zakazky,tcéetné vyrizeny. Poté
miZe podnikatel ukonc¢it podnikani fyzické osoby a dale fungovat

pouze jako s.r.o.

Zadkon ¢. 513/1991 Sb.

Bakalaf¥ska& prace Praha 2017 11
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Truhla#stvi Troll

nazev: Podnikatelsky pléan Trol 2017
rok zalozZeni: 1992
autorem: Matyas Olmr

Informace obsaZené v tomto dokumentu jsou divérné a Jjsou predmétem
obchodniho tajemstvi firmy. Zadnd &ast tohoto dokumentu nesmi byt
reprodukovana, kopirovadna nebo jakymkoli zplsobem rozmnozZovana ne-

bo ukladana bez pisemného souhlasu autora.?

'pro ucely této bakaldrské préce si zkoumand firma neprdla byt bliZe specifikovd-

na. Proto jsou veskeré citlivé udaje smySlené.

’Na titulnim listu md byt uveden ndzev a logo firmy, ndzev podnikatelského pldnu,

jméno autora, klicové osoby, datum zalozZeni apod. Srpova (2011)

Bakaldrska prace Praha 2017 12



/'% stvi Trol

1. Podnik Truhlarstvi Trol

1.1. Popis podniku’

Truhldfstvi Trol je mald truhlaf¥skd firma, vyrédbéjici drevéné vy-
robky. Zaméstnava &tyri truhlafe, ktefi se vénuji predevsim zakaz-
kové vyrobé ndbytku. Klicovou osobnosti, zodpovédnou za vysledky

firmy je majitel, ktery se osobné podili na vyrobé.

Vyrobni proces

Potencionédlni zdkaznik zahajuje spolupraci s truhlatrstvim formou
pozZadavku na vyrobek. Po dukladné osobni konzultaci zédkaznika

s hlavnimi truhlaf¥i se produkt dostava do vyrobniho procesu. Po
zhotoveni vyrobku dochédzi k montdzi a uUpravam konec¢ného vzhledu
vyrobku.

Mezi produkty, které truhldrna produkuje nejcastéji pat¥i vyroba
vestavénych skf¥ini, kuchymnskych linek a mobiliatr kanceldf¥i a pro-

dejen.

Zakaznici

Zadkazniky truhldf¥stvi jsou soukromnici i firmy. U obou sektord se
jedna ptredevsim o zakazkovou vyrobu nabytku, nebot se samotny
zakaznik podili na navrhu a designu vyrobku.

Vice v kapitole Zdkaznici.

*Popisem podniku bychom méli strudné charakterizovat predmét &innosti podniku,
jeho zadkazniky, vyrobu, umisténi. JelikoZ se jednd o fungujici podnik, je povin-

nosti, zminit jeho historii. Novotny (2003)
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Umisténi

Truhld¥stvi se nachdzi na okraji Prahy, nezasahuje vsSak do jejiho
katastrdlniho tGzemi, coz je podstatné pro moZnost Cerpani podpory
z dotac¢nich fondd. Poloha firmy je vvyhodnd nejen proto, Ze sidli
v blizkosti prlmyslovych zén, kde se nachdzi dodavatelé vesSkerého
truhlad¥ského materidlu, ale 1 proto, Ze okres Praha-vychod je vel-
mi oblibenou destinaci pro vystavbu rodinnych domku.

Nové bydlisté pro domadcnosti a nasledné potencionalni zakazniky

truhla¥stvi.
Obrdzek 2 Umisténi sidla firmy
e ST
P ) oS W Yok o
R
Al Vysohy Chiumes fi}_ § mu :
Krisnd Hora nad vir, Sediec-Préice
Zdroj: Cesky statisticky urad
Majetek

Nemovitost v podobé pozemku a vyrobni haly patfi majiteli firmy.
Budova je rozdélena do dvou Casti. Vyrobni hala, kde se odehravaji
vyrobni procesy a kanceld?¥, ve které se plni ostatni ukony.
Nezbytnym majetkem pro vykondvani truhlafské ¢innosti jsou drevo-

obrabéci stroje, které se nachdzi ve vyrobni hale.

Bakaldrska prace Praha 2017 14
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Pro bliZs$i charakteristiku ekonomické stranky firmy byla provedena
pocatecni rozvaha ke dni 31.12. 2016

Tabulka 1 Pocatecni rozvaha

AKTIVA CELKEM 3190 840 .
DLOUHODOBY MAJETEK 2 638 200 za-
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 2 638 200 k?ad
Pozemky 2053650 | T
Stavby 110400 | F&PL
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 474 150 p%—
DLOUHODOBY FINANENT MAJETEK 0 ;i_
OBEZNA AKTIVA 552 640

ZAsoBY 110 560 ITIY
Material 35489 cjji—
Nedokon¢end vyroba a polotovary 42 565 sta—
Vyrobky _ _ 32 506 fodo
DL(’)UHODOB’E POHLED{\VKY 0 ne
KRATKODOBE POHLEDAVKY 123 560 vy~
Poh’leda’vky z obchocinl’?h vztah( 123 560 soky
KRATODOBY FINANCNI MAJETEK 318 520 na
Penize 15926 zva-
Ugty v bankéch 302 594 oo
PASIVA FELKEN! 3190 840 vani
VLASTNI KAPITAL 3 140 700 nové
ZAKLADNI KAPITAL 1 900 000 in-
Zakladni kapital 1 900 000 ves—
VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET 1 046 650 ti-
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZ. UCETNIHO OBDOBI 194 050 ce.
CIZI ZDROJE 50 140 Vyse
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 ne—
Jiné zavazky (nendvratny cizi kapital) 0 roz-
KRATKODOBE ZAVAZKY 50 140 déle
Zévazky z obchodnich vztahd 33560 le-
Zavazky k zaméstnanciim 12 300 ného
Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3875 z4g—
Stat - darflové zavazky a dotace 405 ku,
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0 vy-
Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 tva-
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¥i prileZzitost pro budouci rozvojové kroky v podniku. Firma fungu-
je samostatné, neni zatiZenazadnym financnim zavazkem k bankovni
instituci.

1.2. Historie

Podnikatelskd& ¢innost byla zaloZena roku 1992 obdrzZzenim Zivnosten-
ského opravnéni. Majitel se po predeslych pracovnich zkuSenostech
rozhodl pro nakup drevozpracujicich strojt a vybaveni za ucelem
vybudovani malé truhlatské firmy. Firma ziskdvala zakdzky prede-
vS8im ze soukromého sektoru a to od zdkaznikd z nejbliZz3iho okoli.
Postupn€ se sitilo dobré jméno firmy, z kterého pramenilo velké
mnozstvi zakadzek i od obchodnich firem.

V roce 2007 doslo k pomérné rozsadhlé rekonstrukci vyrobni dilny za
ucelem rozs$iteni prostor a umisténi nového obrdbéciho stroje. Na
pfelomu roku 2008 byl zakoupen pfistroj na olepovani hran péaskou
ABS, ktery vyrazné zrychlil vyrobni proces a zkvalitnil technické
parametry nabytku.

V nasledujicich letech pt¥isly dalsi vyznamné zakazky ze sektoru
B2B. Truhlé&fstvi dlouhodobé spolupracovalo s hrackarskou spolec-
nosti, pro kterou vyrabélo kanceldt¥sky nadbytek, vestavéné sk¥iné i
sérii velkoplodnych drevénych atrakci pro déti, ptrimo do prodejen
hrac¢karstvi. Tato spoluprace trva i nadale, neni ovS3em pravidelna.
V prtbéhu roku 2011 zakoupil majitel formadtovou pilu, kterd dopo-
maha k presneéjsim nafezu velkoploSného materidlu. Firma nadédle po-
kracovala predevsim ve vyrobé interiérti, vestavénych skf¥ini a ku-
chynskych linek z lamina, ale zpracovavala i n€kolik zakdzek

z masivniho dreva, které se vétsinou tykaly jednotlivych Uprav ro-
dinnych domi. Stavba pristteskd, zimnich zahrad.

V soucasné dobé je podnik stale ve stejném slozeni. Jeden

z pracovnikd je v dichodovém véku a do dvou let se pocitd s jeho
odchodem do penze. Tohoto pracovnika majitel planuje nahradit nové
pfichozim zamé€stnancem.
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1.3. U&el zpracovani dokumentu

Pro zpracovani podnikatelského planu se majitel firmy rozhodl za
Uc¢elem rozvoje vlastniho podnikéni.

Vypracovanim celkové analyzy truhld¥ského podniku, by rad ziskal
informace a zpétnou vazbu k fungovani zavedenych firemnich proce-
s, které by optimalizoval a pridal nové, pro usnadnéni podnika-
telské &innosti, které by zvy3ili vykonnost firmy a pfispély tak

k vy$sim ziskuam.

Podnikatelsky plan je rovnéz zpracovavan jako souhrnny dokument,
ktery predikuje budouci stav spolec¢nosti. JelikoZ se predpoklada
planovana generacni vyména, mohl by tento dokument napomoci novému
majiteli ve vedeni a budoucim rozhodovani ve spolec¢nosti. Soucasny
majitel planuje prevedeni firmy na svého syna, ktery by rad jed-
notlivymi kroky inovoval zavedené systémy v podniku a zvy3il kon-
kurenceschopnost firmy.

Dalsim dtvodem zpracovani plénu je i nespokojenost s umisténim vy-
robni haly na soukromém pozemku v p¥imé blizkosti rodinného domu.

Dochazi zde k c¢astému naruSeni soukromi vSech osob obyvajici pro-

story domu a zahrady. Proto je do préace zahrnuta i moZnost vybudo-
vani nové vyrobni haly a prestéhovani firmy.
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2. Popis stavu a potencialnich resSeni

Podnik se potykd s absenci zaméstnanecké struktury, kterd neni
pouze o nadfazenosti jednotlivych pracovnich pozic, ale slouzi
hlavné k specifikaci a rozdéleni danych pracovnich ukont a odpo-
védnosti.

Praveé diky nerozdéleni jednotlivych pracovnich pozic, neni vyrobni
proces plynuly a ani zdaleka nedochazi k naplnéni mozné pracovni
kapacity. Tomu m& napomoci reorganizace pracovnich postuptd i novéa
pracovni sila.

Planovana struktura v podniku

Obrdzek 3 Struktura podniku

7~ N\
Majitel

N

V)
Mistr
N—
A~ ~ A~
Truhlar Truhlar Truhlar

N NN

Zdroj: 1 Vlastni zpracovani

Majitel firmy se bude moci soustfedit ¢isté na vedeni firmy a utko-
ny s tim spojené. Zaméri se na ekonomickou stranku, marketing, a
ostatni ¢innosti majitele firmy. Prioritni je pro podnik dostatek
zdkaznikl, ktery p¥indsi firmé pf¥isun zakazek, z &ehoZ vznikd vy-
délek. Ve vyrobni ¢innosti prebere rozhodovaci pravo nejzkuSenéjsi
truhld? - mistr, ktery ve firmé€ pracuje jiz nékolik let.

Truhldf¥stvi nevyuziva marketingové nastroje a nedochédzi zde k
jakékoli propagaci vlastnich produktd a sluZeb potenciondlnim
zdkazniktm. Analyzou marketingového prost¥edise majitel pokusi
ziskat relevantni informace, které by vyuzZil nejen k propagaci a
zisku novych klientd. Vytvorenim webového zdzemi se firmé otviraji
nové dimenze komunikace se zédkazniky.
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Dosavadni prostory truhldfstvi ne zcela vyhovuji modernim techni-
kadm vyroby ndbytku. V disledku zamySleného pfestéhovani truhlarské
vyroby, je ekonomicky nerelevantni investovat vyznamnou cCastku do
rekonstrukce stavajici budovy. Proto se kalkuluje s drobnymi opra-
vami, které dostatecné umozni zvysSit kapacitu firmy.

Strategii firmy je setrvani v dosavadni vyrobni hale po dobu tfti
let, ve kterych bude stradat financni prostfedky na vystavbu nové
haly.

V disledku vyuziti marketingovych prostfedkt se predpokladad zvyse-
ny zadjem o sluzby truhlatrstvi. Pro konkurenceschopnost firmy je
dtilezitdinovace v technologiich, jmenovité obména, pro vyrobu
vyznamnych d¥evoobrdbécich stroji, vedouci k zrychleni, zpfesnéni
a zkvalitnéni truhlarské préce.

Nejvétsi podnikatelskou prileZzitosti je planovanad vystavba nové
vyrobni haly, kterd by zajistila pfesidleni z&zemi podniku. Pro
novou halu je tfeba zajistit vhodny stavebni pozemek, umisténi
nedaleko stavajiciho sidla firmy.
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3. Podnikatelské cile’

Pro celkové zndzornéni jsem vytvoril hierarchickou strukturu pod-
nikovych ciltl pomoci pyramidy, kterd graficky znézorrniuje jednotli-
vé Urovné. SoucCasné cile majitele firmy, které jsou podrobnéji
rozpracovany pomoci SMART metody, tak i1 konec¢nou vizi, které by

chté&lo Truhléarstvi Trol dosédhnout.

Obrdzek 4 Hierarchickd struktura cilu

Zdroj: 2 Vlastni zpracovani

‘Pro jednotlivé cile firmy je vhodné definovat celkovou vizi, predstavu o tom,
kam bude firma smérovat, kde se vidi v budoucnu. Od vize se poté odvijeji
stanovené dilci cile. Srpova (2011)
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SMART cile’
do roku 2018

e ziskat nové pracovniky

e ziskat 20 novych zakédzek z nejblizsSiho okoli

e vytvorit marketing - web - propagaci

e zlep3it pracovni procesy - vyuzivat IT technologie
e zvySit obrat firmy na 3,5 mil K&

Podrobnéjsi rozpracovani jednotlivych cild.

e Novd pracovni sila

Ziské&nim alesponl dvou novych pracovnikli, by se firmé datilo lépe
reagovat na nové prichozi zakadzky. V minulych letech se mnohdy
stavalo, ze firma musela odmitnout, nebo dohadovat dlouhé dodaci
terminy novym zdkazniktum, kte¥i se proto radéji obratili na konku-
renci. Za predpokladu fungovani nové reklamy, by se firma neméla
obavat o nedostatek préace. NavySenim pocdtu pracovniku by si mohla
dovolit prijimat vice zakazek.

Prichodem nové pracovni sily by se obménil kolektiv dilny. Majitel
musi doptredu pocitat s vysokym vékem jednoho zpracovnikd a ziskat
tak Cas pro pott¥ebné zapracovani novych truhlara.

5 Podle Armstronga (2010) metoda SMART shrnuje zZ&douci charakteristiku cile, kte-

ra spliuje tato kritéria:

»S" specific = konkrétni, jasny, jednoznacény, primocary, podmétny
~M" measurable = méritelny - kvalita, kvantita, cas, penize

~AY achievable = dosazitelny, podnétny, narocny

~RY relevant = daleZzity - z hlediska cild organizace

»TV timed = cCasové urceny, dosazitelny v urcitém terminu
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e Novi zdkaznici z nejblizsiho okoli

Z Udajlt, které budou zverejnény v kapitole o vystavbach v okrese
Praha - Vychod, se predpokladd nartst poctu novych obyvatel, pro
truhld¥stvi potenciondlnich zakaznik®, ktetri budou nové zatrizovat
své bydleni. Pomoci reklamnich bannerti a letdktl v okoli, by firma
rdda prildkala nové zdkazniky. P¥i spokojenosti klientd v okoli se
rychle rozkf¥ikne dobré jméno firmy a novi zédkaznici o firmé budou
jisté informovani. Nejde jen o jednorédzové vybaveni novych byto-
vych jednotek, ale vytvotreni zadkaznického portfolia. Klienti, kte-
i budou spokojeni, nebudou mit potfebu vyhledavat konkurenci pti
vyhledani truhlé&f¥skych praci.

e Marketing

Nejcastéjs3im mistem, kde novy zadkaznik vyhledava truhléat¥ské préce
je internet. Truhla&f¥stvi nevyuziva zadné webové stranky ke své
propagaci a komunikaci s potencionalnimi klienty. Vytvorit a za-
jistit spravu webovych stranek, kde budou zakladni informace o
firmé, kontaktni tdaje, sidlo firmy, reference, fotografie ptri-
padné cenik sluZeb aj. Atraktivita webovych stranek je dllezité
pro kontakt s novym zdkaznikem.

V okoli firmy je velky trzni potencidl. Vytvofrenim bannert a leta-
ki, které by visely na vefejnych nadsténkdch a prostorech soused-
nich mést, by se firma dostala do podvédomi nejuzsiho okoli obyva-
tel.

e IT technologie

Co ve firmé absolutné chybi je technickd podpora poc¢itact a IT za-
fizeni. Do kanceld? je tfeba vybavit stolnim pocitacem. Ten by mel
slouzit pfedev3im pro emailovou komunikaci se zakazniky, objednav-
ku materidlu u dodavateld. Hlavnim di@vodem by mélo byt zakoupeni
softwaru, ve kterém by truhlafi tvorili néavrhy jednotlivych zaka-
zek. Software je schopen vytvaret presné ndr¥ezové plany a automa-
ticky shromazdovat pottebny materidl na zakadzku. PolozZka neni fi-
nanc¢né tolik nédkladnéd avsSak velice uzitkova. Méla by byt pofrizena
jako prvni.
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e JvysSit obrat firmy

Rozhodujici strankou podniku jsou finance, proto by majitel réad
zvy$il obrat firmy i diky jednotlivym predesSlym kroktim. P¥i ptije-
ti novych pracovnikli se znacné zvy3i provozni naklady, dalsi in-
vestici bude vybaveni kancelare PC jednotkou a softwarem a

v neposledni radeé finance, které vynalozi za reklamni c¢innost. To
vSe by mélo prispet ke zvysSenému pocdtu zakazek a vys3imu obratu.
Nynéjsi obrat firmy se pohybuje okolo 2,5 miliont korun. Majitel
by radd do konce roku 2018 zvysil tento obrat ke 3,5 miliontim. Fi-
nanc¢ni stréance podniku se budu vénovat v dalsSichkapitoléch.
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4. Analyzy prostredi

Analyza vnit¥niho a vnéjsSiho firemniho prostfedi prinese podnika-
teli souhrnné informace o fungovéani stéavajicich procest samotné
firmy, ale 1 stanoviska konkurentd a jinych podnikli. Analyzované
uidaje o marketingovém prosttredi pomohou firmé k vymezeni zakaznic-
kych segmentu.

4.1. Porterova analyza konkurenénich sil®

Obrdazek 5 Porteruv model 5ti sil

Hrozba nové vstupujicich firem

Potencionalni
nove firmy

Vliv dodavateli

Vliv odbératehi

KonKkurence v odvéti

S

Soupeieni mezi existujicimi

Dodavatelé Zakaznici

Substituty

Hrozba substituénich produkti

Zdroj: 3 Kozel, Moderni marketingovy vyzkum

® porterova analyza slouZi ke zmapovdni tzv. konkurenéni pozice firmy. Urdovdna

je predevsim ptisobenim péti sil, faktoru:

1. Vliv odbératelt - Zdkaznici

2. Vl1iv dodavatell - Dodavatelé

3. Hrozba nové vstupujicich firem - Potenciondlni nové firmy
4. Hrozba substitucnich produktl - Substituty

5. Konkurence v odvétvi - Souperi na trhu

Hanzelkova (2009)
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Zakaznici

V poslednich letech se zde vyrazné zvétsila zastavba rodinnych do-

mi a sméruji sem novi potenciondlni zdkaznici truhléatstvi.
V roce 2016 byla ve St¥edoceském kraji podle predbéZnych udajua
zahdjena vystavba celkem 5 547 bytd a v porovnadni s predchozim

rokem to presahovalo meziroé¢ni narlst zhruba o 17%.

Obrdzek 6 Bytova vystavba v okresech Stredoceského kraje

Bytova vystavba v okresech Stfedoceského kraje v letech 2011-2016*

zanaena byty - (0 I
dokontent byty - - .
2011 2012 2013 2014 2015 2016

zahsjené byty
na 1000 obyvatel
(roéni promér
2011-2016)
méndne2200 £
2,00-298
B 300-299
I <00-4.99
I 5.00 a vice * pledbéiné (daje Zaroj: ESU

Zdroj: 4 Cesky statisticky irad

Data pro demograficky vyvo] ve Stredoceském kraji, presnéji pro
zdjmovou oblast Praha - Vychod jsou v tabulce niZe. Pro rok 2017

zatim nejsou uvedena presnd data, proto je zatazen odhad v podobé

pravdépodobného procentudlniho narustu obyvatel dle predbéZného
odhadu CsU.
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Tabulka 2 Demograficky vyvoj v okrese Praha - Vychod

Rok ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017

PocCet obyvatel ‘ 4177 ‘ 4237 ‘ 3839 ‘ 2711 ‘ + 9.8%

Zdroj 5 Cesky statisticky urad

Nejdtulezitéjsim zdkaznikem pro truhldf¥stvi jsou domécnosti

v nejblizsim okoli firmy. Lidé, které neuspokojuje nabidka sériovée
vyrdbénych produktd. Potenciondlni zdkaznici maji zadjem o odlisny
nabytek, ktery se nenabizi na prodejnach, ale je vyrabén na préani.
Typicky zadkaznik truhlaf¥stvi vznese pozZadavek, ktery konzultuje

s truhlatem a poté se obé strany dohodnou na podminkach. Vytvore-
nim zakladni segmentace zvoli truhlaf¥stvi ritzné metody propagace
svych produktdt.

Nové pristéhovali obyvatelé

Jak je uvedeno vysSe, firma se nachazi na okraji Prahy, kde dochazi
k velké vystavbé rodinnych dom a bytt. K cilené propagaci na tyto
zadkazniky by firma mohla cilit za pomoci spoluprace s realitni
kanceldri, ¢i jednotlivymi realitnimi agenty, ktef¥i by nabizeli
klientim sluZby truhléd¥stvi.

Stavajici domacnosti

Obyvatelé, ktetri Ziji v Sird3im okoli firmy je tfeba uvédomit o
moznosti poskytnuti truhlédf¥skych sluzeb, nebot se predpokléada, zZe
je v budoucnu budou vyhledavat pro mozné opravy nebo prestavby.
Mnoho z téchto obyvatel mize vlastnit jinou nemovitost, kterd po-
ttebuje dalsi upravy.

Firmy

V tomto segmentu je nejcastéji poptavan nédbytek pro vybaveni kan-
celatrskych prostor, ale také sk¥iné€, knihovny a jiné produkty
slouzici k uUschové. Truhlatrstvi m&d zkuSenosti s vyrobou velkoplo$-
nych atrakci pro déti do obchodnich center, kompletni zatrizeni ho-
teld i vybaveni kanceld?i a obchodni hal.
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Developerské spolecnosti

Uplné& novymobzorem pro Truhld¥stvi Troj je Sance prorazit do seg-
mentu developerskych spolec¢nosti, které zajistuji vystavbu v okoli
firmy. Navazéanim spolupréace by podnik mohl docilit sté&lého ptrisunu
zakdzek. Znamenalo by to vsSak velky zavazek, pakliZe by ptrisel
velky a ndhly zadjem o truhla¥ské sluzby.

Konkurence v odvétvi

Dle statistickych Gdajt CSU se ve sttedodeském okrese vyskytuje
8064 podniktu které se hlasi k Truhlat¥ské a Podlaharské Zivnosti.
Neni vsak dobtfe znédmo, kolik té&chto subjektd se vénuje Jjaké
¢innosti a zda Jjsou vubec podnikatelsky aktivni. Proto jsou tyto
udaje pouze informativni.

Mapa konkurence Truhlarstvi’

Obrdzek 7 Koncentrace konkurence v okoli Truhldrstvi

7 Mapa konkurence ukazuje koncentraci Truhla¥skych firem v lokalité&.

BARVA3 a mén& podnik na 10km?
BARVA4 a? 6 podniktina 10km?
BARVAT a vice podnikiipodniky na 10km?
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Pro truhlé&f¥stvi Trol je nejvét3i konkurenci malé, ¢i stfedné velké
podnikani, které nabizi zdkazniklm podobné truhlarské sluzby a ci-
1i na stejny zakaznicky segment. V tomto ohledu ovliviuje rozhodo-
vani zdkaznika nékolik faktort. Jednotlivymi kritérii jsou celkovy
klientsky servis truhldfstvi, cena, kvalita zpracovani a terminy
dodani zakazky. Nasleduje vSak spoustu dalsich faktord, podle kte-
rych si klient vybird svého dodavatele.

Prima konkurence

V nejbliz3im okoli doposud existuje pfes 20 aktivnich firem, které
se vénujil stejné podnikatelské c¢innosti. Podniky jsou ruzné velké
svym ro¢nim obratem ¢i podtem zaméstnancli, ale kazdy z nich ¢&éas-
tecné pusobili na stejny segment zédkaznikd jako truhla¥stvi Trol.

A. Boucekinterier, s.r.o.
Je stredne€ velkd truhldfskd firma, ktera se zabyvad kompletnim vy-
bavenim interiér®i. Truhldrna mé& p¥ibliZné 10 zaméstnancl, ktetri se
vénujil vyhradné€ vyrobé. Dalsi zameéstnanci jsou urceni na montéaz
zhotoveného nadbytku, objednavky a pripravu a vizualizaci projekta.
PoCetnéjsi zaméstnaneckou sférou si miZe truhld¥stvi Boucek dovo-
lit prijimat naroc¢néjsi zakadzky. Jejich vyrobni dilna je plné vy-
bavena automatickymi poc¢itacdoveé rizenymi stroji. Technologie,
ktera zvysSuje na presnosti a kvalité zpracovaného materialu, tak i
na mnozstvi odvedené prace. Diky této strojové technice je truh-
la¥stvi pfipraveno na sériovou vyrobu nadbytku. Na rozdil od svych
konkurentl nabizi svym zdkazniklm jako jediné truhldf¥stvi i kom-
plexni sklendfské sluzby.

Truhlarna s.r.o.

Obdobné velka truhlatrskd firma, kterd se vénuje zakazkové vyrobé
veSkerého nadbytku do bytovych prostor. Vyrobni hala Jje vybavena
modernéjsimi stroji, nikoli vSak poc¢itacové fizenymi. VeSkeré pra-
covni postupy jsou délany rucné stejné tak jako v truhlarstvi
Trol. Stejné tak nabizeji zdkazniklm vyrobky z LTD lamina i masiv-
niho dfeva. Zakladatel firmy mé& letité zkuSenosti s manazerskou
pozici v podobném odvétvi. Velkou vyhodou jsou velmi pékné€ zpraco-
vané webové stranky, s kterymi se zdkaznik dostéava jako prvni do
kontaktu pt¥i vyhledavani truhla¥ské pomoci.
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Nepfima konkurence

Alternativou pro zakazkovou vyrobu jsou sérioveé vyrabéné produkty,
které neptimo konkuruji truhld¥skym firmdm. Velké nadndrodni fe-
tézce produkuji obrovské mnozZstvi variant nadbytku, ktery je fi-
nanc¢né dostupnéjsi, je vSak typizovany, mnohdy nekvalitni a neni
moZzné ho upravovat podle svych prani.

Specializovand studia, kterd se zaméfuji na vyrobu kuchynskych 1li-
nek, nabizej z vybéru vSech dostupnych materidlu a precnivajil kon-
kurenci v precizni vizualizaci projektd. Nabizeji vSak typizované
feSeni, které se mnohdy neshoduje p¥imo s prostorem zakaznika.
VesSkeré atypizované upravy jsou za priplatek. Spolec¢nosti sice 1léa-
kaji své zakazniky na levné kuchyné, ale vyslednd Castka je po
v8ech netradic¢nich Upravach vysSsi nez vyroba pfimo na zakazku.

Odbornost, zku3enosti a osobni ptristup ke kazdému projektu prevy-
Suje kvalitu veSkerych sériové vyrdbénych produktd. Truhldfstvi
cili predevsim na zakazniky, ktefi maji zajem o individualné te-
Seny nabytek vysoké jakosti.

Potencionalni nové firmy

Pro vstup nové konkurence na trh je zapottrebi velkého vstupniho
kapitalu. Rozhodujicimi faktory pro uspésdnost podniku v tomto obo-
ru je hned nékolik. Patfi k nim technologie, odborna& znalost, zku-
Senosti i pracovni postupy. Pro nastupujici konkurenty bude ziska-
ni téchto faktorl velice obtiZné. Proto jsem zatim v oblasti firmy
nezaznamenal zadny podmét, ktery by vedl ke vstupu nové konkuren-
ce na trh.

Dodavatelé

Pro truhlafstvi Trol jsou rozhodujici dvé vyrobni sféry a to préace
s LTD laminem a s masivem. Vzhledem k tomuto zakladnimu rozdéleni

spolupracuje s dvéma vyznamnymi dodavateli. Hlavnimi produkty jsou
vyrobky z lamina, které obstaravaji pfes 80 % zakazek truhld¥stvi.
Veskery materidl potrebny k této vyrobé obstaravd majitel u firmy

DemosTrade a.s.
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DemosTrade a.s.

Je obchodni spolecCnost s vice jak 20ti letou praxi. Specializuje
se predevsim na dodavky plosSnych material®i, nadbytkového kovani a
nadbytkovych hran. Zamé¥uje se na komplexni a ucelené dodavky mate-
ridld svym zadkaznikiam, kterymi jsou vyrobci bytovych zatizeni a
truhléri.

Truhlaf¥stvi Trol spolupracuje se svym obchodnim zastupcem spoled-
nosti DemosTrade. Podminky, které si majitel firmy s dodavatelem
domluvil, jsou soucasti know-how firmy a neni je vhodné zvefejnio-
vat. Co mizeme tici je fakt, Ze i1 diky zvvhodnénym cendm materidlu
je truhldfstvi schopné konkurovat vétSim firméam. Konecnd cena ma-
teridlu je zavisld na objemu jednotlivych objednavek a je predpo-
kladané, zZe zvy3enim produkce by majitel ziskal lep3i podminky pro
dalsi vyjednavani se svym obchodnim zastupcem.

Vyznamnou soucasti zakazek truhlaf¥stvi je i elektrotechnické zatri-
zeni, které je montovano do korpusu kuchyfiskych linek. Konkurenc¢ni
vyhodou Truhlatrstvi Trol by mohlo byt navazani nové obchodni doho-
dy se spolecCnosti prodavajici spottrebice. Majitel by pfi sestavo-
vani zakédzek nabidl klientdm zvyhodnénou cenu elektrospottebicu,
kterou by mohli diky komplexni nabidce truhldfstvi uplatnit.

ASKO rezivo a.s.

Pokud ptrichédzi na fadu vyrobky z masivniho drfeva jednd firma

s dodavatelskou spolecCnosti ASKO fezivo a.s. kterda ma kompletni
nabidku feziva pro truhlédfre. Jednd se o moderni logistické centrum
zastavajici vedouci postaveni v dfevozpracujicim primyslu v Ceské
republice. Diky dlouhodobé spolupréci mé majitel zakaznickou slevu
na objednany material.

Obé tyto spolecCnosti, od kterych truhléd¥stvi odebird materidl, na-
bizeji firmém své logistické sluzby. Truhld¥stvi Trol jich vsak
nevyuziva a odebird materidl pfimo v prodejndch. To se v budoucnu
musi zménit. Jednak majitel nevlastni nakladni automobil, do kte-
rého se vejdou velké rozméry plosSnych materidl®i, tak nedochéazi

k Gasové ani vyrazné finan&ni ulevé&. Cas, ktery stravi truhléari
dovozem materialu, by mély vénovat odborné cinnosti ve vyrobni
dilné.
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Substituty

V zakazkové vyrobe€ kuchyrnskych linek a vestavénych skrini nelze
mluvit o znamém substitutu, ktery by komplexné nahradil drevény
materidl, ze kterého jsou truhlédf¥ské vyrobky zhotovovany. Samo-
z¥ejmé je mozné nahradit urcéité prvky jinym nez dfevénym materid-
lem. U kuchynskych linek se Casto objevuji sklenéné a kovové kom-
ponenty, které se vyuzivajili na ukor dreva, nejednd se vSak o ce-
listvy produkt. V tomto ohledu bude vzdy zakladem dfevo. Za mate-
ridlovy substitut madzZeme povazovat sklo, které je schopné vyplnit
prostory interiéru vlastnimi produkty. nebyvd to ovSem v takové
mire. Jedna se spisSe o vysoce designové produkty, kterym mnohdy
chybi praktické vyuziti.

U nabytku, ktery je sméfovan predeviim do venkovnich prostort na
terasy, zahrady a jiné je situace odlisnéd. Za substituty jsou po-
vazovany predevsim materidly jako kov a plast. V segmentu zahrad-
niho ndbytku je na vybér tada produktd. Za vysoce uzivany nabytek
v zahradnim segmentu je bran kovovy nédbytek, ktery mé vyrazné del-
§i Zivotnost. Cena téchto produktd je obdobnd s dfevénymi. Vyrazné
levnéjsi nabytek je zhotoven z plastu. Tyto produkty vSak postra-
daji kvalitativni a vzhledové aspekty. Upfednostnéni urcitého ma-
teridlu je na pottebach zakaznika. Zahradni nédbytek neni hlavnim
segmentem truhlé&f¥stvi.
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4.2. SWOT analyza®

Obrdzek 8 SWOT Analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
» zavedeny podnik » zaméstnanecka struktura
» zkuSenosti » pracovnl procesy ve firmé
» nizké naklady na provoz » specializace
» dostatecdnd technickéa » logistika
vybavenost » technologie
» primé komunikace se » 3patné obchodni vysledky
zdkaznikem » marketing
» produkt od zam&feni po in-
stalaci
» vlastni zdroje financovani
Prilezitosti Hrozby
» reklama - propagace - web » financovani - kapitél
» vizualizace » malo kvalifikovanych
» novi dodavatelé pracovnikua
» spolupréace s developerem » Casové terminy zakézek
» mozZnost outsourcingu » existence konkurence

Zdroj: 7 Vlastni zpracovani

gAnalyza SWOT patri mezi zdkladni ndstroje strategického managementu kazdého pod-
niku a je jednou z nejpouzivanéjsich analytickych technik. Jednd se o analyzu
faktord pisobicich na podnik. Analyza silnych a slabych strdnek vychdzi

z vnitrniho prostredi firmy z tzv. interni analyzy, kde se vyskytuji vlivy jako
lidska schopnost, zkuSenosti, know-how, technologie a dalsi. Zatimco prilezitosti
a hrozby jsou sily, které na podnik piisobi z vnéjsi. Radime je tedy do tzv. ex-
terni analyzy, kterd zjistuje, jak je podnik schopny reagovat na podméty zvendi.

,Vytah ze zjisténi internich a externich auditi, ktery upozorniuje na klicové
silné a slabé strdnky organizace, ale také na prileZitosti a hrozby, jimZ firma
celi.™ Kotler (2007, s.97)
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5. Marketingova strategie

V soucasné dobe firmé absolutné chybi jakykoliv marketing. Cilem
této kapitoly je nastinit jednotlivé kroky, sestavit alespon za-
kladni marketingovou koncepci, z které prameni reklama a propaga-
ce. Charakterizovat &ty¥i zakladni polozZzky marketingového mixu,
které povedou k sestaveni marketingové strategie.

Segmentace Targeting Positioning’®

Dllezitym cilem marketingové strategie je rozpoznat chovani zakaz-
nikd na trhu. Popsat jejich potfeby a reagovat na né tak, aby byly
co nejlépe uspokojeny.

Vie se d& jednoduSe vysveétlit na strategii STP.

Kdy S - segmentace znamena roztt¥idéni jednotlivych skupin na trhu
podle pottfeb a stejného nakupniho chovani zédkaznika. V ramci seg-
mentace nejen t¥idime segmenty, ale hlavné definujeme jejich po-
tfeby.V kapitole zdkaznici Jjsou jiZ vybrané segmenty zakaznikt.

T - Targeting znamena trzni cileni na jednotlivou definovanou
skupinu zékaznikl, kterou mizZze firma uspokojit lépe neZ ostatni.
Viz v kapitole zédkaznici.

P - Positioning znamend strategie umisténi produktu na dany
segment trhu tak, aby se prezentoval co nejlépe. Tento postup je
zohlednén v propagaci u marketingového mixu.

Na strategii STP reaguje marketingovy mix, ktery je zdkladnim
nastrojem analyzy. Snazi se optimalizovat jednotlivé metody
aby co nejvice vyhovoval trhu, na kterém se firma prezentuje.

QSegmentace
,Rozdéleni trhu na vyrazné skupiny kupujicich s odlisnymi potrebami a charakte-
ristickym chovdnim, které vyzZaduji odlisné produkty nebo marketingovy mix"“

Targeting
,Proces vyhodnocovdni atraktivity jednotlivych segmentd a vybér jednoho ¢&i vice
cilovych segmenti.™

Positioning
,Cilovi zdkaznici produkt vnimaji na jasném, vyrazném a zZddoucim misté ve srovnd-

ni s konkurenénimi produkty. Vymezeni produktu vicéi konkurenci a vytvoreni podob-
ného marketingového mixu."

Kotler (2007)
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5.1.Marketing mix'°

Trh je prakticky jako v kazdém odvétvi naplnény a konkurence je
velkad. Proto je potteba ukdzat potenciondlnim zadkazniklm ty nej-
silnéjsi stranky Truhlaf¥stvi Trol a maximalné uspokojit jejich po-
treby. Firma funguje jiz dvé desitky let a m& radu zkuSenosti

s veSkerou vyrobou drevéného ndbytku. Pro firmu Jje dlleZitd seg-
mentace trhu, diky které zacili na ty zdkazniky, ktefi maji zajem
o ruc¢né, na zakdzku vyradbéné produkty. Podnik nemize soutézit

s cenovou politikou korporéatnich firem, s produkty, které Jjsou vy-
rabéné v tisicovych sériich. Zajimad je zakaznik, ktery hledd jedi-
nec¢né fresSeni podle vlastnich préni.

Price

Cena se odviji od naroc¢nosti zakazky a je stanovena individudlné u
kazdého projektu a poc¢itd s témito poloZkami.

Primy materidl + pfimé mzdy + sluzby + doprava + zisk = cena

Sestavend kalkulace prumérné zakazky

primérna zakazka — kuchyriska linka Trol
prfimy material + prfimé mzdy + sluzby + doprava + zisk
58400K¢ + 42800KE + 4700KE + 13600KE + 44500 Ke

cena
164 000 K¢

10 Marketingovy Mix 4P je nejdileZitéjsi ndstroj marketingového rizeni. Je sesta-

vovdn podle silnych strdnek firmy tak, aby co nejlépe pisobil na trh. Obsahuje
podstatné informace, s ¢im se chce firma prezentovat na trhu, jaci zdkaznici jsou
klienty firmy, jakym zplisobem a na jakych mistech dochdzi ke kontaktu s produkty
a jak je distribuovén.

Zakladni slozky marketingového mixu jsou.
Price (cena)
Place (misto)
Product (produkt)
Promotion (propagace)
Kotler (2007)
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Place

Pomoci noveé zavedenych technologii bude firma schopnéd komunikovat
se zakaznikem na vice mistech. Nové vybudované webové stranky
uspokoji interaktivni uzivatele, kteri budou mit zadjem ziskat in-
formace o firmé€. Vyplnénim poptavkového formuldfe bude odeslana
pfedbézZna nabidka zakdzky. Telefonickou komunikaci zodpovi firma
dotazy zadkaznika. Pro vSe ostatni bude vyuZivan prostor kanceléare,
kde mé& firma umistény software s vizualizaci projektda. Kazdad za-
kdzka je odborné konzultovana pfrimo na konecném misté urceni.

Product

Truhld¥stvi nevyviji své vlastni produkty, nemizZeme zde hledat
konkurenéni vyhodu v materidlech ani pfevratnych technologiich. To
¢im ma firma moZnost zaujmout je vysoce kvalitni zpracovani kazdé
zakdzky. Diky zkuSenostem i schopnostem pracovnik®i firmy miZe na-
bidnout zakaznikim vhodné YesSeni a poradit pfi plénovani projektu.
Kazda zakazka vznika spolecné se zadavateli se kterymi se dohodne
nejlep$i mozné teSeni. Komplexni sluzby od zaméfeni po montdz i
instalaci spottrebicu.

Promotion

Propagaci zajistuje podnik informovanost okoli o produktech a
sluzbach, které vytvatri. I kdyZz Truhlafstvi doposud neinformuje
ve¥ejnost o své ¢innosti, i tak m& dostatek zakdzek. Poptavka
ovSem neni trvald a mlZe nastat situace, kdy firma nebude mit pra-
ci.Propagaci by si Truhlédf¥stvi mélo zajistit zvySeny zajem sluzby
a staly pfrisun préace.

Tim, Ze se firma doposud neprezentuje na webovych portalech, je tu
velka potenciondlni moznost ziskat nové zdkazniky pravé touto ces-
tou. Internet je pro firmy nejdilezitéjsi informac¢ni kandl, pro
kazdou spolecnost je vlastni internetova stranka jako prvni kon-
takt s vetrejnosti. Proto je dilezité vybudovat kvalitni webovy
portal firmy. Stranky musi byt pfehledné, barevné ladéné ume€rnée

k podnikédni a hlavné plné informativni. Kontaktni tdaje, informace
o vyrobé, =zkuSenosti, produkty, reference a v3e ostatni.
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Naklady na za¥izeni Internetovych stranek.

Tabulka 3 Zarizeni internetovych strdnek

Cinnost Cena za mésic
Vytvoieni webovych stranek 13200 K¢ *
Doména + webhosting 480 K¢
PCCreklama 8 600 K¢
Inzerce na portdlech 642 K¢

* gdstka je jednordzovy vydaj

Zdroj: 8 Vlastni zpracovani

Nové pristéhovali obyvatelé

V tomto segmentu si firma slibuje nejvétsi potencialni klientelu
spole¢né se stavajicimi domécnostmi. Proto je treba vytvorit co
nejlep$i moznou propagaci. Majitel chce vyuzit nové vytvorené
webové stranky. Pro zviditelnéni vyuzije sluzebPerformance adver-
tising specialisty, ktery pomoci PPC reklamy zatraktivni propagaci
a obsadi doménu na prvni pozice.

Stavajici domacnosti

Pro stédvajici domadcnosti je mozné vyuzit reklamni bannery, které
by byly umistény na viditelnych mistech. Napfiklad formou plakatu
na nasténkach Gfednich desek Uradd vesnic a mést v okoli.

Firmy

V tomto prostredi je velice sledovand propagace v internetovém
prostfedi. Majitel by vyhledaval vybérova trizeni, kde by se snazil
uplatnit zkuSenosti firmy a individudlni ¥eSeni zakazek.

Pro zefektivnéni by pravdépodobné do3lo k vyuziti sluZeb profesio-
nadlni reklamni agentury, ktera by nabidla zajimavé FeSeni.

Developerské spolecnosti

Pro malou spolecnost jakou je Truhla&rstvi Trol je nemozné splnit
pozZadavky vsech zédkaznikd najednou. Proto by se skrze developera
prezentovala jako tvarce a kreativec nadbytku na miru.
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6. Investice a zdroje kryti

6.1 . Rekonstrukce

Jednim z uvodnich zadsaht do spolec¢nosti by méla byt Castecnd re-
konstrukce prostor nynéjsi vyrobni haly. Predpokladd se, Ze v této
budové bude truhléf¥stvi minimadlné rok plsobit, ale zaroven se do
budoucna poc¢itd s vystavbou nové. Proto tyto rekonstrukce nebudou
vyrazné, ale Zadouci, s ohledem na usporu financ¢nich prosttredkl
pro nasledujici roky. Prostory by mély byt upraveny podle predstav
majitele a to prfedevsim pro lepsSi manévrovani se stroji a ziskani
novych skladovych prostor.

Rekonstrukce je navrhnuta z d@vodd nevyhovujiciho zplsobu rozmis-
téni ve strojovné a nevyuzivani mozného skladovaciho prostoru

v zadni casti budovy, s ohledem na planované zvy3eni provozu fir-

my.
Rozpocet rekonstrukce

Tabulka 4 Rekonstrukce soucasné budovy

Rekonstrukce Cena
Preprava stroju 14 600 K¢
Bouraci prace 18 720 K¢
Zatepleni 28 300 K¢
Podlaha 114 240 K¢
Zatizeni 22 700 K¢
CELKEM 198 560 K¢

Zdroj: 91 Vlastni zpracovani

Zdroj kryti

Celd tato investice by méla byt hrazena z vlastnich zdrojua firmy.
Predpoklddané financ¢ni néaroky jsou do 200 000 korun.
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6.2. Inovace v technologiich

S ohledem na narocnost vyroby pfri plédnovaném zvySeni, je treba
inovovat vyrobni proces a to v oblasti strojové technologie.

Ta by zajistila vyrazné urychleni pracovnich &innosti a zvys3ila
produktivitu prace.

Pro truhldfstvi byla navrhnuta obména nékterych strojd nejen kvuali
zvySeni kapacity, ale i pro zlepSeni kvality obrabénych dilct. No-
vé stroje vykazuji daleko veétsi presnost, ktera se odrazi na cel-
kové kvalité vyrobku.

Navrhované inovace v technologiich

Tabulka 5 Navrhované stroje

Novy stroj Cena

ABS olepovani hran 398 899 K¢
CNC Vrtaci centrum 820 950 K¢
PC sestava 12 640 K¢
Software 7 299 K¢
Agentura 6 849 K¢
CELKEM 1246 637 K¢

Zdroj 10 Vlastni zpracovani

Technologie, kterd se zabyva olepovanim hranou ABS zaznamenala

v poslednich letech znac¢ny vyvoj a ziskala nékolik novych funkci,
které vedou k lep$im vlastnostem zhotoveného vyrobku. Truhldrna by
vyuzila novy ABS stroj s pred-frézou, kterd eliminuje neptresnosti
vzniklé rucnim formatovanim plosného materidlu. Mezi paskou ABS a
plosSnym materidlem vznikd mala skulina, kterd by byla pomoci pred-
frézy odstranéna.

CNC vrtaci centrum, je automaticky obréabéci stroj, fizeny formou
poc¢itacového soutradnicového systému, ktery truhlar zadava pomoci
kladvesnice a mySi. Nedotykad se tedy materidlu pri samotném vrtani
pouze manipuluje s dilcem. Na jedno vlozZzeni dilce do obrabéciho
centra je stroj schopen zhotovit v3echny potfebné spoje. Do dilce
se vrtd na plochu i do hran materidlu. Ukony, které truhlar d&la
na jednotlivé etapy, stroj vykond najednou. Velka cCasova Uspora a
milimetrova presnost jde na Ukor porizovaci ceny.
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Zdroje kryti

Na celkovou investici do novych technologii neni ve firmé dostatek
kapitalu. Proto by se majitel obratil s prosbou o finanéni vypomoc
na agentury, které zatrizuji firmam dotacdni ptrispévky.

Pro tuto investici se nabizi moZnost programu ROZVOJ''.

Program, ktery je urcen malym a stfednim podnikatellm, nabizi fi-

nanc¢ni podporu vedouci ke zvySeni jejich konkurenceschopnosti a to
predeviim diky zlepSovani procesll vyroby a investic do hmotného i

nehmotného majetku. Maximdlni vySe podpory ¢inni 20 miliond korun.

llOperaéni program prumysl a podnikani

Hlavni my$lenkou podpory z evropskych fondd je sniZovani rozdild mezi jednotlivy-
mi regiony. Evropskd unie finanéné podporuje znevyhodnéné regiony. Kritériem mlZe
byt vysokd nezaméstnanost, Spatnd infrastruktura, venkovské oblasti aj.

Evropsky fond regiondlniho rozvoje. (ERDF)

Jeden ze ¢tyt¥ strukturdlnich fondd, ktery by mé&l pomoci svymi prosttedky
k rozvoji malych a stfednich podnikli. Investice maji slouzit ke konkurenceschop-
nosti MSP a vzniku novych pracovnich mist.

Podnikatelé mohou Z&dat o podporu v podnikdni a to zejména v programu Operacni
program prémyslu a podnikani. Zadatel o podporu musi vytvo¥it projektovou doku-
mentaci, kterd obsahuje potrebné specifikace. N&sledné poda celou z&dost na pri-
sludny orgéan.

o)

U podnikatelskych projektl se predpokladdd minimélni 50 % spoluGcast financovani.
Neni dalezity charakter finanéniho zdroje, tudiZ nezdlezi, jestli m& podnikatel
vlastni zdroje &i pozadad o uvér nékterou z bankovnich instituci.

http://www.mpo.cz

Program ROZVOJ napomé&hd dotacemi do technologického vybaveni urychlit rozvoj ma-
lych a sttrednich podnikti. Pomoci investic do modernich technologii program podné-
cuje rozvo]j firem ve vybranych regionech a odvétvich ceské ekonomiky.

http://www.czechinvest.org
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6.3. Vyrobni hala

Jako tesSeni na jiZz zminovany problém s umisténim provozni ¢innosti
v blizkosti rodinného domu, majitel navrhuje investovat do nové
vyrobni haly, kterd by se nenachdzela na tomto soukromém pozemku.
Za predpokladu, Ze se kladné projevi prede$lé rozvojové metody a
dojde tak ke zvysSeni zisku firmy, by se timto krokem odklonila
provozni ¢innost do modernéjs$i a prostornéjs$i budovy.

Majitel se zajimd o pozemek v dojezdové vzdalenosti 15 km od
soucasného sidla firmy, nebot by tyto prostory mohly slouzit jako
sklad materidlu a techniky ¢i jako doplnkovad rukodilna.

Do navrhu jsem vlozil pozemek, ktery by vyhovoval kritériim a byl
by vhodnym mistem pro vystavbu haly. K pozemku vede ptrijezdovéa
cesta a v blizkosti je elektrickad pripojka.

Navrhovany pozemek

Obrdzek 9 Mapa umisténi nového pozemku

g
- Sgd¢asna nempbvitost I Noy#a nemovitost |

Zdroj: 2Nahlizenidokn.cuzk.cz

Koupé pozemku v okolni lokalitéje financ¢né velmi ndkladna. Pri-
bli%nd cena za m®’ se odhaduje na 1200 - 1500 K&. Minimalni veli-
kost pozemku potf¥ebnd pro vystavbu nové haly s pristavenou parko-
vaci plochou a komunikaci je 1140 m® .

Predpokladanad castka pozemku se odhaduje na 1 400 000 Kc.
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Stavbu haly by firma zadala externi spolecénosti, kterd se zabyvéa
vystavbou montovanych ocelovych konstrukci s oplasténi. Jednoduché
konstrukce ocelovych hal umozZznuje demontaz a premisténi budovy, &i
jeji zvét3eni. Spolecénost nabizi realizovani projektu na ptrani a
vSe se odviji od potteb prumyslového odvétvi a konecného vybaveni
haly.

Firmé Haly-HWT byly zadany zakladni parametry projektu, ve kterém
byly uvedeny tyto pozadavky.

Vyrobni hala o velikosti 24m x 8m x 4m se zateplenym oplasténi

s poctem dvou vchodovych dvefi o velikosti 1x2m, vjezdovych vrat o
velikosti 3,5x3 m a 10ti kusy plastovych izolac¢nich oken

s dvojsklem o velikosti 2x1 m.

Tabulka 6 Cenova kalkulace haly (Haly HWT)

Cenova kalkulace spolecnosti Haly-HWT

Realiza¢ni projekt 1 K¢
Ocelova konstrukce 368 480 K¢
Klempitska konstrukce 81 075 K¢
Okapovy systém 26 900 K¢
Stresni plast 150 000 K¢
Sténovy plast 213 780 K¢
Tésnéni 5630 K¢
Spojovaci material 16 890 K¢
Vrata 67 612 K¢
Dvere 33 620 K¢
Okna 82 680 K¢
Montdz ocelové konstrukce 210 600 K¢
Doprava 25 816 K¢
Mechanizace - jefab, ploSina 134 670 K¢
CELKEM 1417 754 K¢

Zdroj: 3 HWT s.r.o.

Rozpocet firmy Haly-HWT zahrnuje hrubou vystavbu haly bez drob-
nych povrchovych tprav, zakladové desky, osvétleni, klimatizace a
dalsich potrebnych ukont.

Polozky v doplikové kalkulaci jsou poc¢itany na zakladé poptavky od
jinych ztizovatelt.
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Tabulka 7 Cenova kalkulace haly (ostatni)

Doplrikova kalkulace
Pozemni Upravy zaklad( 38 500 K¢
Kanalizace 273 080 K¢
Vybaveni 49 740 K¢
Zpevnéni prijezdové cesty 38 460 K¢
Parkovaci plocha 33240 K¢
Dratkobetonova podlaha 186 000 K¢
Osvétleni 73 640 K¢
Centralni odsavani 51 800 K¢
Oploceni 16 700 K¢
Pfeprava a montaz stroju 8 600 K¢
CELKEM 769 760 K¢

Zdroj: 4 Vlastni zpracovani
Zdroje kryti

Firma nemd dostatek vlastniho kapitédlu na financovani takto roz-
sdhlé vystavby i s koupi pozemku. Proto by chtél wvlastnik financo-
vat tento projekt za pomoci dotaci z Evropské unie.

Maximalni vySe prispévku dosahuje 50ti % celkovych nédklad, do fi-
nané¢ni ¢astky 500miliontt korun.Vétsi cast projektu by majitel po-
kryl podnikatelskym uvérem od bankovni instituce.

Projekt miZe majitel schvalit pouze v pripadé moZnosti castecného
financovani z dotac¢nich fonda. Pro tuto prileZitost by zvolil
program REALITY'? z Evropského fondu regionadlniho rozvoje.

U projektd, které vlastnici financuji z jedné poloviny dotaci

z druhé poloviny cizim kapitdlem se postupuje nasledovné.
Podnikatel pozada banku o podnikatelsky uvér v plné vysSi projektu.
(V tomto pripadé je celkovyprojekt odhadovan na 3 500 000 korun.)

12 program REALITY umoZriuje podnikateltm ziskat finanéni podporu na vystavbu a

rozvoj podnikatelskych zdn, regeneraci nedostatecné vyuzivanych tdzemi a vy-
stavbu nebo rekonstrukci objektd.
http://www.czechinvest.org
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Banka schvéali vysi tvéru s tim, Ze polovina poskytovaného uvéru
bude splacena po obdrzeni dotace, protoze financ¢ni prostredky

z evropskych fondl jsou poskytovany az po dokonceni projektu.
Zbytkovou ¢ast uvéru by firma splédcela mésicénimi splatkami po dobu
96 mésicl, jak je vykadzadno v tabulce nize.

Projekt se uzavird az po dokonceni stavby. V pribéhu stavby maji-
tel Cerpad financ¢ni prostredky z bankovni instituce a spléaci pohle-
davky projekéni spoleCnosti postupné po c¢astkéach.

AZ po dokoncCeni stavby a zavérecéné kolaudaci dochazi k uzavreni
podnikatelského uvérua zacinajli splétky.

Modelace bankowvniho uvéru

Tabulka 8 Modelace bankovniho uvéru

Typ splaceni linearni
Objem uvéru CZK 1 800 000 K¢ Zaplaceno na urocich 385 467 K¢
Mésicti cerpani 6 Cena za vyfizeni tvéru 15 000 K¢
Sazba p.a. 4,90% Zaplaceno celkem 2200467 K¢
Pocet splatek 90
splatka spldatka jistiny v K¢ | zistatek jistiny v K¢ | uroky v K¢ | spldatka celkem K¢
1 0 1500000 6125,00 6125,00
10 20000 1720000 7023,33 27023,33
20 20000 1520000 6206,67 26206,67
30 20000 1320000 5390,00 25390,00
40 20000 1120000 4573,33 24573,33
50 20000 920000 3756,67 23756,67
60 20000 720000 2940,00 22940,00
70 20000 520000 2123,33 22123,33
80 20000 320000 1306,67 21306,67
90 20000 120000 490,00 20490,00
96 20000 0 0,00 20000,00
Celkem 1 800 000 K¢ 385 467 K¢ 2 185 467 K¢

Zdroj: S5Raiffeisenbank a.s.
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7. Vykazy

7.1. Odpisy

Vypocty odpisovych tabulek vychdzi ze zakonem danych pravidel,
ktera stanovi maximalni moznou vy$i odpisu, i1 dobu, po kterou je

dlouhodoby hmotny majetek odepisovéan.

Tabulka 9 Odpisové tabulky

Rekonstrukce sk. 3 (10let)

Rok Zistatkova cena Rocéni odpis Opravky celkem
2017 187 640 10921 10921
2018 166 792 20848 31769
2019 145944 20848 52617
2020 125 096 20848 73 465
2021 104 248 20848 94313
2022 83 400 20848 115 161
2023 62 552 20 848 136 009
2024 41704 20848 156 857
2025 20 856 20848 177 705
2026 8 20 848 198 553

Stroje sk. 2 (5let)
Rok Zistatkova cena Roéni odpis Opravky celkem
2018 1109 507 137131 137131
2019 832131 277 376 414 507
2020 554 755 277 376 691 883
2021 277 379 277 376 969 259
2022 3 277 376 1246 635
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Hala sk. 3 (10let)

Rok Zistatkova cena Rocéni odpis Opravky celkem
2018 2067 201 120 314 120 314
2019 1837513 229 688 350 002
2020 1607 825 229 688 579 690
2021 1378 137 229 688 809 378
2022 1148 449 229 688 1039 066
2023 918 761 229 688 1268 754
2024 689 073 229 688 1498 442
2025 459 385 229 688 1728130
2026 229 697 229 688 1957 818
2027 9 229 688 2 187 506

Kodiagq sk. 2 (5let)

Rok Zistatkova cena Rocéni odpis Opravky celkem
2019 711110 87890 87 890
2020 533333 177 777 265 667
2021 355556 177777 443 444
2022 177779 177777 621 221
2023 2 177777 798 998

V roce 2016 stéle dochézi k odpisum dlouhodobého hmotného majetku,
ktery je zobrazen ve vykazech.
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7.2.Kalkulace

V nésledujici tabulce jsou spocitany roc¢ni fixni nadklady Truhlar-

stvi Trol.

Tabulka 10 Kalkulace nakladovych polozZek

Fixni naklady - FN

Ndklad rok 2017

Energie 54 860 K¢
Ucetni 67 200 K¢&
Internet 5400 K¢
Telefon 7 680 K¢
Automobil 34 270 K¢
Zaméstnanec 214 032 K¢
Finan¢ni naklady 688 K¢
Uroky - Ke
Celkem 384 130 K¢

Variabilni néaklady niZe jsou zavislé na samotné zakazce.

Variabilni naklady - VN

Ndklad

primy materidl
primé mzdy
doprava
sluzby

Celkem

rok 2018

84 270 K¢
67 200 K¢
6 200 K¢

7 680 K¢
42 600 K¢
214 032 K¢
15 830 K¢

100 776 K¢
538 588 K¢

rok 2019

94 350 K¢
67 200 K¢
6 200 K¢

7 680 K¢
58 400 K¢
214 032 K¢
540 K¢

75 950 K¢
524 352 K¢

58 400 K¢
42 800 K¢
4700 K¢
13 600 K¢
119 500 K¢

V minulych letech Truhld&¥stvi Trol vyrobilo pfiblizné 15 kuchyn-
skych linek za rok. S ptredpokladem investice a navyseni pracovniho
vykonu by se mély zvednout pocty vyrobenych zakézek.
progndézou truhldfstvi je zhotoveni pt¥iblizné 27 primérnych zakédzek
v roce 2018. Tento pocCet by mél diky vyraznym investicim do podni-
kdni stoupat a v roce 2019 by se mohl pohybovat okolo 35 prumér-

nych zakazek za rok.

Priznivou
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7.3. Rozvaha®?

Uvedena na nasledujici strane

7.4.Vykaz ziskt a ztrat **

Uveden na nasledujici strané

1
3Rozvaha

zobrazuje ocekdvany vyvoj majetku firmy a zdroju jeho financovdni. Pri sestavovd-
ni podnikatelského pldanu se doporucuje sestavit pocdtecni rozvahu, kterd odpovida
soucasnému stavu podniku. V dalsich obdobich je zvykem sestavovat rozvahu vzdy

k 31.12. daného roku. V rozvaze se zobrazuji Aktiva (md dati) na levé strané, kde
figuruje dlouhodoby majetek a obéZna aktiva firmy, ddle Pasiva (dal) na pravé
strané, kde je zndzornéno, z jakych zdroji je podnik financovdn, a to v podobé
vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Vochozka (2012)

vykaz ziski a ztrat

umozniuje podnikateli sledovat ndklady, vynosy a celkovy hospoddrsky vysledek za
dané obdobi. Informuje ho tedy o tom, zda je podnik ziskovy Ci ztrdtovy. Vykaz
ziski a ztrdt je povinnou ucetni uzdvérkou kazZdého podnikatele.

Naklady a vynosy cCasto neodpovidaji redlnym penéZnim vydajim a prijmim. Tyto ve-
1i¢iny zachycuje jiny ukazatel, tzv. cash-flow, coZ je vykaz penézZnich toku

v hotovosti. Vochozka (2012)

vynosy - naklady = hospodarsky vysledek
prijmy - vydaje = cash-flow
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Tabulka 11 Rozvaha Truhlérstvi Trol

ROZVAHA v K¢ 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 3190840 | 3411727 | 7820544 | 7929 455
DLOUHODOBY MAJETEK 2638200 | 2732761 | 7195541 | 7 286 561
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 2638200 | 2732761 | 7195541 | 7 286 561
Pozemky 2053650 | 2053650 | 3453650 | 3453650
Stavby 110400 | 279639 | 2307591 | 2038655
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 474 150 399472 | 1434300 | 1794 256
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 552640 | 678966 | 625003 | 642893
ZASOBY 110560 | 130117 | 170842 | 212655
Material 35489 45552 54 693 72 655
Nedokon¢end vyroba a polotovary 42 565 46 685 60 253 70 000
Vyrobky 32506 37 880 55 896 70 000
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 0 0
KRATKODOBE POHLEDAVKY 123560 | 119000 | 117240 | 172820
Pohledavky z obchodnich vztah( 123 560 119 000 117 240 172 820
KRATODOBY FINANCNi MAJETEK 318520 | 429849 | 336921 | 257418
Penize 15 926 21492 16 846 12 871
Uty v bankéch 302594 | 408357 | 320075 | 244548
PASIVA CELKEM 3190840 | 3411727 | 7820544 | 7929 455
VLASTNI KAPITAL 3140700 | 3338842 | 3588293 | 3889910
ZAKLADNI KAPITAL 1900 000 | 1900 000 | 1 900 000 | 1 900 000
Zakladni kapitdl 1900 000 | 1900 000 | 1900 000 | 1 900 000
VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET 1046 650 | 1240700 | 1438842 | 1688293
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZ. UCETNIHO OBDOBI 194050 | 198142 | 249451 | 301617
CIZI ZDROJE 50 140 72885 | 4232252 | 4039 545
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 2417 076 | 2417 076
Jiné zavazky (nenavratny cizi kapital) 0 0 2417076 | 2417076
KRATKODOBE ZAVAZKY 50 140 72 885 135176 | 182469
Zavazky z obchodnich vztah( 33560 56 305 118 596 165 889
Zavazky k zaméstnancim 12 300 12 300 12 300 12 300
Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3875 3875 3875 3875
Stat - darflové zavazky a dotace 405 405 405 405
BANKOVNIi UVERY A VYPOMOCI 0 0 1680 000 | 1440 000
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 1680000 | 1440000
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Tabulka 12 Vykaz ziskui a ztat Truhlarstvi Trol

VYKAZ ZISKU A ZTRATY K¢ 2016 2017 2018 2019
Vykony 2 584 580 2 642 800 4 423 000 5843 200
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 2584580 | 2642800 | 4423000 | 5843200
Vykonova spotfeba 2 053 758 2 096 205 3432641 4 493 950
Spotfeba materialu a energie 975223 995 955 1659290 | 2175099
Sluzby 1078535 1100 250 1773351 2318 851
Pfidana hodnota 530 822 546 595 990 359 1 349 250
Osobni naklady 214 032 214 032 214 032 214 032
Mzdové naklady 147 600 147 600 147 600 147 600
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 19932 19932 19932 19932
Socidlni naklady 46 500 46 500 46 500 46 500
Dané a poplatky 4 860 4 860 4 860 4 860
(k)lj‘lplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného majet- 93078 103 999 371371 208 880
Provozni vysledek hospodareni 228572 233424 409 816 431 198
Vynosové uroky 265 372 261 364
Nakladové uroky 100 776 75950
Ostatni finanéni naklady 543 688 15 830 768
Financni vysledek hospodareni -278 -316 -116 345 -76 354
Dani z pfijmU za béZnou Cinnost 34 244 34 966 238 762 415 569
- splatna 34 244 34 966 44 021 53227
- odloZend 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 228294 233 108 293 471 354 844
Mimoradné vynosy 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
(+/-) 0 0 0 0
EAT: Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 194 050 198 142 249 451 301 617
EBT: Vysledek hospodareni pfed zdanénim 228 294 233 108 293 471 354 844
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7.5. Cash-Flow"’
Tabulka 13 Cash-Flow Truhldrstvi Trol
CASH FLOW

polozka 2017 2018 2019
BANKA ZACATEK 318 520 K¢ 429 849 K¢ 336 921 K¢
Zisk 198 142 K¢ 249 451 K¢ 301617 K¢
Zavazky 22 745 K¢ 62 291 K¢ 47 293 K¢
Pohledavky -4 560 K¢ -1 760 K¢ 55 580 K¢
Zasoby 19 557 K¢ 40 725 K¢ 41 813 K¢
Odpisy 103 999 K¢ 371371 K¢ 708 880 K¢
CF provozni 309 889 K¢ 644 148 K¢ 960 397 K¢
Dotace (stroj) 623 319 K¢
Dotace (hala + pozemek) 1793 757 K¢
Uvér ¢erpani 1 800 000 K¢
Uvér splatka 120 000 K¢ 240 000 K¢
Kodiaq 799 900 K¢
Investice (rekonstrukce) 198 560 K¢
Investice (hala a pozemek) 0 3587 514 K¢
Investice (stroje) 1246 637 K¢
CF mimoradné -198 560 K¢ -737 076 K¢ -1 039 900 K¢
CF celkem 111 329 K¢ -92 928 K¢ -79 503 K¢
BANKA KONEC 429 849 K¢ 336 921 K¢ 257 418 K¢

Je

Proto je

pro firmu velice podstatné, na jeho zdkladé se totiZ rozhoduje pro investici.

Fotr,

Soucek (2005)
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8. Finanéni analyza'®

Ve financ¢ni analyze jsou ukazatele, které predikuji vyvoj financ-
nich prostfedkt firmy. SnaZzil jsem se zaYadit ty, které nejvice
vypovidaji o tomto podniku a maji velky vyznam pro majitele firmy.
Jednéd se zejména o ukazatele nédvratnosti kapitdlu a dobu navrat-
nosti investice, kterd je dlleZitd zejména i pro véritele, kteri

poskytuji kapital firme.

YeFinanéni analyza monitoruje informace o financéni situaci v podniku. Pri sesta-
vovdni rozvojového planu je jednou z klicovych

charakteristik. Zde se totiZ projevuje celkové financni zdravi podniku. Objevuji
se zde silné stranky, které by méla firma vyhodnotit jako potencidlni prilezZitos-
ti do budoucna a naopak slabé stranky, které by méla eliminovat, nebot se mohou
stdat budouci hrozbou pro podnik.

Financni analyza vychdzi predevsim z informaci Cerpanych z minulosti, jednd se
ovSem o ndstroj budouciho rozhodovdni. Pro doslovné vyjddfeni se mi nejvice za-

mlouval ndsledujici vyrok.

,Finanéni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpoklddané
budoucnosti finanéniho hospodareni firmy. Jejim cilem je poznat financéni zdravi
firmy, identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémim, a
determinovat silné strdnky, na kterych by firma mohla stavet."

Blaha, Jindrichovska (1994, s.11)
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ROE'’ (return on commonequity) rentabilita vlastniho kapitdlu

EAT (Zisk po zdanéni)

ROE = Vlastni kapital

ROE,01; = % = 0,059 na 1 K&
ROE015 = % = 0,070 na 1 K&
ROE015 = :g;ﬁ = 0,078 na 1 K&

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, kolik ¢istého zisku pfipa-
d4d na jednu korunu investovaného kapitédlu. Tento ukazatel je dile-
zity predevsim pro vlastniky a véritele, které zajima, jak se zvy-

hodni wvlastni kapital.

!7 Rentabilita vlastniho kapitdlu méfi efektivnost vlastniho vloZeného kapitdlu do

podnikdni. Ukazuje jak se zhodnoti vloZeny kapitdl v zisku. Vynosnost vlastniho
kapitdlu musi byt vysSSi nezZz urokové sazby ciziho kapitdlu.

http://www.businessvize.cz
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BREAK EVEN POINT'®

O *P=FN+ VN *Q

Q2017 * 164 000 384 130 + 119 500 * Q

Q2017 = 8,6 ks

Q2018 * 160 040

538 588 + 119 500 * Q

Q2018 = 12 ks

Qo018 * 164 000 = 524 352 + 119 500 * Q

Q2018 = 11,7 ks

Breakeven point neboli bod zvratu ndm rikd, mnozZstvi produkti,
které musi podnik vyrobit, aby pokryl své ndklady. Od toho-

to momentu, zacind firma vytvaret zisk.

Tento propocet je v naSem pripadé trochu zkresleny, nebot je poci-
tdno s prumérnou cenou produktu. V zakdzkové vyrobé je cena kazdé-
ho produktu odlisna.

®Break even point, nebo-1li bod zvratu kalkuluje s objemem prodeje pro-
duktu. Zjistuje kriticky bod objemu prodeje, ptri kterém se trZby rovnaji
nakladuam.

Bakalarska prace Praha 2017 53



/" stvi Trol

POHOTOVA LIKVIDITA'®

Pohotova likvidita = obéznad aktiva - z&soby / kratkodobé zavazky

obézna aktiva - zasoby

Pohotovéa likvidita =

kratkodobé zavazky
678 966 —130 117
P, = ——8 = 7,53
! 72 885 !
625 003—170 842
PL, = 2— ¢ _
2 135 176 3,36
642 893—212 655
Pl; = — = 2,35

182 469

U tohoto ukazatele je t¥eba mit hodnoty vy33i neZz 1, nebot to zna-
¢i1i schopnost vc¢asného spléaceni pohledavek. U podniku se zakazkovou
¢innosti jsou zasoby materidlu velmi pomalu prodejné. Tato likvi-
dita vypovidd o tomto podniku nejvice, ostatni nejsou pro zakézko-

vé truhldrstvi relevantni.

Yrikvidita stanovuje miru schopnosti podniku, spldcet své zdvazky.

Pohotovd likvidita je vyjddfena pomérem obézZnych aktiv, do kterych se nezapocita-
vaji zdsoby a krdtkodobych zdvazki. http://www.businessvize.cz
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9. Rizika

Podniké&ni je ovlivnéno tradou okolnosti, které je t¥eba v co nej-

krat$im casovém terminu charakterizovat a spravné na né reagovat.
To jakym zpusobem podnik reaguje se projevuje v jeji uspésSnosti.

To, jaké riziko podnik podstoupi, aby dosdhl vytycenych cild, je

vzdy na rozhodnuti podnikatele. Mira rizika vét3inou zvy3uje hod-
notu vydélku, ovSem kdyZz se projekt nevydari o to vét3i nese

podnik dsledky.

Uspé&ch této firmy je z4avisly na objemu zakdzek. Pro to aby podnik
prosperoval musi mit neustdly prisun prace, z kterého se odviji
zisk. Na pracovnich prileZzitostech je zavisld odpovédnost pracov-
niktl a jejich schopnosti. Dal8im kritériem je zapracovani novych
pracovniklt do firmy. To je vnimdno jako jedno z hlavnich rizik. Na
trhu prdce je povolani truhlaf¥ - tesar, velice vyhledavano, a pro-
to nebude vlbec lehké sehnat kvalitni pracovni silu do firmy. Nyni
se mize majitel firmy spolehnout na své zaméstnance, ktetri maji
letité zkuSenosti a odvadi dobrou praci. Firma se musi prezentovat
kvalitnimi produkty, aby prorazila na trh a stala se zndmou znac-
kou. Proto je vybér a zapracovani nového truhlat¥e, nadroény a odpo-

védny ukol.

Rozvojové projekty Jsou financovany z dotac¢nich fondl evropské
unie. Samotnad zZadost je dlouhodoby a narocny proces, ve kterém mu-
site splnit vedkeré podminky zadavatele. Ten se podle Zadosti
rozhoduje o ptridéleni finanénich prosttedkll a o jejich procentudl-

ni vysi.
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Pokud by truhlafstvi nevyhovélo pozadavklm zadavatele a nesplnilo
tak podminky - neziskalo by dotac¢ni podporu, pravdépodobné by
neinvestovali do takto financ¢né narocénych projektt.

Majitel by uvazZoval o nizs$i vyrobni Yadé strojt, na Ukor obrabéci-
hocentra, které vsak postradaji nékteré z funkci, nebo by potridil

pouze cCéast.

Rozhodnutim majitele vyuzit mozZnosti bankovnich uvért a financovat
tak alespon c¢ast projektl pomoci cizich zdrojua, podstupuje podnik
riziko, Ze v budoucnu nebude schopen tyto zavazky spléacet.

Mira rizika je vyjadrena hodnotou majetku, kterou podnikatel ruci

bance za své dluhy.
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Zaver

Cilem bakaléd¥ské prace bylo vytvorit souhrnny podnikatelsky doku-
ment, ktery na zadkladeé dosavadniho fungovéni firmy, analyzuje jeji
moznosti a pomoci rozvojovych krok® navrhne budouci stav.

Analyzovanim prostfedi firmy jsem charakterizoval dilezité zakaz-
nické segmenty a nastinil cilenou marketingovou strategii. Zhodno-
til jsem tak potenciondlni mozZznosti firmy a z toho zjistil, Ze ma
firma privétivé moZnosti realizovat své podnikové cile, za predpo-
kladu uskutec¢ni-1i navrhované rozvojové metody.

Navrzené technologické inovace by mély dopomoci k zvy3eni konku-
renceschopnosti podniku a vy3$3i atraktivité pro potenciondlni za-
kazniky. Nové vybudovand hala by vytresSila nespokojenost

s dosavadnim umisténim firmy na soukromém podniku v blizkosti ro-
dinného domu.

Analyzovanim stavajicich i nové pfichozich prileZitosti pro podnik
jsem nastinil mozny rozvoj Truhlaf¥stvi. Zjistil jsem, pokud bude
firma vhodné reagovat na podnéty, Jje schopna vyrazné zvySit nejen
svlij obrat, ale také vylepsSit své postaveni na trhu.

Prinosem této prace je jeji samotné vyuzZziti ve spoleénosti Truh-
larstvi Trol, kde majiteli firmy pfedstavi feseni zmény sidla fir-
mny a zvy$eni vykonl a zlepSeni technologické infrastruktury.
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Jméno a prijmeni: Matyas Olmr

V Praze dne: podpis:

Jméno atedra/ Pracovidté Datum Podpis

Bakalarska prace Praha 2017 63



