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𝑝𝑜č𝑒𝑡 𝑧𝑎𝑚ě𝑠𝑡𝑛𝑎𝑛𝑐ů, 𝑘𝑡𝑒ří 𝑏ěℎ𝑒𝑚 𝑢𝑟č𝑖𝑡éℎ𝑜 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í 𝑧 𝑜𝑟𝑔𝑎𝑛𝑖𝑧𝑎𝑐𝑒 𝑜𝑑𝑒š𝑙𝑖

𝑝𝑟ů𝑚ě𝑟𝑛ý 𝑝𝑜č𝑒𝑡 𝑧𝑎𝑚ě𝑠𝑡𝑛𝑎𝑛𝑐ů 𝑜𝑟𝑔𝑎𝑛𝑖𝑧𝑎𝑐𝑒 𝑣 𝑡𝑜𝑚𝑡éž 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í
×100

𝑝𝑜č𝑒𝑡 𝑙𝑖𝑑í 𝑠 𝑗𝑒𝑑𝑛í𝑚 𝑎 𝑣í𝑐𝑒 𝑟𝑜𝑘𝑦 𝑧𝑎𝑚ě𝑠𝑡𝑛á𝑛í 𝑣 𝑜𝑟𝑔𝑎𝑛𝑖𝑧𝑎𝑐𝑖

𝑝𝑜č𝑒𝑡 𝑙𝑖𝑑í 𝑧𝑎𝑚ě𝑠𝑡𝑛𝑛𝑎𝑛ý𝑐ℎ 𝑝ř𝑒𝑑 𝑟𝑜𝑘𝑒𝑚
×100





 





• 

• 

• 





• 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 





• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 









 





• 

• 

• 

• 

• 





 









• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 





 

 

 

 

 

 

 

 





 









 





 

 

Ředitel

Vrchní sestra

Pečovatelky

Zdravotní 
sestry

Doktor

Vedoucí 
rehabilitace

Vedoucí 
balneo 

provozu

Vedoucí 
stravování

Kuchaři

Číšníci

Servírky

Vedoucí 
recepce

Pokojské

Recepční

Údržba

Zástupce 
ředitele





 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 





• 

• 

• 

• 

 

 





• 

• 

•  

• 

 

 

 

 





 

 





43%

57%

27%

50%

39%
42%

7%
11%

0% 0%
4% 4%

50%

32%

73%

50%
57% 54%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2012 2013 2014 2015 2016 Celkový součet

P
o

če
t 

o
d

ch
áz

e
jíc

íc
h

 z
am

ě
st

n
an

ců
 v

 %

Jednotlivé roky

Odchody zaměstnanců dle pracovního poměru

Pracovní poměr Dohoda o pracovní činnosti Dohoda o provedení práce





5
5 5 3,34 3

4 4
2,5

2,5 2,5

1
3

2,34
2,6 2,5

3
2,75

2,24
2,17 1,75

5 2
2

1,67 1,6

3 3
3 3

0,5

5 5
5

5

0

4,5 4,5
4,5 5

0

4 4
4 4

0

0

10

20

30

40

2012 2013 2014 2015 2016

P
rů

m
ě

rn
ý 

p
o

če
t 

le
t 

p
ra

cu
jíc

íc
h

 v
e

 
sp

o
le

čn
o

st
i [

ro
k]

Jednotlivé roky

Tendence zaměstnanců zůstávat v organizaci po delší 
dobu

Vrchní sestra

řidič, údržbář

Rozpis procedur + vedoucí RHC

Ergoterapeut

Recepční

Fyzioterapeut

Zdravotní sestra

Číšník

Údržbář





 

3 4
2

8

16

11

24
28

24

60

0

10

20

30

40

50

60

2012 2013 2014 2015 2016

P
o

če
t 

o
d

e
šl

ýc
h

 z
am

ě
st

n
an

ců

Jednotlivé roky

Analýza fluktuace zaměstnanců dle pohlaví

Muž

Žena





 

1,67%
2,22% 1,11%

4,44%

8,89%
6,11%

13,33%
15,56%

13,33%

33,33%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

P
o

če
t 

o
d

e
šl

ýc
h

 z
am

ě
st

n
an

ců
 v

 %

Jednotlivé roky

Analýza fluktuace podle pohlaví v %

Muž

Žena





1,67%
2,78% 2,78%

3,33%

7,78%

2,78%

7,22% 6,67%

6,67%

16,67%

3,33%
5,56%

6,11%

7,22%

10,56%

0,00% 0,00% 1,11%
0,56%

7,22%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

14,00%

16,00%

18,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

P
o

če
t 

o
d

e
šl

ýc
h

 z
am

ě
st

n
an

ců

Rok

Analýza fluktuace podle generace

1946-1964; Baby boomers 1965-1985; Generace X

1986-1995; Generace Y 1996-dosud; Generaxe Z

3
5 5 6

14

5

13 12 12

30

6

10 11
13

19

0 0
2 1

13

0

5

10

15

20

25

30

35

2012 2013 2014 2015 2016

P
o

če
t 

o
d

e
šl

ýc
h

 z
am

ě
st

n
an

ců

Rok

Analýza fluktuace podle generace

Baby boomers

Generace X

Generace Y

Generace Y





 

22
19

15 14 13
11 11

9 9

0

5

10

15

20

25

P
o

če
t 

o
d

e
šl

ýc
h

 z
am

ě
st

n
an

ců

Pracovní pozice

Fluktuace podle pracovní pozice

Celkem





 

0

2

4

6

8

10

12

14

2012 2013 2014 2015 2016

P
o

če
t 

o
d

e
šl

ýc
h

 z
am

ě
st

n
an

ců
 

Rok

Fluktuace podle pracovní pozice

Recepční

Masérka, lázeňská

Servírka 2

administrativní pracovník

Zdravotní sestra

Fyzioterapeut

Pomocná síla v kuchyni

Pokojská

pomocná síla





 

 









 

 





 





 

2,31 2,24
2,14

2,27

1,68

1

1,5

2

2,5

3

3,5

Podnik X Podnik Z Podnik L Podnik M Podnik XY

Porovnání loajality zaměstnanců









Rozhodně souhlasím; 
41,18%

Spíše souhlasím; 
43,14%

Spíše nesouhlasím; 
1,96%

Ani souhlas, ani 
nesouhlas

13,73%
Myslím, že firma je jako celek dobře řízena

Rozhodně souhlasím

Spíše souhlasím

Spíše nesouhlasím

Ani souhlas, ani nesouhlas

Neodpověděl
2%

Rozhodně ne
47%Spíše ne

43%

Spíše ano
6%

Rozhodně ano
2%

Uvažujete o změně zaměstnání?

Neodpověděl

Rozhodně ne

Spíše ne

Spíše ano

Rozhodně ano





3,9%

37,3%

7,8%

13,7%

9,8%

17,6%

3,9% 3,9%
2,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

1 rok 10+ 2 roky 3 roky 4 roky 5 - 6 7 - 8 9 - 10 do 1 rok

P
o

če
t 

za
m

ě
st

n
an

ců

Počet let ve společnosti

Pokud by firma splňovala Vaše očekávání, jak dlouho byste chtěl/a nadále 
setrvat v organizaci?





7,84%

27,45%

19,61%

23,53%

19,61%

1,96%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

Rozhodně
souhlasí

Spíše souhlasí Ani souhlas, ani
nesouhlas

Spíše nesouhlasí Rozhodně
nesouhlasí

Neodpověděl

Organizace zaměstnancům 
neposkytuje dostatek zpětné vazby





Rozhodně 
souhlasím

80,39%

Spíše 
souhlasím

15,69%

Ani souhlas, ani 
nesouhlas

3,92%

Moje práce mě baví

Rozhodně souhlasím

Spíše souhlasím

Ani souhlas, ani nesouhlas





 

 





 





 









 

 

 

 

 

 





 

 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/hiring-millennials/2016/new-insights-that-may-make-you-rethink-how-you-recruit-millennials?utm_source=feedblitz&utm_medium=FeedBlitzEmail&utm_content=946764&utm_campaign=0
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/hiring-millennials/2016/new-insights-that-may-make-you-rethink-how-you-recruit-millennials?utm_source=feedblitz&utm_medium=FeedBlitzEmail&utm_content=946764&utm_campaign=0
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/hiring-millennials/2016/new-insights-that-may-make-you-rethink-how-you-recruit-millennials?utm_source=feedblitz&utm_medium=FeedBlitzEmail&utm_content=946764&utm_campaign=0
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/hiring-millennials/2016/new-insights-that-may-make-you-rethink-how-you-recruit-millennials?utm_source=feedblitz&utm_medium=FeedBlitzEmail&utm_content=946764&utm_campaign=0




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.edunews.cz/a-779/nejvetsi-chyba-pri-motivaci-lidi
https://www.edunews.cz/a-779/nejvetsi-chyba-pri-motivaci-lidi
http://blessingwhite.com/research-report/2013/01/01/employee-engagement-research-report-update-jan-2013/
http://blessingwhite.com/research-report/2013/01/01/employee-engagement-research-report-update-jan-2013/
https://www.czso.cz/documents/10180/20568939/311108a17.pdf/149aafa6-ad54-445d-a7cf-a8e4b8f41e5d?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20568939/311108a17.pdf/149aafa6-ad54-445d-a7cf-a8e4b8f41e5d?version=1.0
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/v-praci-koncime-nejcasteji-po-roce-nebo-sesti-letech-dele-ne/r~aea3fdceff2211e5a5f4002590604f2e/?redirected=1494906531
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/v-praci-koncime-nejcasteji-po-roce-nebo-sesti-letech-dele-ne/r~aea3fdceff2211e5a5f4002590604f2e/?redirected=1494906531
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/v-praci-koncime-nejcasteji-po-roce-nebo-sesti-letech-dele-ne/r~aea3fdceff2211e5a5f4002590604f2e/?redirected=1494906531
http://www.pmf-studovna.cz/fluktuace-diagnoza-a-lecba/
http://www.pmf-studovna.cz/fluktuace-diagnoza-a-lecba/
http://www.hrforum.cz/generace-x-a-y-a-diverzita-na-pracovisti/
http://www.hrforum.cz/generace-x-a-y-a-diverzita-na-pracovisti/
http://kariera.ihned.cz/c1-39114120-co-prinasi-vzdelavani-zamestnancu-zamestnavatelum
http://kariera.ihned.cz/c1-39114120-co-prinasi-vzdelavani-zamestnancu-zamestnavatelum
http://www.hrkavarna.cz/tema/generace-souboj-nebo-spoluprace/kdyz-kure-poucuje-slepici/#.WRvfNNLyhaR
http://www.hrkavarna.cz/tema/generace-souboj-nebo-spoluprace/kdyz-kure-poucuje-slepici/#.WRvfNNLyhaR
http://finmag.penize.cz/kaleidoskop/315870-prutokovy-ohrivac-mladi-cesi-meni-praci-stale-rychleji
http://finmag.penize.cz/kaleidoskop/315870-prutokovy-ohrivac-mladi-cesi-meni-praci-stale-rychleji
https://www.novinky.cz/kariera/376401-firmy-posiluji-vlastni-kulturu.html
https://www.novinky.cz/kariera/376401-firmy-posiluji-vlastni-kulturu.html
https://www.oracle.com/webfolder/s/delivery_production/docs/FY16h1/doc7/EN-Simply-Talent-report-FINAL2.pdf
https://www.oracle.com/webfolder/s/delivery_production/docs/FY16h1/doc7/EN-Simply-Talent-report-FINAL2.pdf
https://www.oracle.com/webfolder/s/delivery_production/docs/FY16h1/doc7/EN-Simply-Talent-report-FINAL2.pdf




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/rizeni-id-2698710/spokojeny-zamestnanec-spravedlive-hodnoceny-a-ohodnoceny-id-2831242
https://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/rizeni-id-2698710/spokojeny-zamestnanec-spravedlive-hodnoceny-a-ohodnoceny-id-2831242
https://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/rizeni-id-2698710/spokojeny-zamestnanec-spravedlive-hodnoceny-a-ohodnoceny-id-2831242
http://www.personaler-online.de/typo3/nc/personalthemen/suche-in-arti-keln/detailansicht/artikel/fluktuation.html
http://www.personaler-online.de/typo3/nc/personalthemen/suche-in-arti-keln/detailansicht/artikel/fluktuation.html
http://www.spoustaenergie.cz/wp-content/uploads/2016/10/201603_TriChybyVMotivovani-lidi_HRforumpdf.pdf
http://www.spoustaenergie.cz/wp-content/uploads/2016/10/201603_TriChybyVMotivovani-lidi_HRforumpdf.pdf
http://www.spoustaenergie.cz/wp-content/uploads/2016/10/201603_TriChybyVMotivovani-lidi_HRforumpdf.pdf
http://finance.idnes.cz/zamestnani-generace-y-digitalni-revoluce-f1p-/podnikani.aspx?c=A170328_112137_podnikani_kho
http://finance.idnes.cz/zamestnani-generace-y-digitalni-revoluce-f1p-/podnikani.aspx?c=A170328_112137_podnikani_kho
http://finance.idnes.cz/zamestnani-generace-y-digitalni-revoluce-f1p-/podnikani.aspx?c=A170328_112137_podnikani_kho
https://www.linkedin.com/pulse/co-si-mysl%C3%AD-generace-y-o-pr%C3%A1ci-zam%C4%9Bstn%C3%A1n%C3%AD-lucia-trezova
https://www.linkedin.com/pulse/co-si-mysl%C3%AD-generace-y-o-pr%C3%A1ci-zam%C4%9Bstn%C3%A1n%C3%AD-lucia-trezova
https://www.linkedin.com/pulse/co-si-mysl%C3%AD-generace-y-o-pr%C3%A1ci-zam%C4%9Bstn%C3%A1n%C3%AD-lucia-trezova
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d41786v52757-formy-a-nastroje-odmenovani-zamestnancu/
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d41786v52757-formy-a-nastroje-odmenovani-zamestnancu/
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d41786v52757-formy-a-nastroje-odmenovani-zamestnancu/
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d3781v5121-jak-uspesne-motivovat/
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d3781v5121-jak-uspesne-motivovat/
http://www.impulzy.cz/je-manazer-zodpovedny-za-vykon-svych-pracovniku/
https://www.worktest.cz/store/fluktuace-clanek-1682016.pdf
https://docs.google.com/document/d/1egEbUafcsoP81D6s2SPk4Ifdmvj-aqSM9YXShBxl8OA/edit/
https://docs.google.com/document/d/1egEbUafcsoP81D6s2SPk4Ifdmvj-aqSM9YXShBxl8OA/edit/




 

 

 

 





 

 

 





 

file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901677




  

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901724
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901725
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901725
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901726
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901727
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901728
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901729
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901730
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901731
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901732
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901733
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901734
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901735
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901736
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901737
file:///C:/Users/vando/Downloads/ANALÝZA_FLUKTUACE%20BP%20POSL%20VERZE.docx%23_Toc482901738








  









 

 
  






