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Abstrakt

Bakala&trska préace se zabyva zaméstnaneckymi benefity a jejich darno-
vymi aspekty. Zaméstnanecké benefity jsou vymezeny v teoretické
roviné, Jje definovano jejich zarazeni, efektivity a moZnosti je-
jich ¢lenéni, Jjejich vvhody a nevyhody. Druhd polovina teoretické
Casti se vénuje popisu a dopadim, z hlediska dani nejcastéji po-
skytovanych benefiti v Ceské republice. Praktickd &ast popisuje
poskytované zaméstnanecké benefity ve spolec¢nosti UniCredit Lea-
sing v Ceské a Slovenské Republice, jak 2z hlediska podminek pro
jejich poskytovani, tak z pohledu legislativniho. Porovnani prefe-
renci zamé&stnaneckych vyhod v Ceské a Slovenské republice sleduje
analyza kafetéria systému, provedend na zakladé analyzy dat za ce-
ly rok 2016.

Kliéova slova

Zaméstnanecké vyhody, benefity, danovy rezim, kafetéria systém

Abstract

The Bachelor thesis discusses employee benefits and their tax
aspects. The employee benefits are described from a theoretical
perspective concentrating on the definition itself, effectivity,
segmentation and benefits cons and pros. Further on, the theoreti-
cal discussion of the employee benefits 1is dedicated to impact
descriptions from the tax legislature present in the Czech Repub-
lic. The practical aspect of the thesis concentrates on the em-
ployee benefits in UniCredit Leasing Czech Republic and Slovakia
from conditions of providing the benefits and their legal point of
view. The comparison of the employee benefits in Czech Republic
and Slovakia 1s analyzing the cafeteria system based on the data

from the entire year of 2016.
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Uvod

S vyvojem zaméstnadvani a udrZovani si zaméstnanci se soucasné
méni trendy v poskytovéni zaméstnaneckych vyvhod. SluZebni automo-
bil, mobilni telefon, ktery zaméstnanec maZe vyuzit k soukromym
uc¢eltm, nebo tyden dovolené navic, jsou dnes jiZ standardni sluz-
by, které =zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancum. Stravenky
jsou jiZz samoztejmosti, kterou kazdy nové nastupujici zamé€stnanec
kazdy mé€sic ocekava. Zamé€stnanecké vyhody (benefity) Jjsou v dnesni
dobé casto diskutované téma. A to hned z nékolika divodld - perso-
nadlni management nabird novych rozmérli, jeho moZnosti, postaveni a
dalezitost v organizacni struktufre se stupriuje. Benefity jsou po-
skytovany zaméstnancum pouze za to, Ze pracujli v dané firmé a za-
méstnavatel jim prostfednictvim benefitll dévad najevo, Ze si jejich
spoluprace a loajality vazi. Dalsim padnym davodem je, Ze si za-
méstnavatelé uvédomuji, co znamend lidsky kapitdl a jak dtlezité
je, udrZet si ty nejkvalitnéjsi zaméstnance. Lidské zdroje Jjsou
velkym zdrojem jejich =zisku, a pokud o né bude dobfe postaréano,
firma se miZe tésit z Uspésnosti na trhu. Rozhodné je ttreba zminit
fakt, Ze zaméstnanecké vyvhody vét3inou nemaji za utkol zvy$Sit wvykon
zaméstnance, ale zvysuji atraktivitu a povést zaméstnavatele, mo-
tivuji a stimuluji stévajici pracovniky a snizuji fluktuaci.

Odménovani obecné je jednim z nejdualezitéjsich faktorl vytva-
teni harmonickych vztaht ve firmé a Jje to kompenzace za vykonanou
praci. ,Zaméstnanecké vyhody (benefity) se radi mezi dodatecné pe-
nézité plnéni nebo plnéni penéZité hodnoty.“ (Siky¥, 2014, s. 123).
Zaroven je ale systém odmériovani velmi slozitd zalezitost, protozZe
je zapottebi sladit cile organizace s cili zaméstnancl, které jsou
za pottrebi k dosazeni produktivity a prosperity firmy. Koubek tvr-
di, ze ,v soucasné dobé se vSak prosazuji tendence poskytovat za-
méstnanecké vyhody 1 pracovnikim mimo bézZny pracovni pomér“. (Kou-
bek, 2011, s. 185)

Svou bakalédtrskou préaci zamé¥im na konkrétni firmu UniCredit
Leasing CZ, a.s. Tato spolec¢nost je v ramci skupiny UniCredit roz-
Sitena na Slovensko. Obé€ spolecnosti maji spolecny management a
Gzce spolupracuji. Systém zaméstnaneckych vyhod se odlisuje tamni
kulturou a potfebami zaméstnancu. Slovensky nadrod ma samozfejmé
jiné ocekavani a své benefity potfebuje prizpusobit. Odlisnost ml-
zeme pozorovat i1 v systému dani. P¥i porovnani budu vychazet z dat

ze systému kafetérie, kterou vyuZivaji zam&stnanci jak z Ceské re-



publiky, tak ze Slovenska. Systém zaméstnaneckych vyhod budu ana-
lyzovat z poskytnutych vnit¥nich predpist obou spolecnosti.

Cilem mé bakald¥ské prace je v teoretické casti seznamit cte-
nadte s pojmem zaméstnanecké vyhody obecné, jejich zatazeni do sys-
tému odménovani a toho, jaky maji pfinos pro spolecnost poskytuji-
ci benefity svym zaméstnanclim. Dale u vybranych =zaméstnaneckych
vyhod popisi jejich systém z hlediska dani. V praktické c&éasti za-
nalyzuju vnitf¥ni predpisy Spolec¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. a
UniCredit Leasing Slovakia, a.s., a odkryji danové aspekty zamést-
naneckych vyhod na Slovensku v porovnani s Ceskou republikou. Déale
se budu vénovat analyze dat =z kafetérie, které se mi dostaly

k dispozici za rok 2016.



TEORETICKA CAST



1 ZARAZENI ZAMESTNANECKYCH BENE-
FITU DO SYSTEMU ODMENOVANI

Odméniovani zaméstnancl za vykonanou praci je pravdépodobné nej-
star$i persondlni cinnosti vubec. ,O0dmériovdni v modernim rizeni
lidskych zdrojui neznamend pouze mzdu nebo plat, popripadé jiné
formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonanou prdci. Moderni pojeti je mnohem Sirsi. Za-
hrnuje povysSeni, formdalni uzndani (pochvaly) a také zaméstnanecké
vyhody poskytované organizaci nezdvisle na pracovnim vykonu."
(Koubek, 2007, s. 283). ZjednoduSené fecCeno je odménovani Siro-
kospektra kompenzace zaméstnanci za jeho odvedeny pracovni vykon.
Koubek odménovani rozdélil na dva typy, a to na odmény vnit¥ni a
odmény vnéjsi. Vnit¥ni odmény jsou takové druhy odmén, které nema-
ji hmatatelnou povahu, Jsou individudlni a souviseji
s osobnostnimi rysy pracovnika. Vnitt¥ni odmény plynou ze spokoje-
nosti  pracovnika s praci, Jjak s pracovnim prostredim, tak
s radosti, kterou mu odvedend prace prinadsi. Vnit¥ni odménou muZe
byt 1 pocit dt@leZitosti pracovnika na urc¢ité pracovni pozici, hie-
rarchické postaveni v organizac¢ni struktufe nebo Uspésné dosahova-
ni ptredem stanovenych cil®t. Koubek zdlraznuje, Ze vyznamnym zdro-
jem vnit¥ni odmény je autonomie prace. Vnéjsi odmény jsou jiz od-
mény hmatatelné a jsou striktné trizeny organizaci. Oba typy odmén
jsou Uzce provazany a vzajemné se doplnuji. Napriklad z vnéjsi od-
mény mtze plynout spokojenost, coZz je odména vnit¥ni.

Zaméstnanecké Dbenefity se podle Koubkova t¥ridéni tadi mezi
oba typy odmén, protoZe mlizou mit hmotnou i nehmotnou povahu.
Naproti tomu Armstrong vytvoril model celkové odmény, ve kterém
miZeme najit zaméstnanecké benefity jako samostatnou kapitolu, déa-
le celkovou odménu tvori vzdéldni a rozvoj, pracovni prostfedi a

penézni odmény, viz tabulka ¢. 1.



Tabulka 1 Model celkové odmény dle Armstronga

Transakéni (hmatatelné, hmotné)

Penézni odmény Zaméstnanecké vyhody
Z&dkladni mzda/plat Dachody
Zasluhova odména Dovolené
PenézZni bonusy Zdravotni péce
Dlouhodobé pobidky Jiné funkc&ni vyhody
Akcie flexibilita

Podily na zisku

- Vzdélani a rozvoj Pracovni prosttredi
ﬁ Vzdélavani a rozvo]j na | Zdkladni hodnoty organiza—,%
% pracovisti ce °
:E Vzdélavani a vycvik Styl a kvalita vedeni %
g Rizeni pracovniho vy- | Prdvo pracovnikl se vyjad- |®
H konu rit

Rozvoj kariéry Uznéni

Uspé&ch

Vytvareni pracovnich mist
a roli
Kvalita pracovniho zivota
Rovnovdha mezi pracovnim a
mimopracovnim Zivotem

Rizeni talentt

Relaéni / vztahové (nehmotné)

zdroj: Armstrong, 2014, s. 522

Transakéni odmény (penézni odmény a zaméstnanecké benefity)
maji penézZzni povahu a plni dualeZzitou funkci pro udrZeni, ziskavani
a stabilizaci zaméstnanclt. Transakéni odmény tvori takzvanou cel-
kovou hmotnou odménu. Nepenézni/Vnit¥ni odménu tvofi pracovni pro-
stfedi a vzdélani, coZ jsou podle tabulky ¢. 2 odmény relac¢ni a
jsou dulezité pro zvySovani hodnoty transakénich odmén. Nejsilnéj-

$i spolec¢nost bude, pokud dokdZe tyto dva typy spréavné zkombino-
vat.



Tabulka 2 SlozZzky celkové odmény

Zadkladni mzda/plat

Transakdéni odmé-|Zasluhovd odména

Celkovad hmotnéa

ny Zaméstnanecké vyho-|odména ) .

Celkova odmé-
dy
na
) Vzdeélavani a rozvoj )
Rela¢ni (vztaho- ‘ ) NepenéZni /
. . ZkuSenosti/zazitky L .
vé) odmény Vnit¥ni odmény

z prace

Zdroj: Armstrong, 2014, s. 521

2 ZASADY ZAVADENI SYTEMU ODMENO-

VANI

Zasady pri vytvareni
jednoduché. Vytvoril
odménovani,

o co stoji,

systému odménovani

seznam obecnych

a co zaméstnanec potrebuje.

jsou podle Koubka

zdsad pri =zavadéni systému

¢eho chce firma prostfednictvim odméniovani dosahnout,

Tyto zasady, a¢ hovotri o

odmériovani obecné, Jjsou prenositelné na systém odmérnovani pro-
stfednictvim benefitd. Viz tabulka ¢. 3.

Tabulka 3 Cile zaméstnavateld a potreby zaméstnancu

Firma Zaméstnanci

,Vytvorit si konkurencéni vyhodu | Zabezpecit uspokojovdani potreb
pro ziskdvdni pracovniki svych i rodiny

Udrzet si pracovniky Urcitou jistotu, zZivotni stabi-
Dosdhnout konkurenceschopné pro-| litu a jasnou perspektivu, viet-

duktivity a zdadouciho zisku

Dosdhnout zZadouci kvality a
technické urovné produkce
Dosdhnout potrebné uUrovné flexi-
bility a kreativity

Formovat a rozvijet takovy pra-
covni kolektiv, ktery by byl
schopen realizovat cile firny
Formovat a rozvijet zdravé pra-
covni a mezilidské

vztahy ve

firmé

né moznosti budoucich vysledki
Moznost seberealizace
Spravedlnost a srovnatelnost od-
mérniovani

Dobré vztahy na pracovisti
Uzndni za prdci

Prdci, kterd by je uspokojovala“

Zdroj: Koubek, 2011, s. 159




K tomu, aby byl zavedeny systém spravné nastaveny, efektivni
a splnoval poZadavky obou stran, je zapotfebi zohlednit a dokonale
sladit z&jmy spolecnosti a zaméstnance. Béhem nastavovani je nutné

zachovat rovnovadhu a nezvyhodriovat ani jednu stranu.

3 DEFINICE ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Zaméstnanecké vyhody jsou dileZitou soucidsti celkové odmény za-
méstnance. Maji formu hmotnou a nehmotnou. Kazdy zaméstnavatel by
mél investovat do zaméstnaneckych vyhod hned 2z nékolika davodu.
Kazdéd firma mé& zdjem o zisk a vykonnost svého podnikani. K tomu,
aby uspéla, Jje zapotfebi vyuzZit vesSkery potencidl a kapacitu svych
podfrizenych. Zaméstnanecké vyhody jsou dobrym prosttfedkem
k vytvoreni soundlezZzitosti prostfednictvim sladéni profesniho zi-
vota s Zivotem osobnim, za predpokladu, Ze jsou benefity nastaveny
spravné a s ohledem na kazZzdého pracovnika, tato snaha povede
k vétsi motivaci a spokojenosti. CoZ mlze byt odrazovy mlstek préa-
vé pro rozvoj podnikani. Pritomnost benefitll samozrejmé znaci vy-
spélost firmy a mohou ptrildkat nové, kvalitni uchazece o zaméstna-
ni.

Definice benefitd nejsou jednotné. Armstrong zaméstnanecké vy-
hody definuje jako ,SloZky odmény poskytované navic k riznym for-
méam penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které nejsou primou
odménou, jako je napriklad kazdorocni dovolend na zotavenou.“
(Armstrong, 2007, s. 595). Z definice je jasné, Ze benefity nejsou
nadrokované - zakon je nestanovuje a stat je financ¢né nepodporuje.
,Jsou totiZz nepovinné, fakultativni, protozZze existuji na zakladé
rozhodnuti zaméstnavatele formou vnitf¥nich predpisua“ (Pelc, 2011,
s. 7) Je to forma odmény, kterd zaméstnanci naleZi jen za to, Ze
ve firmé pracuje. AZ na vyjimky je to vyhoda, kterd se nevaZe na
pracovni vykon zaméstnance. Koubek definuje benefity jako ,za-
méstnanecké vyhody poskytované pracovnikovi nezdvisle na jeho pra-
covnim vykonu, pouze z titulu jeho pracovniho poméru ¢i jiného ty-
pu pracovniho zapojeni ve firmé.“ (Koubek, 2011, s. 156).

Benefity mohou mit jednordzovy nebo pravidelné se opakujici
charakter. To znamend, zZe se vySe / typ benefitu odviji nejen
z toho, Ze zaméstnanec pracuje pod urcitym zaméstnavatelem, ale i
z toho, Ze pracovnik splnil Ukol nad ramec jeho mozZnosti a kompe-
tenci. Duivodem k odménéni timto zplsobem miZe byt napriklad vnuk-
nuti nového napadu nebo mimofadné vynaloZené usili.

Zaméstnavatel Dbenefity poskytuje 1 Jjako urcitou formu péce o

zaméstnance. A to zejména proto, Ze by si Jje zaméstnanci pravdépo-

| 11



dobné na svaj vlastni ucet nepotridili. Jednd se naptiklad o formy
odmén, které jsou za bézZnych okolnosti pro zaméstnance zbytecné
nebo nejsou primadrni. ,Jde vsSak o sluzby, které prispivaji
k vys$simu vykonu, pripadné vysSsi pracovni a Zivotni spokojenosti
zaméstnanci, at jiZz z divodu lepsich pracovnich, zdravotnich nebo
rodinnych podminek, relaxacdnich mozZnosti apod."“ (Urban, 2013, s.
144) . V ptripadé vzdélavani a stravovani miZeme tici, Ze benefit je
takzvand socidlni odpovédnost zaméstnavatele.

Zaméstnanecké vyhody zahrnuji Sirokou Skalu moZnosti, za které
by pracovnik musel s&m platit. Existuje nespocet druht a typu

téchto vyhod, kterym se budu podrobnéji vénovat déale.

4 CILE ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Tato forma odménovani stoji zaméstnavatele velké usili, ale
predevsim velkou financ¢ni zatéZ. Proto je tteba tento zplsob oce-
néni dtkladné promyslet. Zaméstnavatel si musi uvédomit, podle ja-
kych kritérii bude své pracovniky odmérovat. Nejvét3i dulezitost
prikladdam vyhodnocovéani situace, ve které se spolec¢nost nachazi. A
to predevsim zamét¥eni se na konkurené¢ni firmy a jejich zaméstna-
necké vyhody, za vyuziti benchmarkingu' vné&jsiho prostfedi. Oblas-
ti, na které by se méla firma pri vytvatreni systému odménovani
formou =zaméstnaneckych wvyhod =zamét¥it, Jjsou nasledujici. Jejich
efektivitu mtZeme vysledovat na snizZeni miry odchodd zaméstnancu a
posileni Jjejich 1loajality ke spolec¢nosti, spokojeni zaméstnanci
nebudou mit pot¥ebu ménit nebo hanit zaméstnavatele. Ziskéani a
udrzeni si wvysoce vykonnych a kvalifikovanych zaméstnancl probihéa
prostfednictvim nastaveni zaméstnaneckych vyhod na miru. Vysoce
postaveni zaméstnanci budou mit vét3i vyvhody neZ jejich podfizeni.
ZlepSeni pracovniho vykonu zamé€stnanct souvisi s tim, Ze zamést-
nanci, ktefri budou c¢erpat vyhody, mezi které pattfi odpocdinkové, ¢&i
sportovni aktivity a mohou si tak zleps$it dusSevni zdravi a tim 1
sousttedéni se a leps$Si motivaci. ZlepsSeni kvality odvedené préace a
vykonnosti organizace, zvySeni produktivity préce a zvySeni trovné
motivace zaméstnancl mtzZeme ocekadvat jako dlisledek nastavenych be-
nefitd ve smyslu motivatoru, to znamend odmény zamétrené na vykon a

kvalitu. Do této oblasti fadime napt¥iklad roc¢ni nebo kvartéalni vy-

1 Benchmarking je tzv. vnit¥ni poméfovani které ,znamend porovndvdni sledované prdce

s jakoukoliv modelovou praci existujici v podniku, kterd je uzndvdna za sSpravné zarazenou a
odmériovanou, a zarazeni sledované prdce do stejného stupné, jako je prdce slouZici za
vzor."“ (Armstrong, 2007, s. 546)



konnostni bonusy. Nejvétsi uskali tohoto cile vidim v tom, Ze ne
kazdd pracovni pozice je adaptabilni pro takto nastaveny bonus.
ZlepSeni zaméstnaneckych vztahl v organizaci zaméstnavatel dosdhne
poskytovadnim benefit® formou spolecenskych akci, velirk®, team-
buildingt. Mezi dals$i strategické cile poskytovani zaméstnaneckych
vyhod tadime zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace, darové
vyhody pro zaméstnance 1 podnik a v neposledni tadé uspokojeni
osobnich pottreb zaméstnancu.

Armstrong definuje cile jednoduseji a to jako snahu o to, ,po-
skytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén"“,
které by umoznily jak ziskat, tak i ,udrzet vysoce kvalitni pra-
covniky. Dale jako snahu o to uspokojovat osobni potreby pracovni-

k" a zdrovernl tim ,posilovat oddanost a védomi zdvazku pracovniki

vic¢i organizaci“. Poslednim cilem je snaha o to, ,poskytovat né-
kterym lidem daniové zvyhodnény zptsob odmény“. (Armstrong, 2014,
s. 595)

5 FUNKCE ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Benefity ,slouZzi k osobnim potrebam zaméstnanci, jsou ndstrojem
ziskdni a udrzeni si vysoce kvalitnich zaméstnanci a také zvysova-
ni jejich oddanosti". (Bldha a kol., 2013, s. 110). Vyhody také
dodateé¢né zvyhodrniuji zaméstnance, proto odména musi hodnotit pri-
nos zaméstnance pro firmu. Zaméstnanec musi citit, Ze si ho firma
vadzi a potrebuje ho ke svému podnikdni. Mezi dalsi dtleZitou funk-
ci benefitl bez pochyby patf?i konkurenéni vyhoda p¥i néboru za-
méstnancl. Pravé druhy poskytovanych benefitd mohou hrat dtlezitou
roli p¥i vybéru potencidlniho zaméstnavatele. Uchazel¢ o zaméstna-
ni snadno odhadne, jaky pfistup ke svym zaméstnancim firma ma a
jestli je ochotnd do jejich spokojnosti investovat. I kdyZz nékte-
ré definice tvrdi, Ze zaméstnanecké vvhody nemaji motivacdni funk-
ci, dovoluji si oponovat. Neékteré zaméstnanecké vvhody, Jjako IJje
naptiklad roc¢ni vykonnostni bonus, zaméstnance do urc¢ité miry mo-
tivuji. Tomuto tématu se budu vénovat v praktické casti své préce,
ale je dtlezité osvétlit, Ze nékteti zaméstnavatelé, jako Jeden
z benefitl poskytuji svym zaméstnanctm rocni bonus, =zaloZeny na
badzi predem definovanych cild, které pokud zaméstnanec splni a bu-
de spravné vyhodnocen, muZe ocekdvat rocéni bonus. Zaméstnavatel
mizZe benefity svym zaméstnancum poskytovat i z divodu darnové zvy-
hodnéného zplsobu odmény, zaroven to ptri porizovéani wvvhod ve vel-
kém prindsi spolecnosti moznost Uspory ndkladd a tim padem i moz-

nost nabidnout tyto benefity zaméstnancim za nizs$i trZni cenu. Da-
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libor Chvéatal na internetovém serveru www.mé3ec.cz tvrdi, Ze pokud
zaméstnavatel poskytuje jako benefit pravidelny ptrispévek formou
ro¢niho, ¢i ¢tvrtletniho bonusu, miZe to vést ke sniZeni nemocnos-
ti a absence na pracovisti. Ve stejném c¢lanku potvrzuje tfeditel
ING Employee Benefits Jan Sibal, ¥e benefity se daji shrnout jako
socidlni odpovédnost vic¢i svym zaméstnanctm.

Spolec¢nost FACTUM Invenio ve své studii oslovila celkem 611 fi-
rem po celém svété, 80 % z nich poskytuje vedle mzdy 1 benefity,
z ¢ehoz lze usoudit, Ze benefity poskytuje témétr kazdy zaméstnava-
tel a rozhodné se nejednd o nic neobvyklého. Americkad spolecnost
Gallup na =zéakladé vyzkumu z roku 2012 zverejnila vysledky toho,
jaky prinos pro firmu maji motivovani zaméstnanci. Motivovani za-
méstnanci firmé mohou sniZit absenci o 37 %, fluktuaci snizZi az o
65 %, zvy$eni vykonu o 21 %, 10% zvySeni spokojenosti zédkaznikd a
22% vy88i profitabilitu. Vyzkumu se uG¢astnilo 1,4 mil. zaméstnancu
ze 192 organizaci ve 34 zemich svéta (1,4 mil. zaméstnancu ze 192
organizaci ve 34 zemich svéta). Z téchto vysledku je patrné, zZe
benefity maji smysl a zaméstnavatel se bez nich neobejde. Prehled-

ny souhrn ukazuje tabulka ¢. 4.

Tabulka 4 Co prindsi svym zaméstnavatelim motivovani zaméstnanci

37% NiZz3i absence

65% Niz8i fluktuace

10% Vy$3i spokojenost zédkazniku
21% Vy$8i produktivita

22% Vy$8i profiabilita

Zdroj: Gallup, 2012

6 TYPICKE ZNAKY ZAMESTNANECKYCH
VYHOD

Zaméstnanecké vyhody maji své typické znaky, které mlZeme sle-
dovat napti¢ vSemi organizacemi. At se Jjednd o malé firmy nebo
nadndrodni korporace. Tyto znaky popsala Dvorédkovd ve své knize.
Podle ni benefity nejsou zavislé na individuédlnich zé&sluhé&ch kaz-
dého zaméstnance, ale Jjejich sloZzeni se linedrné zlep3uje podle
postaveni zaméstnance v organizaci nebo podle délky trvani pracov-
niho poméru. Benefity mohou pozitivné pusobit na pracovni spokoje-
nost, ale je treba dbat na to, aby poskytovani benefitd nevyvolalo

mezi zaméstnanci nespokojenost z jejich nespravedlivého rozlozZeni.



Dale benefity zpravidla nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vy-
konu a neznamenaji, Ze vSichni zaméstnanci je povazuji za néco vy-
hodného. Dvotrakova dale tvrdi, Ze u velkych a velmi silnych spo-
le¢nosti sledujeme vétsi Skalu jejich poskytovani neZz v menSich
spolecnostech, kde je jejich nabidka mnohem vice omezena. Benefity
byvaji zavadéni proto, Ze sleduji trendy v odménovani zaméstnanct
nebo se zaméstnavatel snazi plnit své moralni zavazky. Velmi ty-
pickym znakem u benefitl Jje ten, Ze pokud je jiZ systém zaméstna-
neckych vyhod zaveden, neni jednoduché tento systém rusit. Zamést-
nanci jsou na néj zvykli a vnimaji ho jako automatickou soucast

jejich pracovniho vztahu. (Dvorédkova, 2012, s. 325)

7 CLENENI ZAMESTNANECKYCH VYHOD

V persondlnim managementu se mlZeme setkat s nespoltem teorii,

které se snazi benefity rozdeélit do nékolika skupin.
7.1 Clenéni z hlediska geografie

Americké déleni

V Americkém deéleni rozdelil Koubek zaméstnanecké vyhody do
péti skupin. Jako prvni jsou vyhody, které poZaduje zadkon a vnéjsi
(celostatni) predpisy, coZ Jsou naptriklad ptrispévky na socidlni
zabezpeleni, zabezpeleni v nezaméstnanosti, nemocenské =zabezpecle-
ni. Druhé jsou vyvhody tykajici se dachodd pracovnikll (podnikové
dtichody, dichodové pfipojisténi). Treti skupina se tvkd pojisténi
zaméstnanct, Jjsou to vyhody typu rlznych druht pojisténi. Napri-
klad zZivotni a uUrazové pojisténi, pojisténi véci odlozenych na
mist& k tomu urdeném aj. Ctvrté jsou vyhody tykajici se placeni
neodpracované doby - placend dovolena, placené svatky a dny pra-
covniho klidu, placené prestavky v praci atd. Jako posledni - péa-
tou skupinu Koubek vytvoril kategorii pojmenovanou ,ostatni“ -
jednd se naptiklad o zaméstnanecké slevy na vyrobky a sluzby pro-
dukované organizaci, dotované <&i bezplatné stravovani, uthrada sté-
hovacich nakladti, odluc¢né, thrada nakladt vzdélavani, poskytovani
zvyhodnénych nebo bezUroénych puajcek, sluZzebni automobil, ktery
mize byt vyuzivan k osobnim G¢eldm, rekreacé¢ni sluzby, pravni a ji-
né rady pracovniklim, Jjesle a materské Skolky. (Koubek, 2009, s.
319)

Evropské déleni



7 amerického déleni vychazel Koubek a rozdélil zaméstnanecké
vyhody do t¥i evropskych skupin.

Vyhody socidlni povahy jsou takové vvhody, mezi které fadime
socidlni a zdravotni pojisténi, diachody, Zivotni pojisténi a jako
jedno z nejduleZzitéjsSich povaZuji firemni jesle a matefské Skoly.
V dnedni dobé se matefskd/rodicovskd dovolend dobrovolné zkracuje-
rodina potfebuje penize na zivobyti a financé¢ni vypomoc v obdobi
rodic¢ovstvi na pokryti vSech ndkladd nestaci.

Vyhody, které maji vztah k praci, jsou nejvyuZivanéjsi vyho-
dou. Je to naptriklad dotovand strava formou stravenek. Zaméstnanci
ke svému platu obdrzi stravenky v urcité hodnoté&, kterd se zakla-
dem mzdy tvotri celkovou mzdu. MuaZe to byt pouze vyhoda, kterd se
nijak neodrdzi na zaméstnancové platu. To ovsSem z&lezi na organi-
zaci, kterd si vydej stravenek zatridi podle svych potreb.

Zaméstnanci mohou také cerpat z vyhodnéjsiho nakupu sluzZeb
nebo vyrobkll spolecnosti. Tato vyvhoda Jje také hojné wvyuzZzivana.
Jednéd se o slevy na nakup pro sebe a své blizké nebo darkové ba-
li¢ky s produkty, které zaméstnanci obvykle obdrZzi k vanocnim
svatklim nebo kaZdému roku ve firmé jako podékovani za ,vérnost“.

Dalsi vvhodou je samoztejmeé finanéni odména, podil ze zisku,
t¥indcty plat, vice dnt dovolené nebo flexibilnéjsi pracovni doba.
Nekteré firmy jako odménu poskytuji méneé obvyklé a viditelné pro-
st¥edky jako mlzZze byt lepsSi kanceld?, lépe vybavené vozidlo atd.

Vyhody spojené s postavenim v organizaci - v tomto ptipadé
tedy zalezi na pozici. Vvhody spojené s postavenim v organizaci
bych rozdélila na vyhody pro zaméstnance a vyhody pro firmy. Ve-
douci pracovnik bude mit narok na luxusni vlz s osobnim tridicem,
aby mél pohodli a citil se spokojené, také musi reprezentovat or-
ganizaci. To je vyhoda pro néj z hlediska pohodli a kvali repre-
zentaci zaroven i1 pro firmu. Naptiklad manazer Dbude mit
k dispozici mobilni telefon, aby byl na dosah vSem svym podfizenym
i nadfizenym, dostane automobil, aby byl mobilni mezi jednotlivymi
pracovisti. Zde mtZeme vidét, Ze je to vyhodné spisSe pro firmu.
Pokud vsak bude moci zaméstnanec vyuzivat vozidlo k osobnim potte-
bam, spokojenost se rapidné zvy$i. Av3ak je potfeba si uvédomit,
jestli si firma v dohledné dobé bude moci dovolit tuto vyhodu fi-
nancovat, protoze jakmile zméni ndzor, zaméstnancova spokojenost a
davéra okamzité klesd a hrozi, ze podd vypovéd a odejde za firmou,
kterd mu tuto vyhodu bude umozZnovat dale. Do vyvhod spojenych
s postavenim v organizaci souvisi 1 dress code. Tedy obleceni,
které je zaméstnanci predepsano a bude mu ho financovat. Dale for-

malni pochvala, vét3i rozhodovaci pravomoci nebo povySeni jsou pro
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mnohé zaméstnance mnohem atraktivnéjsi a proto by se jich zamést-
navatelé neméli bat. Nékteré organizace nabizeji vysoce postavenym
manaZzerim nebo pracovnikim v top managementu nadstandardni zdra-
votni péc¢i. (Koubek, 2009, s. 320).

Koubek ve své dalsi publikaci z roku 2011 rozdéleni zaméstna-
neckych vyhod doplnil o dal3i skupinu, kterd se v soucCasnosti sta-
va stédle Castéjsim trendem ve vét3ich, nadndrodnich spolecnostech,
budujicich svoji image v oblasti péce o zaméstnance. Jednd se o
vyhody zkvalitniujici vyuzivani volného c¢asu. Jsou to vyvhody, mezi
které tradime naptriklad aktivity kulturniho nebo sportovniho typu,
dotované =zé&jezdy pro zaméstnance ale i jejich rodinné prisludni-
ky. (Koubek, 2011, s. 186.)

7.2 Clenéni z hlediska cilové skupiny

Urban ve svém ¢lanku, publikovaném v roce 2005 v casopise Mzdy
& Personalistika v praxi vytvotril rozdéleni benefitll podle orien-
tace na cilovou skupinu. Jednd se o benefity individudlni a skupi-
nové.

1) Individudlni benefity jsou benefity, které zaméstnavatel po-
skytuje zaméstnanci individudlné s ohledem na jeho soucasnou
zivotni situaci. Toto poskytovéani z&visi na rozhodnuti nadri-
zeného manazera, nejcasteéji byva zaptric¢inéno smrti v roding,
tézkou nemoci, rodinnymi problémy. Nemusi byt poskytnut pouze
pracovnikovi, ale v pripadé umrti i1 jeho pozustalym. Dale se
mizZe Jjednat o poskytnuti volna v pripadé néjaké Zivelné po-
hromy.

2) Skupinové benefity jsou urceny pro urc¢ité skupiny pracovniklm
nebo vSem zaméstnanclm. P¥i jejich nastavovani hraje hlavni

roli persondlni UGtvar.

7z ~v 7z

7.3 Clenéni z hlediska vécného t#¥idéni

P¥ehlednéjsi rozdéleni vytvoril Armstrong, rozdélil zaméstna-

necké vyhody do téchto kategorii:

1) Penzijni systémy, které byvaji mnohdy povaZovany za ty nejda-
lezitéjsi vyhody. Zaméstnanci se jiZ v raném stadiu kariéry
spoti penize na diachodovy vék. Zaméstnanec tak ziskavéd jisto-
tu zabezpeceni.

2) Do kategorie osobni jistoty radime jistoty, které se zamést-
nanci dostéavaji prosttednictvim pripojisténi. Jednd se napri-
klad o nemocenské, zdravotni, uUrazové nebo zivotni pojisténi.

3) Finan¢ni vypomoc ve smyslu zaméstnaneckych vyhod zahrnuje

zvyhodnéné podminky vyuziti produktd nebo sluzeb v oblasti,
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ve které firma plsobi. Pat¥i sem také pajcky nebo vypomoc pri
koupi domu.

4) Osobni potteby - opravnéni, kterd Jsou uznanim vzadjemného
vztahu mezi praci a domacimi potfebami nebo povinnostmi, na-
priklad dovolend na zotavenou a jiné formy dovolené, péce o
déti, preruseni kariéry v souvislosti se studiem nebo matetr-
stvim, poradenstvi pt¥i odchodu do ddachodu, financ¢ni poraden-
stvi a osobni poradenstvi v obdobi krizi, posilovny a rekre-
ac¢ni zatrizeni.

5) Podnikové automobily a pohonné hmoty

6) Jiné vyhod jsou vyhody zvysSujici zivotni tUroven pracovniky,
jako Jjsou dotované stravovani, priplatky na oSaceni, uhrada
telefonnich vyloh, mobilni telefony a kreditni karty

7) Nehmotné vyhody jsou vyhody, které prispivaji ke zvySeni kva-
lity pracovniho zivota a ¢ini je atraktivnim mistem, kde sto-
ji za to byt zaméstnéan
(Armstrong, 2007, s. 595)

7.4 Clenéni z hlediska poskytovaného katalogu

sluzeb

Dvotrakova vytvotrila nejcastéji pouzivany katalog sluzeb, do
ného se tYadi naptiklad ,vyplata priznané castky v hotovosti (roéné
nebo kumulativné za nékolik 1let), pojisténi (Zivotni, penzijni
pripojisténi), kumulovany volny c¢as (d¥ivéjsi odchod do dtachodu,
delsi dovolend, delSi pracovni volno na vzdéldvani, krat3i pracov-
ni tyden nebo rok), prispévek na oddych a aktivity ve volném cCase
(rekreaci, rehabilitaci, sportovni a kulturni aktivity), vécné po-
zitky (sluZebni byt nebo dim, sluzZebni vaz, produkty zaméstnance,
zvvhodnéné pljc¢ky od zaméstnavatele, poradenstvi (pravni, danové,
psychologické), uc¢ast na zisku a podil na akciich.“ (Dvotakové,
2012, s. 327)

7.5 Clenéni z hlediska pusobnosti

Z hlediska plsobnosti rozdélil Urban vyhody nésledovné:
1) Plo3né Dbenefity Jjsou benefity, které =zaméstnavatel nabizi
vSem svym zaméstnancum bez ohledu na jejich pottreby nebo je-

jich zajem.



2) Pruzné / Volitelné benefity. Pro tento typ benefitu je cha-
rakteristické, Ze se zaméfuje na individualitu kazdého pra-
covnika a sleduje jeho aktudlni potreby

3) Kombinace plosSnych a volitelnych benefitl. Zaméstnanec vyuzi-
va Cast plosSnych a Cast individudlnich vvhod
(Urban, 2013, s. 145)

Plosné Dbenefity jsou pro personalni utvar nebo vedeni firmy
samozfejmé nejjednodussi treseni, Jjak své zaméstnance odménit. Ten-
to zpusob odmériovani znamend, Ze kaZdy zaméstnanec mlze vyuZivat
vSechny benefity poskytované zaméstnavatelem. To je ovSem problém,
protoze Jje ttreba své pracovniky vnimat jako osobnosti s odlisnymi
preferencemi. Je dalezité zohlednit jejich vék, pohlavi, socidlni
situaci, zaliby aj. Tomuto pristupu oponuje Koubek: ,JestliZe or-
ganizace chce, aby mély zaméstnanecké vyhody priznivy dopad na mo-
tivaci pracovnik®i, jejich spokojenost a stabilitu a i na dobré
vztahy s odbory, méla by se zajimat o to, které zaméstnanecké vy-
hody =zaméstnanci preferuji“ (Koubek, 2007, s. 320). V poslednich
letech si proto vétsina sttrednich a vétsich firem uvédomila, Ze
zaméstnanci mnohem vice oceni systém odménovéani, ktery Jjim bude
vytvo¥en na miru s ohledem na jejich potreby. Navic se zaméstnava-
telé zacali zamér¥ovat na efektivitu, UGcCelnost a danové zvyhodnéni

pri poskytovani odmén svym zaméstnanclm.

8 ZVYSOVANI EFEKTIVITY ZAMESTNA-
NECKYCH VYHOD

Zasady zvysSovani efektivity =zaméstnaneckych vyhod shrnul Jan
Urban v mésiéniku Mzdy a personalistika v praxi z roku 2005 do né-
kolika Dbodd. Prvnim Dbodem je stanoveni si podnikovych c¢ilt
v oblasti motivace, stabilizace ptripadné dalsich aspektd trizeni
lidskych zdrojt, to znamend, Ze pokud chce své podnikové cile vy-
lep$Sit, musi se zamérit na pracovniky a na to, co dosazeni témto
cilim bréni. MuaZe to Dbyt naptiklad zvysSend nemocnost zplsobena
prostfedim, ve kterém Je provadén vykon préace. ReSeni bude
v poskytnuti ockovani nebo rehabilitace formou zaméstnaneckych vy-
hod. Pokud se chce zaméstnavatel zamé€f¥it na tymovou praci, idedl-
né ji podpori teambuildingem nebo spolecenskou akci, kde se vztahy
mezi pracovniky provazou.

Pravidelné se opakujici zjistovani uUrovné zameéstnaneckych be-

nefitd u konkurenénich organizaci je =zasada, kterd souvisi se za-
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sadou sledovadni novych trendd ve zplsobu poskytovidni zaméstnanec-
kych vyhod. Kvalitni systém poskytovani benefit® musi byt konku-
renceschopny a musi kopirovat soucasné trendy, které se odrazeji
jak z ekonomické, tak socidlni situace ve spolecnosti. Potreby
pracovnikl se méni s ohledem na jejich vék, sezdénni potreby a fazi
zivota, ve které se pravé nachéazeji.

K tomu, aby byly poskytované benefity efektivné vyuzZity, je
zapottrebi zajistit Uc¢innou interni a externi komunikaci poskytova-
nych vyhod. V praxi se velmi c¢asto stava, Ze zaméstnavatel mad po-
cit, Ze neni tfreba zaméstnance informovat a nabizené vyhody ,pro-
dadvat“. Podle Urbana by spolecCnost méla své zaméstnance pravidelné
informovat a pfipominat jim, jaké vSechny benefity jsou v nabidce.
Pro zvySeni efektivity by spolecCnost méla zaméstnanclm komunikovat
i skutec¢né naklady vyhod a jejich danovy dopad.

Dalsi zéasadou je obcasny nezavisly audit =zaméstnaneckych vy-
hod, obvykle se skladdd ze dvou slozZek - audit rozsahu a struktury
poskytovanych benefitt, véetné srovnadni s podobnymi organizacemi a
audit vnit¥ni organizacni efektivnosti benefitd. Audit sleduje le-
gislativu a vhodné podminky pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Dale sleduje jejich efektivitu a finanéni narocnost. ZjednoduSené
feCeno provéruje vSechny vy3e zminéné predpoklady pro =zvyseni
efektivity. Audit poskytuje spolec¢nosti nezavisly pohled na sou-
¢asny stav poskytovani a spokojenost zaméstnancu.

Ke zvySeni efektivity pruzZného systému odmérnovani miZe posta-
¢it 1 delegovani administrativy prosttednictvim outsourcingu.
Hlavni davod, pro¢ outsourcing zvysuje efektivitu je prosty. Ves-
kerd administrativa, vybér a komunikace se presouva na odborniky a

persondlnimu Gtvaru okamZité ubyvaji starosti.

O VYHODY A NEVYHODY ZAMESTNANEC-
KYCH BENEFITU

V Ceské republice vét3ina poskytovanych zam&stnaneckych vyhod
nepodléhd zdanéni dani z pfijmu, ani socidlnimu a zdravotnimu po-
jisténi. Spolec¢nost Benefity je spolec¢nost, kterd se zabyva po-
skytovdnim sluZeb v oblasti benefitl pro =zaméstnavatele a Jejich
zaméstnance, provozuje rlzné programy vyhod a kafetérie systému.
Na jejich internetovych strankdch www.benefity.cz uvadi, Ze uspora
na danich je az 26 %. Dalsi vyhody popisuje jako naldkéani klico-
vych zaméstnanct na obsazované pozice a zvySeni loajality stéavaji-

cich zaméstnanca. V ptripadé, Ze si firma uvédomuje rozdilnost pre-
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ferenci pracovnikli, a zvoli volitelny systém odmériovani (kafeté-
rii), mGZe ocekdvat snizeni a vétsdi kontrolu nad naklady. Urban
tvrdi, Ze benefity nemaji pf¥imy motivacni vyznam. To znamend, ze
je zaméstnanci mohou vnimat jako standardni soucédst jejich pracov-
niho poméru. Zaméstnanci si na dané vyhody mohou velmi rychle
zvyknout, coz mtZe mit velky dopad na onu motivaci. Naopak, zruSe-
ni zavedenych benefitd okamZité povede k vlné nepokojl mezi =za-
méstnanci. Spravny zaméstnavatel si musi umét spravedlivé benefity
rozdélovat a umét s nimi pracovat. Pro nékoho mohou byt benefity
méné, neZ je kariérni rust, to maZe vést k vyssi fluktuaci. Lidé
budou hledat novou préaci, kde nezdlezi na benefitech nybrz na ka-
riérnim postupu. V tomto pripadé benefity naprosto ztraci vyse
zminény motivac¢ni efekt. Pokud budou vyhody nedostatedné prezento-
vany, zaméstnanci nemusi pochopit, o co se Jjednd a veSkerd snaha
zaméstnavatele prijde vnivec. Dals$i a nejvéts$i nevyhoda ze strany

zaméstnance je ta, Ze se nékteré odmény dani.

10 DANOVE ASPEKTY ZAMESTNANECKYCH
VYHOD

V roce 2008 nastala takzvana danova revoluce v oblasti zamést-
naneckych vyhod a dani =z pfijmu. Doslo k rozSiteni vymérovaciho
zdkladu pro odvod pojistného o okruh nékterych vyvhod, které za-
méstnavatel poskytuje svym zaméstnanctm. Do vyméfovaciho zakladu
pro vypolet dané z ptrijmu zahrnujeme soucet v3ech prijml, které
jsou predmétem dan€ z p¥fijmu fyzickych osob. Tento vymérovaci zéa-
klad se tedy vedle hrubého prijmu roz3ifuje o plnéni formou vyhod.
(Pelc, 2008, s. 60)

V poskytovani zamé€stnaneckych vyhod miZe nastat situace, kdy
benefit neni tolik vvhodny, Jjak se na prvni pohled zd&. Podle Ur-
bana by kazdy zaméstnanecky benefit mél zaméstnavatel posuzovat ve
vzédjemnych souvislostech, a to ze t¥i nédsledujicich hledisek. ,Vy-
hoda Jje danové uznatelnym ndkladem a Jje osvobozena od dané
z prijmu fyzickych osob ze z&vislé c¢innosti. Do této kategorie pa-
t¥i stravenky, penzijni pripojisténi, Zivotni pojisténi. Vvhoda je
danové neuznatelnym nédkladem, Jje v3ak osvobozena od dané z prijmu
fyzickych osob. Tato kategorie zahrnuj naptriklad ptrispévky na kul-
turni potrady, sportovni akce, ndpoje na pracovidti, pujcky a dal-
§i. Vvhoda je danové neuznatelnym ndkladem a neni osvobozena od
dané z prijmu fyzickych osob. Patf¥i sem naptriklad benzinové karty,

slevy na zbozZi apod."“ (Urban, 2013, s. 146)
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11 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH ZA-
MESTNANECKYCH VYHOD

V Cervenci roku 2014 realizovala spoleCnost NN pojistovna
(dtive ING pojistovna), jiZz po osmé anketni vyzkum zamé¥eny na za-
méstnanecké benefity. NN pojistovna oslovila na ceském trhu celkem
171 spolecnosti v ruznych odvétvich podnikéani. Ze vSech oslovenych
spolec¢nosti poskytuje svym zamé€stnancim benefity 99 $ z nich. Je
tomu hlavné proto, Ze se zlep$ila ekonomickd situace ve spolecnos-
ti a firmy maji wvice prosttedkl na Jjejich poskytovani. Kazda
z oslovenych spolec¢nosti poskytuje v prtméru 10 druht benefitt.

V tabulce ¢. 5 nalezneme ty nejcastéji poskytované.

Tabulka 5 Nejdastéji poskytované benefity v CR

Procento firem, poskytujici
Zaméstnanecké vyhoda
benefit

Mobilni telefon 89 %
Vzdélavani 81%
Zdravi (lékatrské prohlidky) 78 %
Pitny rezim 75 %
Stravenky 74 %
Sluzebni automobil 74 %
Vécné dary / Jjednoréazové odmény 68 %
Prispévek na spofeni na penzi 68 %
P¥ispévek na Zivotni pojisténi 49 %

Zdroj: anketni vyzkum NN pojistovny, 2014

NN pojistovna déle ve svém vyzkumu zminuje fakt, Ze se
nejcastéjl poskytované zaméstnanecké vyhody, oproti minulym vy-
zkumtim, p¥ilis§ nezménily. V Cele tabulky stéale zuastavad mobilni te-
lefon a vzdélavani. Na ttretim misté se letos poprvé objevila nad-

standardni lékarska péce.

Poskytnuti mobilniho telefonu
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Z tabulky ¢. 5 je patrné, Ze mobilni telefon Jje nejcastéji po-
skytovany benefit pro =zaméstnance. VétSina =zaméstnanct vlastni
svaj firemni mobilni telefon. Je tomu tak proto, Ze Jje tfeba =ze
svych klic¢ovych =zaméstnanct udélat mobilni v jakékoliv situaci.
Jednd se o0 nepostradatelné vybaveni, které ma své opodstatnéni i
ze strany spolecnosti

V ptripadé, Ze je sluzebni mobilni telefon vyuzivan pouze pro
sluzebni GcCely, jednéd se o na strané zaméstnavatele o danové uzna-
telny ndklad. Na strané zaméstnance tato &¢a&stka neni zahrnuta do
vymérovaciho zakladu pro jinak zakonné pojisténi.

V pripadé pouzivani mobilniho telefonu i k soukromym ucellm,
se z hlediska dani, na strané zaméstnance jednd o zdanitelny pri-
jem a tes$i se srazkou ze mzdy, Jjako uUhrada pohledavky za zamést-

nance.

Poskytnuti sluzZebniho vozidla

Tento typ benefitu neni tak plo3ny jako napfiklad poskytovani
mobilniho telefonu. SluZebni vaz je nejcastéji poskytovadn pouze
vySe postavenym zaméstnancum. Pouziti sluZebniho vozidla je navic
o8et¥eno vnit¥nimi predpisy a samozfejmé nutnosti absolvovani Sko-
leni, které je pro pouziti povinné.

~Pri poskytnuti motorového vozidla zaméstnavatelem jeho za-
méstnancum k pouzivdni pro sluzebni i soukromé ucely je nutno po-
stupovat z hlediska danového podle znéni § 6 odst. 6 ZDP na strané
zaméstnance a podle ustanoveni § 24 odst. 2 ZDP na strané zamést-
navatele."“ (Machéacek, 2014, s. 86). Pokud je vozidlo zaméstnanci
bezplatné poskytnuto k pouzivéni pro soukromé i sluzebni ucely,
spovazuje se za nepenézni prijem zaméstnance ddstka ve vysi 1 %
vstupni ceny vozidla za kazdy 1 zapocaty kalendarni mésic poskyt-
nuti vozidla, a to bez ohledu na miru vyuziti sluzebniho vozidla
pro soukromé ucely zaméstnance v prislusném mésici.“ (Machacek,
2014, s. 87). Tento nepenézni prijem se =zapocitava jako céastka,
kterd bude v daném mésici zahrnuta do vymé¥ovaciho zadkladu zamést-
nance pro vypocet odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojis-

téni. Dale se provadi i srazky ze mzdy za soukromé kilometry.

Stravovani zaméstnancu

Stravovani zaméstnanct formou stravenek nebo ve vlastni zavod-
ni jidelné patfi mezi nejrozsi*enéjsi a nejcCastéjsi formy poskyto-
vanych benefiti v Ceské republice.

Prispévek na stravovani formou stravenek je velmi danové vy-
hodné pro obé strany. Zaméstnanec muZe ziskat dotované stravenky

az do vysSe 55 % z nomindlni hodnoty stravenky. V praxi to znamena,
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ze 55% hodnota stravenky je pro zaméstnavatele danové uznatelnym
ndkladem. Zbylych 45 % hodnoty stravenky Jjsou u zamé€stnance treSeny
srdzkou ze mzdy. Srazka Jje provedena =z C¢isté mzdy zaméstnance.
Tento prijem neni predmétem vymé¥ovaciho zédkladu pro uc¢ely social-
niho a zdravotniho pojisténi. V pripadé vysSiho prispévku se roz-
dil nad 55 % hodnoty stravenky stavad pro zaméstnavatele danové ne-
uznatelnym.

,V pripadé zaméstnance poskytnutim prispévku na stravovdni za-
méstnavatelem vznikd nepenézni prijem, ktery je dle § 3 odst. 2
ZDP predmétem dané z prijmu fyzickych osob. Je vsSak dle § 6 odst.
9 pism. B) ZDP od dané z prijmu osvobozen. Podle znéni tohoto
ustanoveni ZDP je od dané z prijmu ze zdvislé cCinnosti osvobozena
hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézZni plnéni zaméstnava-
telem zaméstnancum ke spotrebé na pracovisti, nebo v rdmci zavod-
niho stravovdni zajistovaného prostrednictvim jinych subjektd.“
(Machéacek, 2014, s. 44).

Kafetérie

,Systém kafetérie je plosSny systém odmériovani. UmozZrnuje vsSem
zaméstnancum vyuzZivat vSechny zaméstnanecké vyhody, které zamést-
navatel poskytuje“ (Siky¥, 2014, s. 123). Dulezité je, Ze kafeté-
rie dava zaméstnanci moznost volby s ohledem na jeho soucasnou si-
tuaci a jeho preference. Firmy tedy davaji zaméstnanctm Sirokou
Skalu, ze které si mohou vybirat. Toto portfolio vyhod Jje samo-
z¥ejmeé omezeno Jjak rozpodtem zamé€stnavatele, tak rozpoltem zamést-
nance. RozpocCet zaméstnance se miZe diferencovat napfiklad hierar-
chickym postavenim ve firmé&, dobou trvani pracovniho poméru nebo
dalezitosti jeho funkce. Jednd se o rozpocet, ktery zaméstnanci
zaméstnavatel priznava.

Volitelny systém vyhod vedle velkych vyhod predstavuje i urci-
té nevyhody, jak na strané zaméstnance, tak na strané zaméstnava-
tele. Zaméstnanci maji mozZnost volit dle svych preferenci a sou-
¢asnych pot¥eb a rozhoduji se svobodné. Tento zpusob odmérovani
midzou zaméstnanci vnimat jako zachdzeni s rovnocennymi partnery.
V Ceské republice nékteré firmy nabizeji moZnost prevedeni &asti
z Castky ro¢niho bonusu do kreditd v kafetérii. Diky danovym ule-
vam je redlnd hodnota benefitl mnohem vys$si.

Zaméstnanec si v kafetérii mGZe nevhodné zvolit svij benefit.
,A protoZe prece nelze ménit vybér prubézné, ale spise v delsSich
intervalech, pri hromadné akci, ponesou po néjakou dobu disledky
svého nevhodného vybéru. To se mize odrazit v jejich spokojenosti.
Obvykle nebude obvinovat sebe, ale neochotu organizace k pruzné

zméné jejich volby.“ (Koubek, 2009, s. 322). Zaméstnanec je ovsSem
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omezen urcitou castkou, kterou nemlze presdhnout. Dalsi nevyhodou
je to, Zze kredity, za které zaméstnanec nakupuje, maji omezenou
platnost a nejsou preveditelné do dalsiho obdobi, tudiz propadaiji.

Pruzny systém odmériovani formou kafetérie je Uspornéjsi a za-

\

roven poskytuje vétsi moZnost kontroly néaklada.“ V dasledku vyvoje
spolec¢nosti i v hodnotovych orientacich 1idi se potfeba nékterych
tradi¢nich vvhod sniZila a lze na nich uSetf¥it. Naopak se objevily
nové pottreby a zaméstnanecké vyhody, které je pomohou uspokojovat,
mohou mit silny motivacdni nédboj a ndklady na né jsou vynakladany
ponékud efektivnéji.“ (Koubek, 2009, s. 321). Pokud firma nabizi
tuto formu odménovani, stédvd se atraktivnéjsi pro stéavajici i po-
tencidlni zaméstnance. Spolec¢nost m& moZnost zavdécit se Siroké
Skdle zaméstnancl s odlisnymi preferencemi. Tim se zvySuje 7jeji
atraktivita, snizuje se fluktuace, zvysSuje se pracovni spokoje-
nost, mize také pruznéji reagovat na zmény v poptavce po zaméstna-
neckych vyhodéach. Sprava kafetérie patt¥i mezi naroc¢néjsi zpusoby
odmériovani. VeSkeré spréavni procesy podléhaji velké casové rezer-
vé. Proto mnohé spolecnosti vyuZivajili moZnosti outsourcovat exter-
niho dodavatele, ktery mé& vesSkerou spravu a organizaci kafetérie
na starost. Zaméstnavatel musi také pravidelné analyzovat soucas-
nou situaci ve firmé. Jednd se o ménici se trendy v preferencich
zaméstnanci. A proto Jje treba pravidelné aktualizovat nabidku vy-
hod, které poskytuje. Zaroven je zapottebi sledovat vyvoj u konku-

renc¢nich podniku.

Dovolené navic

Podle zakoniku préace mad kazdy zaméstnanec v podnikatelské sfé-
e narok na minimdlné 4 tydny dovolené kazdy rok. To Jje ptilezi-
tost pro zavedeni tydne dovolené navic a zaroven tim zvysSit atrak-
tivitu zaméstnavatele tim, Ze svym zaméstnancum poskytne pravée ty-
den dovolené navic nebo proplacené zdravotni volno, tzv. ,sick
days“. Poskytnuti dovolené navic miZe mit blahoddrny vliv na vyko-
ny vSech pracovnikll v organizaci. Vice dnl volna mlZe mit za dt-
sledek wvétsi odpocinek, relaxaci zaméstnancid a zaroven vede ke
snizeni pracovni neschopnosti. Zjednodu$ené teceno, vét$Si moznost
vyuziti volného casu vede v primé umére ke spokojenosti.
Pitny rezim

Vétsina zaméstnavateld poskytuje svym zaméstnanclim obcerstveni
na pracovisti formou ké&vovaru, tekouci vody, filtru wvody nebo
rychlovarné konvice a zasoby balenych ¢ajt. Z pohledu dani Jje da-
lezité tuto formu zamé€stnanecké vyhody definovat jako peneézni pl-

~ z

néni zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni zaméstnavatele. Pokud se
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jednd o nepenéiZni plnéni a zaméstnavatel napoje, které jsou =za-
méstnanci poskytovany k uziti na pracovisdti, jsou pro zaméstnance
benefity osvobozené od dané z prijmu na zakladé ustanoveni § 6
odst. 9 pism. c) ZDP. V pripadé, Ze bude zaméstnavatel poskytovat
zaméstnancuim financéni ptrispévek na nealkoholické néapoje, Jjednd se
o zdanitelny penézni prijem na strané zaméstnance. Na strané za-
méstnavatele se jednd o danové uznatelny naklad. (Machéacek, 2014,
s. 143)

Nadstandardni zdravotni péce

Nadstandardni zdravotni péce je velmi oblibenym benefitem, za-
méstnanci maji pocit, Ze je o né pecovdno a jejich zaméstnavateli
na nich zaleZi. P¥i néastupu zaméstnance do zaméstnani je za potte-
bi projit tzv. vstupni lékarskou prohlidkou, bez ni je zaméstnanec
nezplisobily k vykonu préce a pracovni pomér tak nemlize vzniknout.

,Pokud pljde o zdravotni péci poskytnutou zaméstnavatelem nad
rdmec jeho zdkonné povinnosti ve formé mozZnosti vyuziti zdravot-
nického zarizeni zaméstnance (nadstandardni zdravotni péce), pujde
na strané zaméstnance o prijem ze zdvislé d&innosti, ktery je vSak
dle § 6 odst. 9 pism. D) ZDP osvobozena od dané z prijmu fyzickych
osob ze zavislé c¢innosti.“ (Machacek, 2014, s. 159). Na strané za-
méstnavatele se podle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP nejednd o
darnové uznatelny naklad.

Do nadstandardni =zdravotni péce patt¥i naptiklad pravidelné
oCkovani (proti klistové encefalitidé, ch¥ipce aj.), vitaminy a
jiné doplnky stravy, zdravotni masédzZe a lazenské procedury, pri-
spévky na optiku nebo ortopedické pomicky, specidlni zdravotni vy-
Setfeni, vySetteni rodinnych ptrislusnikt, lékat na telefonu atd.
Vzdélavani

Vzdélavani zaméstnanct miZe pobihat nékolika formami. Jednéd se
o rtzné typy Skoleni, workshopy, e-learningové kurzy, ptrirucky pro
zaméstnance atd. Nejoblibenéjsi jsou vsak kurzy jazykové a kurzy,
které prohlubuji kvalifikaci zaméstnancl. Pro jakoukoliv spolec-
nost je mnohem prijemneéjsi a efektivnéjsi zajistit potreby firmy
interné.

V ptripadé, Ze se jednd o prohlubovani nebo zvySovani kvalifi-
kace, néalezi zamé&stnanci za jeho Ulast mzda/plat. Vedkeré naklady
plynouci z prohlubovani kvalifikace Jjdou za zamé€stnavatelem, a to
proto, ze s vice kvalifikovanym zaméstnancem poroste zisk

z provozujici ¢&¢innosti. U zaméstnance jsou nédklady na prohlubova-

ni kvalifikace osvobozeny od dané z prijmu ze zavislé c¢innosti a
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to podle § odst. 9 pism. a) ZDP. U zaméstnavatele se jednd o dano-
vé uznatelny naklad.

Pokud se jednd o vzdélavéani, které nesouvisi s predmétem vyko-
nadvané prace, tento néaklad neni danové uznatelny, to ale pouze
v pripadé, Zze jde o nepenézni plnéni. Pokud Jjde o penézni prispé-
vek na vzdélavani, muZe =zaméstnavatel vyuzit znéni § 24 odst. 2
pism. j) bodu 5 ZDP a to tak, Ze pokud je toto penéizni plnéni
sjednano v pracovni, kolektivni nebo ve vnit¥nich predpisech, bu-

de se jednat o danové uznatelny naklad. (Machéacek, s. 78, 2014).

Teambuildingové a jiné spolecenské akce

Ke vzdjemné interakci mezi =zaméstnanci ve spolec¢nosti hraje
dtlezitou roli to, Jjaké vztahy mezi sebou zaméstnanci maji.
K jejich zlepSeni vétSina vétsich firem potrddd kazdorocni team-
buildingové akce nebo vecirky. Na téchto akcich se mezi sebou za-
méstnanci sezndmi a majli ptrileZitost poznat kolegy, se kterymi
spolupracuji a komunikuji pouze pres email nebo telefon. Budovat
dobry pracovni kolektiv se rozhodné vyplati. Zaméstnavatel tim
snizuje riziko konfliktd a jinych spord na pracovisti. Zaméstnanci
zadroven oceni neformdlni akci, kterd pro né miZe mit i odpocinkovy
efekt. Podle danového poradce Karla Vejchodského se vynaloZené néa-
klady na takové akce mohou povazZovat za danové uznatelné
v pripadé, Ze spolec¢nost bude schopna v pripadé potfeby predlozit
dtikaz, Ze poraddéni akce mélo za cil dosaZeni, zajisténi a udrzZeni
zdanitelnych p¥rijmd spolecnosti ve smyslu § 24 odst. 1 zakona ZDP.
Tomuto disledku rozumime naptiklad prohloubeni vzajemné komunika-

ce, zlepSeni vykonnosti, sbliZeni pracovnika.

Home office

Préace z domova, neboli home office se stava trendem
v zaméstnaneckych vyhodach. Pravé home office mtZe pomoci prekle-
nout tézkou zivotni situaci nebo dlouhodobou nemoc v pfripadé ne-
schopnosti dostavit se do zaméstnani. Samoztrejmé, Ze tento zpusob
pradce mé i své nevyhody. Existuji pozice, u kterych préce z domova
jednodud3e neni mozna. V pripadé, Ze ma zamé€stnanec moznost praco-
vat z domova, miZe se Jjeho pracovni tempo sniZit a jeho préace ne-
bude tak efektivni jako by byla, pokud by byl fyzicky pfritomen na
pracovisti. Nékterym pracovnikiim ale tento typ prace nebude vyho-
vovat, zaméstnanci potrebuji kontakt s kolegy a také potfebuji mit
,SvéY misto v kanceld?i o kterém budou védét a za dobu svého puso-
beni si své pracovni prostfedi budovali. Dalsi problém je v tom,
ze poskytovani prace z domova je zatim pravné osetfeno pouze okra-

joveé a to v zdkoniku préce. NejvétsSim uskalim je legislativa tyka-
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jici se BOZP nebo vykladu problematiky cestovnich ndhrad. VSe ije
tedy nutné velmi peclivé oSett¥it vnit¥nim predpisem zaméstnavate-
le, protoZe dalsim velkym rizikem Jje uUnik obchodnich informaci.
Zaméstnanci tedy casto byva pridélen firemni pocitac¢ s pristupy
k dattm a do mailu.

Nékteri zaméstnavatelé uvazuji o automatickém umoZnéni prace
z domova matkdm na matetrské ¢i rodicovské dovolené. To vSak mlzZe
vyvolat vlnu nevole mezi zaméstnanci, zejména muzi. To by znamena-
lo, Ze Jje tento zpusob zvyhodnéni maminek lehce diskriminacni

k muzskému pohlavi.
Prispévek na penzijni pr¥ipojisténi

Trend ptrispivani na dichod se ¢im dal vice zvysSuje, mlZe za to
soucasnad situace, kdy je primérny mésic¢ni dlchod na hranici mini-
ma&lni hrubé m&sicéni mzdy. V Ceské republice miZe =zam&stnavatel
svému zaméstnanci ptrispivat na penzijni pripojisténi do neomezené
vySe. Dle ustanoveni zdkona ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci verej-
nych rozpoctlh je prijem pro zaméstnance osvobozen o dan z prijmu.
Celkovy prispévek zaméstnavatele v3ak za cely rok nesmi prekrocit
hranici 50 000 K¢ (do roku 2016 to byla hranice 30 000 K¢&). Pokud
je tato hranice ptrekrocena, musi se rozdil nad 50 000 K¢ dodanit
zaméstnanci v jeho mzdé. U zaméstnavatele Jjsou tyto nédklady danové

uznatelné bez ohledu na jejich vys$i. (Machéacek, 2014, s. 60)
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12 PRAKTICKA CAST

Cilem praktické casti mé bakaladt¥ské prace je seznamit cCtenéare
se systémem zaméstnaneckych vyhod ve spolec¢nosti UniCredit Leasing
CZz, a.s. a ve spolec¢nosti UniCredit Leasing Slovakia, a.s.. O0bé
zemé majil jednotny management a snazi se o sjednoceni vyvhod do
souladu a takovym zpusobem, aby ani jedna strana nebyla poskozena,
poté porovnadm rozdily v oblasti danéni zaméstnaneckych vyhod v
obou zemich. BohuzZel odlisnad legislativa nedovoluje, aby byly pod-
minky pro ceskou a slovenskou spolecnost stejné. Dalsi porovnani
budu provadét v oblasti preference benefitl ceskych a slovenskych
zam&stnancll. Budu analyzovat vystup z kafetérie za cely rok v Ces-
ké a Slovenské republice. Vzhledem k odlidnym podminkdm p¥i vyuzi-
vani sluzeb prosttednictvim kafetérie, co se oblasti tyce, budou
preference zaméstnanctd odlisné. Zajimaji mé vysledky v oblasti
preferenci podle pohlavi v Ceské a Slovenské republice. Obecné& bu-
dou vice nakupovat Zeny neZ muzi, zaroven budou utracet vétsi
sumy. Myslim si, Ze nejvice transakci budou mit na svém konté& Ce-

$i, tuto hypotézu tedy také ovérim.

v 7

12.1 Metodologie praktické casti

Prakticka cést mé prace bude tvorena analyzou vnit¥nich pred-
pist spolec¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. a UniCredit Leasing
Slovakia, a.s. a analyzou vyslednych dat z kafetérie za rok 2016
v Ceské republice i na Slovensku. Data z kafetérie obsahuji celko-
vou utracenou cCéastku a pocty transakci. Pro lep$i porovnani budou
slovenské céastky prevedeny na koruny, a to podle aktudlniho kurzu
dle CNB. Vzhledem k odlisnému podtu zamé&stnancl v kazdé zemi se
budou porovnavat procentudlni zastoupeni podle celkového poctu.
Tento postup volim i p¥i porovnavani preferenci Zenského a muZské-

ho pohlavi.

12.2 Predstaveni spolecénosti

UniCredit Leasing CZ, a.s. je Clenem skupiny UniCredit Group,
coz je ptredni dynamickd evropskd financ¢ni skupina se silnym kapi-
talovym zakladem a Spickovym know-how. Skupina vznikla v roce 1998
v italském Milanu, kde Jje i sidlo mate¥ské spolec¢nosti. Skupina
UniCredit se vyskytuje v 17 zemich v Evropé a zaméstndva zhruba
147 000 osob.

Spolecnost UniCredit Leasing, a.s. vznikla jiZ v roce 1991 a
to pod jménem CAC LEASING. V roce 2007 se CAC LEASING rozhodl pti-
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pojit ke skupiné UniCredit. V té chvili tedy vznik& spoleénost
UniCredit Leasing CZ, a.s, kterd v soucCasné dobé poskytuje finan-
covidni osobnich a uZitkovych automobilti, financovani nékladnich
automobild, financovani ostatni transportni techniky, financovani
zemédélské techniky, financovédni zdravotnické techniky, financova-
ni strojd a technologii, operativni leasing prosttednictvim dceti-
né spolec¢nosti UniCredit Fleet Management, s. r. o., zprosttredko-
vani pojisténi prostrednictvim dcefiné spolec¢nosti UniCredit po-
jistovaci maklét¥skd, spol. s r. o. S takto Sirokym portfoliem se
UniCredit Leasing CZ, a.s. v Ceské republice ¥adi mezi nejpredné&j-
$1 leasingové spolecnosti.

UniCredit Leasing CZ, a.s. je rozsSifen o dals$i dceriné spolec-
nosti jak v Ceské republice, tak na Slovensku. Na Slovensku plsobi
spolec¢nost UniCredit Leasing Slovakia, a. s., s dcetfinymi spolec-
nostmi UniCredit Broker, s.r.o. a UniCredit Fleet Management,
s.r.o. Celd spole&nost celkové zamé&€stnavd pres 500 zaméstnancuy,
véetné pridélenych zaméstnancl persondlni agenturou, Zivnostniklt a
brigddnikt. Jeji sidlo se nachazi v Praze 4 v kanceldtrském komple-
xu BB centrum. V Ceské republice nalezneme 4 pobo&ky v Cechach, 3
poboc¢ky na Moravé a dalsi 2 franSizy. Na Slovensku je celkem 5 po-

bocek a 9 obchodnich zastoupeni.
12.3 Charakteristika zaméstnaneckych vyhod
a dantovych odlisnosti v Ceské republice a

na Slovensku

UniCredit Leasing m& v Ceské republice a na Slovensku velmi
zajimavé nastaveny systém zaméstnaneckych vyvhod. Spole&nost se
snazi o to, aby byl systém zaméstnaneckych vyhod v obou zemich
rovny nebo alespon castecné podobny. Vétsina vsech poskytovanych
benefit tedy opravdu figuruje jak v Ceské republice, tak na Slo-
vensku. Neékteré vyhody, které spole¢nost poskytuje, Jsou ale
ovlivnény legislativou v dané zemi, proto nemiZeme hovofrit o to-
toZném systému. V praktické casti se tedy pokusim o rozbor systému

odmérniovani z pohledu kaZzdé zemé zv1ast.

Zpisob poskytovani zaméstnaneckych vyhod v organizaci

UniCredit Leasing
Zaméstnanecké vyhody se ve spolec¢nosti poskytuji jak ploSnym,
tak flexibilnim zplsobem odménovani. To znamenéd, Ze Jjsou vyhody,

na které mé& narok kazdy, bez ohledu na vybér. Toto takzvané plosné

poskytovani je vazédno na vsechny a fixné. Nikdo s nimi nemtZe hy-
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bat nebo vyuzivat nékteré na ukor jinych. Na druhd strané spolec-
nost poskytuje také benefity flexibilnim zplsobem, to znamena, Ze
si zaméstnanec skladbu benefitd voli sa&m podle sebe. Tento systém

vyhod se nazyva kafetérie.

Podminky poskytovani =zaméstnaneckych vyhod v organizaci

UniCredit Leasing

Ze zédkladni definice benefitl® je Jjasné, Ze zaméstnanecké vy-
hody nemohou byt poskytovany vsSem bez pravidel. Pokud by poskyto-
vani benefitll nemélo zadny tad, =zaméstnanecké vyhody by okamzité
ztratily na motivadni funkci, kazdy by je wvnimal jako samozteij-
most. Ve spolec¢nosti UniCredit Leasing se poskytovani rozdéluje do
tti kategorii. Jednd se o vyhody, které jsou pro v3echny zamést-
nance bez vyjimky, =zaméstnanecké vvhody poskytovadny na zadkladé
délky pracovniho poméru ve spolec¢nosti a vyhody, které jsou posky-
tovadny zaméstnancum na zakladé Jjejich postaveni wve spolecCnosti.
Poskytovani téchto vyhod je upraveno zvlastnim vnit¥nim pfedpisem.

Nejcastéji se setkdvame s kombinaci prvni a druhé kategorie,
tedy vyhody poskytovany vsem bez vyjimky a vyhody souvisejici
s délkou pracovniho poméru. Nékteré benefity jsou tedy poskytnuty
v alikvotni vysSi. Pro jednotlivé benefity poskytované zaméstnava-
telem jsou jasné a predem definovand pravidla, které jsou oSetfena

vnitfnim predpisem zaméstnavatele.

Prispévek na stravovani

V Ceské republice se poskytovani stravenek za sniZenou cenu
¥idi vyhlaskou 430/2001 Sb., Ministerstva financi v aktudlnim zné-
ni. Dle této wvyhladsky m& zaméstnanec nadrok na jednu stravenku na
hlavni jidlo v prubéhu Jjedné pracovni smény. Ve spolecnosti
UniCredit Leasing CZ, a.s. jsou stravenky poskytovany pt¥i uvazku
20-40 hodin tydné (hodnota stravenky se neméni). Poskytovani stra-
venek se netykd zaméstnanct zaméstnanych mimo rémec pracovniho po-
méru. Témto zaméstnanclm se rozumi spolupridce na dohodu o provede-
ni préace nebo dohodu o pracovni c¢innosti vcéetné agenturnich za-
méstnanct. Agenturni zaméstnanci pridéleni zaméstnanci v pracovnim
poméru maji nadrok na stravenky ve stejné vysi také, ale prosttred-
nictvim oné persondlni agentury.

V Ceské republice i na Slovensku je moZné odpo&itat si aZ 55
% z danového zakladu zamé€stnavatele. Zbylych 45 % si hradi zamést-
nanec sam, formou mésicnich srazek ze mzdy.

V UniCredit Leasing CZ, a.s. ma zaméstnanec, ktery je na pra-

covni cesté, narok na stravné, které ma prednost pfed poskytnutim



stravenky. Pokud je zaméstnanec nepritomen na pracovisti cely den
nebo alespon pul dne, jeho nadrok na stravenku zanikd. Narok za-
méstnanci zanikéd i v pripadé, Ze se UcCastni 3Skoleni, na kterém je
zajistén obéd. Hodnota stravenky poskytovand spolec¢nosti UniCredit
Leasing CZ, a.s. je v soucCasné dobé 90 K&. Zaroven se ale projed-
nava moznost jejiho navy$Seni na 95 KcC.

UniCredit Leasing Slovakia, a.s. prispévek na stravovani po-
skytuje formou takzvanych stravnych listkt. Zaméstnanec na né ma
narok, pokud doba vykonu jeho prace presdhla 4 hodiny. Oproti Ces-
ké republice maji slovensti kolegové narok na stravenku zakonem
danou. Jak jiZz bylo zminéno vySe, zaméstnavatel prispiva zamést-
nanci ve vys$i 55 %. Tento ptrispévek vsSak mtZe byt po dohodé Za-
méstnanecké rady a predstavenstva spolecnosti pripadné navySen.
Hodnota stravného listku je v soucasné dobé 3,38 EUR. Od 1. pro-
since roku 2016 se totiZ minimdlni hodnota stravného listku musela
zvednout =z 3,15 EUR na 3,38 EUR. Z davodu zmény v legislativé
stravenka v nékterych pripadech nélezi 1 brigaddnikim. Zajimavosti
je, %e na Slovensku se nejednd o benefit jako u nas v Ceské repub-
lice. KazZdému zaméstnanci na Slovensku, jak Jjsem jiZ uvedla vyse,
ze zakona upraveno slovenskym zdkonnikem préce, nalezi stravenka.
Dale Jje stravovani zaméstnancid na Slovensku tfeSeno zakonem ¢&.
595/2003 Z.z. o dani z prijmov, v zakoné &. 152/1994 Z.z o socidl-
nom fonde a v zédkoné &. 283/2002 Z.z. o cestovnych ndhradach. Za-
méstnavatel prispivd zaméstnanci na stravovani =ze t¥i zdroju -
z danovych nakladd, ze socidlniho fondu a ze zisku po zdanéni. Do
danové uznatelnych nakladd zahrnujeme ptrispévky ve vysi, kterou
dovoluje danovy zédkon, a ze socidlniho fondu podle moZnosti za-

méstnavatele.

Zdravotni volno

Zdravotni volno je v soucasnosti velmi oblibenym benefitem
napri¢ vétdinou spolecnosti v Ceské republice i na Slovensku. Né&-
kdy se s pojmem zdravotni volno mlZeme setkat pod nédzvem Sick Days
/ indispozicéni volno. Zaméstnanci Jje totiZz proplacena absence, Jja-
ko kdyby byl den odpracovan. Zdravotni volno Jje vyhradné urceno
k zdravotnim Gcellim zaméstnance.

Ve spolec¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. mohou zameéstnanci
Cerpat zdravotni volno po dohodé s nadfizenym pracovnikem za pred-
pokladu, Ze ve spoleénosti odpracovali minimdlné 3 mésice. Pokud
je zaméstnanec ve vypovédni dobé, okamzité ztraci narok na tento
benefit, to vs3ak neplati v ptripadé, Ze je se zaméstnancem ukoncen
pracovni pomér z organizacénich dt@vodda. Pocet dnt zdravotniho volna

je nastaven na 5 dna. P¥i vzniku nebo konci pracovniho poméru

| 33



v prubéhu roku je narok na pocet dnl zdravotniho volna vypoclten
pomérnou c¢asti za dany kalendadfni rok. Pocet dnl se =zaokrouhluje
smérem nahoru k nejblizs$i poloviné. Pokud je zdravotni volno pre-
¢erpéano, bude zaméstnanci Jjednoradzové pokracena mzda, o pravé tyto
neodpracované dny. Zdravotni volno se povazuje za odpracovany den
(je proplaceno), =zaroven zaméstnanci nalezi stravenka. Pokud za-
méstnanec pokryje prvni t¥i dny pracovni neschopnosti v délce ale-
sponn 5 dnt, vznikd mu ndrok na Sesty den zdravotniho volna do dal-
S$iho roku. V pripadé, Ze si zaméstnanec cerpad zdravotni volno, za-
méstnavatel povazZuje tento den jako odpracovany a stravenka za
tento den zamé€stnanci nalezi. Nicméneé se benefit stane darove neu-
znatelnym pro zaméstnavatele, protoze podle ZDP stravenka zamést-
nanci nalezi aZ po trech odpracovanych hodinadch. Zaméstnavatel Jje
tedy za celé dny zdravotniho volna dodanuje.

V UniCredit Leasing Slovakia, a.s. jsou pravidla pro poskyto-
vani stejna. Kazdy zaméstnanec ma& narok na 5 dna zdravotniho volna
ro¢né. Pripadny Sesty den mu mtZe byt poskytnut za predpokladu, Ze
prvni t¥i dny pracovni neschopnosti pokryje pravé zdravotnim vol-
nem. V obou zemich se nevyclerpané zdravotni volno ke konci roku

nepropldci ani neprevaddi do dalsiho roku.

Tyden dovolené navic

Zam&stnanci v Ceské republice i na Slovensku vyuZivaiji tyden
dovolené navic oproti zakoniku prace. To znamend, Ze béhem roku
Cerpaji misto c¢ty?r tydnt pét tydnt dovolené. Tento tyden navic Jje
samozf¥ejmé& béhem jeho Cerpani proplacen a spolecné se zakonné da-
nou dovolenou se miZe prevést do dalsSiho roku. Zajimavosti je, Ze
pokud je zaméstnanec na Slovensku starsi 30 let, mad dle legislati-
vy narok na 5 tydnud dovolené. Dale maji slovensti zaméstnanci na-
rok celkem na 7 dni volna jako navstévy lékate a 7 dni volna jako
doprovod k lékari. V Ceské republice je navité&va lékate neomezena,
denni absence vsSak nesmi presdhnout polovinu pracovni doby zamést-

nance.

Prispévek na penzijni spofeni

UniCredit Leasing CZ, a.s. poskytuje svym zaméstnancim pri-
spévek na penzijni sporeni ve vySi 3 % z mésicéni hrubé mzdy za-
méstnanci (coz neni podminkou, je to pouze maximalni vysSe, do kte-
ré muze =zaméstnavatel prispivat). K tomu, aby bylo zaméstnanci
prispivano, Jje zapottebi, aby si sam zaméstnanec spotril alespon 1
% z jeho mésic¢ni hrubé mzdy. Narok na ptrispevek ma kazdy zaméstna-
nec v hlavnim pracovnim pomé€ru a musi mit odpracovan alespon jeden

rok. Narok na prispévek zaméstnanci zanikd& v nasledujicich pripa-
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dech: po dobu matetrské dovolené a po dobu navazujici rodicovské
dovolené; pokud zaméstnanec cCerpd volno, za které mu nendlezi mzda
(v tomto ptripadé neni z ceho platit vlastni prispévek); prispévek
na penzijni spofeni také zanikd v pfipad€, Ze byl se zaméstnancem
rozvazan pracovni pomér z di@vodu hrubého porusSeni ké&zné nebo pro
neplnéni pracovnich povinnosti.

V souvislosti s ustanovenimi zdkona &. 261/2007 Sb., o stabi-
lizaci vetrejnych rozpoctl je tento prijem pro zaméstnance osvobo-
zen o dan z prijmu, ale pouze pokud nepresdhne limit 30 000 K& za
rok. Pokud bude tato c¢astka precerpdna, suma nad limitem bude do-
danéna.

Slovensti zaméstnanci maji pravidla pro pfispévek na penziijni
spofeni stejny. Zaméstnanec, ktery chce této vyhody, musi mit od-
pracovany alespon jeden rok ve spolec¢nosti UniCredit Leasing Slo-
vakia, a.s. Divody pro ukonceni prispivani na penzijni sporeni
jsou také stejné jako v Ceské republice - odchod na mate¥skou do-
volenou nebo navdzani na rodic¢ovskou dovolenou; c&erpani volna bez
ndroku na ndhradu mzdy; ukonc¢eni pracovniho poméru ze strany za-
méstnavatele z davodu poruSeni pracovni kazné. Prispévek na pen-
zijni pojisténi je na Slovensku po legislativni strance teSen na-
prosto odlidnym zptsobem neZ v Ceské republice. Zamé&stnavatel pf¥i-
spivad zaméstnanci takovou sumou, Jjako prispivd =zaméstnanec sam,
avsak maximalné do wvysSky 23,24 EUR. V praxi to znamenéd, Ze pokud
si zaméstnanec bude sporit castku 15 EUR, zaméstnavatel mu prispé-
je dal&ich 15 EUR. Pokud by si zaméstnanec sporil 50 EUR, zamést-
navatel mu tedy prispéje pouze castkou 23,24 EUR.

V tom spociva ten nejveétsi rozdil mezi zaméstnanci spoled-
nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. a UniCredit Leasing Slovakia,
a.s. V Ceské republice si zam&stnanec muZe castku vybrat sam, za
predpokladu, %e dodrZi pravidlo 1 % z m&sicéni hrubé mzdy. Castku
si mlZe navy$ovat dle své vule a o prispévek neprijde. Pokud vez-
meme v potaz fakt, Ze prim&rny hruby mé&sicni pfijem v Ceské repub-
lice je 27 220 K¢ (Gdaj k 3. kvartdlu roku 2016), tak primérny
prispévek zaméstnavatele je 816 K&. Tato suma se v3ak bude vyrazné
1isit, pokud presahuje cCastku pruméru. Na Slovensku Jje vySka maxi-
madlniho mésic¢niho prispévku omezena do vysky 23,24 EUR. Podle ak-
tudlniho kurzu CNB ke dni 4. 3. 2017 prevede kurzem 27,02 K& = 1
EUR celkovou vy3i prispévku na 628 K&. Celkovy roc¢ni pfispévek za-
méstnavatele v maximadlni mozné vysi je 7 536 K&. Ve srovnani se
Slovenskem je tedy vidét, Ze je na tom Ceskd republika, co se tyka
prispivani na dlchodové spofeni, mnohem lépe neZz Slovenskd repub-
lika.



Napoje na pracovisti

V$ichni zaméstnanci maji moZnost vyuZit ka&vovaru a perlivé c&i
neperlivé vody z automatu. Dale je k dispozici rychlovarnd konvice
a vybér sackovych ¢aja. To vse, vcetné lednice a mikrovlnné trouby
majili zaméstnanci k dispozici v kuchyfice, kterd je soucéasti kazdého
patra sidla spole&nosti, a to jak v Ceské republice, tak na Slo-

vensku.

Home Office

Home office je benefit, ktery bych si dovolila neprecenovat.
Jak jiz jsem zminila v teoretické c&&sti své prace, ne pro kazdého
maze byt préce v izolovaném prost¥edi vyhodou.

Ze strany spolecCnosti se jednd o podporu rovnovahy osobniho a
pracovniho Zivota. Proto se v posledni dobé ¢im dé&l vice firem
rozhodlo umoZnit svym zaméstnancum efektivnéji vyuzit volny cZas,
cestu, kterou zaméstnanec potfebuje na cestu do préace. Samoztrejmé
se jednd o urcitou pomoc v téZkém obdobi Zivota =zaméstnance, kdy
zaméstnavatel vychdzi wvstfic a umoZni tuto krizovou situaci =za-
méstnanci preklenout. V jinych spolecnostech se miZe jednat o pra-
vo nebo dokonce povinnost zaméstnance, ve spolec¢nosti UniCredit
Leasing CZ, a.s. a ve spolec¢nosti UniCredit Leasing SK, a.s. ma
moznost pracovat z domova urc¢itd pravidla. Vzhledem k ochrané cit-
livych Udajt miZe zaméstnanec vykonadvat préaci z domova pouze za
predpokladu, Ze mu bude ptridélen firemni pocitac¢. V ptipadé, Ze
firemni pocita¢ nebude k dispozici, jednd se o =zéasadni prekazku,
pro¢ zaméstnanci préaci z domova neumoznit. Déale zaméstnanec nesmi
vykonavat préaci na vetrejnych mistech, Jjako jsou kavédrny, restaura-
ce atd.

S&m zakonik préce (262/2006 Sb., zakonik préace v aktudlnim
znéni, zejména § 317 pro Ceskou republiku; 311/2001 Z. z. zakonnik
pradce v platném znéni, zejména § 52 - pro Slovenskou republiku)
definuje podminky prace z domova jako préaci, kterou zaméstnanec
nevykondva na pracovisti zaméstnavatele. K tomu, aby mohl zamést-
nanec vykondvat praci z domova, predchidzi predlozeni Zz&dosti nad-
fizenému manazerovi, kterou musli manaZer schvdlit. Prace sama o
sobé musi mit takovy obsah a charakter, aby bylo mozné ji vykona-
vat z domova. Maximé&lni rozsah prace z domova jsou ve spolecnosti
UniCredit Leasing CZ, a UniCredit Leasing Slovakia, a.s. 3 dny v
tydnu po limitovanou dobu trvani, maximalné vsSak 1 rok. V obou ze-
mich maji zameéstnanci, ktet¥i pracuji z domova narok na stravenku.
V soucasné dobé se pripravuje novela zadkona o praci z domova, pro-

toZe prace z domova doposud neni rozsdhle upravena. Ve spolecnosti
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UniCredit Leasing CZ, a.s. a UniCredit Leasing Slovakia, a.s. je

prace z domova oSetfena vnit¥nim predpisem.

Vzdélavani

Zaméstnanci spolec¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. a UniCre-
dit Leasing Slovakia, a.s. majli moZnost ucastnit se v prtbéhu ce-
1ého roku ruznych Skoleni, miniworkshopt a jazykovych kurzt. Né-
které kurzy a Skoleni jsou plné hrazeny zaméstnavatelem, jiné jsou
hrazeny alespon c¢astec¢né. Organizovany jsou Jjak z internich, tak z
externich zdrojt. Skoleni, které je realizovano za pomoci inter-
nich zdrojl (nap¥iklad odbornika na danou problematiku nebo v pri-
padé potreby vyuky pocitacovych programil pracovnika z oddéleni in-
forma¢nich technologii), Jje samozfejmé levnéjsi variantou pro za-
méstnavatele. Pro zaméstnance miZe mit pozitivni efekt v tom, Ze
kolega, ktery bude danou problematiku rozebirat je c¢lovék, kterého
dobfe znd a atmosféra tak bude uvolnénéjsi, v ptripadé budoucich
nejasnosti si o pomoc Yekne mnohem jednodu$s$im zplsobem pomoci
rychlé schlizky nebo emailu. Efektivnost vyuky se tedy maZe zvy$o-
vat.

Externi =zdroje vyuky mohou byt kvalitnéjsi, ale s kvalitou
roste cena. Naklady porostou jiZz p¥i realizaci Skoleni, HR oddéle-
ni se s poskytovatelem sluZeb musi spojit, domluvit se na terminu
Skoleni, zajistit mistnosti, informovat uUcastniky a =zaplatit vy-
uc¢tovanou fakturu.

VétSina Skoleni se ve spolec¢nosti organizuji na zakladé pozZa-
davkt zamé€stnancl nebo Jjejich nad¥izenych manaZert. Jednd se o do-
plnéni pottreby néjaké znalosti nebo dovednosti. V ptipadé odbor-
nych, nebo-1i povinnych Skolenich, je zaméstnanec povinen se
UcCastnit. To plati hlavné v pfripadé povinnych E-learningovych kur-
zl, které Jjsou v ramci skupiny UniCredit povinné pro vsSechny za-
méstnance, nebo Jjejich povinnost absolvovani vyplyvad =z obecné
platnych zadkonl a ptredpist. Jednd se napfiklad o kurzy: Prvni po-
moc, Bezpecdnost a ochrana zdravi p¥i préci, PoZzarni ochrana, Sko-
leni tridic¢t, Stret zadjmd atd. V pripadé nesplnéni nékterého z po-
vinnych kurzl bude zaméstnanec informovan spolecné se svym nadri-
zenym manaZerem emailem a bude vyzvan k okamZitému splnéni Skole-
ni. Pokud kurz nesplni ani do jednoho mésice po stanoveném termi-
nu, o tomto faktu bude informovadn néktery z ¢lent predstavenstva.

Zaméstnanci spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s. a UniCre-
dit Leasing Slovakia, a.s. maji moznost ucastnit se pravidelné
skupinové vyuky anglicé¢tiny. Vyuka probihd od zari do c&ervna, jako
Skolni rok. Zaméstnanec se na kurz predem ptrihlédsi, a pokud se

kurzu doposud nezuUcastnoval, musi podstoupit vstupni test uUrovné
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znalosti anglického Jjazyka. V tomto pripadé je nejvétd3im benefitem
pro zaméstnance, ktetri by si radi zlepsili svoji anglic¢tinu to, zZe
zaméstnavatel prispivad na vyuku 50 % z celkové c¢astky na skupinu
na vyuku. V praxi to znamend, Zze pokud lektor za 45 minut vyuky
uctuje 500 K&, Jjeho vyuky se UcCastni 5 zaméstnancu, zaméstnavatel
lektorovi zaplati 250 K¢ a zbyléd polovina, tedy 250 K& se rozpoli-
td mezi 5 ucastnikd kurzu. Tento proces mé& samozrejmé 1 néjaké
pravidla. Zaméstnanec Je v prubéhu kurzu testovan. Na zavér celé
vyuky musi zaméstnanec uUspésné slozit vystupni test tak, aby bylo
patrné, Ze se Jjeho Uroven anglic¢tiny oproti roku pfedtim o stupen
zlepsila. V pripadé, ze kurz nebyl uspésSné absolvovan, zaméstnanec

se pristi rok nemtze Ucastnit kurzu s prispévkem zaméstnavatele.

Odména pro darce krve

Vedeni spolec¢nosti UniCredit Leasing a.s. motivuje své za-
méstnance k tomu, aby udélali dobrou véc a darovali krev nebo né-
kterou jeji soucéast (krevni plazma), prosttrednictvim moZnosti na-
vySeni Dbodd v kafetérii o 5 000 K¢&. Zaméstnanec, ktery by tuto
moznost chtél wvyuzit, musi darovat krev alesponn dvakrat roc¢né a
oddélni Lidské zdroje dolozit origindl potvrzeni o darovani krve.
Vedle mozZnosti navySeni virtudalniho konta mé& darovéani krve dalsi
vyhody pro zaméstnance. Darovani krve je dobry skutek a mize za-
méstnanci prinést dobry pocit. Pokud zaméstnanec daruje krev, bude
informovan o svém zdravotnim stavu a navic mu dle § 203 =zakoniku
pradce nédlezi den volna s ndhradou mzdy. Podle § 206 zédkoniku préace
vSak tuto skutec¢nost musi doloZit potvrzenim ze zatizeni, kde mu
krev byla odebrédna. Podle =zdkona ¢&. 586/1992 Sb., o danich
z prijmu se darcovstvi krve povazuje za dar na zdravotnické potte-
by a tak se hodnota tohoto daru podle § 15 ocenuje na 2 000 Kc.
Tato Céastka maZe byt darniovym odpoltem kaZdého darce. Od roku 2017
se hodnota daru zvedla na 3 000 K&. Lidé na Slovensku krev daruji

bezplatné, tudiZ pro né vyhody jako u nas neplati.

Vanoéni volno

Vedeni spolec¢nosti maZe schvalit den volna pro UniCredit Lea-
sing CZ, a UniCredit Leasing Slovakia, a.s. navic, jednd se o tak-
zvané Vanoc¢ni volno. Je to Jjeden den v obdobi vanocénich svatkd ne-
bo v obdobi Nového roku. Narok na cCerpani je v obou zemich stejny.
Limit na c&erpani je limitovan zlUstatkem nevycerpané dovolené kaz-

dého zaméstnance ke konci kalendad¥niho roku. N&rok maji pouze za-
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méstnanci, kte¥i do pracovniho poméru nastoupili nejpozdéji do
konce zari roku, ve kterém by mélo byt vanocni volno poskytnuto.
Tento benefit se nevztahuje na zaméstnance, kteri jsou ve vypovéd-
ni dobé. Vyjimku tvori zaméstnanci, kteri konci svij pracovni po-
mér z organizacnich duavodua.

Navrh predstavenstvu spolec¢nosti predkladéa utvar Lidské zdro-
je. V pripadé, Ze Jje navrh schvalen, budou zaméstnanci o cerpéani
vano¢niho volna zadat prosttrednictvim formuldte v dochdzkovém sys-
tému, kde je nutné zdlraznit, Ze se Jjednd o vanocéni volno. V roce
2016 vanoc¢ni volno schvaleno nebylo, coZ zpltsobilo vlnu nevole na-

pric¢ celou spolecnosti.

Roé&ni bonus

Kazdy zaméstnanec spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s. a
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. mad za urcitych podminek nérok na
vyplatu roc¢niho bonusu. Podminky pro jeho ziskani jsou takové, zZe
zaméstnanec musi byt v pracovnim poméru alespon pul roku v obdobi,
za které mu mé& byt bonus ptriznadn. Pravidla odpracovaného pul roku
plati pro matky na matetrské &i rodicovské dovolené. Pokud zamést-
nanec ze spolec¢nosti odchéazi z organizacnich davodd, bonus mu ptri-
znadn bude, ovsSem jako alikvotni céast, kterou ve spolecnosti za da-
ny rok odpracoval. Dale zaméstnanec do vyplaty roéniho bonusu ne-
smi byt ve vypovédni dobé nebo nesmi hrubym zplsobem porusit pra-
covni ké&zen, to znamend, Ze nesmi obdrzet vytyvkaci dopis.

Na zacatku roku manazer¥i nastavuji cile svym podfizenym za-
méstnanctm, kteri se s cili seznédmi a cely rok pracuji na tom, aby
je plnili, jak nejlépe mohou. Cile jsou zapsany do takzvanych Sco-
reCards Na konci roku pfrichdzi na fradu vyhodnocovani cild a hod-
notici pohovory manazert s jejich podfizenymi =zaméstnanci. Kazdy
zaméstnanec ma& nastaveny bonusovy zdklad dle své pracovni pozice.
Ro¢ni bonus se vypocitadvad z celkového poctu vyslednych bodld ve
ScoreCards, které se pomoci bonusového =zakladu a celkové roéni
mzdy pfenesou do konecné c¢astky roéniho bonusu.

Ro¢ni bonus se dani jako bézny penéZni prijem, tedy o socidl-
ni a zdravotni pojisté&ni + dan z prijmu. Zam&stnanci v Ceské re-
publice maji oproti Slovensku wvyhodu, Ze si mohou &&st svého roc-
niho bonusu ptrevést do aplikace Benefit Plus, a tato ¢ast do maxi-

malni vyse 20 000 K¢ bude osvobozena o jinak povinné zdanéni.



13 ANALYZA KAFETERIA SYSTEMU V CR
A SK

Ve spolec¢nosti UniCredit Leasing CZ i SK je kafetéria systém
poskytovan spolec¢nosti BENEFIT MANAGEMENT a to prostfednictvim in-
ternetové aplikace Benefit Plus. Podminky pro vyuzivani v Ceské
republice a ve Slovenské republice jsou stejné. Zaméstnanec ma na
Cerpani této vyhody narok, pokud je v pracovnim poméru minimadlné 6
mésicl a neni ve vypovédni dobé (jak ze své strany, tak z vypovédi
ze strany zaméstnavatele - nejednd se o vypovéd z organizadnich
davodd) . V Ceské republice ka?dy zamé&stnanec p¥i pracovnim tuvazku
21 - 40 hodin tydné obdrzi 15 000 bodl, pric¢emZz 1 bod = 1 KE. Po-
kud se jednd o zkréceny uvazek, nadlezi zaméstnanci alikvotni c¢ast
bodli. V pripadé, Ze je zaméstnanec v pracovnim poméru na dobu ur-
¢itou, bude mu vypoc¢itdna alikvotni c¢ast c¢astky pripsané na Jjeho
virtuadlni ucet. Pokud se Jjeho pracovni pomér z doby urcité pro-
dlouzi, bude mu zbytek c¢éastky, na kterou by mél v pripadé doby ne-
urc¢ité narok, dodotovan. Zaméstnanci spolec¢nosti UniCredit Leasing
Slovakia, a.s. maji k dispozici p#i tGvazku 21 - 40 hodin tydné 500
EUR (bodl), v pripadé uvazku krat$iho neZz 21 hodin tydné maji na-
rok na 250 EUR.

Jak Jiz bylo zminéno vySe v kapitole Odména pro darce krve,
zaméstnanci spolec¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. maji vedle
vlastniho dobrého pocitu z darovani krve dalsi vyhodu, tou je préa-
vé pripséni 5 000 bodl do kafetérie, za podminky, Ze krev v daném
roce darovali alespon dvakrdt. V roce 2016 se diky darovani krve
do kafetérie ptripsalo 120 000 K&, to znamenéd, ze krev alespon dva-
krat za rok darovalo 24 zaméstnanct UniCredit Leasing CZ, a. s.
Toto ¢islo tvori celkem 11 % z celkového vzorku 227 ¢&eskych za-

méstnanct. Na Slovensku tato mozZnost zatim bohuzZel nefunguje.

SloZeni analyzovaného vzorku zaméstnancd.

Béhem roku 2016 bylo celkem za obé zemé 373 uzivateld kafeté-
rie, z toho v Ceské republice 227 =zam&stnancti, na Slovensku 146
zaméstnanct. Polet mlZu a Zen v kazdé zemi miZeme vidét v tabulce

¢. 6 a graficky na obréazku ¢. 1.



Tabulka 6 SloZeni spolecnosti

3 UniCredit Leasing CZ, |UniCredit Leasing Slo-
Pohlavi .
a.s. vakia, a.s.
Zeny 133 94
Muzi 99 47
Celkovy pocet zamést-
VY P . 227 146
nancu

Zdroj: vlastni zpracovani

Poéet zaméstnancu a jejich primérny vék

M UniCredit Leasing
CZ, a.s.

M UniCredit Leasing
Slovakia, a.s.

Obrdzek 1 Polet zaméstnancui spolecnosti a jejich primérny vék

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolec¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s. a spolec¢nost UniCredit
Leasing Slovakia, a.s. je rozdélena do péti divizi. Jednd se o di-
vize BS (Business services - divize, kterd je podpurnd pro ostatni
divize. Jednd se o IT sluzby, VSeobecné sluzby, archivace, sprava
smluv atd.). Divize CEO je divize pfimo podfizena generalnimu te-
diteli spolecnosti, spadéd sem oddé&leni Lidskych zdroja, Pravni od-
déleni a oddéleni Internal Controls & Monitoring. Divize CFO je
divize financi, pat¥i sem odd&leni U&etnictvi a odd&lni Control-
lingu. Divize CRO je takzvany risk management. Do této divize pat-
i oddéleni Retail Underwriting, Corporate Underwriting, Sprava
predmétl financovani, Sprava rizik a portfolia, oddéleni Workout
(vymdhani pohledéavek). Posledni divize je divize CSO. Zde se jedné

o obchodni divizi, do které radime Jjak pobockovou sit, tak oddéle-
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ni

Kooperace

a Rizeni

produktil.

Divize CSO

je

zaroven divizi

s nejvét3im po&tem zamé&stnanct, a to jak v Ceské republice, tak na

Slovensku.

V tabulce ¢.

v jednotlivych divizich.

7 je celkové rozloZeni poctl Zen a muzu

Tabulka 7 RozloZeni poltu Zen a muZa v jednotlivych divizich

Pocet Zen Pocet muzli
Divize UniCredit Lea- | UniCredit Leasing | UniCredit Leasing | UniCredit Leasing
sing CZ, a.s. Slovakia, a.s. CZ, a.s. Slovakia, a.s.

BS 13 39 7 11

CEO 6 6 4

CFO 23 7 11

CRO 21 11 16 5

Ccso 70 36 56 24

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pocet muztl v jednotlivych divizich ve spolecnosti

UniCredit Leasing

M Poéet muzi
UniCredit

Leasing CZ, a.s.

M Podet muzli

Poéet zaméstnancu

BS

CEO

CFO

CRO

Cso

UniCredit
Leasing
Slovakia, a.s.

Obrdzek 2 PocCet muzu

v jednotlivych divizich ve spolecnosti

Zdroj:Vlastni zpracovani
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PocCet Zen v jednotlivych divizich ve spolec¢nosti UniCredit
Leasing

o
o

M PocetZen
UniCredit Leasing
Slovakia, a.s.

~
o

[=}]
(=]

M Pocetzen
UniCredit Leasing
CZ,a.s.

v
o

w
o

Pocet zaméstnankyn
B
o

N
o

[y
o

BS CEO CFO CRO Cso

Obrdzek 3 Pocet Zen v jednotlivych divizich ve spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 3 je porovnani =zastoupeni Zen v jednotlivych
divizich, na obrazku ¢. 2 maZeme vidét porovnadni zastoupeni muzu
v divizich. Celkové je ve spolecnosti vice Zen neZ muZli, proto ne-
ni jednoduché porovnavat, kterd oblast je kterym pohlavim zastou-
pena nejvice. Z tabulky 1lze vycist, Ze nejvice =zaméstnankyn Jje
v oblasti spravy a podpory ostatnich divizi, tedy v divizi BS.
Velkou ptrevahu maji Zeny v divizi financi, tento fakt mlze byt
zpusoben tim, Ze Uc¢tdrna ma ve spolecnosti velmi déGleZitou funkci
a v dnes3ni dobé se traduje, Ze UcCetnictvi je spise damska zalezZzi-
tost. Nejvétsi pocet Zen je vSak v divizi CSO, stejné tak muzu,
jednéd se o divizi obchodu, kterd je nejvétsSi a jejimu chodu je za-
pottebi mnoho =zaméstnancl. To znamend, Ze muzi Jjsou Casto dobri
v obchodovani a nabizeni produktl spolecnosti svym klienttm.

Bohuzel toto analyzovani neni tolik smérodatné a to pro to,
ze rozdily v pocltu muzll a Zen Jjsou opravdu vysoké. Proto jsem vy-
tvorila tabulku ¢&. 8, kde jsem pro obé pohlavi vypoc¢itala procen-
tudlni zastoupeni Zen a muzl z celkového poltu Zen nebo muzt. Pro-
centudlni porovnani bude tedy prehlednéjsi a relevantnéjsi. Na ob-
razku ¢. 4 si mlGZeme ovérit vyse zminéna hypotéza, a to, Ze vice
zen pracuje v oblasti ucetnictvi a oblasti spravy smluv nebo admi-
nistrativy. Véts$i procento muzl pracuje v oblasti obchodu. Tim se
potvrzuje, Ze muzi jsou dravéjsi neZ Zeny a mnohem vice jich Jje

zapottebi pravé v oblasti obchodovéani.




Tabulka ¢. 8 Procentudlni zastoupeni pohlavi v jednotlivych divizich

Divize Zeny Muzi
BS 22% 13%
CEO 5% 4%
CFO 13% 11%
CRO 14% 15%
CSO % 57%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Procentualni zastoupeni pohlavi v jednotlivych divizich

60% 57%

50%

o

nancu

40%

30%

20%

Procentozamést

10% -

0% -

BS CEO CFO CRO CsO

m Muzi

mZeny

Obrdzek 4 Procentudlni zastoupeni pohlavi v jednotlivych divizich

Zdroj: Vlastni zpracovani

Oblasti ndkupt v kafetérii a kde se nejvice utracelo

Aplikace, ve které zaméstnanci nakupuji, Jje rozdélena do né-
kolika oblasti néakupt. Celkem se jednd o 7 oblasti, patfi mezi né
cestovani, kultura, sport, vzdélavéani, zdravi, karta Benefit plus
a kategorie ostatni.

Cestovani je oblast, kde si zaméstnanci mohou objednat dovo-
lenou. Tento nakup je vSak omezen castkou 20 000 korun, na Sloven-
sku je omezeni pro ndkup 750 EUR. Kultura zahrnuje ruznad divadelni
predstaveni, promitani v kiné, vstupenky na spolecenské akce (kon-
certy, vystavy a dalsi). Oblast sportu zahrnuje Sirokou §kéalu
sportovnich aktivit, =zaméstnanci si mohou potrizovat permanentky
nebo jednordzové vstupy do vét3iny sportovist v Ceské a Slovenské
republice. Nakupy v oblasti zdravi byvaji vétsSinou sluZby lékaren
nebo rlznych relaxacnich zatrizeni (sauny, wellness). Na Slovensku
se do této kategorie t¥adi i kadefnické sluZby, ty u nas v Ceské

republice zaméstnanci prostfednictvim kafetérie platit nemohou.
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Kategorie ostatni je sloZena z ruznych aktivit, které nebyvaji tak
Casto vyuzivany a proto bylo zbytecné vytvaret specidlni oblast.
Pat¥i sem naptiklad nédkupy pfes slevové portdly, platby détskych
tdbort, z&jmovych aktivit pro déti a daldi. Karta Benefit plus je
novinka, vzhledem k tomu, Ze body v kafetérii maji platnost jedno-
ho roku, zaméstnanci maji moznost prevedeni casti svého virtualni-
ho konta pravé na kartu Benefit Plus. TakZe v pripadé, Ze zamést-
nanec ke konci roku vi, Ze uZz nestihne vs$echny své body uplatnit,
prevede si body na kartu a tim se mu prodlouzi platnost bodd na
daldi dva roky. Tato moZnost plati v Ceské republice i na Sloven-
sku.

Tabulka ¢. 9 a ¢. 10 nese data za cely rok 2016, ukazuje néam,
kolik transakci a kolik penéz / virtudlnich bodl zaméstnanci utra-
tily. Céstka slovenskych zamé&stnanct je pro lep3i prehlednost pre-
po¢itdna podle aktuédlniho kurzu k 4. 3. 2017 jako 1 EUR = 27,02
K&. V Ceské republice celkem utratilo 4 083 649 K&, prtim&rna utra-
ta na osobu ¢inila 17 990 K&, coz je o 5 813KE¢ vice neZz na Sloven-
sku. Celkova utrata na Slovensku totiZz byla po prepoctu 1 777 770
K¢, prumérnd utrata na osobu je 12 177 K&. Nejvice penéz obé zemé
utrdcely v oblastech cestovani a =zdravi. 7 danového hlediska se
vice vyuZival p¥evod bodd na kartu Benefit plus v Ceské republice,
a to proto, %e v Ceské republice se tato zamé&stnaneckd vyhoda ni-
jak nedani, na Slovensku ano. Navic na Slovensku byla karta Bene-
fit plus =zavedena mnohem pozdé&ji ne% v Ceské republice. Celkovy
primérny pocet transakci na osobu byl v Ceské republice 6,2 a na
Slovensku 5,03.

Tabulka 9 Transakce v kafetérii ve spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

Oblasti Utracend céastka Pocet transakci
Cestovani 1 507 613 K¢ 156
Karta BP 843 471 K& 148
Kultura 136 378 K& 112
Ostatni 98 832 K¢ 73
Sport 378 341 K& 89
Vzdélavani 225 639 K¢ 55
Zdravi 893 376 K& 756
Celkovy soucet 4 083 649 K¢ 1389

Zdroj: Vlastni zpracovéani
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Tabulka 10 Transakce v kafetérii ve spolecnosti UniCredit Leasing Slovakia, a.s.

Oblast Utracena castka Pocet transakci
Cestovani 596 711 K& 72
Karta BP 135 554 K¢ 25
Kultura 90 397 K¢ 110
Ostatni 141 644 K& 46
Sport 57 200 K& 37
Vzdélavani 150 358 Ké& 99
Zdravi 605 905 Ké& 346
Celkovy sou- 1 777 770 K& 735

cet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zajimavé porovnani obou zemi v oblasti preferenci nam poskytne ob-
razek ¢. 5 porovnani procentudlniho zastoupeni nakupl v danych ob-
lastech, ktivky nakuptd v Ceské republice a na Slovensku se témér

kopiruji. To samé ukazuje obrazek ¢&.

6 primérné utracend castka na

osobu v danych oblastech. V tabulce ¢. 11 a v tabulce ¢. 12 jsou
vSechna zdrojova data.

Tabulka 11 Porovnani ndkupl zaméstnanci v obou zemich

Oblast nakupu

UniCredit Lea-

UniCredit Leasing Slovakia,

sing CZ, a.s. a.s.

Cestovani 11% 10%
Karta BP 11% 3%
Kultura 8% 15%
Ostatni 5% 6%
Sport 6% 5%
Vzdélavani 4% 13%
Zdravi 54% 47%

Zdroj: Vlastni zpracovani

| 46



Porovnani procentudlniho zastoupeni nakupti v danych
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Obrdzek 5 Porovnani procentudlniho zastoupeni ndkupd v danych oblastech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 Porovnani prumérné utracené Cadstky na osobu v danych oblastech

Oblast nakupu UniCredii; .Lse.asing Cz, UniCredit Leaa'ssi'ng Slovakia,
Cestovani 9 664 K¢ 8 288 K&
Karta BP 5 699 K¢ 5 422 K¢
Kultura 1 218 K¢ 822 K&
Ostatni 1 354 K& 3 079 K&
Sport 4 251 K¢ 1 546 K&
Vzdélavani 4 103 K¢ 1 519 K¢
Zdravi 1 182 K¢ 1 751 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrdzek 6 Prumérné utracend ¢dstka na osobu v danych oblastech

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Preference nakupu podle divizi

Dals8i porovndni nadm nabizi tabulka ¢. 13 PrtGmérny polet naku-
pa a prumérné utracend castka v divizi. V této tabulce vidime po-
rovnani poc¢tu nakupd na osobu v kazZdé divizi spolecnosti UniCredit
Leasing CZ, a.s. a UniCredit Leasing Slovakia, a.s. V Ceské repub-
lice nejvice nakupuje divize CFO a divize BS. Velmi =zajimavé je,

e divize CEO ma v CR pom&rné nizky prumé&rny podet nadkupd na oso-

bu, oproti tomu bezkonkurenc¢né vede v prumérné utracené castce, a

to naptric¢ obéma zemémi. Na Slovensku nejvice transakci probéhlo

v divizich BS a CSO, prumérnd utracenéa

vesmés velmi podobna. Nejméné se utracelo v divizi CFO,

soucasné i nejmens$i pocet transakci na osobu.

cadstka na

divizi

byla

kde byl

Porovnani primérného

poctu transakci v obou spolec¢nostech sleduje obréazek &. 7, porov-
nani prumérné utracené Castky v divizich ukazuje obréazek &. 8.
Tabulka ¢. 13 Prumérny poclet ndkupl a prumérné utracend castka v divizi
Prumérny pocet nakupd na Primérné utracena castka na oso-
osobu/divize bu/divize
Cz SK Cz SK
BS 7,4 5,6 19 421 K¢ 12 522 K&
CEO 6,3 4,8 24 500 K¢& 12 926 K¢
CFO 8,7 4,2 16 495 K¢ 10 844 K¢
CRO 6,5 4,3 19 423 K¢ 12 616 K¢
CSo 5,1 5,0 17 228 K& 11 938 K¢
17 990 K¢ 12 177 K&

Zdroj: Vlastni zpracovéani
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Obdobi nakupt a jejich oblasti

S ro¢nim obdobim se méni 1 cetnost néakupl, v tabulce &. 14
procento nakupl jsou opét uvedeny data jako procenta z celkového
poc¢tu transakci tak, abychom mohli porovnavat cetnost nakupu
v obou zemich s ohledem na velky rozdil v poctu zaméstnancu.
V Ceské republice prob&hlo nejvice ndkupl hned po Novém roce a
v kvé&tnu. Slovensko nem& ustdleny trend nadkupt Jjako pravé Ceska
republika, nakupy na Slovensku jsou v Cetnosti nepravidelné a to
témétr pokazdé s mésicni prestavkou. Obé zemé shodné nejvice naku-
puji na konci roku. Maze to byt zpusobeno ndkupem darkd pro své
blizké k Vanocim nebo snaha o vylerpani kreditt, které maji za-

méstnanci k dispozici.

Tabulka 14 Procento ndkupt

UniCredit Leasing CZ, UniCredit Leasing Slovakia,
a.s. a.s.
Leden 9% 5%
anor 9% 10%
bfezen 9% 7%
duben % 14%
kvéten 13% 5%
cerven 8% 9%
cervenec 6% 8%
srpen 6% 9%
zZ4¥1i 5% 4%
¥ijen 6% 4%
listopad 6% 9%
prosinec 16% 16%

Zdroj: Vlastni zpracovani



Porovnani cetnosti nakupu v daném obdobi v procentech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zajimavé porovnani sleduji v tabulce &. 15 za Ceskou republi-
ku a v tabulce ¢. 16 za Slovenskou republiku. Zluté& vyznacené bun-
ky znac¢i nejvétsi pocet transakci v daném obdobi a v konkrétni ob-
lasti. V Ceské republice se s prehledem nejcasté&ji nakupuje
v oblasti cestovani v kvétnu a bfeznu, na Slovensku bé&hem prézd-
nin, coZz je pravé v Ceské republice zajimavé a objasnitelné tim,
Zze 1lidé nakupuji dovolené s vét3im predstihem neZ slovensSti kole-
gové. Kulturni akce si zaméstnanci spiSe kupuji v podzimnim a zim-
nim obdobi. Praveé proto, Ze ubyvd moZnosti venkovnich aktivit a
1idé se bavi jinym zpusobem neZ na Jjare. To samé v oblasti zdravi,
1lidé v Cesku i na Slovensku spide nakupuji v jarnim a podzimnim &i
zimnim obdobi. Jednd se o dobu, kdy jsou lidé mnohem nachylnéjsi
k béZnym nemocem jako je chtipka, nachlazeni nebo angina a proto
mnohem castéji vyhledavaji 1lékarny a zde 1lékdrenské produkty. Po
Novém roce maji 1idé 1 rtaznéd predsevzeti, mlZe to byt vice pohybu
nebo vzd&lavani se. V Ceské republice je vidé&t, Ze nejvice trans-
akci v oblasti sportu probihalo pravé po Novém roce, v lednu,
bfeznu a dubnu. Na Slovensku to byl leden a uUnor, sice v nizsi mi-
te ale preference v tomto obdobi je vice neZ patrna. V porovnadvani
oblasti wvzdélani zaméstnanci spolecnosti UniCredit Leasing Slova-
kia, a.s. mnohem vice nakupuji (celkovy pocet transakci v oblasti
vzd&lavani na Slovensku je 99, v Ceské republice to je pouze 55)
nez Ce3i. Rozdil je markantni uZ jen proto, Ze v celkovém vzorku
vSech uZivateld kafetérie je na Slovensku mnohem méné 1idi nez
v Ceské republice. Kategorie Karta BP (Benefit Plus) se v Ceské
republice nejvice projevila na konci roku s celkovym poctem 50

transakci. Na Slovensku je to pouze 9 transakci.



Tabulka 15 Nejvice transakci v oblasti v daném mésici v UniCredit Leasing CZ, a.s.

Mésic Cestovani |Karta BP |Kultura|Ostatni |Sport|Vzdélavani| Zdravi
Leden 12 18 7 3 13 3 33
unor 13 14 4 2 6 11 42
bfezen 20 8 5 7 10 2 36
duben 7 11 5 5 10 5 70
kvéten 28 10 9 9 10 4 81
cerven 16 6 10 9 7 1 92
cervenec 12 5 6 4 8 1 61
srpen 17 4 14 2 2 3 64
zari 6 5 16 12 4 2 70
fijen 38 5 11 9 7 9 70
listopad 7 12 11 5 2 10 71
prosinec 10 50 14 6 10 4 66

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16 Nejvice transakci v oblasti v daném mésici v UniCredit Leasing Slovakia,
a.s.

Mésic Cestovani Ki;:a Kultura |Ostatni | Sport | Vzdélavani | Zdravi
Leden 1 9 6 5 6 20
Unor 9 8 6 3 4 25
bfezen 1 4 9 6 1 8 41
duben 11 10 9 3 3 6 37
kvéten 3 4 1 2 4 30
cerven 7 2 13 4 2 7 22
cervenec 13 1 4 5 23
srpen 15 1 2 g 30
Zari 5 2 2 6 14
fijen 3 19 2 4 6 25
listopad 5 7 3 3 16 34
prosinec 4 9 15 11 6 24 45

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nakupy podle pohlavi
Zajimavé porovnani nam prinese analyza nakupl podle pohlavi.
VSeobecné se traduje, Ze zZeny nakupuji vice neZ muzi, pokusime se

tedy tuto hypotézu ovérit z dat z kafetérie spolecnosti UniCredit

Leasing.
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Tabulka 17 Prumérny poclet ndkupd a prumérné utracend cCdstka za jeden ndkup dle po-

hlavi ve spolecnosti UniCredit

Leasing CZ, a.s.

Prumérnd utracena &ast-

Priumérny pocet

Pohlavi ) 3 .
ka za 1 nakup nakupd na osobu
Muz 3 150 K¢& 5,76
Zena 2 806 K& 4,07
Celkovy prumér 2 940 K¢ 2,38

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18 Prumérny pocet ndkupd a prumérné utracend cdstka za jeden ndkup dle po-

hlavi ve spolecnosti UniCredit

Leasing Slovakia, a.s.

Prumérni utracena c&astka

Priamérny pocet na-

Pohlavi , .
za 1 nakup kupu na osobu
Muz 3 491 K& 11,51
Zena 2 112 K& 5,46
Celkovy prumér 2 421 K& 3,71

Podle mé analyzy rozhodné neni pravda,

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrdzek 10 Prumérny podet ndkupd na osob ve spolednosti UniCredit Leasing CZ,
a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrdzek 11 Prumérny poclet nakupl na osobu ve spolelnosti UniCredit Leasing Slova-
kia, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovéani

V tabulce ¢. 19 je procentudlni zastoupeni kazdého pohlavi
podle toho, Jjak moc v oblasti nakupovali. Nejvice transakci bylo
bezpodminecné v oblasti zdravi a to v obou zemich. Slovensti kole-
gové se i viditeln& vice vzdé&lavaji. Ced3ti muZi nejvice utraceji
za sportovni aktivity, a to dokonce Jjednou tolik neZ jejich slo-
vensti kolegové a kolegyné€. Na obradzcich ¢. 12 a ¢. 13 je graficky
zndzornéné procentudlni zastoupeni v oblastech preferenci podle
preferenci za kazdou zemi. Na obrazku ¢. 15 pro muze a na obrazku
¢. 14 pro Zeny za obé spolec¢nosti sledujeme opét podobnosti
v preferencich jednotlivych oblasti. Oproti tomu, Ze kazdd zemé ma

muzské 1 Zenské preference velmi podobné, Zenské a muzské prefe-
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rence se ve srovnani dle Ceské republiky a Slovenské republiky

velmi odlisuji.

Tabulka 19 Srovndni procentudlniho zastoupeni ndkupd v danych oblastech

Cestovéani| Karta BP |Kultura |Ostatni | Sport |Vzdélavani |Zdravi
Muz UniCredit Le-
. 12% 7% 9% 8% 12% 6% 47%
asing CZ, a.s.
MuZ UniCredit Le-
asing Slovakia, 19% 2% 16% 4% 6% 12% 41%
a.s.
Zena UniCredit
. 11% 10% 8% 3% 6% 3% 59%
Leasing CZ, a.s.
Zena UniCredit
Leasing Slovakia, 7% 4% 14% 7% 5% 14% 49%
a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Bonus Sacrifice

Od lonského roku maji zaméstnanci spolec¢nosti UniCredit Lea-
sing CZ, a.s. novou moznost, a to prevedeni Céasti roc¢niho bonusu
do aplikace, vyhnou se tim jinak povinnému =zdanéni a odvodim na
socidlni a zdravotni pojisténi. Tento prevod pro zaméstnance zna-
mend mnohem nizs$i nédklady (takto prevedend hrubd Ccastka se stéava
jeho netto prijmem v kafetérii), nizsi naklady jsou také na strané
zaméstnavatele - prevedend céastka nepodléhd odvodim ani zdanéni.
Maximdlni cCéastka, kterou si zaméstnanec muze prevést je 20 000 K.
Tento prevod se dle zakoniku préce tadi mezi nedanové Dbenefity
(volnocasové aktivity). Na Slovensku tato moZnost zavedena neni,
neméla by pro Slovenské zaméstnance smysl, veSkeré ptrispévky
v kafetérii jsou totiz =zdanény. Toto feSeni m& své pro a proti,
zaméstnanec uSet¥i na odvodech, cderpad vy$si castku, nicméné ji
v kafeterii musi cCerpat podle predem stanovenych pravidel, preve-
dend c¢é&stka totiZ na konci roku expiruje a propadé.

V tabulce ¢. 21 je statistika toho, kolik zaméstnanct UniCre-
dit Leasing CZ, a.s. v roce 2016 vyuzilo pFfesun cCa&sti svého rocé¢ni-
ho bonusu do kafetérie. Celkem bylo prevedeno 688 520 K<&. Nejvice

prevadély Zeny a zaméstnanci v divizi CSO.

Tabulka ¢&. 20 Prevedeni Cdsti rolniho bonusu do kafetérie

Pfevedena &astka Pocet Prumér/osob
osob
Zeny 359 720 K& 28 12 847 K¢
muzi 328 800 K¢ 22 14 945 K¢
Celkem 688 520 K& 50 13 770 K&
BS 110 000 K¢ 6 18 333 K¢
CEO 60 000 K& 3 20 000 K¢
CFO 65 000 K¢ 7 9 286 K&
CRO 169 720 K¢ 13 13 055 K&
CsoO 283 800 K¢ 21 13 514 K&

Zdroj: Vlastni zpracovéani



Zaveéer

V teoretické casti Jjsem rozebrala nejcastéji poskytované za-
m&stnanecké vyhody v Ceské republice. Podle pravidelného vyzkumu
poskytovanych benefiti mezi spolecnostmi v Ceské republice se jed-
nd o poskytovani mobilniho telefonu, sluzebniho vozidla, ptrispévku
na stravovani, kafetérii, dovolenou navic, pitny rezZim na praco-
vistich, nadstandardni =zdravotni péc¢i pro zaméstnance, vzdélavani
a o prispévek na penzijni pripojisténi. Praktickad cast se zabyva
vybranymi benefity v konkrétni spolec¢nosti. Pri tomto rozebiréni
jsem vychédzela z interniho systému odménovani a vnit¥nich predpist
spolec¢nosti. Pri zpracovani Jjsem spolupracovala s odborniky =z HR
oddéleni spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. a zaroven s jejich
slovenskym protéjsSkem, ve spolecnosti UniCredit Leasing Slovakia,
a.s. Informace jsem ovérovala s danovym specialistou spolecnosti

UniCredit Leasing CZ, a.s.



Cilem bakalédtrské prace bylo poskytnuti c&tenat¥i pohled na po-
skytované benefity v jedné spolednosti, kterd ptisobi v Ceské a ve
Slovenské republice. Dale Jjsem porovnala rozdily v obou spolecnos-
tech z pohledu poskytovani - podminek pro poskytovani a danového
hlediska jednotlivych benefitd. Z porovnani poskytovanych benefitt
ve spolecnosti je patrné, Ze Slovenskd republika m& mnoho dariové
neuznatelnych benefitli, jednd se napriklad o prevedeni cCastky rocl-
niho bonusu do kafetérie nebo o odmé&nu pro darce krve. Oproti Ces-
ké republice Jjsou zaméstnanci na Slovensku mnohem vice chranény
zdkonem. To znamend, Ze to, co je u nads v Ceské republice benefi-
tem, je na Slovensku zédkonem dand samoztrejmost. Slovensti zamést-
nanci maji zakonem stanoveny prisun stravenek, nebo tyden dovolené
navic po presdhnuti vékové hranice. Analyzou kafetérie systému
jsem potvrdila ©prvotni hypotézu, 7e zam&stnanci v Ceské a
v Slovenské republice budou mit odlisné preference. Dale se potvr-
dilo, Ze wvice transakci maji na svédomi ceSti zaméstnanci, nezZ
slovensti. Hypotéza, Zze budou zZeny nakupovat a utracet vice penéz
se prekvapivé nepotvrdila ani v Ceské republice ani na Slovensku.
Muzi maji véts3i zdjem v nakupovani i v utrédceni penéz v kafetérii.

Prinosem mé bakaladtrské prace bude to, Ze pomuZe spolecnosti
UniCredit Leasing CZ, a.s. a spolecC¢nosti UniCredit Leasing Slova-
kia, a.s. v porovnani potfeb svych zaméstnanci a v porozuméni za-
méstnaneckych preferenci. Vysledky analyzy kafetérie v mé praktic-
ké casti budou vyuzZzity k prezentaci na pravidelném setkani manage-
mentu spolec¢nosti, kde Jje vedeni spolecnosti seznamovano

s vysledky préace oddéleni Lidskych zdrojt.
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je svym podpisem, Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pou-

zité literatury.
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