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Il. HODNOCENI{ JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Zadani BP je velmi naroc¢né, nejen proto, ze jako cil BP je uréeno definovat pozici metody BSC, jako metody méreni
vykonnosti (coz zdaleka neni primarni uréeni této metody, nicméné je to mozné vyuziti). Je téZ pozadovano zjisténi stavu a
zhodnoceni aplikace metody BSC v daném podniku. Zadani také vyZzaduje zpracovat navrh pfipadnych doporuceni na
zlepSeni fungovani systému BSC v daném podniku.

Splnéni zadani spInéno s vétsSimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecna prdce splnuje zaddni. V komentdari pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Z toho BP splnila ¢astecné pouze zjisténi stavu vyuzivani a obsahuje komentar k aplikované verzi M-BSC a k vyvoji hodnot
pouzitych ukazatell (indikatort), ktery je znacné nepresny.

Zvoleny postup Feseni castecné vhodny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Bakalant zvolil v zasadé spravny postup, tj. od teoretického popisu, k pokusu o praktické zhodnoceni stavu aplikace v
konkrétnim aplika¢nim podniku.

Nedokazal vsak naplnit cile BP.

Je tfeba soucasné konstatovat, Ze si bakalant si vybral obtizné téma, ve kterém nebyl dostate¢né proskolen a pochopit
uvedené prameny pfi samostudiu zfejmé presahovalo mozZnosti bakalanta, zejména pokud neni hloubéji ponoren do dané
problematiky, pokud studiu literatury nevénuje skutecné hodné ¢asu a usili.

Odborna uroven E - dostatecné

Posudte trover odbornosti zdavéreéné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Bakalant se pokusil v teoretické ¢asti charakterizovat metodu BSC, coz se mu pfilis nepodafilo, pres docela vhodny vybér
pramend.

Napftiklad hned v dvodnim odstavci BP prokazuje, Zze metodu BSC nepromyslel a nepochopil, pokud tvrdi, Ze ekonomické
postaveni podniku nemizeme méfit financnimi ukazateli. Ekonomiku musime prvotné, ne-li vyhradné, méfit ekonomickymi
ukazateli. Ale M-BSC je pravé o tom, Ze financni vysledky jsou az disledkem fungovani vsech ¢asti podniku, tedy i téch, které
jsou zahrnuty v dalich perspektivach (a které musime Fidit pomoci nefinancnich ukazatel(, v¢. tzv. mékkych ukazateld),
které M-BSC obsahuje.

Nepochopeni principu a Gcelu M-BSC je ziejmé i na dalSich mistech. V teoretické ¢asti napf. na str. 10 je tvrzeni: " BSC
finanéni méritka sice zachovdvd, jelikoZ informuji o minulych dosaZenych vysledcich, ale pro formulaci dlouhodobé strategie
jsou nevhodnd". To urcité nelze pFijmout, minimalné z téchto dvou, ale i dalSich divodu: (a) Vzdyt zastfesujici perspektiva
M-BSC je perspektiva financ¢ni (a podnik je prvotné finanéni aktivum!). (b) M-BSC je prvotné zamérena na budoucnost,
(komunikace strategie a jeji naplnéni), pracuje s ukazateli ex-ante.

V praktické casti, kde bakalant popisuje a komentuje aplikaci M-BSC ve firmé Fresenius Medical Care (dale jen FMC), je
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patrné nepochopeni M-BSC a dalsi znacna neznalost ziejma, mj. napriklad na str. 25 pfi komentovani obrazku ¢. 4.
Financni perspektiva neni nahrazena "skupinou akcionard" ale naopak jejich pozadavky reprezentu;ji financni cile, finanéni
perspektivu. Zakaznicka perspektiva neni nahrazena "hlediskem pacientd", ale pacienti jsou prece zdkaznici a jejich
poZzadavky jsou urcujicimi indikatory v rdmci zakaznické perspektivy. Atd. Ale nedostatku je daleko vice.

Za hlavni pfinos BP Ize povaZovat komentare, které jsou zapsany na stranach 36-37 (odst. 3.4).
Redlna doporuceni ke zlepseni fungovani systému BSC ve firmé FMC, jak je vyZaduje zadani, jsem nenasel.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace B - velmi dobie
Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strénku.
Nemam zasadni pfipominky.

Vybér zdroju, korektnost citaci E - dostatecné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidlt k rfeseni zavérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledkt a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Vybér literatury byl vhodny. ZpUsob jejiho vyuZiti a také zpUsob citovani ma znacné mezery.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledku, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuptim, experimentdlni zrucnosti apod.
VloZzte komentar (nepovinné hodnoceni).

11l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zavérecné prdce pred komisi.

Vzhledem k narocnosti tématu, kterd evidentné presahuje moznosti béZného bakalarského studenta, navic se
hluboce ponoren do daného tématu a jen zbézné projde doporucené prameny, to bylo téma skutecné velmi
narocné. Proto i pfes uvedené i neuvedené zasadni nepresnosti a nepochopeni principu a smyslu M-BSC - viz
poznamky v predchozich odstavcich - a také nelplnost splnéni ambicidzné zadanych cilG BP, doporucuji BP k
obhajobé.

MozZna otazka k obhajobé:

(1) Jaké je hlavni poslani metody BSC podle tvlirci Kaplana a Nortona?
(2) Které dalsi prinosy metoda BSC poskytuje/muZe poskytovat (navod: vyjdéte z uvedené literatury, zejména
z publikaci Horvdt a Partners, Kislingerovd, Lang, pfipadné i dalSich)? Vysvétlete.

Predlozenou zdvérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném E - dostatecné.

Datum: 27.5.2017 Podpis: Martin Zraly
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