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Abstrakt

Bakaléarskd priace se v prvni Casti zaméfuje na teoretické vysvétleni principu
finan¢ni analyzy. Déle popisu zdroji pro finan¢ni analyzu, zdkladnich i odbornych

termin® nutnych k pochopeni principti, jenz se ve finan¢ni analyze vyskytuji.

Ve druhé casti se teoretické poznatky aplikovaly na konkrétni stavebni podnik.
Dostupnd data byla zpracovdna dle zminénych prvkil finanéni analyzy. Nasledné bylo
vyhodnoceno finan¢ni zdravi podniku a vytvofeny doporuceni pro zlepSeni finan¢ni

situace podniku.

Inspiraci z této prace mohou Cerpat dalsi stavebni podniky o stejné nebo podobné
velikosti a technické vybavenosti jako je spole€nost podrobend analyze, kdy na zdklad¢
jejtho vypracovani muize tézZ zjistit, v kterém oboru, nebo v které Casti podnikdni ma

mezery, nebo nedostatky.

Abstract

In the first part the thesis focuses on an theoretical explanation of financial
analysis. Further it deals with description of sources for financial analysis and with
fundamental and technical terms necessary for understanding the principles, which can

be found in the financial analysis.

In the second part of the thesis I applied the theoretical knowledge on a particular
construction company. Available data were processed according to the aforementioned
elements of financial analysis. Subsequently I evaluated a financial health of the
company and made several recommendations on how their financial situation could be

improved.

This work could be beneficial to other construction companies with the same or
similar size and technical features as the company that is a subject of the analysis.
Based on its elaboration they may also determine in which field or in which part of the

business they have gaps or shortcomings.
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UVOD

Vyuziti , spradvné pochopeni a dobrd interpretace veSkerych informaci, jenZ ndm
mohou data vychdazejici z jiz fungujiciho podniku poskytnout, jsou kli¢em k dspéSnému
fungovani stavebniho podniku. Z toho diivodu by mél kazdy majitel, nebo odpovédny
pracovnik stavebniho podniku znat principy finan¢ni analyzy a na jejich zdklad¢ se
rozhodovat, kterou cinnost ve svém podniku rozvijet, nebo kde hledat pfic¢iny

dosavadnich ztrat.

Moje bakalaiska prace je zaméfena na financni analyzu podniku Zetes KT, spol. s
r. o. (dile jen ZetesKT) pusobiciho v zdpadnich Cechich a majici hlavni sidlo v
okresnim mésté Klatovy. Stavebni podnik se zabyvad realizaci obcCanskych,
zemédelskych staveb a primyslovych objektd. Spole¢nost ma v priméru Ctyficet
stalych zaméstnanct, velké mnoZstvi vlastni stavebni techniky a mimo jiné také vlastni
betondrku v obci Rabi nedaleko okresniho mésta SuSice. Tuto spole¢nost jsem si vybral
z toho ditvodu, Ze jsem chtél svou bakaldifskou praci zaméftit na podnik z okoli mého
bydlisté a ZetesKT je nejvétsi stavebni spolecnosti v byvalém okrese Klatovy odkud

pochdazim.

Cilem bakalaiské préace je finan¢ni analyza podniku ZetesKT, tedy posouzeni jejiho
finan¢niho stavu a tvorba doporuceni k jeho ptfipadnému zlepSeni . Ve své praci budu
finan¢ni analyzu pouZzivat pro stavebni podnik, tudiZ 1 jednotlivé popisy Casti financni
analyzy budou vytvoieny s ohledem na jejich aplikaci do stavebniho podniku. Tim bude

vev s 7z vz

sice upusténo od obecnéjsi povahy teoretické ¢asti mé prace, ale vzhledem k pochopeni

z Nz

procest v praktické ¢asti povaZzuji tuto specificnost mé prace za vhodnéjsi, nez zcela
obecny popis finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti bude mym tkolem nalézt a nasledné
zpracovat dostupné ucetni vykazy stavebniho podniku ZetesKT dle principt finan¢ni
analyzy. Vysledky analyzy spravné interpretovat a vytvofit sadu doporuceni pro

zlepSeni finan¢niho zdravi firmy ZetesKT.

Postup je zvolen tak, Ze z Gcetnich vykazl z let 2011 az 2015 vytvoiim ¢asovou
fadu pomérovych finan¢nich ukazatel,kterou zpracuji do tabulky a nésledné zjisténa

data interpretuji podle zjisténych teoretickych poznatk.



1 TEORETICKA CAST
1.1 FINANCNI ANALYZA

1.1.1 Obecny popis

Finan¢ni analyza slouzi k hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Principidlné
se jedna o urcitou studii a vyhodnoceni finan¢nich vykaz. Smyslem financni analyzy je
vytvofit fundované zavéry o celkové hospodatské situaci podniku a pfipravit podklady
pro rozhodovéani o dalsim postupu ve finan¢nich procesech podniku. V literatufe je
popsano, Ze Finan¢ni analyzu je moZné vnimat jako identifikaci slabin v podnikovém
finanénim zdravi, které by mohly v budoucnu vést k problémtm, a silnych stranek
souvisejicich s moznym budoucim zhodnocenim majetku podniku. (1)

Finan¢ni analyza v sob& obecné zahrnuje tfi stupné hodnoceni.

Hodnoceni firemni minulosti - Jednd se o hodnoceni finan¢nich operaci uplynulych
obdobi (obvykle po jednotlivych letech, ale v pfipad¢ potteby naptiklad mésicich).

Tento zplisob vyhodnocovani pouziji v teoretické casti své prace a to hlavné z diivodu
dostupnosti ucetnich podklada v delSim ¢asovém obdobi.

Hodnoceni firemni soucasnosti - Zde se hodnoti aktudlni finan¢ni situace podniku v
daném casovém obdobi a lze pruzné reagovat na zjisténé informace.

Hodnoceni firemni budoucnosti - Na zdklad¢ predchoziho vyvoje podnikovych financi
je mozné do urcité miry predikovat budouci vyvoj a ziskat tak podklad pro realizaci ¢i
naopak nerealizovani n¢jaké veétsi investice (napiiklad velky pracovni stroj).

V jiném thlu pohledu je mozné vnimat finan¢ni analyzu jako identifikaci slabin
v podnikovém finan¢nim zdravi, které by mohly v budoucnu vést k problémtm, ale i
silnych stranek souvisejicich s moznym budoucim zhodnocenim majetku firmy. (1)

Finan¢ni analyza je uZiteCnym ndastrojem vné podniku pfi vytvafeni vnéjSiho
obrazu o podniku.Vyuziva se vSak zejména uvniti podniku jako systém varovani pred
nepiiznivymi dasledky zmén ve finanénim fizeni. Finan¢ni analyza se ¢leni dle hloubky
zpracovani do vice drovni podle ucelu financni analyzy a dostupnosti tic¢etnich podklada
pro jeji realizaci. (2)

Finan¢ni analyza muZe byt i nadndrodniho charakteru. Ve své praci tuto ¢ést
analyzy vice rozebirat nebudu z toho divodu, Ze tato data jsou vhodnad zejména pro
nadnérodni spolec¢nosti, které se vénuji podnikatelské ¢innosti v mezindrodnim méfitku.
V tomto typu Finan¢ni analyzy je zahrnut i vliv inflace, zmény devizového kurzu, nebo
zmény turokovych sazeb.! Tento typ Finanéni analyzy provaddji specializované
instituce, nebo zvlastni sloZky podniku. Napiiklad specializovany usek finan¢niho
feditele akciové spole¢nosti.

vvvvvv

uvedu, Ze v Némecku se pro financni analyzu pouziva spiSe oznaceni Bilan¢ni kritika
(Bilanzkritik) poptipad¢ Bilan¢ni analyza (Bilanzanalyse). V anglictiné bychom tento
pojem nasli pod ndzvem (Financial Analysis).

Aktudlni informace k prognéze a vyvoji inflace, devizového kurzu nebo trokovych sazeb je moZné
nalézt naptiklad na serverech Ceské ndrodni banky - www.cnb.cz

~0~



1.1.2 Historie finan¢ni analyzy

Pocatky financni analyzy se datuji ke vzniku penéz. Nelze samoziejmé
srovndvat dvahy stfedovékych obchodnikll se sloZitymi pocitaovymi procesy dneSni
doby, ale uz jednoduché tvahy o rozdilu pfijatych penéz za vydané zboZi, naptiklad
hovézi klize, mohou byt povaZzovany za prvopocatek finan¢ni analyzy. Kofeny finan¢ni
analyzy v modernéjSim pojeti se nachdzi ve Spojenych statech americkych, kde bylo
dosud vytvofeno nejvice teoretickych praci i ndslednych praktickych aplikaci
vytvofenych metod.

»Ve Spojenych stitech byly rovné€Z poprvé na zdklad¢ informaci z uUcetnich
vykazii sestaveny odvétvové prehledy slouZici jako métitko pro porovnéni jednotlivych
podniki. D4 se fici, Ze vétSina dostupnych publikaci na nasem trhu — pokud se nejedna
piimo o preklady pfisluSnych praci — je vyrazn€ ovlivnéna ndzory, prezentovanymi
autory z anglosaské oblasti.* (3)

Financni analyza zpocatku spocivala ve zndzornovani absolutnich zmén ucetnich
vysledkt. Bylo to ddno tehdejSi absenci vypocetni techniky a nutnosti ru¢niho
zpracovavani dostupnych informaci. Pozdé€ji se ukdzalo, Ze rozvaha a vysledovka
(rozeberu niZze) mohou byt dobrym zdrojem informaci naptiklad pro méfeni dvérové
schopnosti podniku, tj. schopnosti splacet své zdvazky dodavateliim. Pozd¢ji se obrétila
pozornost také na rentabilitu konkrétné na otdzky hospodarnosti. Diky vysledkiim z
finan¢ni analyzy se tak zvySoval tlak na sniZovdni ndkladl a zvySovani vynost
efektivné a ne pouze metodou pokus-omyl.

Prvnim autorem na toto téma u nés byl jiZ v roce 1906 prof. dr. Pazourek se svou
knihou "Bilance akciovych spolecnosti". Pfed druhou svétovou vdlkou se u nds
pestovala bilan¢ni analyza ucetnich zdverek v nékterych hospodarskych casopisech. (2)

Pojem finan¢ni analyza u nés v tomto pojeti zdomdcnél pifedev§im po roce 1989.
Zejména vlivem americkych a anglickych pfedloh, které se na nase dzemi dostaly ve
veétsi mife a nov€ vznikla politicka situace umoznovala ve vétsi mife aplikaci zjiSténych
teoretickych poznatk.

1.1.3 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza je zdrojem informaci pro mnoho do podniku néjakym

zpusobem zainteresovanych subjektll z rdznych sektord. NiZze uvddim vycet téch

Vev s

nejbeéznéjSich a schéma blizkych a vzdalenéjSich piijemct dat z finan¢ni analyzy. (4)

Obrazek 1; Piijemci finan¢ni analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V pripad¢, Ze ma podniku s pravni formou akciové spolecnosti jeZ ma sva
specifika v tom, Ze nemd jednoho konkrétniho vlastnika, ale skupinu nékolika
akcionait, ktefi drzi urcitou ¢ést akcii a maji odpovidajici podil na fizeni spolecnosti.
Tito akcionafi maji narok na informace o vedeni spolecnosti, jejich hospodaiskych
vysledcich a finanénim zdravi. Finan¢ni analyza je tedy pro akciondfe jednim z
podkladu, které mohou vyuzit k vytykani Spatnych hospodéiskych vysledkt fidicim
organtim spolec¢nosti tj. predstavenstvu nebo statutdrnimu fediteli prostfednictvim valné
hromady. V piipad¢ predikce zhorSujicich se vysledki mohou sviij podil ve spolecnosti
odprodat. U spolec¢nosti s ru¢enim omezenym se s informacemi z Financni analyzy
naklada na valné hromadé¢ spolecnik.

1.1.3.1 Banky

Banky patii k investoram, ktefi poskytuji podniku nezajisténé financni zdroje.
Bankovni uvéry jsou zpravidla spojeny s bankovnim dohledem, ktery se tyka nejen
zabezpeceni uveéru, ale i dalSich stranek hospodatfeni dluznika. Nékteré banky si
napiiklad mohou vyhradit pozici jediného poskytovatele uvérovych sluzeb. Toto
bankovni instituce provadéji zejména z toho divodu, Ze v piipadé Spatnych
hospodarskych vysledkii podniku jsou jediny véfitel, ktery ma pravo naklddat se
smluvni z4stavou.

1.1.3.2 Dodavatelé

Zajmy dodavatelii jsou obdobné jako zdjmy bank. Stavebnictvi je specificky
byznys. Platby za provedené prace maji Casto splatnost v fddech nékolika mésici.
Nesplaceni zdvazka z divoda finan¢ni neschopnosti je v dnesni dobé pomérné Casty
jev. Dodavatelé tedy mohou vyuZivat zavéry financni analyzy pro rozhodnuti zda s
danym stavebnim podnikem uzavirat kontrakty, nebo se uzavieni smluv rad¢ji vyhnout.
Naptiklad z divodu hrozici finan¢ni tisné pti dhrad¢ zdvazki s delsi dobou splatnosti
takzvané "na fakturu". (2)

1.1.3.3 Odbératelé

Ve stavebnim byznysu jsou odbératelé primarné investory svého investi¢ni
zameéru, napiiklad stavby obchodniho centra, mostu nebo ¢4sti dalnice. Pro investory je
dalezité, aby byl jejich investicni zdmér zrealizovdan v poZzadované kvalit¢ a ve
stanoveném terminu. Pro investora jsou tedy vysledky financni analyzy dobrym
podkladem pro rozhodnuti, zda s danym stavebnim podnikem uzaviit smlouvu o dilo na
provedeni dané stavebni zakazky nebo zvolit jiny podnik v lepsi ekonomické situaci.

1.1.3.4 Zaméstnanci a odbory

Zaméstnanci maji pfedevS§im obavy o zachovani svych pracovnich mist a plnéni
mzdovych zdvazk (mezd). Finan¢ni informace o podniku mohou byt pro odbory
dobrym podkladem pro piipadnd jedndni o zméniach podminek pro zaméstnance. Pro
zajimavost uvadim moznost, kdy podniky vyplaceji prémie svym zaméstnancim v
podobé takzvanych zaméstnaneckych akcii. (5) Ve stavebnich podnicich to vzhledem k
vysoké fluktuaci sezénnich pracovniki neni béZnou praxi, pro tento proces je vSak
finan¢ni analyza také vhodnym zdrojem informaci.

~11 ~



1.1.3.5 Vlada

Orgéany finan¢ni spravy sleduji faktory, které ovliviuji vysSi rozpoctovych
piijm1, jako jsou dané z ptfidané hodnoty (DPH), cla a dané z ptijmu pravnickych osob
(DPPO). Zéakon o ucetnictvi a navazujici predpisy maji prispét k vétsi pruhlednosti
finan¢nich informaci, umoznit jejich interpretaci z hlediska danové zpusobilosti platca
dané a vytvofit informaéni bazi pro formulaci raciondlni finan¢ni politiky statu vici
podnikatelské sféfe i jednotlivym odvétvim ndrodniho hospodéistvi. Mimo jiné slouzi
finan¢ni informace pii dohledu na dodrZzovdni zdkonnych opatfeni na ochranu
hospodaiské soutéze. (2)

1.1.3.6 Konkurence

Konkurence sleduje u svych oborovych rivalii jednak propagaci (marketing,
webové stranky, propagacni akce), cenovou politiku (marzZe na podobné stavebni prace,
nebo jiné produkty, ndkupy velkych pracovnich strojit) a v neposledni fadé¢ ma moznost
pomoci finanéni analyzy sledovat finan¢ni zdravi konkurenta a vyuZit zjiSténé
informace jako konkuren¢ni vyhodu. Kupfikladu nabidne potencidlnimu zdkaznikovi
zpusob financovani, ktery nebude subjekt podrobeny finan¢ni analyze schopny finan¢né
zvladnout a bude muset od nabidky na zakazku odstoupit.

1.1.3.7 Podnikovy management

Primérnim piijemcem informaci z finan¢ni analyzy je vrcholovy management
spolecnosti, neboli top management. V akciové spoleCnosti je to feditel spolecnosti.
Zejména pro velké spoleCnost se pouziva pojem ,,generdlni feditel". Zpravidla jsou mu
podiizeni dal$i manaZefi na drovni feditelli, pouzivd se téZ zkratka "CEO (Chief
Executive Officer). Dale Financ¢ni feditel ("CFO" Chief Financial Officer), Provozni
feditel ("COQ" Chief Operations Officer), Obchodni feditel ("CSO" Chief Sales
Officer). (7) U spolecnosti s ru¢enim omezenym patii k top managementu jednatelé
spolecnosti, ktefi jsou odpovédni za strategicky chod spolecnosti.

Podnikovy management disponuje mnohem podrobnéjSim spektrem finan¢nich
informaci o svém podniku neZ vSichni vySe zminéni uZivatelé finan¢ni analyzy, nebot’
ma piistup ke vSem datim spolecnosti. ZaleZi pouze na jeho znalostech a schopnostech
kolik a jak fundovanych informaci je management schopen z ucelenych dat zjistit,
spravn¢ interpretovat a nasledné vydat opatieni reagujici na zjisténé poznatky.

1.1.4 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Kvalitni podklady jsou zdkladem pro vytvofeni spravného a dostateCné
fundovaného pohledu na finan¢ni situaci podniku. Finan¢ni analyza vychdzi z raznych
informac¢nich zdrojl. Z vySe zminénych piijemcii vysledkl finan¢ni analyzy maji razni
piijemci razné¢ dostupné informace pro vytvoreni Finan¢ni analyzy. K jinym
informacim se dostane konkuren¢ni firma v oboru a k jinym informacim se dostane
zamestnanec podniku, akcionafi spolecnosti nebo vrcholovy management.

Vv v

Za zdkladni a nejjednodussi ¢lenéni zdroji miZeme povazovat rozdéleni na
zdroje externi a interni. Interni analyzu provadi vedouci pracovnici podniku s internimi
daty, kterd nejsou dostupnd tietim osobdm. Ve vétSin€é spoleCnosti jsou tato data
dokonce tajnd. Cim je spole¢nost v&tsi, tim jsou informace z interni analyzy dileZitéjs,
a proto se ve stiednich a vétSich podnicich prakticky vzdy setkdvdme s materidlem
uréenym pro vrcholové manaZery, ktery je ostatnim pracovniklim podniku nedostupny.
Nedostupnost je vyzadovana z diivodu ochrany dat pfed konkurenci.
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Nejcastejsi periodou pro tvorbu téchto analyz je jeden kalendaini mésic, ovSem neni to
pravidlem a kazda spoleCnost si miiZe periodicitu analyz stanovit sama ve vnitifnich
predpisech. Pro svou préci se mi po konzultaci s vedoucimi pracovniky firmy Zetes KT
interni data bohuZel nepodatilo ziskat z obavy managementu o zneuZiti internich
informaci tfetimi stranami. Nebudu proto vice interni analyzu rozebirat a zaméfim se na
analyzu externi. (1)

Externi finan¢ni analyza poskytuje nejen hrubou ptedstavu o celé spolecnosti,
ale i dulezité informace pro externi subjekty - banky, investory a obchodni partnery. (8)
Jak jiz bylo zminéno podklady pro externi analyzu jsou vefejné dostupné komukoli.”
Zakladnimi dokumenty, které jsou podniky ze zdkona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi a
jeho provadécich vyhlasek povinny zvefejinovat v obchodnim rejstiiku jsou Rozvaha,
Vysledovka a ptiloha, kterd vysvétluje a dopliuje informace obsazené v nich. V
nekterych piipadech uvedenych zdkonem také Vykaz cash flow, Vyro¢ni zpravu a
Zpravu auditora. Podnik Zetes KT, ktery budu ve své prici analyzovat, zvefejiuje jak
Rozvahu a Vysledovku, tak i ostatni zminéné vykazy. Z toho divodu tyto vykazy nize
podrobné rozeberu a poté se budu vénovat jednotlivym ukazateliim finanéni analyzy.

(D)
1.1.4.1 Rozvaha

Rozvaha posuzuje konkrétni majetkovou a finan¢ni situaci, v niz se v dany
okamZzik podnik nachézi. Pro tvorbu rozvahy je nutné vytvofit piehled jednotlivych
forem majetku a zdroven znazornit z ¢eho (jakych zdroji) byly financovany. Jeji
format, struktura a ¢etnost pfedani tdaji v ni uvedenych na finanéni dfad jsou uvedeny
v zdkon¢ ¢. 383/2009 Sb. Dne 1. ledna 2017 vesla v platnost nova vyhléaska ¢. 447/2016
Sb., kterd déle upravuje format a strukturu Rozvahy.3 Rozvaha* tedy podava piehled o
majetku podniku, takzvan¢ aktivech a zdrojich neboli pasivech v penéznim vyjadieni (v
tisicich) ke konkrétnimu datu. Rozvaha vzdy diva pouze staticky pohled na stav
podniku. (9) Je sestavovédna jednak na konci kazdého dcetniho obdobi (vétSinou je to
kalendarni rok). Tato rozvaha se nazyva konecna (vyrocni) a reflektuje mezirocni
finan¢ni zmény v podniku. Tenhle typ rozvah pouziji v praktické Casti své prace. Tento
ucetni vykaz je vS§ak mozno sestavovat i ¢astéji (ptlrocné, Ctvrtletné nebo mésicné) jako
fadné (béZné) rozvahy. Nutnost sestavit rozvahu vznika i pfi mimofadnych udalostech v
podniku. Touto uddlosti je napiiklad zaloZeni podniku, tehdy vznika takzvand Poc¢ate¢ni
rozvaha,. Dalsimi napiiklad zm&na pravni formy spole¢nosti, fizi’, rozdélenim podniku,
likvidaci, konkurzem.®

? Zmingné informace o podnicich jsou dostupné napiiklad na webovém portdlu www.ares.cz nebo na
portdlu www.justice.cz

3 Vice o nové tipravé téetnich vykazi na " https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-383#prilohy"
4 Zéakon o t&etnictvi té% povoluje oznadeni "Bilance".

Vice informaci o konkurzu spolecnosti na  "http://insolvencni-zakon.justice.cz/obecne-
informace/konkurs.html"

® Vice informaci o konkurzu spolenosti na “http://insolvencni-zakon.justice.cz/obecne-
informace/konkurs.html"
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Zakladni Clenéni rozvahy je na levou stranu (aktiva) a pravou stranu (pasiva).
Schéma Clenéni rozvahy spole€nosti ZetesKT je uvedeno v pifloze 1. této prace. Aktiva
jsou ve vykazu sefazena podle likvidity od nejméné likvidnich, coz mohou byt
naptiiklad nemovitosti, po nejlikvidnéjsi coz jsou kupiikladu penize. Soucésti aktiv jsou
i opravné polozky jenz upravuji jejich aktudlni hodnotu k datu vytvofeni rozvahy
(opravky, a opravné polozky).

Dlouhodoby majetek Ize jednodusSe charakterizovat tak, Ze je do podniku potizen
koupi, vlastni ¢innosti, beziplatnym nabytim (darovanim), pfevodem nebo leasingem.
Primarnim tucelem dlouhodobého majetku neni jeho okamzity prodej, ale setrvani v
podniku. Doba jeho uZivéani je delSi neZ jeden rok a jeho hodnota pifesahuje urcitou
hodnotu dle jeho zaiazeni. Cleni se do tif zdkladnich skupin:

Dlouhodoby hmotny majetek (Tangible Assets): stavby (budovy, haly), pozemky,
stroje, auta, piistroje.

Dlouhodoby nehmotny majetek (Intagible Assets): ochrannd znacka spoleCnosti,
licence, software.

Dlouhodoby finanéni majetek (Long Term Investments): cenné papiry, podily v jiné
obchodni spolecnosti, ptijcky (podnik ptijcuje nékomu).

Kratkodoby majetek je ten, ktery podnik pouzivd po dobu maximéln¢ jednoho
roku nebo krat$i. Jiny ndzev pro kriatkodoby majetek je téZ ob&Zna aktiva. Jsou to
hlavné vécné polozky majetku u nichZ se ocekdva, ze budou pieménény na penézni
prostiedky dfive neZ za jeden rok. Mezi obézna aktiva fadime zasoby podniku. Zasoby
mohou byt v podniku ve form¢ materidlu (nezpracované jednotlivé substituty), zboZzi
(nakoupené a bez dalsi pfemény prodané predméty), vyrobka (z potfizeného materidlu
vlastnimi silami vytvofené produkty podniku), pohledavky (pfislib obdrZzeni penéZznich
prosttedkl za dodané produkty, nebo sluzby od podniku).

Ys w2z

Dalsi casti kratkodobého majetku je kratkodoby financni majetek podniku. Ten
predstavuji penézni prostiedky bud’ v hotovosti v pokladné, nebo na riznych typech
bankovnich uctl, dédle cenné papiry s dobou drzeni krat$i neZ jeden rok. Na obrazku
¢islo 2. je vyobrazeno ¢lenéni rozvahy na aktiva a pasiva.

Obriazek 2; Clenéni rozvahy

Zdroj: (1)
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1.1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrity, lze pouzit i zkrdceny vyraz vysledovka je ucetni vykaz
jenZ nam zobrazuje jakého hospodaiského vysledku podnik dosdhl za uplynulé obdobi
&innosti podniku. Vykaz zisku a ztrity je podle zdkona o téetnictvi’ povinnou soudasti
ucetni zaveérky podniku. Obsah vykazu zisku a ztraty je zdkonem upraven a je mozné ho
provést v plné, nebo ve zkracené verzi. Rozdil je v tom, Ze vykaz zisku a ztrity ve
zkracené verzi muze vytvorit ucetni jednotka (podnik), u které nevznikd povinnost mit
ucetni zavérku ovefenou auditorem. UZivatel finan¢ni analyzy z vykazu ziska zdkladni
piehled o hospodateni daného podniku, jeho velikosti trzeb a ndkladt v zdkladnim
¢lenéni (materidly, mzdy, odpisy) a velikosti generovaného zisku popiipadé ztraty.

Vykaz zisku a ztrat je podobn¢ jako rozvaha usporddan stupniovité. Dilezité je
védét, Ze vysledovka zachycuje ndklady a vynosy, nikoli vydaje a piijmy. Diky tomuto
Clenéni miZeme urcit z jaké Cinnosti byl dany hospodéisky vysledek vytvoren. V
ptiloze Cislo 1. této prace je vyobrazeno typické Clenéni vykazu zisku a ztrat. Vysledky
hospodafeni jsou upraveny zejména zdkonem o ucetnictvi, vyhlaskou 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji nékterd ustanoveni z vyse zminéného zakona. Déle pak Ceské tdetni
standardy (CUS), zejména Ceské ucetni standardy ¢. 019 - Naklady a vynosy, zdkon &.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK) a zdkon ¢. 586/1992 Sb. O danich z
piijmu. Tyto informace obecné pfestavuji pro manaZery podniku jedny z

podniku. Vysledovka ve zjednoduseném rozsahu obsahuje takzvané vysledky
hospodareni, které se déli na provozni, finan¢ni a mimotadné.

Provozni vysledek hospodateni: U vyrobnich podnikii je tvofen prodeji vlastnich
vyrobkl nebo sluzeb (u stavebnich podnikt jsou to dodavky stavebnich konstrukci) od
kterych se odectou ndklady souvisejici s danou provozni ¢innosti. Provozni vysledek
hospodateni souvisi s hlavni ¢innosti podniku.

Financni vysledek hospodafeni: Vznikd odectenim ndkladli na finan¢ni ¢innost od
vynosil za finanéni ¢innost. Finan¢ni Cinnosti se rozumi aktivity podniku, spojené s
finan¢nimi transakcemi (napiiklad poskytnuti pijc¢ky jinému subjektu) a u vétSiny
podniki se nejednd o jejich hlavni predmét podnikéni.

Mimofiadny vysledek hospodareni: Vypocitd se kdyZ k vysledku hospodateni za béznou
¢innost pfi¢teme mimotadné vynosy a odecteme mimotadné ndklady a dan z pi{jmi z
mimofadné ¢innosti. (10)Obecné se jednd o nahodilé vynosy a ndklady podniku, které
nemaji pfedpoklad jakékoli periodicity.

1.1.4.3 Vykaz cash flow

Ucetni zdvérka obchodnich spolegnosti zahrnuje i pehled o penéZnich tocich a
piehled o zméndch vlastniho kapitdlu. Vykaz cash flow pochédzi z USA a vyrazné se do
ekonomik riiznych zemf rozsiiil v 70. letech 20. stoleti. V podminkich Ceské republiky
jde o vykaz velmi mlady a velmi kratkou dobu pouzivany, nebot’ podle dostupnych

pramentl byl poprvé sestavovan v roce 1993 neptimou metodou. (1)

) Zékladni pravni dpravou cash flow (jinak také ptrehled o penéznich tocich) je
Cesky tucetni standard ¢. 023 Piehled o penéZznich tocich. Cilem tohoto standardu je

7 Zgkon ¢&. 563/1991 Sb. §18 bod (1) viz "https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563#cast2"
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stanovit podle zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, (déle
jen "zdkon") a vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provad¢ji nékterd ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o dcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpist, pro tcetni jednotky, které
jsou podnikateli dctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich
predpist, (déle jen "vyhldska") zdkladni postupy pii sestavovani piehledu o penéznich
tocich za ucelem docileni souladu pfi pouzivani ucetnich metod tcetnimi jednotkami.
(11) Prehled o penéznich tocich se ¢leni do téchto ¢asti:

Pené&’ni toky z hlavni vyd&le&né &innosti (provozni &innost): Uetni zisk, nebo ztrita z
beézné Cinnosti pied zdanénim. Patii sem naptiklad dpravy o nepenézni operace, odpisy
stalych aktiv, zména stavu opravnych polozek, vynosy z podili na zisku nebo
vyuctované nakladové uroky.

Pené7ni toky z investiéni Cinnosti: Investicni ¢innosti jsou pofizeni a zatfazeni
dlouhodobého majetku z titulu prodeje eventudlné Cinnost souvisejici s poskytovdnim
uveért a pijcek, které nejsou povazovany za provozni ¢innost. Ddle to jsou napiiklad
vydaje spojené s nabytim stalych aktiv, piijmy z prodeje stalych aktiv, zaptjcky a uvéry
spiiznénym osobam, Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti.

PenéZni toky z finan¢nich innosti: Patfi sem napiiklad vyplaceni podilu na vlastnim
kapitdlu spole¢nikiim, dalsi vklady penéznich prostfedkli spole¢nikli a akcionart,
vyplacené podily na zisku vcCetné¢ zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto
ndrokiim a véetn¢ finan¢niho vypotradani se spolecniky vetejné obchodni spolecnosti a
komplementafi u komanditnich spole¢nosti. (11)

Vykaz cash flow lze sestavovat pomoci metody ptimé, nebo metody nepiimé.
Pomoci piimé metody (bilancni podoba) jsou vykazovany vybrané skupiny penéznich
pfijmt a vydaji. (1) Toto €lenéni mlze byt voleno napiiklad v ndvaznosti na vykaz
zisku a ztraty a mit stejnou strukturu polozek. Nepifimd metoda (retrogradni pojeti) je
vysledek hospodateni podniku upraven o nepenéZni transakce (odpisy, Cerpani rezerv),
neuhrazené ndklady a vynosy minulych i budoucich obdobi, zménu stavu pohledavek a
polozky pi{jmu a vydaje z finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

Vyuziti prehledu o financnich tocich je viceucelové a vyuziva se predevSim pii
hodnoceni platebni neschopnosti podniku a jeho likvidity, finan¢ni analyze a hodnoceni
hospodateni podniku (tuto ¢innost vyuZiji v praktické Casti své prace), kraitkodobém a
dlouhodobém planovani financniho hospodateni a realizaci investic.

Pro spravné pochopeni informaci o podniku je tieba vnimat informace ze vSech
ttech zminénych tcetnich vykazl jako celek se vzdjemnymi propojenymi vztahy tak jak
je zobrazeno na obrazku ¢. 3.

~16 ~



Obrazek 3; Propojeni téetnich vykazi

Vykaz cashflow Rozvaha Vykaz zisku a
ztraty
Stav na | Vydaje Vlastni Naklady| VVynosy
pocatku kapital
obdobi Majetek _
Cizi
— kapital
Prijmy Stav na
konci Penézni Zisk/ Zisk Ztrata
obdobi r l“}rﬂstﬁe‘o:ilq,.f ztrata T_T

Zdroj: (1)

1.1.4.4 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zpriava je povinné zvefejiiovany dokument podniku jenZ ma byt
dokumentem popisujicim aktudlni, nebo budouci stav finan¢ni situace podniku.
Formalni vzor vyro¢ni zprdvy neni nijak piesn¢ zdkonem upraven avSak v paragrafu
§21 zdkona 563/1991 zédkona o ucetnictvi je vypsdn obecny vycet informaci, které maji
byt ve vyrocni zpraveé zobrazeny. Pro pfedstavu uvadim vycet téchto informact:

,

a) Skutecnosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni ucelu
vyrocni zpravy podle odstavce 1, (563/1991 Sb. §21)

b) Informace o pfedpoklddaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

¢) Informace o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podili,

e) Informace o aktivitich v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich
vztazich,

f) Informace o tom, zda tucetni jednotka ma pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho
zavodu v zahranici,

g) Informace pozadované podle zvlastnich pravnich predpist.

1.1.4.5 Zprava auditora

V roce 2015 vysla novela zdkona o ucetnictvi ¢. 221/2015 Sb. jenz méni
dosavadni provedeni zpravy auditora. Ve zpravé nebude popis, jak auditor postupoval,
ale jak pfistoupil a uchopil slozité nebo ojedin€lé transakce, jak upozornil na méné
obvyklé a nestandardni okolnosti a ¢emu veénoval zvlastni pozornost. Na zdkladé téchto
zmen jiz nebudou zpravy auditorti podobné, ale budou se od sebe zasadné lisit. (12)
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1.1.5 Metody finan¢ni analyzy

1.1.5.1 Druhy a ¢lenéni

V dnes$ni dobé modernich technologii je provedeni financni analyzy podniku
pomérné snadnou zélezitosti. Je vSak nutné dbit na volbu vhodné metody analyzy,
jelikoz typl finan¢ni analyzy existuje celd fada. S vybérem vhodné analyzy mtize
pomoci zvaZeni téchto ne¢kolika faktort:

Nékladnost: Pro tvorbu analyzy je potieba jednak lidskych zdroji a za druhé
technickych zdroju. Pro analyzu mutze byt v podniku vyclenén konkrétni ¢lovek, coz je
beéZné pouze u nadndrodnich spolec¢nosti. Ve stiednich podnicich analyzu realizuje fidici
management , ekonomicky feditel popiipad¢ ucetni podniku, jestlize dostane dvéru
vedeni podniku. Pro tvorbu analyzy v zdsad¢ postacuje béZny kanceldfsky pocitac s
vypocetnim programem (napiiklad Microsoft Excel, ktery pro svou praktickou Cést
prace vyuzijiija).

Spolehlivost: Jednak je tfeba zvaZzit zda osoba provadgjici analyzu dokaZe dostateCné
fundovan¢ interpretovat zjiSténé poznatky. A za druhé je tieba zajistit aby analyzovana
data byla vécn€ spravnd. Jako urcité meéfitko kontroly miiZe slouZit porovnédni s
ostatnimi podniky stejné velikosti a stejného zaméteni. Tato kontrola je ovSem pouze
relativni, nebot” kazdy podnik miZe mit mezironé¢ vyznamné odliSné hospodarské
vysledky napfiklad vlivem ekonomické krize, nebo vysoutézeni vynosné zakazky. Dalsi
moznosti kontroly je srovnédni vysledkll s planem, jenZ si podnik stanovil pfed zacatkem
sledovaného obdobi.

Dalsi d€leni je moZné na extenzivni a intenzivni ukazatele. Extenzivni ukazatele
zobrazuji kvantitu z ucetnich vykazi. To znamend, Ze se jednd o analyzu konkrétnich
hodnot uvedenych v tucetnich vykazech. Mezi extenzivni fadime stavové, rozdilové,
tokové a nefinan¢ni ukazatele. Tato data tvofi hlavni podklad pro tvorbu mnoha dalSich
druhti financ¢nich ukazatel. Intenzivni ukazatele pracuji s pomérem stejnych nebo
rozdilnych veli€in a zobrazuji miru zmény dané veliiny, at’ uz rostouci, nebo klesajici.
Bézné se tedy jednd o pomér dvou extenzivnich ukazatelti. Z toho plyne, Ze pro tvorbu
intenzivnich ukazatell musime mit podklady z extenzivnich ukazateld. Intenzivni
ukazatele mohou vyjadfovat pomér mezi stejnorodymi ukazateli (ukazatelé se stejnymi
jednotkami), nebo rtiznorodymi (ukazatelé maji odliSné jednotky, napiiklad obratové
ukazatele aktivity). Pro lep$i porozumeéni piikladddm schéma ¢. 4. se zobrazenim
rozdéleni ukazateld.

Obrazek 4; Finan¢ni ukazatele

Extenzivni ukazatele
mv*%ﬂﬁﬂm | stnorodé  rizmorodé
tokové nefinanéni

Zdroj: (1)



Finan¢ni analyzu lze Cclenit také podle doby po kterou je dany podnik
analyzovan. Dle ¢asového rozliSeni délime finan¢ni analyzu na statickou a dynamickou.

Statické analvyza:

sleduje aktudlni stav podniku, ktery analyzuje bez dalSich souvislosti v jednom
zuctovacim obdobi. Nijak se nezajimd o souvislost, nebo ndvaznost na piedchozi
obdobi.

Dynamicka analyza:

sleduje finan¢ni ukazatele v nckolika po sobé jdoucich Casovych intervalech.
Interpretuje ziskané vysledky jako urcité zvyseni, nebo sniZzeni sledovanych veli¢in. S
pomoci dynamické analyzy lze 1 s relativni presnosti (zdlezi na kvalit¢ dat, poctu
analyzovanych obdobi, makroekonomické situaci a mnoha dalSich faktorech)
predikovat budouci vyvoj sledovanych veliCin.

Nejbé&znéji se Finan¢ni analyzy Cleni do téchto kategorii:

Fundamentalni finanéni analyza:

Jeji funkci je zejména vyhodnoceni kvalitativnich dat. To klade zvySené néaroky
na pracovnika jenZ analyzu provadi, nebot je u néj vyZzadovéani znalost podniku a
procesit v ném probihajicich. Zdkladni metodou je odborny odhad zaloZeny na
empirickych a teoretickych znalostech analyzujicitho pracovnika. (1)

Technicka finan¢ni analyza:

V technické analyze jsou pfedmétem zkoumdni kvantitativni data, kterd se
zpracovavaji pomoci matematickych a statistickych metod. Jejich nasledné vyhodnoceni
je mozné jak kvantitativné tak i kvalitativné v piipadé, Ze je provadéjici pracovnik
dostate¢n¢ fundovany.

Metoda vyS$Si finanéni analyzy:

K pouziti tohoto typu financni analyzy je tfeba kvalitntho softwarového
vybaveni. K vypracovani je zapotiebi internich firemnich dat. Pro tvorbu této finan¢ni
analyzy si podniky objedndvaji specializovana pracovisté, kterd po dodani potfebnych
podkladt zrealizuji finan¢ni analyzu "na kIi¢".

Metoda elementarni technické analyzy:

Elementarni metody pfedstavuji zdklad standardni finan¢ni analyzy, jehoZ Césti
se v souCasné dob¢ pouzivaji v bézné podnikatelské praxi. Elementidrni metody jsou
rozdéleny do Ctyt vétSich podskupin, tak jak je naznaceno na obrdzku €. 5. NiZe ve své
bakalafské praci rozeberu nckteré z téchto ukazateli podrobnéji a nésledné se jejich
dopadu na chod stavebniho podniku budu vénovat 1 v praktické ¢asti, kde je aplikuji na
podnik ZetesKT. (1)
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Obrazek 5; Elementarni metody

I I! !
g - . !
: )

1.1.5.2 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateld

Zdroj: (1)

Pii analyze stavovych ukazateld® jsou sledovany zmény absolutnich ukazatelt v
nckolika po sobé jdoucich ¢asovych obdobich. Plati, Ze ¢im delsi je sledované obdobi,
tim kvalitngj$i jsou ziskané vysledky. DalSi C4sti analyzy stavovych ukazatell je
vertikdlni analyza n€kdy téZ nazyvana jako procentni. Ta se zabyv4 srovndvanim
vysledkl naseho (analyzovaného) podniku s dal§imi podniky podobného zaméfeni. Pti
vertikalni analyze posuzujeme jak strukturu aktiv, tak strukturu pasiv. V rdmci této
analyzy zjistime kde se nachdzeji silné a slabé stranky podniku (naptiklad porovndnim s
podniky podobného zaméieni). V piipad¢ zjisténi slabych stranek podniku tak mizeme
na zdkladé této analyzy provést analyzu hlubsi a zajistit zlepsSeni stdvajiciho stavu.

Pro vhodné zobrazeni mezirocni zmény muiZzeme pouZzit dva vzorce. (13) V
ptipad€, Ze ozna¢ime hodnotu analyzované bilan¢ni polozky v Case (t) jako B; pak je
vzorec nésledujici:

i _Bi—Bi(t-1)
t/=1D7 Byt-1)

PakliZe pouZijeme tento vzorec a vyslednou hodnotu pfendsobime indexem 100,
dostaneme informaci o kolik se sledovand polozka zménila oproti piedchozimu obdobi.

i — B; _ 1
t/(t=1) ",(t-1)

Procentni vyjddfeni je vhodné vyuZit pfi oborovém srovnani. To znamend v
ptipadech, kdy chceme vysledky analyzy porovnat s podniky podobného zaméfeni a
podobné velikosti. Pfi uZiti slovni interpretace zjiSténych vysledki je tfeba dat pozor na
spravné porozuméni zjisténym poznatklim. Neztidka se muze stit, Ze n€kolik variant
interpretace muze byt stdle spravnych.

¥ Literatura téZ pouZivé nazev Horizontalni analyza
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Zalezi na dhlu pohledu, ze kterého analyzovany ukazatel sledujeme. Zdsadou je, Ze
kazdé slovni tvrzeni musi byt podloZeno, nebo alespoil zdivodnéno, pro¢ a jakym
zpusobem k nému pravé v této forme¢ analytik dospél. Tomuto druhu finan¢ni analyzy
se dale ve své praci vénovat nebudu.

1.1.5.3 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Pii této Cinnosti se provadi analyza fondii financnich prostfedki, které se
vyznamn¢ projevuji v fizeni podnikové ekonomiky. Jeden z nejzdsadnéjSich prostredkil
je takzvand likvidita. "Likvidita vyjadfuje souhrn vSech potencidlné likvidnich
prostiedkli, které ma podnik k dispozici pro dhradu svych splatnych zavazka." (13)
Obecné jsou fondy financnich prostfedkti brdny jako souhrn urcitych polozek v
kratkodobém majetku ociStény o polozky, jenz slouzi v podniku ke splaceni
kritkodobych zdvazki. Takovéto fondy poté nazyvame ¢isté. "Cisty znamend, Ze kapital
je ocistén z finan¢niho hlediska od povinnosti brzkého splaceni kratkodobého ciziho
kapitélu, tedy od té Casti obéZnych aktiv, kterou nelze pouzit jinak nez prave k thradé
splatnych kratkodobych zavazkl." (14) V literatufe jsou nejcastéji uvedeny tii zakladni
podoby:

e Cisty pracovni kapital (Net working capital)
e C(isty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
e C(isté pohotové prostiedky (Cisty penézni fond)

- Cisty pracovni kapitdl (Net working capital - NWC)

Je vyjadfen jako rozdil mezi celkovymi obé&znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Obéznd aktiva si muze podnik vymezit podle svych potieb az do
splatnosti jednoho roku. Z pohledu fizeni financi v podniku je tento fond vyuZzitelny pro
zajistovani provozni &innosti. (1) Cisty pracovni kapitdl se téZ vyuZzivd jako jedna z
hodnot do pomérovych ukazatelti, které proberu nize ve své praci. Z vyse uvedeného
vypoctu cistého pracovniho kapitdlu je zfejmé, Ze jeho dostateCnd vyse poskytuje
vedeni podniku i jeho véfitellim jistotu v tom smyslu, Ze podnik nebude mit problémy s
likviditou.

- Cisty penéZné-pohleddvkovy fond

Tento typ ukazatele modifikuje piedchozi typ NWC. Jeden z hlavnich
nedostatkit NWC lze povazovat skutecnost, Zze v sobé¢ zahrnuje i velmi malo likvidni,
nebo dokonce nelikvidni polozky. Vzorec pro vypocet Cisté penézné-pohledavkového
fondu je nasledujci:

Cisty penézné pohleddvkovy fond = NWC - zdsoby - nelikvidni pohleddvky
- Cisté pohotové prostiedky (Cisty penéini fond)

Tenhle ukazatel se nejcastéji vyuziva pro sledovani okamzité likvidity podniku.

Predstavuje nejpiisnéj$i metodu ze vSech tif uvedenych nebot’ zahrnuje pouze hotovost
a penize na béznych uctech. Vzorec pro vypocet Cistého penézniho fondu je nésledujici:

Cisty penézni fond = pohotové penéini prostiedky - okamZité splatné zdvazky
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Pro zajimavost uvedu jak se s fizenim okamzité likvidity vypotadavaji velké
nadndrodni spole€nosti a holdingy. VyuZivaji finan¢ni néstroj, ktery se nazyva Cash
pooling’. Je to metoda optimalizace vedeni podnikovych &t (podminkou je nékolik
otevienych ucth). Pti Cash poolingu se zpravidla kazdy den vSechny zlstatky na tétech,
at’ uz kladné, nebo zaporné, pievadéji na hlavni (Master) ucet a pouze z n¢j podnik
ndsledné plati droky. V mnoha piipadech se tak miiZe stdt, Ze zaporny zistatek (a tedy
vznikajici drok) je vyrovnan kladnym zlstatkem na Gctu jiném a podnik tak v kone¢ném
dasledku sniZi svou drokovou povinnost vuci vetitelim. (13) Likviditou se budu déle
zabyvat v pomérové analyze v praktické ¢asti.

1.1.5.4 Analyza soustav ukazateld

Ke specializovanym metoddam financni analyzy patii Analyzy soustav ukazatelt.
Je nutné ddvat pozor na vyuZiti vhodnych ukazateli. Neni cilem vytvofit co nejveétsi
mnoZzstvi ukazatelli z poskytnutych dat, ale vybrat ty ukazatele, které budou pro budouci
chod podniku piinosné. V zdsadé tvorba soustav ukazatell sleduje tfi zdkladni pilite
analyzy.

e Vysvétlit uddlosti v podniku plynouci z cilené zmény urcitych ukazateli

® Vytvorit kvalitni model, ktery v delSim ¢asovém obdobi podéa fundovanou

zpravu o vyvoji sledovanych ukazatelt
¢ Poskytnout podklady pro diilezitd rozhodnuti v podnikovych cilech

Soustavy ukazatelll déli na dvé zdkladni skupiny a to na soustavy hierarchicky
uspotadanych ukazatell a na icelové vybrané skupiny ukazatelti.

Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateli:

Nejcastéjsi se hierarchické soustavy zobrazuji ve tvaru pyramidy. Principem je,
Ze na nizS8ich stupnich pyramidy jsou stdle podrobné&jsi rozklady ukazateli. Cilem
pyramidovych soustav je popis vzdjemnych vazeb mezi jednotlivymi ukazateli a
zobrazeni zavislosti ukazateli na niZSich stupnich na ukazatele na stupnich vysSich.
Prvni piiklad pyramidového rozkladu byl vytvofen ve francouzské chemické
spole¢nosti Du Pont de Nomeurs.'"” Odtud pouZivdme pro pyramidové soustavy téZ
oznaceni Du Pont analyza. (16) Du Pont rozklad zobrazuje rozklad rentability vlastniho
kapitdlu a vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele. (13) Na
obrdzku ¢. 6. je zobrazena typicky pyramidovy Du Pont rozklad rentability vlastniho
kapitalu.

% Vice o Cash poolingu na "http://www.pravniprostor.cz/clanky/obchodni-pravo/zakladni-otazky-cash-
poolingu-v-koncernu-z-pohledu-obchodni-spolecnosti-i-statu"

' Vice o spole¢nosti Du Pont na " http://www.dupont.ca/en/"
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Obrazek 6; Rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: (1)

Jednotlivé ukazatele zobrazené na obrazku rozeberu ve své praci déle. Je tieba
fici, Ze ani v této podobé vSak neni Du Pont analyza koncend. Stdle lze rozloZit Cisty
zisk (EAT) na rozdil trZzeb a celkovych nédkladi, které zahrnuji napiiklad troky, odpisy
nebo dan ze zisku. Podobné 1ze rozlozit i celkova aktiva a to na stala a ob¢éZna aktiva a
tyto polozky déle strukturovat.

Ugelové vybrané skupiny ukazateld:

Ucelové vybrané skupiny ukazateldt si kladou za cil kvalitng diagnostikovat
finan¢ni situaci firmy pomoci jednociselné charakteristiky. DéEli se do dvou skupin,
které obsahuji jednotlivé modely

Bankrotni modely:

Altmanovo Z-score
Tafflerav model
"Index diveéryhodnosti" model

Bonitni modely:

Soustava bilan¢nich analyz
Tamariho model
Kralicktv Quicktest
Modifikovany Quicktest

Primarnim tdcelem bankrotnich modeld je informovat pifijemce analyzy o
ohroZeni podniku bankrotem. Myslenka tvorby bankrotnich modelt spociva v tom, Ze
kazdy podnik jeSt¢ pfed kone€nym bankrotem vykazuje znaky, které jsou pro
nadchézejici bankrot typické.
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Bonitni modely si kladou za cil stanovit, zda se podnik mezi vét$i skupinou
konkurentli fadi mezi dobré ¢i Spatné podniky. U téchto modell je velmi dileZité mit
vytvotenou dlouhou casovou fadl ddaju tak, aby zjiSténé poznatky mély dostateCnou
vypovidaci hodnotu. Ugelové vybrané skupiny jsou velmi specifickou &isti finanéni
analyzy a nefadi se mezi béZn¢ uzivané zpisoby financni analyzy. (1) (13)

1.1.6 Pomérova analyza

Pomérova analyzy (téZ Pfimd analyza) vyuZivda poméru jednoho nebo nékolika
ucetnich polozek k jiné poloZce, nebo jejich skupin€. Podkladem pro pomérovou
analyzu jsou ucetni vykazy, které jsou podnikem zvetfejnéné v obchodnim rejstiiku. Z
toho plyne, Ze vysledky pomérové analyzy mohou ziskat vSichni v praci vySe uvedeni
piijemci. Na obrdazku ¢. 7. je jednoduché schéma zobrazujici €lenéni pomérovych
ukazateli.

Obrazek 7; Pomérové ukazatele; zdroj

—

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele struktury majetku a kapitdlu se primdrné zabyvaji ukazateli likvidity a
ukazateli zadluZenosti. Data pro jejich zpracovéni se nachédzeji v rozvaze. Ukazatele
tvorby hospodéiského vysledku se tvoii z vykazl zisku a ztraty a zabyvaji se strukturou
vysledkl hospodateni. Ukazatele na bazi penéZnich pené¢Znich tokl analyzuji skutecny
pohyb financ¢nich prostredkil. TéZ se objevuji v analyze tivérové zplsobilosti.

V naésledujicich kapitoldch se budu vénovat jednotlivym ukazatelim pomérové
analyzy.

1.1.6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky majetku rychle a bez
velké ztraty hodnoty se pfeménit na penéZni hotovost. (1) Nedostatek likvidity miize
vést k platebni neschopnosti podniku a nasledné k bankrotu. Sledovéni tohoto ukazatele
je tedy pro podnik pomérné zdsadni. K jeho vyhodnocovéni opét dobfe poslouZzi delsi
Casovd tfada. Zejména z toho divodu, Ze v pribéhu roku nemusi byt likvidita v
jednotlivych mésicich obdobnd, ale v meziroénim srovndni miZeme vysledovat, Ze se

nejednd o neocekdvany jev.

Likvidita je dulezita z hlediska finanéni rovnovédhy firmy. Aby podnik dostal
viem svym zdvazkim, musi byt dostate¢né likvidni. Na druhou stranu, pfili§ vysoka
likvidita znamend, Ze je piili§ mnoho finan¢nich prostfedkll vdzanych v aktivech a
sniZzuje se tak rentabilita podniku. Tradi¢né se pouZzivaji tfi zdkladni ukazatele likvidity

Vv o2

a to okamzitd, pohotova a bézna likvidita.
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Okamzita likvidita

téZ nazyvana Cash ratio je oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Vstupuji do ni
nejlikvidnéjsi poloZzky v rozvaze. Jeji vzorec je nasledujici:

o pohotové platebni prostiredky
OkamZitd likvidita =

dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotové platebni prostfedky jsou penize uloZzené na béznych uctech, v pokladné
nebo penize ve formée Sekl a cennych papirii. Jejich spole¢nd vlastnost je, Ze jsou
okamzit¢ vyuzitelné k thrad¢ splatnych zavazkl. Mezi dluhy s okamzitou splatnosti
patii 1 bankovn{ uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci, které jsou v rozvaze uvedeny
mimo kratkodobé zavazky. Doporu¢ovand hodnota okamzité likvidity se pohybuje v
rozmezi 0,9 - 1,1. To tedy znamend, Ze by podnik mél mit neustéle k dispozici penéZni
prostiedky pro tuhradu zavazkl v rozmezi deseti procent od konkrétni sumy zavazka.

Pohotova likvidita

Nazyvdna téz likvidita 2. stupné nebo také Acid test. Jeji doporuceny pomér je
mezi 1 - 1,5.

(obéina aktiva—zasoby)

Pohotovd likvidita = p p
kratkodobé dluhy

Pfi poméru bliZzicimu se nule je patrné, Ze podnik bude schopen hradit své
zévazky aniz by byl nucen prodavat své zasoby. V piipadé¢, Ze bude vysledny pomér
veétsi nez jedna, je to signdl pro véfitele, Ze podnik je schopen bezproblémové hradit své
zévazky. Ovsem pro podnik jako takovy je zvySeny pomér nevyhodny, protoze by
"prebytek" aktiv mohl vyuzit ke zvySeni rentability.

Bézna likvidita

YV oz

Jinak také nazyvana Current ratio, nebo likvidita 3. stupné. B&éZn4 likvidita
zobrazuje kolikrat obézna aktiva podniku pokryvaji kratkodobé zdvazky podniku.
obéinda aktiva

Bézna likvidita = — -
kratkodobé dluhy

Pro béZnou likviditu je vhodny pomér v rozmezi 1,5 - 2,5. To tedy znamen4, Ze
podnik by mél mit zhruba dvojnidsobek obéznych aktiv, které muze vyuZzit na hrazeni
svych kriatkodobych zavazkd. Nevyhodou tohoto ukazatele je fakt, Ze nezobrazuje
strukturu aktiv. (13) (1) (10)

1.1.6.2 Ukazatele rentability

v s

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvafet nové zdroje, dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitdlu. Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni
celkové efektivnosti dané ¢innosti. Primarnimi pfijemci téchto ukazateld jsou akcionéaii
a potencidlni investofi. (17)

Rentabilita je vyjadfovdna pomérem zisku vici vloZenému kapitdlu. Zisk ma tfi
hlavni kategorie, které se daji v podniku vy¢ist z vykazu zisku a ztraty. Prvni kategorii
je zisk pted odectenim dani a uroki, anglicky EBIT (Earning before interest and taxes)
v Ceskych ucetnich vykazech je to fadek s ndzvem Provozni vysledek hospodateni.
Druhou kategorifi je zisk po zdanéni, anglicky ndzev EAT (Earning after taxes).
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Ve vykazu zisku a ztrét je uveden jako Vysledek hospodateni za béZzné ucetni obdobi.
Tato kategorie zisku se vyuzivd v ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy. Tieti
kategorii je Vysledek hospodaieni pied zdanénim, EBT (Earning before taxes). Tuto
hodnotu z vykazu zisku a ztrdt vyuZijeme pii vypoctech tykajicich se srovnéni
vykonnosti firem s rozdilnym dafiovym zatizenim. (18)

Pro vypocet rentability v podniku se nejcastéji pouziva téchto ukazateli:
e Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu
e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
¢ Rentabilita trzeb

e Rentabilita naklada

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

Anglicky ROA (Return of assets), nebo také ROI (Return of investments)
vyjadiuje vydélkovou schopnost, neboli celkovou efektivnost firmy. Jeji vzorec je
nasledujici:

zisk

Rentabilita aktiv = —— —
celkovy vlozeny kapital
Vyjadiuje celkovou vynosnost kapitdlu ovSem bez ohledu na to z jakych zdroji byly
¢innosti financovany. Do polozky ziskti mizeme dosadit kteroukoli z vyse uvedenych
kategorii zisku. Néasledné je vSak nutné spravné zjiSténé poznatky interpretovat praveé s
ohledem na vybranou oblast zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Anglicky ROE (Return on equity) vyjadfuje vynosnost kapitdlu, ktery do
podniku vloZili vlastnici podniku, nebo akcionafi. (19)

Cisty zisk

Rentabilita viastniho kapitdlu = — —
vlozeny kapital

Je to ukazatel, ktery zejména investorim zobrazuje jestli je jejich investice
zhodnocovana s intenzitou jenZ je umeérnd riziku pfi potfizeni dané investice.

Rentabilita trZzeb

Anglicky ROS (Return on sales) je pomérné vSeobecny, nebot’ do polozky trzby
I1ze zahrnout vysledky hospodareni v riznych podobach. Nejcastéji se zahrnuje provozni
vysledek hospodareni, je vS§ak moZné zahrnout vSechny trzby.

zisk

Rentabilita trieb = —
triby

Tento ukazatel zobrazuje jak efektivné podnik produkuje pfi uZziti jedné koruny trzby,
tedy schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané trovni trZzeb. Rentabilita trzeb, nékdy
také nazyvana ziskové rozpéti, slouZzi k vyjadieni ziskové marze. (19)
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Rentabilita nakladd

Anglicky ROC (Return on costs) je doplikovym ukazatelem k ukazateli ziskové

marze. Jedna se o pomér zisku k celkovym nakladiim podniku.
isk
Rentabilita ndkladu = L

naklady
Ukazatel zobrazuje kolik korun zisku pfipada na jednu korunu vykazovanych nédklada.
Tento ukazatel je tieba interpretovat velmi obezifetné, nebot’ velmi zaleZi jaké ndklady
do vzorce zahrneme. Nejcastéji jsou ve vzorci uzity provozni nédklady podniku.

1.1.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Pouzivani vyhradné vlastniho kapitdlu v podniku vede ke snizovani vynosnosti
vlozeného kapitalu. Z toho tedy plyne, Ze je pro podnik vyhodné vyuZzivat i cizich
zdroji financovani. Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimdlniho vztahu mezi
vlastnim a cizim kapitdlem. (1)

Zékladnim ukazatelem, ktery zobrazuje celkovou zadluZenost podniku je Debt
ratio

cizi kapital

Celkovd zadluZenost = - -
celkova aktiva

Je to pomér zavazki podniku k jeho celkovym aktiviim. (20) Plati, Ze ¢im vétsi hodnota,
tim veEtsi riziko pro véfitele. U financné stabilntho podniku vSak doCasnéd zadluZenost
muiZe zvysit rentabilitu vloZenych prosttedkt pomoci pakového efektu’’.

Dal$im ukazatelem je takzvany koeficient samofinancovani Equity ratio
(Pomérem vlastniho kapitdlu a aktiv). Je to doplitkovy ukazatel k Debt ratio.

vlastni kapital

Pomeér viastniho kapitdlu a aktiv = - ,
celkova aktiva

Zobrazuje v jakém pomeéru jsou aktiva spolecnosti financovédna z vlastnich prostfedki

oproti financovéni od akciondfii. Soucet Debt ratio a Equity ratio by m¢l byt zhruba
roven jedné. ZaleZi vSak zda jsou zahrnuta vSechna ostatni pasiva.

Proto aby podnik zjistil, zda je pro n& unosné dluhové zatiZeni, kterym k
danému dni disponuje muze pouZzit ukazatel tirokového kryti.

zisk

Urokové kryti = — —
nakladové uroky

Ukazatel drokového kryti zobrazuje kolikrat je zisk vys$i nez ndkladové troky.

Neschopnost podniku hradit ndkladové droky miiZe byt jednim ze znakl bliZiciho se

upadku, nebo bankrotu podniku. Plati, Ze ¢im vétsi objem zavazk, tim dislednéjsi musi

byt podnik v zajistovani prostfedkl pro jejich kryti.

" Vice o pakovém efektu napiiklad na " https://managementmania.com/cs/pakovy-efekt-leverage"
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1.1.6.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nejéastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych sloZek zdrojd,
aktiv nebo dobu obratu. (1) Jejich sledovanim ziskdvd podnik informaci o jeho
hospodareni s aktivy a ndslednému dopadu na vynosnost a likviditu.

Zakladnim ukazatelem je Obratovost celkovych aktiv. Zobrazuje rychlost obratu
majetku ve spoleCnosti. Na néj je navdzdna Doba obratu, kterd ukazuje stejnou
informaci ov§em vyjadienou v piepoctu na dny.

trzby

Obratovost aktiv = -
aktiva

365
obratovost aktiv

Doba obratu aktiv =

Obratovost aktiv i Doba obratu aktiv zobrazuji intenzitu zhodnocovani aktiv. Obecné
plati, Ze ¢im je vySsi obratovost zdsob a kratsi doba obratu zdsob, tim lepsi je situace.
Ne tak tplné to ovSem plati ve stavebnim podniku, kde jsou zdsoby ve form& materidlu
na stavb¢ drZzeny po delsi dobu a tak tento ukazatel nemusi byt tento ukazatel uddvat tak
pfesnou informaci jako by tomu bylo napfiklad ve strojirenském podniku. Obecnou
nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze neni zndm ptvod vlivu financovani. Z toho divodu
se tento ukazatel pouzivd zejména pro tii zdkladni polozky rozvahy a to - zdsoby,
pohledavky a zdvazky. Doporucenou dobou pro pohlediavky a zdvazky je doba
splatnosti faktur. V soucasné dobé& je vSak jiz pomérné béZnym neSvarem nesplaceni
faktur v datu splatnosti. Zejména u stavebnich podnikd, kde v jednom projektu
najednou zlstdva velkd ¢ast podnikovych financi mize dojit pfi Spatném pldnovani k
ohroZovéni chodu spole¢nosti. (1)

1.1.6.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Vyrobni ukazatele se vyuZzivaji pro sledovani zdkladnich aktivit podniku. Jejich
hlavnim podkladem jsou nédklady. Ndkladova politika podniku je velmi dileZita, nebot’
kazdé sniZzeni ndkladii vede v konec¢ném disledku ke zvySovani rentability podniku.
Nejcastéjsi ukazatele, které jsou v podniku sledovény jsou tyto:

¢ Mzdova produktivita
¢ Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

¢ Nakladovost vynost (trZeb)

Mzdova produktivita

Udava jaka ¢ast vynost ptfipadd na jednu korunu z vyplacenych mezd v podniku.
Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co mozna nejvyssi. (21)

vynosy

Mzdovd produktivita =
mzdy

Do citatele se nedosazuji mimoifadné vynosy, nebot’ by negativné ovliviiovaly spravnou
interpretaci mzdové produktivity v podniku. V pfipadé, Ze chceme vyloucit vliv
spotfeby materidlu dosadime do Citatele produkci podniku bez spotfeby materiélu.
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Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Produktivita  dlouhodobého  hmotného majetku  vyjadiuje = mnoZstvi
reprodukovatelnych vynosti jednou korunou obsaZzenou v dlouhodobém hmotném
majetku s cenou pfi jeho poftizeni. (1)

vynosy

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku = — - -
DHM v potizovaci cené

Nakladovost vynosu (trzeb)

Tento ukazatel vyjadiuje zatiZeni vynosu firmy jejimi celkovymi ndklady.

naklad
Ndkladovost vynosii (trieb) = _y
vynosy

s w7

Tento ukazatel vyjadiuje jakd ¢ast z jedné koruny trZeb ptipada na celkové ndklady.
Hodnota ukazatele by méla klesat. (22) (1)

1.1.6.6 Ukazatele cash flow

Cilem tvorby ukazatelti cashflow je vyjadieni vnitini sily (potencidlu) podniku
tvofit z vlastni hospodafské Cinnosti financni "polstai", ze kterého je nasledné schopen
financovat vyznamné zavazky, dividendy nebo investice. (13)

vV,

Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele cashflow se fadi naptiklad:

e (Obratova rentabilita
e Stupent oddluZeni

e Navratnost investice

1.2 STAVEBNI PODNIK
1.2.1 Charakteristika podniku

Podle starého obchodniho zdkoniku je podnik definovan jako "Soubor
hmotnych, jakozZ i osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani." Novy obcansky zdkonik
definoval tzv. obchodni zdvod: "Obchodni zdvod je organizovany soubor jmeéni, ktery
podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. M4 se za to,
Ze zavod tvofti vSe, co zpravidla slouZi k jeho provozu." Dle zdkonné dpravy je tedy od
roku 2014 korektni uZivat terminu "zavod"'?. Z diivodu jisté tradice budu ve své praci i
nadéle pouzivat u oznaceni obchodni jednotky terminu "podnik".

"2 Novy ob&ansky zakonik nabyl platnosti 1. 1. 2014
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Dle pfedmétu Cinnosti se podniky déli do ¢tyt zdkladnich druht:
Vyrobni: napfi. stavebni, primyslové, zemédelské
Obchodni: napt. velkoobchodni, maloobchodni
Dopravni a spojovaci: napt. Sprava Zelezni¢ni a dopravni cesty, poSty
PenéZni: napt. banky, pojistovny, spofitelny

Dle Evropské unie podniky takto:

Mikropodniky: zaméstnavaji méné neZ 10 osob a ro¢ni obrat nepiesahuje 2 miliony
EUR a jeho aktiva nepfesahuji 43 mil. EUR.

Malé podniky: zaméstnavaji mén¢ nez 50 osob a rocni obrat nepiesahuje 10 miliona
EUR a jeho aktiva nepfesahuji 43 mil. EUR.

Stfedni podniky: zaméstnavaji mén¢ nez 250 osob a ro¢ni obrat nepfesahuje 43 miliont
EUR a jeho aktiva neptesahuji 43 mil. EUR.

Velké podniky: podniky, které nespadaji ani do jedné z vySe uvedenych kategorii a jeho
aktiva presahuji 43 mil. EUR (23)

1.2.2 Stavebnictvi

1.2.2.1 Stavebnictvi

Stavebnictvi je velmi specificky byznys, oproti napiiklad strojirenstvi ma
odliSné pozadavky na organizaci a fizeni vyrobnich Ciniteld. Ke specifikiim stavebni
vyroby se kterymi se musi kazdy podnik vyporadat patii zejména:

Sezonnost praci:

Valna vétSina projekti realizovanych ve stavebnictvi se odehrdva v otevieném
prostiedi. Zejména v zimnim obdobi tak velmi zdleZi na vlivu pocasi. V piipadé
napadani vysoké pokryvky snéhu je nutno stavebni prace upln¢ zastavit. Nékteré prace
(napf. zemni) v zimnim obdobi realizovat nelze vibec a je tieba tomu ptizpisobovat
harmonogram stavby.

Pohyblivé pracoviste:

Stavebni podnik ma své sidlo, kde je sklad jeho stroji a vybaveni, ovSem kazda
stavba je realizovédna na jiném misté. Doprava materidlu a pracovnikli na staveniSte je
nezbytnou soucdsti realizace vétSiny stavebnich zakédzek projektu.

Zakazkova vvyroba:

Kromé naptiklad typizovanych developerskych projektii na bytové domy je
tém¢ei kazd4 stavba unikét, ktery ma svoje specifické pozadavky na realizaci. Nelze
tudiz vystavbu projektl typizovat a normovat, tak jako je to moZné naptiklad ve
strojirenstvi, nebo automobilovém pramyslu.
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DelSi a naro¢ny vyrobni proces:

Realizace stavebni zakazky neziidka pfesahuje nékolik let a stavebni podnik
musi byt schopen tyto dlouhodobé zakazky financovat z vlastnich, popfipad¢ cizich
zdrojii a zdroven mit finan¢ni prostfedky na ziskdvani dalSich zakdzek. Dalsi naroky
vznikaji na lidské a materidlni zdroje v momenté¢ kdy se doby vystavby nékterého z
projektli neocekdvané prodlouZi.

Naro¢na organizace vyrobniho procesu:

Pfi realizaci stavebni zakdazky vstupuje do procesu vystavby mnoho ruznych
subjektii. Je na dodavateli stavby aby dokdzal zorganizovat ¢innosti na stavb¢ tak aby
nedoslo ke styku Cinnosti, které by se navzdjem ohroZovaly pfi provadéni , nebo v
bezpecnosti pracovnikil realizujicich dané ¢innosti.
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2 Prakticka c¢ast

Pro svou praktickou ¢ast jsem si vybral aplikaci nékterych finan¢nich ukazatel
na stavebni podnik ZetesKT. Je to stavebni spole¢nost podnikajici v Plzefiském kraji
zalozend 2. srpna 1996. Primérny pocet jejich zaméstnanci se v soucasné dobé
pohybuje kolem padesiti osob. Podnik ma k dispozici Sirokou zdkladnu stavebnich
stroju a vlastni i betondrku pro vyrobu vlastnich betonovych smési v obci Rabi u Susice.
Zakladatelem a jednatelem spolec¢nosti je pan Josef Hozman.

Pravni formou ZetesKT je spolecnost s rucenim omezenim. Dal§imi spole¢niky
v podniku jsou pdnové Hosnedl Pavel, Hozman Lubo§ a Hozman Pavel. Zdkladni
kapitdl spolecnosti v roce 1996 byl 100 000 K¢. Podnik vlastni celou fadu osvédceni a
certifikatl, napfiklad: ISO: 9001:2008, ISO: 14001:2004 (Construction and
reconstruction of buildings and engineering networks, metal production. 1SO: 3834-
4:2005 (Svafovaci vyroba v oblasti vystavby a rekonstrukce pozemnich staveb a
inZenyrskych siti).

Podnik ZetesKT pravidelné vzdéldva své pracovniky. Za pomoci evropskych
dotacnich fondi byli v roce 2013 zaméstnanci podniku proskoleni v rdmci programu
"Vzdéldvejte se pro rust" v kurzech Zateplovaci systém ETICS, Betonové konstrukce a
protipozérni systémy, Zdici systémy a Fasadni systémy.

Obrazek 8: Bytovy diim z produkce ZetesKT

Zdroj: webové stranky ZetesKT
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Obrazek 9; Bytovy diim z produkce ZetesKT

Zdroj: webové stranky ZetesKT

Obrazek 10; Vodojem v Klatovech z produkce ZetesKT
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Zdroj: webové stranky ZetesKT
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Obrazek 11; Rodinny dim z produkce ZetesT

Zdroj: webové stranky ZetesKT

Obrazek 12; Stavba travnatého hristé - Svihov u Klatov

Zdroj: webové stranky ZetesKT
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s vz

Cilem mé praktické Casti je aplikace financ¢nich ukazateli pomérové analyzy na
ucetni vykazy podniku v tad¢ péti let od roku 2011 do roku 2015. Jednotlivé tcetni
vykazy jsou p¥ilohami moji prace. Vykazy jsem vyhledal ve vefejné sbirce listin'> Data
jsem zpracoval do tabulky, a ndasledné je interpretoval podle poznatkl zjiSténych v
teoretické Casti mé prace. VSechna vstupni data tabulkdch jsou uvadéna v tisicich dle
nepsaného ucetnitho zvyku . Po interpretaci vysledkl finan¢ni analyzy jsem vytvofil
mozné doporu¢eni managementu podniku pro vylepSeni finan¢ni situace podniku.

Pomérové ukazatele, které jsem v podniku ZetesKT analyzoval jsou nasledujici:
e Okamzita likvidita
¢ Pohotov4 likvidita
e Bé&Znd likvidita
¢ Rentabilita aktiv
® Rentabilita vlastniho kapitalu
e Rentabilita trzeb
e (Celkov4 zadluZenost
e Pome¢r vlastniho kapitélu a aktiv
¢ Doba obratu aktiv
e Rychlost obratu pohleddvek
e Doba obratu pohledavek a zavazkl

® Mzdova produktivita

"> Odkaz na stranku:"https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-%24firma?ico=25202162&jenPlatne=VSECHN Y"
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2.1 Okamzita likvidita

Vzorec

ohotové platebni prostredk
Okamsitd likvidita = 2 p p y

dluhy s okamiitou splatnosti

Tabulka 1; Okamzita likvidita

Zdroj: Uetni vykazy v p¥ilohach

Graf 1; Okamzita likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 0,2 - 0,5. Jak je vidét v tabulce €. 1.
ZetesKT toto rozmezi vyrazné prevySuje a dle zobrazené trendové Cary jej mezirocné
dokonce navysSuje. To poukazuje na to, Ze podnik zvySuje svij finan¢ni majetek pfi
témer stejnych zdvazcich vici svym véfitelim. Znamen4 to, Ze podnik disponuje vysoce
likvidnimi poloZkami, které by mohl vyuZit v podnikdni raciondlnéji. Pro véfitele to
znamend, Ze podnik je schopen bez problému splacet své aktudlni zdvazky a nehrozi tak
riziko dlouhodobého nepropldceni dodavatelskych faktur ZetesKT. Do budoucna bych
podniku doporucil efektivn€js$i naklddani s likvidnimi polozkami diky kterému by
navysSovali zisk a hotovost jim pouze neleZela v pokladné a na dctech. Ta by mohla pii
lep$im investovani generovat potencidlni zisk.
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2.2 Pohotova likvidita

Vzorec

(obéina aktiva—zasoby)

Pohotovd likvidita =

kratkodobé dluhy

Tabulka 2; Pohotova likvidita

Zdroj: Utetni vikazy v piilohach

Graf 2; Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimélni hodnota tohoto ukazatele je mezi 1 - 1,5. ZetesKT udrzuje pohotovou
likviditu na zhruba ctyfikrat vét$si hodnoté ukazatele, neZ je doporucend. Opét to neni
negativni zjiSténi. Z pohledu zvySovani zisku podniku je vSak takové mnoZstvi
obéznych aktiv vuci kratkodobym zdvazkiim neefektivni. Podnik si zbytecné udrzuje
vysokou hodnotu aktiv, které v podniku pouze "lezi" a negeneruji zisk. Mé doporuceni
je aby podnik nékterd svd obéznd aktiva (v tomto piipadé€ kratkodoby finanéni majetek)
investoval a zvysil tak svou rentabilitu.
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2.3 Bézna likvidita
Vzorec

obéina aktiva

Béznd likvidita =

kratkodobé dluhy

Tabulka 3; Bézna likvidita

Zdroj: Uetni vykazy v p¥ilohach

Graf 3; BéZna likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

BéZné tento ukazatel nabyva hodnot 1,5 - 2,5. Jak je patrné ZetesKT udrzuje
hodnotu bézné likvidity kaZzdoro¢né téméf Ctytikrat vyssi, neZ je doporuc¢end hodnota. Z
toho lze vycist, Ze podnik nemd potize se splacenim svych zdvazkid. Tak jako u
okamZité a pohotové likvidity doporucuji investovat né€kterd obézné aktiva a zvysit tak
rentabilitu podniku.
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2.4 Rentabilita aktiv

Vzorec

zisk

Rentabilita aktiv = —— —
celkovy vlozeny kapital

Tabulka 4; Rentabilita aktiv

10 487 12 070 7872 6 584

102 178 119 593 125 058 136 020

Zdroj: Utetni vikazy v p¥ilohach

Graf 4; Rentabilita aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze se podniku s postupujicimi léty snizovala Rentabilita
aktiv. D¢lo se tak diky nartstu celkovych aktiv pfi v posledni dobé téméf stagnujicim
mezirocnim zisku spolecnosti. Trendovd Cara predikuje dalS$i postupné sniZovani
rentability podniku. Jako doporuceni navrhuji naptiklad zvyseni vystavby typizovanych
objektl, kde by spolecnost mohla uSetfit ndklady na opakujicich se konstrukcich a

zvysit tak sviij zisk a tim i rentabilitu aktiv.
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2.5 Rentabilita vlastniho kapitalu

Vzorec

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitdlu =

Tabulka 5; Rentabilita vlastniho kapitalu

vlozeny kapital

Zdroj: Ugetni vikazy v piilohach

Graf 5; Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento ukazatel je dulezity zejména pro spole¢niky podniku ZetesKT. Ukazatel
piedstavuje kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu. Plati, Ze ¢im je tento ukazatel
vyssi, tim lépe je vlastni kapitdl podniku zhodnocen. Z grafu lze vy¢ist, Ze koeficient ma
mezirocné klesajici tendenci coZ nevypovidéd o dobré investici v podobé€ vlastniky
vloZeného kapitalu. Doporucuji aby se podnik pokusil vice vyuZzivat cizich zdroji a
vlastni kapital investoval vyhodnéji jinde.
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2.6 Rentabilita trzeb

Vzorec

zisk
trzby

Rentabilita trieb =

Tabulka 6; Rentabilita trzeb

12 070

141 826

Zdroj: Utetni vykazy v p¥ilohach

Graf 6; rentabilita trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento ukazatel se béZn€ pohybuje v mezich od 0,02 - 0,5. Mé&l by byt alesponl
nad 0,1. Jak je patrné z tabulky, v roce 2011 ZetesKT tuto hranici bez problému
prekracoval. V nésledujicich letech ovSem pomeér zisku a trzeb klesal. Pfisuzuji tento
trend sniZzujicim se marzim v dusledku vétsi konkurence na trhu. Svij vliv na snizujici
trend mohla mit i doznivajici ekonomicka krize z roku 2008, kterd zejména stavebnictvi
zasédhla velkou mérou. Pro podnik tento trend neni pfiznivy, ovSem sloZité se ovliviuje,
nebot’ pii piili§ vysokych marZich podnik nebude vyhrdvat vybérova fizeni a nebude mit
tudiZ dostatek prace. Jako doporu€eni navrhuji investici do né&jaké specifické stavebni
¢innosti, kterd nemd v Plzeniském kraji vice provozovateld a u téchto konstrukci nasadit
vySsi marZze.
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2.7 Celkova zadluzenost

Vzorec

cizi kapital

Celkovd zadluZenost (Debt ratio) =

celkova aktiva

Tabulka 7; Celkova zadluZenost

8 085 K& 14935KE | 12969 KE 8924 K& 10116 K&
102 178 K& | 119593 KE | 125058 KE | 127 560KE | 136 020 KE

Zdroj: Utetni vikazy v p¥ilohach

Graf 7; Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost (Debt ratio)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze ZetesKT udrzuje konstantni pomér vlastnich a cizich
zdrojii. Z tohoto ukazatele je patrné, Ze v piipad¢ potfeby muze podnik zvétSit objem
cizich zdroji a vyuZit tak principu finan¢ni pdky jak je uvedeno vySe. Trendova Céra
poukazuje na postupné snizovani celkové zadluzenosti podniku. Mé doporuceni je tedy
udrZovat stdvajici pomér cizich zdroji vici celkovému kapitdlu, protoZe je to velmi

dobry signdl pro véfitele o finanénim zdravi podniku.
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2.8 Pomér vlastniho kapitalu a aktiv

Vzorec

vlastni kapital

Pomeér vlastniho kapitdlu a aktiv (Equity ratio) = - -
celkova aktiva

Tabulka 8; Pomér vlastniho kapitalu a aktiv

70 593 K& 77 965 K& 82 822 K& 87 101 K& 90931 K&

102 178 K& | 119593 K& | 125058 K& | 127560 KE | 136 020 KE

Zdroj: Ugetni vikazy v piilohach

Graf 8; Pomér vlastniho kapitalu a aktiv (Equity ratio)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro véftitele je z této tabulky patrné, Ze ZetesKT si udrzuje stdly pomér vlastniho
kapitdlu a celkovych aktiv podniku. To signalizuje stabilni zdzemi spole€nosti a pro
veétitele nevznikd zasadni ekonomické riziko. Trendova cdra naznaCuje postupné
snizovani podilu vlastniho kapitdlu na celkovém vloZeném kapitdlu. Znamend to, Ze
podnik zvySuje podil cizich zdroji. Obecnd poucka tika, Ze cizi kapitdl je levnéjs$i nez
vlastni. Toto ovSem plati pfevdzné u akciovych spole¢nosti, nebot’ v nich se vyplaci
nerozdéleny zisk mezi velkou skupinu akciondii a v podstaté tak odchazi z podniku
pry¢. U menSich spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jako je ZetesKT, odchdzi vyplaty
nerozdéleného zisku vlastnikiim spolecnosti, tedy v podstaté zlstavaji v podniku.
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2.9 Doba obratu aktiv

Vzorec

365

Doba obratu aktiv =

obratovost aktiv

Tabulka 9; Doba obratu aktiv

77 159 141 826 71590 89 951
102 178 119 593 125 058 136 020

Zdroj: Uetni vykazy v p¥ilohach

Graf 9; Doba obratu aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét, doba obratu aktiv je u podniku del$i nez jeden rok. Je tedy ziejmé,
7e ZetesKT disponuje velkym objemem dalSich aktiv, ze kterych pokryva své ziskané
zakazky a investice. Ve stavebni praxi je vice neZ ro¢ni doba obratu aktiv béZnou praxi.
V tomto sméru je stavebnictvi velmi specificky byznys oproti napiiklad strojirenské
vyrob€. Vzhledem ke stoupajicimu trendu obratovosti bych doporucil podniku zvysit

snahu o ziskdvani kratkodobé&jSich zakdzek. Podnik nédsledné nebude nucen drzet tak
velké mnozZstvi aktiv a obéhem penéz bude generovat vyssi zisky.
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Pro lepsi porozuméni ukazateli doby obratu aktiv uvedu tfi ukazatele, které
zptehledni pohyb pohleddvek a zavazki v podniku. Prvnim koeficientem bude Rychlost
obratu pohleddvek, dalsimi Doba obratu pohledavek a Doba obratu zavazki. Posledni
dva jmenované porovndm v jedné tabulce a vyhodnotim jakym zplsobem podnik
nakldda se svymi zdvazky a pohleddvkami.

2.10 Rychlost obratu pohledavek

Tento koeficient je doplikem koeficientu Doby obratu aktiv. Koeficient udava pocet
obratek, tedy transformace pohleddvek na hotové penize.

trzby

Rychlost obratu pohleddvek= ————— -
prumeérny stav pohledavek

Tabulka 10; Rychlost obratu pohledavek

141 826

11 804

Zdroj: Utetni vikazy v prilohach

Graf 10; Rychlost obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, Ze obratovost pohleddvek podniku stoupd. To je pro finan¢ni
situaci podniku pfiznivy jev, nebot pii vyS§im obratu rostou i zisky a rentabilita
podniku. Dal$i vyhodou je, Ze pii vyssi obratovosti pohleddvek ma podnik k dispozici
vétsi mnoZstvi hotovych penéz, které miiZze pouZit pro dalsi potieby podniku.
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2.11 Doba obratu pohledavek a Doba obratu zavazki

Vzorec
. pohledavky
Doba obratu pohleddvek = ——————
trzby/365
) . zavazky
Doba obratu zdvazkii = ——————
trzby /365
Tabulka 11; Doba obratu pohledavek a zavazki
rok 2011 2012 2013 2014 2015
13 609 10 747 8690 4676 10 230
3901 3433 5034 1402 2763
77 159 141 826 71590 02432 89 951
Doba obratu pohledavek
64,38 27,66 44 31 18,46 41,51
(dny)
Doba obratu zévazkd (dny) 18,45 8,84 25,67 5,54 11,21

Zdroj: Uketni vykazy v p¥ilohach

Graf 11; Doba obratu pohledavek a zavazki
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lze vycist, Ze primérnd doba obratu pohleddvek (odbératelé hradi své
zévazky vuci ZetesKT) je okolo jednoho mésice, coz je béznd splatnost faktur.
Zajimav4 je doba obratu zdvazkl (podnik hradi své zavazky dodavatelim). Tato doba se
pohybuje primérné okolo deseti dni. Vcasnd thrada zdvazki svéd¢i o solventnosti
podniku a snaze o tvorbu jeho dobrého jména. Z pohledu Cashflow podniku by ov§em
bylo vyhodnéjsi kdyby ZetesKT své zavazky splacel pozdéji, nebot” drzeni cizich penéz
podnik nic nestoji a zdrovenh mé k dispozici dostatek hotovosti. Jak je vidét ze sklonu
trendové Cary, hodnoty obratu pohleddvek se snizuji. U obratu pohledavek je to
pozitivni informace, nebot’ poukazuje na zlepSujici se platebni mordlku dodavateltl.
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2.12 Mzdova produktivita

Vzorec

vynosy

Mzdovd produktivita =
mzdy

Tabulka 12; Mzdova produktivita

141 826

25644

Zdroj: Ugetni vikazy v piilohach

Graf 12; Mzdova produktivita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét na trendové cCére, tak ukazatel mezironé roste. To znamend, Ze
podnik spotfebovavd vice ndkladi na mzdy neZ napiiklad na materidlu, nebo energie.
Ze vsech ndklada podniku jsou mzdové ndklady pro podnik nejméné neptiznivé a proto
je rostouci tendence tohoto ukazatele pro podnik zndmkou dobrého finan¢niho zdravi.
Doporucuji podniku udrZovat, nebo mirné zvySovat stdvajici rostouci tendenci poméru
trzeb k mzdovym ndkladiim protoZe je to vzhledem k principu podnikani nejefektivnéjsi
vyuziti ndkladt podniku.
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Zavér prace
Pomérova analyza je nejbé€ZnéjSim typem pouZzivané financni analyzy. Je to
zejména z toho diivodu, Ze data pro jeji tvorbu jsou vetfejné dostupnd. Cilem této prace
bylo vytvofeni finan¢ni analyzy sklddajici se z vybranych pomérovych ukazateld, jenZ
by mohla byt ¢tenédfi zjednoduSenym ndvodem nebo inspiraci pro tvorbu finan¢ni
analyzy na jiny podnik podobné velikosti a zaméteni.

Ve své prici jsem zanalyzoval vybrany podnik pomoci bé€Zné uZivanych
ukazatelll pomérové analyzy, které umoznily Ctenaii vytvofit si piehled o ekonomické
situaci podniku Zetes Klatovy s r. 0. Podnik je v dobré financni kondici, své zavazky
splaci pred béznym terminem splatnosti faktur. Odbératelé hradi pohledavky podniku
vCas. Nemd potizZe s likviditou, coZ byva nej€astés$i pfiCina bankrotu stfedné velkych
podnikl. Kladnym znamenim dobré finan¢ni situace podniku je zvySujici se koeficient
mzdové produktivity, ktery fikd, Ze vedeni spole¢nosti vyhodné rozdéluje své nédklady
oproti realizovanym trzbam a mezirocn¢ zvySuje podil mzdovych ndkladl na celkovych
trzbach. Jedinym negativnim zjiSténim je klesajici trend rentability podniku. Tento trend
se dd omezit, nebo upln¢ zastavit budto zvySenim trzeb, nebo sniZenim ndkladi
podniku.

V teoretické Casti mé bakalaiské prace se Ctendf sezndmil s riznymi typy
finan¢ni analyzy, jeji historii a nejbéZnéjSimi uzivateli. Dale s nejcastéji pouzivanymi
metodami a velmi obecné i s metodami, které jsou pro bézného uzivatele prehnané
slozité a jejich provddénim se zabyvaji ve specializovanych spole€nostech. V praktické
Casti se Ctenaf sezndmil se stavebnim podnikem Zetes Klatovy s r. o., jeho velikosti,
manazerskou strukturou a primérnym poctem zameéstnancl. Nasledné¢ mohl vidét
praktickou aplikaci vybrané skupiny pomérovych ukazateld. Skupinu pouzitych
pomerovych ukazatelii jsem volil podle doporuceni vedouci mé prace pani doc. Ing.
Jany Frkové, Ph.D. a myslim si, Ze podané informace ze zvolenych ukazateli jsou
dobrym zékladnim podkladem pro pfipadné uZivatele finan¢ni analyzy napiiklad z fad
vedeni podniku, nebo budoucich zdkaznikii podniku a piipadn¢ by se mohly dale
rozvijet do vétSich podrobnosti.
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Prilohy

Priloha 1: Vykazy 2015

Rozvaha, Vykaz ziskt a ztrat, Cashflow - Prehled o pené¢Znich tocich podniku ZetesKT
zarok 2015

Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

v plném rozsahu Nézev a sidlo Getnl jednotky
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

ZETES KT spol. s r.o.

K letisti 532

e one
25202162
Oznatent AKTIVA g';'(‘; Béné Gcetni obdobi Minulé 0, obdobf
a b c Bn1mo Korgkce N%ﬂn Nitto

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.L)| 001 | 136 020 34 874 101 146 96 092

A. Pohledavky za upsany zékladnf kapital 002 - - - -
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.I. +B.Il.)| 003 72 402 33 874 38 528 36 928
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek  (soudet B.l. 1.2z B.1.8.} | 004 311 311 - -
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 - - - -
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - - - -

3. |Software 007 311 311 - -

4. [Ocenitelna prava 008 - - - -

5. |Goodwill 009 - - - -

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - -

7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 - - - -

8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 - - - -

B. I Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.IL.1. a2 B..9.) [ 013 53 071 33 563 19 508 17 908
B.1I. 1. [Pozemky 014 3 855 - 3 855 3 855
2. [Stavby 015 5 859 1 805 4 054 4 273

3, 2ir‘rl;$éztcgcrflmctné movité véci a soubory hmotnych 016 41 629 31 758 9 871 8 252

4. |Péstitelské celky trvalych porostil 017 - - - -

5. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 - - - -

6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 - - - -

7. |Nedokondgeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1 728 - 1 728 1 528

8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 - - - -

9. |Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022 - - - -

B.IL Dlouhcdoby finandni majetek ~ (soucet B.IIL1, az B.I1.7.) | 023 19 020 - 19 020 19 020
B.IIL.1. |Podily - oviddana osoba 024 - - - -
2. |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 - - - -

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 19 020 - 19 020 19 020

4, Zépﬂjéky’a l'.Jvéry - ovladana nebo ovladajict osoba, 027 _ _ _ B

podstatny vliv

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 - - - Co-

6. |Pofizovany dlouhodaby finandni majetek 029 - - - -

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 - - - -

Vytvetens v prograrmu FORM studlo - v kastnarswe c2
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18: 25202162

Oznaceni AKTIVA g:jsll(z Bé&Zné Gdetni obdobl Minulé Gg. obdobf
a b c Bn1mu Korgkce Netto Nitto
C. Obé&2n4 aktiva (CL+ClL+ClIl.+CIV.) | 031 63 523 1 000 62 523 59 081
C.l. Z&soby (soudet C.1.1. a2 C.18.) | 032 1 986 - 1 986 2 435
C.I. 1. |Material 033 804 - 804 869
2. |Nedokongend vyroba a polotovary 034 1 181 - 1 181 1 565
3. |Vyrobky 035 - - - -
4. |Mlada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 036 - - - -
5. |Zbozi 037 - - - -
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 1 - 1 1
C.. Dlouhodobé pohledavky (soudet C.ll. 1. az C.1.8.) [ 039 - - - -
C.I.1.  |Pohledéavky z obchodnich vztaht 040 - - - -
2. |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041 = - - -
3. [Pohledavky - podstatny viiv 042 - - - -
4. |Pohledavky za spoleéniky 043 - - - -
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 - - - -
6. |Dohadné Gty aktivni 045 - - - -
7. |Jiné pohledavky 046 - - - -
8. |OdloZena dariova pohledavka 047 - - - -
clil. Kratkodobé pohledévky (soudet C.II.1. a2 C.II1.9.) | 048 13 003 1 000 12 003 8 522
CllL1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 11 230 1 000 10 230 4 676
2. |Pohledavky - oviddana nebo ovladajict osoba 050 - - - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 - - - -
4. |Pohledavky za spoleéniky 052 - - - -
5. |Socidlni zabezpedenl a zdravotn{ pojistan( 053 - - - -
6. |Stat - darfiové pohledavky 054 1 457 - 1 457 2 798
7. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 316 - 316 1 048
8. [Dohadné udty aktivni 056 - - - -
9. |Jiné pohledavky 057 - - - -
CV. Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 48 534 - 48 534 48 124
CIVA.  |Penize 059 168 - 168 128
2. |Ugty v bankach 060 38 586 - 38 586 38 059
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 9 780 - 780 9 937
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 ~ - - -
D1, Casové rozliseni (D.I.1.+DIL3) | 063 95 - 95 83
D.L1.  |Naklady piistich obdobf 064 95 - 95 79
2. |Komplexni naklady piistich obdobf 065 - - - -
3. |Pfijmy pristich obdobi 066 - - - 4
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18: 25202162

Oznatenl PASIVA 2‘;&3 Stav v b&Zném Gdet. obdobi | Stav v minulém tet, obdobi
a b ¢ 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (soucet B.lI.1. az B.IIl.11.) | 106 4 537 3 182
B.IIL 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 107 2 763 1 402
2. | zZavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 108 - -
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 - -
4. | Zavazky ke spolegnikiim 110 - -
5. |Zavazky k zamé&stnancim 111 884 881
6. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 691 698
7. | Stat- dariové zavazky a dotace 113 199 201
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 - -
9. |Vydané diuhopisy 115 - -
10. | Dohadné udty pasivni 116 . -
11, | Jiné zavazky 117 - -
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (soudet B.IV.1.azB.IV.3.) | 118 - -
B.IV. 1. [Bankovni uvéry dlouhodobé 119 - -
2. |Kratkedobé bankovni tvéry 120 - -
3. |Kréatkodobé finanéni vypomoci 121 - -
c. | Casové rozlisent (Cli+cl2y| 122 99 67
C. 1.1. |Vydaje pristich obdobi 123 99 67
2. | Vynosy pristich obdobi 124 - -

Sestaveno dne: 11.5.2016
Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: Stavebni préace

Podpisovy zadznam:

4
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18: 25202162

Oznadeni PASIVA g:;l(?, Stav v béZném Gcet. obdobi Stav v minulém tcet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 101 146 96 092

A. Vlastni kapital (AL +AIL+AINL+AIV.+ AV + AV.2) | 068 90 931 87 101

AL Zakladnf kapital (AL1.+A1.2. +A).3)) | 069 100 100

A. L1, |Zakiadni kapital 070 100 100

2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 - -

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 - -

Al Kapitalové fondy (soucet A.11.1aZA.11.5) | 073 - -

A LA, | AZio 074 - -

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 - -

3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ 076 - -

4. {Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich korporaci | 077 - -

5. | Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 078 - -

6. |Rozdily z ocenéni pi pfeménach obchodnich korporaci 079 - -

AL Fondy ze zisku (AIL1. + AdIL2) | 080 10 10

A.lIL1.  |Rezervni fond 081 10 10

2. |Statutamf a ostatni fondy 082 - -

A V. Vysledek hospodafeni minutych let (AIV.1.+AIV.2) | 083 85 479 81 201

A iV. 1. [ Nerozdéleny zisk minulych let 084 85 479 81 201

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 - -

3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 - -

A. V. 1. [Vysledek hospodareni bé&zného tcetniho obdobf /+ -/ 087 5 342 5 790

A. V. 2, |Rozhodnuto o z&lohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 - -

B. Cizi zdroje (B.I. +B.L+BMI. +BIV.) [ 089 10 116 8 924

B. I Rezervy (soudet B.l.1. az B.1.4.) | 090 000 5 000

B. 1. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich pedpisti 091 - -

2. | Rezerva na dlichody a podobné zéavazky 092 - -

3. | Rezerva na dai z piijmé 093 - -

4, | Ostatnl rezervy 094 5 000 5 000

B.IL Dlouhcdobé zavazky (soutet B.Il. 1. a2 B.I1.10.) [ 095 579 742

B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 096 - -

2. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 097 - -

3. | Zavazky - podstatny viiv 098 - -

4. | Zavazky ke spoleénikim 099 - -

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100 - -

8. |Vydané dluhopisy 101 - -

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 102 - -

8. |Dohadné Géty pasivni 103 - -

9. [Jiné zavazky 104 - -

10. | OdloZeny dariovy zavazek 105 579 742

~ 56 ~

Vytvateno ¥ programu FORM studlo - Kastnersii.cz




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)
Nézev a sidlo ietni jednotky

) ZETES KT spol. s r.o.
1C
K letigti 532
25202162 Karow
Oznageni TEXT r(;'j"(‘; Skutegnost v tidelnim obdobf

a b o béi;\ém rnin;lém
L Trzby za prodej zboZi 01 - -
A Nakiady vynaloZené na prodané zboZzi 02 - -
+ Obchodni marze (L-A)]| 03 - -
1. Vykony (1.a211.3) | 04 89 662 90 936
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 89 951 92 432
2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -384 -1 521
3. | Aktivace 07 95 25
B. Vykanova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 59 253 62 121
B. 1 Spotieba materialu a energie 09 33 194 28 349
2. | Sluzby 10 26 059 33 772
+ Pfidan4 hodnota (L-A.+11.-B) | 11 30 409 28 815
C. Osobni naklady (soudetC1.a2CA4y | 12 20 279 19 110
[ Mzdové naklady 13 14 810 13 904
2, QOdmény ¢lentim organl obchodni korporace 14 - -
3. Naklady na socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 15 4 976 4 703
4. | Sociaini n&klady 16 493 503
D. Dané a poplatky 17 337 290
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3 747 3 530
IH. TrZby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (1. +11.2) | 19 1 060 225
L1, Trzby z prodeje dlouhadobého majetku 20 84 25
2. | Trzby z prodeje materialu 21 976 200
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materiglu (F.1.+F.2.) | 22 746 104
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 - -
2. | Prodany material 24 746 104
O | abiash 2 komplesnicn niaad oo obo 2 -128 26
V. Ostatni provozni vynosy 26 532 1 139
H. Ostatni provozni naklady 27 458 321
V. Prevod provoznich vynos 28 - -
Pfevod pravoznich nakladd 29 - -
* Provoznf vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). a2 V.) | 30 6 562 6 798

Vytvoieno v programu FORM st - vaww kastnersw.cz
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18: 25202162

Oznaceni TEXT g{;ﬁ Skuteénost v i8etnim obdobl

a b c béi;u’am minglém
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 - -
J. Prodané cenné paplry a podily 32 - -
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIl.1. az VII.3.) | 33 58 41
Vil ngg;){nzyﬁ?aiilge;lovlédanych osobach a v tiéetnich jednotkach pod 34 53 41
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilit 35 - -
3. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 - -
VL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 - -
K. Nakiady z finanéniho majetku 38 - -
IX. Viynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 39 294 240
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivat( 40 450 198
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - -
X. Vynosové Groky 42 171 305
N. Nakladové troky 43 - -
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 - _
0. Ostatni finanénf naklady 45 51 63
Xl Preved finanénich vynost 46 - -
P. Prevod finandnich naklad( 47 — _
* Finanéni vysledek hospodafeni {(zohlednéni poloZek VI. az P.) | 48 22 325
Q. Dari z pfijm( za b&Znou &innost (Q1.+Q2) | 49 1 242 1 333
Q. 1. |- splatna 50 1 405 1 395
2. |-odiozend 51 -163 -62
e e 2 5 342 5 790
Xl Mimofadné vynosy 53 - -
R. Mimofadné naklady 54 - -
S. Daii z piijmi z mimofadné éinnosti (8.1+82)| 55 - -
S. 1. |-splatna 56 - -
2. |-odloZena 57 - -
* Mimofadny vysledek hospodareni (Xlll.-R.-S.) | 58 - -
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolegnikim (+/-) 59 - -
o eapostent ok st St b apledok hospodatent-T) 60 > 342 5 730
o };’:Z}S\/Lilnjlev[;s}llzzl?:tigsaﬂénpl:Gﬁa%gﬂr\];srlggk hospadatenl + mimofddné vynosy - R.) 61 6 584 7 123

Sestaveno dne; 11.5.2016
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani Géetni jednotky: Stavebni prace

Podpisovy zéznam:

G

&/

Saa
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobiod 1.1.2015 do 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

IC:; 25202162
Nézev a sidlo Ucetni jednotky

ZETES KT spol. s r.o.
K letisti 532

Dle vyhlasky &.

strana 1/2

500/2002 Sb.

Klatovy
33926
Skuteénost v Gi8etnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedki (PP) a ekvivalentl na zadatku (éetniho obdobf 48 124 39 815
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&7né &innosti pred zdanénim 6 584 7 123
At Uprava o nepenézni operace 3 076 3 089
Al QOdpisy stalych aktiv(+) s vyj. zst. ceny a dale umor. opr. pol. k majetku 3 619 3 556
A2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv - -
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vytdt. do vynost -, do nakladd + -314 -121
A4, Vynosy z dividend a podild na zisku (-) -58 -41
A1.5. Vylidtované nékladové droky (+), s vyj. kap., vytiétované vynosové troky (-) -171 -305
A1.6. Piipadné Upravy o ostatni nepenézni operace - -
Ax Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zménami pr.kap. 9 660 10 212
A2, Zména stavu nepené&znich sloZek pracovnfho kapitalu -2 934 1 993
A21. Zmé&na stavu pohledavek z provozni ginnosti (+/-) au 8as. roziidenf -4 771 4 746
A22. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni Sinnosti (+/-) pu ¢as, rozl. 1 388 -3 936
A2.3. Zména stavu zasob (+/-) 449 1 183
A24. Zména stavu kratkodobého finangnfho maj. nespadajici do PP a ekv. - -
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimof¥. polozkami 6 726 12 205
A3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizavanych Groki (-) - -
A4, Pfijaté troky (+) 171 305
Ab. Zaplacena daii za b&Znou &innost a za domérky za minulé obdobf (-) 163 -1 357
AB. Pfijmy a vydaje spojené s mimof. G&. pr. vetné dané z pfijmd z mimof. &in. - -
AT. Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 58 —
AR Eisty pendzni tok z provozni &innosti 7 118 11 153
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I¢: 25202162

strana 2/2
Skutegnost v ticetnim obdobf
Polozka Text
bé&zném minulém
PENEZNI TOKY Z INVESTIENI EINNOSTI
B.A. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -5 347 -1 432
B2, Piijmy z prodeje stalych aktiv 314 121
B3. Pujeky a Gvéry spiizndnym osobam - -
B Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -5 033 -1 311
PENEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOSTI

C.1, Dopady zmén dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazki ha PP a ekv. ~163 -22
Cc.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na PP a ekv. -1 512 -1 511
C21. ZvySeni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+) - -
C2.2, Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikim (-) - -
C.23. Dal3f vklady PP spole&niké a akcionai - -
C.24. Uhrada ztraty spoleéniky (+) _ _
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondu (-) - -
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vietné zapl. srazkové dané (-) -1 512 -1 511
[ohid Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti -1 675 -1 533
F. Cisté zvygeni, resp. snizenf penéznich prostfedki 410 8 309
R. Stav penéznich prostiedkd a ekvivalentil na konci obdobi 48 534 48 124

Sestaveno dne: 11.5.2016
Pravni forma téetnf jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Gdetni jednotky: Stavebni prace

Podpisovy zaznam: e;

e &/
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Priloha 2: Vykazy 2014

Rozvaha, Vykaz ziskt a ztrat, Cashflow - Pfehled o pené¢Znich tocich podniku ZetesKT
zarok 2014

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

v piném rozsahu Nézov a sidio tetnl jednotky
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)

ZETES KT spol. s r.o.

K letifti 532

e s0e
25202162
Oznagent AKTIVA 25&’, B&2n tsstnl obdobi Minulé G2, obdobi
a b ¢ Bn1mo Kor;kce N%«o Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D.)| 001 | 127 560| 31 468 96 092 95 812
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 - - - -
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.IIl. +B.IL)| 003 67 268 30 340 36 928 39 026
B. 1.  |Dlouhodoby nehmotny majetek (soudetB.l. 1.a2B.1.8) | 004 311 311 - _
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 - - - -
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - - - -
3. |Software 007 311 311 - -
4. |Ocenitelna prava 008 - - - -
5. |Goodwill 009 - - - -
6. {Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - -
7. |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 - - - -
8. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - - -
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek  (souget B.IL1. aZ B.IL9.) | 013 47 937 30 029 17 908 20 006
B. I 1. |Pozemky 014 3 855 - 3 855 3 855
2. |Stavby 015 5 859 1 586 4 273 4 493
3. iir‘?ic‘;lsézu\:gct[)motné movité véci a soubory hmotnych 016 36 695 28 443 8 252 10 522
4, |Péstitelské celky trvalych porostil 017 - - - -
5. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 - - - -
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 - - - -
7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 1 528 - 1 528 1 136
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 - - - -
9. |Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 022 - - - -
Bl |Dlouhodoby finantni majetek  (soudet BJIL1, a2 BIL7.) | 023 19 020 - 19 020 19 020
B.IL.1. |Podily - ovladana osoba 024 - - - -
2. |Podily v Giéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 - - - -
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 19 020 - 19 020 19 020
4 Zépﬂjéky.a L:nvévy - oviadana nebo ovladajici osoba, 027 _ _ 3 R
podstatny viiv
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 - - - -
6. |Poiizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 - - - -
7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 - - - -

Vytvoteno v programs FORM studio - waw formstidio 2.
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18: 25202162

Oznatent AKTIVA g';l’(‘; Bané (isatnf obdobi Minulé G, obdobl
a b c Brl;ﬂo Korgkoe Nzlm Netto
C. Obézna aktiva (C.L+Cll. +Clil. +C.IV.)| 031 60 209 1 128 59 081 56 540
C.l Zasoby (souget C.1.1.a2C.16.) | 032 2 435 - 2 435 3 618
C.I. 1. |Material 033 869 d 869 531
2. {Nedokongena vyroba a polotovary 034 1 565 - 1 565 3 086
3. |Vyrobky 035 - - - -
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 - - - -
5. |Zbozi 037 - - - -
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 1 - 1 1
C.I. Dlouhodobé pohledavky (soudet C.Il. 1. az C.i1.8.)| 039 - - - -
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 - - - -
2. |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 041 - - - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 - - - -
4. |Pohledévky za spole¢niky 043 - - - -
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 - - - -
6. |Dohadné &ty aktivni 045 - - - N
7. |Jiné pohledavky 046 - - - -
8. |OdloZena dafiova pohledavka 047 - - - -
cil. Kratkodobé pohledavky (soutet C.lIL1. a2 C.IILO.)| 048 9 650 1 128 8 522 13 107
G4, |Pohledavky z obchodnich vztah 049 5 804 1 128 4 676 8 690
2, |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 - - - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 - - - -
4. |Pohledavky za spoledniky 052 - - - -
5. |Sociélnf zabezpeeni a zdravotni pojistént 053 - - - -
6. |Stat- dafiové pohledéavky 054 2 798 - 2 798 1 011
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1 048 - 1 048 406
8. [Dohadné Uity aktivni 056 - - - -
9. |Jiné pohledavky 057 - - - 3 000
CW. Krétkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 48 124 - 48 124 39 815
CNA. |Penize 059 128 - 128 158
2. Uty v bankach 060 38 059 - 38 059 34 762
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 9 937 - 9 937 4 895
4. |Pofizovany kratkodoby finanni majetek 062 - - - -
D.l Casové rozliseni (D.L1.+D.1.3.) | 063 83 - 83 246
D.1.1.  |Nékiady pfistich obdobi 064 79 - 79 77
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 - - ~ -
3. |PFijmy piistich obdobi 066 4 - 4 169
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1¢: 25202162

Oznadenf PASIVA g:;l(?, Stav v bézném tcet. obdobl | Stav v minutém iet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 96 092 95 812

A Vlastni kapital (AL +AI+ANL+AIV. +AV.A. +AV.2) | 068 87 101 82 822

AL Z&kladni kapital (A1, +A1.2. +A1.3.) | 069 100 100

A. 1.1, |Zakiadni kapital 070 100 100

2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 - -

3. |Zmény zékladniho kapitalu 072 - -

Al Kapitélové fondy (soucetA.ll.1azA.115) | 073 - -

A L1, |Azio 074 - -

2. Pstalni kapitalové fondy 075 - -

3. | Oceflovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazkd 076 - -

4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pi pfem@nach obchodnich korporaci [ 077 - -

5. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 - -

6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci 079 - -

AL Fondy ze zisku (A1, + AMNL2) | 080 10 10

A. i1, |Rezervni fond 081 10 10

2. |Statutami a ostatni fondy 082 - -

AW, Vysledek hospodateni minulych let (AVA+AIV.2) | 083 81 201 76 349

A.IV. 1. [Nerozdé&leny zisk minulych let 084 81 201 76 349

2. | Neuhrazen ztrata minulych let 085 - -

3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 - -

A. V. 1. |Vysledek hospodafeni b&Zného GSetniho obdobi /+ -/ 087 5 790 6 363

A.V. 2, |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 - -

B. Cizi zdroje (BL+BIL+B.IL+B.IV.) | 089 924 12 969

B.I. Rezervy (soucetB.l.1. azB.14.) | 090 5 000 5 000

B.1. 1. ]Rezervy podle zvla3tnich pravnich predpisti 091 - -

2. {Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 - -

3. |Rezerva nadafi z piijmt 093 - -

4. | Ostatni rezervy 094 5 000 5 000

B.I. Dlouhodobé zavazky (soucet B.Il. 1. a2 B.I1.10.) | 095 742 805

B.Il. 1. ]Zavazky z obchodnich vztahtl 096 - -

2. |Zavazky - oviddan4 nebo oviadajici osoba 097 - -

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 - -

4. |Zavazky ke spoledntktim 099 - -

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100 - -

6. |Vydané dluhopisy 101 - -

7. |Dlouhodobé sménky k thradé 102 - -

8. | Dohadné uéty pasivni 103 - -

9. |Jiné zavazky 104 - -

10. | OdloZeny dafiovy zavazek 105 742 805
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1¢: 25202162

Oznagent PASIVA glds'l(cle Stav v bézném Udet. obdobi Stav v minulém Gdet. obdobf
a b c 5 6
B.IL Kratkodobé zavazky (soucet B.IIL1. az B.MI.11.) | 106 3 182 7 164
B.lIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztahti 107 1 402 5 033
2. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osaba 108 - -
3. |Z&vazky - podstatny viiv 109 - -
4. | Zavazky ke spoleénfkdm 110 - -
5. | Zavazky k zaméstnanclim 111 881 989
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 112 698 541
7. |Stéat - dafiové zavazky a dotace 113 201 601
8. ‘Kra'tkodobe’ pfijaté zalohy 114 - -
9. |Vydané dluhopisy 115 - -
10. | Dohadné tdty pasivni 116 - -
11. | Jiné zavazky 117 - -
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soudet B.IV.1. a2 B.IV.3.) [ 118 - -
B.V. 1. |Bankovni tvéry diouhodobé 119 - -
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 120 - -
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121 - -
C. I Casové rozlisen( (Cli+cl2)| 122 67 21
C. L 1. |Vydaje pfigtich obdobf 123 67 21
2. | Vynosy piistich obdobf 124 - -

Sestaveno dne: 7.5.2015

Pravni forma Gcetni jednotky: SPOLECNOST § RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Ggetni jednotky: Stavebni prace

Podpisovy zaznam:

Vytvafena v programy FORM stuio - swww.formshicio.c2
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b1e wmasy & sooj2002 0. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo cetni jednotky
ZETES KT spol. s r.o.

1Ic
K letisti 532
25202162 Marow
Oznagent TEXT 2‘;"(3 SkuteZnost v Gcetnim obdobf

a b c béi;\ém mln;lém
I Trzby za prodej zboZi 01 - -
A, Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 7 02 - -
+ Obchodni marZe (.-A)| 03 - -
. Vykony 1.az03) | o4 90 936 74 743
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 92 432 71 590
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -1 521 3 086
3. | Aktivace o7 25 67
B. Vykonové spotfeba (B.4.+B.2) | 08 . 62 121 47 880
B. 1. | Spotfeba materi4lu a energie 09 28 349 24 744
2. | Sluzby 10 33 772 23 136
+ Pfidan4 hodnota (L-A+1.-B)| 11 28 815 26 863
C. Osobni néklady (soudetC1.azC4.) | 12 19 110 17 997
C. 1. | Mzdové naklady 13 13 904 13 115
2. Odmény &lentm organtl obchodni korporace 14 - -
3. Naklady na socialnf zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 4 703 4 412
4. Socialni naklady 16 503 470
D. Dans a poplatky 17 290 345
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3 530 3 531
L. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (A +m2y | 19 225 473
.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 25 187
2. | Trzby z prodeje materialu 21 200 286
F. Zustatkova cena prodaného diouhodob. majetku a materialu (F.1.+ F.2.) | 22 104 131
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 - -
2. | Prodany material 24 104 131
G| st a komplosacn néadt prtion obdgpr 2 26 -1 577
V. Ostatni provozni vynosy 26 1 139 1 094
H. Ostatni provozni nakiady 27 321 413
V. Pfevod provoznich vynos( 28 - ) -
8 Prevod provoznich naklad( 29 - —-
. Provozni vysledek hospodafent (zohledné&ni polozek (+). a2 V.) | 30 6 798 7 590

Vytvolena v programu FORM studio - w formshidio.cz.
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18: 25202162

Omatent TEXT Gislo Skutegnost v tietnim obdobi

a b c béi;‘ém min;lém
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 3 - -
J. Prodané cenné papiry a podily 32 - -
VI Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku (soudet VIl.1.az VIL3.) | 33 41 44
Vild. \gg;:lsa% :yFrzfell:\l/]e\:n ovladanych osobéch a v igetnich jednotkach pod 34 41 44
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35 - -
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 - -
VIl Vynosy z kréatkodobého finanéniho majetku 37 - -
K. Néklady z finanéniho majetku 38 - -
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatd 39 240 3
L Naklady z pfecendni cennych papirl a derivatl 40 198 108
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - -
X. Vynosové troky 42 305 415
N. Nakladové troky 43 - -
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 - -
0. Ostatni finan&ni naklady 45 63 72
XIl. Prevad finangnich vynost 46 - -
P. Ptevod finanénich nakladi 47 - -
* Finandni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek Vi.azP.) | 48 325 282
Q. Dait z pFijmd za b&%nou &innost Q1.+Q2)| 49 1 333 1 509
Q. 1. |- splatna 50 1 395 1 423
2. |-odloZena 51 -62 86
o[k et 22 s TS e 52 5 790 6 363
X, Mimotéadné vynosy 63 - -
Mimoiadné néklady 54 - -
Daii z pfijmii z mimoradné &innosti (S.1+82)| 55 - -
S. 1. |-splatna 56 - -
2. |-odloZena 57 - -
* Mimoradny vysledek hospodafeni (Xill.-R.-8.) [ 58 - -
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+/-) 59 - -
|k rospadon b e » oo ok hospocatnt-T) 60 5 790 6 363
Rl e I 7 123 7 872

Sestaveno dne: 7.5.2015
Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST 8 RUCENIM OMEZENYM
PFedmét padnikéni Ggetnf jednotky: Stavebni prace

5

Podpisovy zadznam:

‘/,”‘ e
33“ dw
Zi
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Priloha 3: Vykazy 2013

Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Cashflow - Piehled o penéznich tocich podniku ZetesKT
zarok 2013

- Rozvaha
. v plném rozsahu
Minimalni zavazny vyget informaci Kedni 31122013
d?e vyhiasky 472/2003 sb MF (v celych tisicich K&) J
Uetni jednotka dorud icetni zavérku Rok Masic | ICO
soudasné s dorudenim daiiového priznant 2013 i 0025202162
za dafi z piijmu
ix &2;‘:52:3';&21‘5“"““ tradu Nazev a sidlo Géetni jednotky
ZETES KT spol. s 1.0.
K letisti 532/11.
33926 Klatovy
Dma"n AKTIVA . Rad. BEZN& Gcetni obdobi r Min obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 125 058 -29 246 95 812 92 961
B. Diouhodoby majetek 003 67 170 -28 144 39 026 36 553
B.L Diouhodoby nehmotny majetek 004 311 =311 55
3. Software 007 311 -31i1 55
B.O Diouhodoby hmotny majetek 013 47 839 -27 833 20 006 17 478
B.IL.1. Pozemky 014 3855 3 855 1355
2, Stavby 015 5859 -1 366 4493 4712
3. Samostatné movité ved 016 36989 26 467 10 522 10 784
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmatny majetek 020 1136 1136 627
8IM  Diouhodoby finantnf majetek 023 19 020 19020 19 020
3. Ostatn{ diouhodobé cenné papiry a podily 026 19 020 19 020 19 020
C. Obd#nd aktiva 031 57 642 -1102 56 540 56 270
CL 2Zasoby 032 3618 3618 519
CL1. Mateddl 033 531 531 518
2. Nedokondena viroba a polotovary 034 3086 3086
6. Poskytnuté zalohy na zésoby 038 1 1 1
C.II.  Krétkodobé pohledévky 048 14209 -1102 13107 12 161
C.IM1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 049 9792 -1 102 8690 10 747
6. St4t - dafiové pohledavky 054 1011 1011 1112
7. Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 406 406 302
9. Jiné pohledaviy 057 3000 3000
C.JV  Kratkodoby finanéni majetek 058 39815 39815 43590
C.IV.1. penize 059 158 158 105
2. Uty v bankdch 060 34762 34762 43 485
3. Kratkodobé cenné papiry a podity 061 4895 4 895
D.L Casové roziiSent 063 246 246 138
D.L1. Nékiady piétich obdobi 064 77 77 133
3. Pifimy pfiétich obdobf 066 169 169 5
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Oznad  PASIVA Rad. B&Zné Getni Min. icetni

obdobi obdobi
b - C 5 6
PASIVA CELKEM 067 95 812 92 961
- A Viastni kapital 068 82822 77 966
AL Z&Kladni kapital 069 100 100
ALl Z8Kadni kapits! 070 100 100
Al  Fondy ze zisku 078 10 10
AIIL1, Zakenny rezervni fond/Nedlitelny fond 079 10 10
ALV Vysledek hospodafeni minufych let 081 76 349 69 033
AIV.1. NerozdBleny zisk minulych let 082 76 349 69 033
AV.  vysledek hospodafeni b&2ného (&.obdobf 084 6363 8823
B. Cizi 2droje 085 12969 14 935
BI  Rezervy 086 5000 6622
B.I.1. Rezervy podle zva$t.prévnich predpist 087 1622
4. Ostatn{ rezervy 090 5000 5000
B.IL  Diouhodobé zavazky 051 805 715
10. Odlafeny datiovy zévazek 101 805 719
BIT  Krdtkodobé zavazky 102 7164 7504
B.IIL1. zavazky z obchodnich vztahd 103 5034 3433
5. Zévarky k zaméstnancim 107 95 93
6. Zévarky ze sacidl.zaberped. a zdrav.poj 108 541 452
7. Stat - dafiové zdvazky a dotace 109 601 1417
8. Krdtkodobé piijaté zalohy 110 1400
11, Jind zévarky 113 893 799
Cl.  Casové roziSeni 118 21 60
CL1. Vydaje piidtich obdobi 119 21 60
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarntho organu acetni
jednotky nebo podpisovy zéznam fyZické osoby,
ktera je (Cetni jednotkou &/
Jik
/
Préavni forma G¢etni jednotky: Pfedmeét podnikani: Pozn:
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Vykaz ziski a ztrat

| Minimaini zavazny vy&et informaci
dle vyhiasky 472/2003 sb MF

Uéetni jednotka doruéi téetni zavérku
soutasné s doruéenim dailového
piiznéani za dafi z pHjmu 1
prisiugnému finangnimu dfadu

v plném rozsahu
Ke dni: 31.12,2013
(v celych tisicich K&)

Rok Masic | 1€0

2013 12 0025202162

(dafiovému organu) Nazev a sidio Géetni jednotky

ZETES KT spol. s r.o.

K letisti 532/11.

33926 Kiatovy

¥ . Skutecnost v ucetnim obdobi

Ozna& Text Rad. sledovaném winulém
a b [ 1 2
1L Viykony 004 74 743 141 826
1. Triby za prodei vlastnich vyrobkd a sluzeb 005 71 590 141 826
IL.2. Zména stavu zasob viastni &innasti 006 3086
1.3, Aktivace 007 67
B. Vykonova spotieba 008 47 880 96 201
B.L. Spotteba materialu a energie 009 24 744 42 601
B.2. Sluzby 010 23 136 53 600
+ Pfidana hodnota 011 26 863 45 625
C. Osobnf{ naklady 012 17 997 25 644
C.1. Mzdové naklady 013 13115 20 142
C.3. Néklady na sociélni zabezpeden a zdravotni pofiSté 015 4412 5062
CA4. Socialni naklady 016 470 440
D. Dané a poplatky 017 345 323
E. Qdpisy diouhod. nehmotného a hmotného majetkl 018 3531 3288
TiL. Trzby z prodeie DM a materialu 019 473 755
IIL.1. Triby z prodeie dlouhodobého maietku 020 187
111.2. Triby z prodeie materialu 021 286 755
F. Zhstatkova cena prodaného DM a materialy 022 131 425
F.2. Prodany material 024 131 425
G. Zména stavu rezetv a opr.p. v prov.obl 025 -1 577 4 585
v. Ostatni provozni vynosy 026 1094
H. Ostaini provozni naklady 027 413 406
* Provozni vysiedek hospodareni 030 7 580 11709
VIL Vynosy z dlouhodobého financniho maietku 033 44 79
VILL.  VWnosy z podilli v ovl.a fiz.os.a 0Ci.pod podstvl, 034 44 29
X \Vimosy z precendni cennych papirll a derivatl 039 3
L. Nakiady z pecenéni cennych papill a derivdtd 040 108
X. Vynosové Groky 042 415 401
0. Ostatni finanéni nakiady 045 72 68
* Finantai vysledek hospodareni 048 282 362
Q. Dah z ptijmd za béznou cinnost 049 1509 3248
Q.L - splatné 050 1423 3119
Q.2. - odlo¥ena 051 86 129
wE Vysledek hospodareni za b&znou innost 052 6 363 8823
ok Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/-) 060 6 363 8823
KK Visledek hospodarent pred zdanénim 061 7872 12 071
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Prehled o penéznich tocich (Ca

Néazev a sidlo atetni jednotky v plném rozsahu
ZETES KT spol. s r.o. Kedni:  31.12.2013
K letisti 532/1I, (v celych tisicich K&)
33926 Klatovy

Rok | Mésic |1€0

2013 12 0025202162
P. Stav penéZnich prostfedk{l na zatatku Gcetniho obdobi 01 43 590,00
Z Ugetni hospodafsky visledek za G€etni fednotku jako celek 02 7 872,00
Al Upravy o nepen&sni operace 03 -469,00
All.  Odpisy stilych aktiv 04 1954,00
A.12.  Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 05 ~1 622,00
Al3.  Zisk (ztrdta) zména stavu z prodeje stalych aktiv 06 -342,00
Al4.  Vynosy z dividend a podilfi na zisku 07 -44,00
Al5.  Vyactované nakladové droky 08 -415,00
A.16.  Pripadné lpravy o nepenéZ. operace 09 6,00
AX Cisty pend#ni tok z provozni &innosti pred zdandnim a zménami pracc 10 7 403,00
A2. Zména pracovniho kapitilu 11 -3 045,00
A2.l.  Zména stavu pohleddvek 12 523,00
A22.  Zména stavu krdtkodobych zavazk 13 469,00
A2.3, Zména stavu zasob 14 -3 099,00
A24.  Zména stavu kratkodob. FN nespad. do per, pro. 15 0,00
AFF Cisty pendinf tok z provozni Sinnosti pred zdanénim a momoradnymi 16 4 358,00
A3, Vydaje z plateb Groku { -) 17 0,00
A4. Prijaté troky (+ ) 18 415,00
A5, Zaplacend daii z p¥jmu ( -) 19 -1 509,00
AS6. Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Géetnimi pfipady ( -) 20 0,00
AX**  (isty pen&ini tok z provozni &innosti (A%* + A.3. + A.6.) 21 3264,00
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 2 -6 004,00
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 23 342,00
B.3. Plijcky a Gvéry spfznénym osobam 24 0,00
B Cisty penésni tok vztahuild se k investitni dinnosti 25 -5 662,00
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd 26 86,00
C.2. Dopady zmén viastniho jméni na pen&ni prostiedky (C.2.1.a% C.2.6 27 -1 507,00
C.2.1, ZvySeni zakiadniho jméni (+) 28 0,00
C2.2.  Vyplacenf podilu na jméni spolecnikéim (-) 29 0,00
C.2.3.  Pen&ini dary a dotace do vlastntho jméni a daféi vidady pen. prostied 30 0,00
C24.  Uhrada ztréty spoletniky (+) 31 0,00
C.2.5.  Pfimé platby na vrub fondd (-) 32 0,00
C.2.6.  Vyplacené dividendy nebo podfly na zisku vietné zaplacené sra¥kové 33 -1 507,00
C.3. Pifjaté dividendy a podily na zisku (+) 34 0,00
c#* Gty penéni tok vztahuiic se k finantni Gnnosti (C.1. + C2. + C.3.) 35 -1 421,00
F Cisté zvyZeni resp. sni¥enf pen&nich prostiedkf a ekvivalentd (+/)¢( 36 -3 819,00
R. Stav penéZnich prostfedki a ekvivalentu na kondi (€etniho phdobi (P 37 39 815,00
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Piiloha 4: Vykazy 2012

Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Cashflow - Piehled o penéznich tocich podniku ZetesKT
za rok 2012

ROZVAHA v plném rozsahu Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb.
— kednt 31.12.2012 (v celych tisicich K&) — ‘ -
IC0: 25202162 Sestavenodne: 20.5.2013

Nézev a sidlo iGetni jednotky
ZETES KT, spol. s r.o.
K letisti 532/TI
Klatovy

33926

Pravni farma Géetni jednotky
Spol. s r.o,

&/

Fredmét podnikani (Setni jednotky Podpisovy zaznam
Stavebni préce

OznaZ. AKTIVA Brutto Koxekce Netto Minulé
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.I} 119 593 26 633 92 %60 78 854

B. Dlouhodoby majetek {B.I,+B.II.+B.III) 62 129 28 576 36 553 36 B47
B. I. Dlouhodoby nehmotn§ waj. (soudet B.I.l. a¥ B.I.8.) 311 256 55 115
3.Software 311 256 55 115

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (soufiet B.II.1 aZ B.II.9) 42 798 25 320 17 478 17 732
B. II.1.Pozemky 1 3585 ¢ 1 355 1 355
2.Stavby 5 859 1 147 4 712 4 830
3.Samostatné movité véci a soubory movityeh véci 34 957 24 173 10 784 10 300
7.Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 627 [ 627 627
B.III. Dlouhodoby fin. maj. (soud., B.III.i. a% B.III.7.) 19 020 [ 1% 020 18 020
3.0statni dlouhodob& cenné papiry a podily 19 020 0 19 020 19 020

C. Ob&%Znd aktiva (C.I.+C.II.+C.ITI.+C.IV.) 57 326 1 057 56 269 41 932
c, I. Zésoby (soudet C.I.1. af C.I1.6.) 519 4] 519 1 067
C, I. l.Materi&l 518 0 518 1 066
6 .Poskytnuté zalohy na zasoby 1 <] 1 1
C.III. Krdatkodobé pohleddvky (soudet C.III.1 a¥ C.III.S.) 13 217 1 057 12 160 16 213
C.JIIL.1.Pohleddvky z obchodnich vztahl 11 804 1 057 10 747 13 609
6.stat - dafiové pohleddavky 1111l [} 1 111 2 157
7.Kratkodobé poskytnuté zalohy 302 0 302 447

C. IV. Kritkodoby finanZni maj. (soufet C.IV.1. a¥ CUIV.4) 43 53¢ [} 43 590 24 652
C. IV.l.Penize 105 o 105 217
2.08ty v bankich 43 485 0 43 485 24 435

D. I. Basové rozlifeni (D.I.1. 4 D.I.3) 138 0 138 75
D. I. 1.Ndklady p¥iftich obdobi 3133 [+ 133 71
3.P¥ijmy p¥istich obdabi 5 0 5 a
Ozna&. PASIVA BEZné obd. Minuld obd.
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.L.) 92 960 78 854

A. Viastni kapitdl (A.I.+A.II.+A.IIT.+A.IV.+A.V.} 77 965 70 593
A, E. zdkladni kapitdl (A.I.1+A.I.2.+A.1.3.) 100 100
A. I. 1.Z8kladni kapital 100 100
A.IIZ. Rezervni fond, ned¥litelny fond a ostatni fondy ze zisku (A.IIT.1.+A.XII.2.) 10 10
A.ILL.1.Zakonny rezervni fond/Ned&litelny fond 10 10
A.IV. v¢sledek hospodafeni minulych let (A.IV.1 a¥ A.IV.3.) 69 033 61 980
A.IV. 1.Nerozd&leny zisk minul¢ch let 69 033 61 980
A. V. Vgsledek hospoda¥eni b¥Iného dletniho obdobi /+ -/ 8 822 8 503
B Cizi zdrocje (B.I.+B.II.+B.III.4B.IV.) 14 235 8 0B85
B. I. Rezervy (socuet B.I.1. a% B.I.4.} 6 622 2 084
B. I. 1.Rezervy podle zvld¥tnich pr&vnich predpist 1622 2 084
4.0statni rezervy 5 000 o

B.II. Diouhodobé zavazky (soulet B.II.1. a% B.II.10.} 719 550
10.0dloZeny daflovy zévazek 719 590
B.ITT. Kritkodobé zdvazky {soud. B.III.1 a¥ B.III.il.) 7 534 5 411
B.IIT.1.2avazky 2z obchodnich vztaht 3 433 3 901
5.Z&vazky k zamdstnancim 93 100
6.z&vazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojidtdni 452 449
7.8tdt - dadlové zavazky a dotace 1 417 111
8.Kritkodobé p¥ijaté zalchy 1 409 108
11.Jiné z&vazky 799 742

C. I. {Casové rozlifeni (C.I.1. + C.I1.2.) §0 176
€. I. 1.v§daje p¥iStich obdobi 60 176

Wyovofeno v programe FORM Stugio - wawvlortistadie.c
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni + plném rozsahu

kedni 31.12.2012 (v celych tisicich K&) — Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb.
1&: 25202162 Sestavenodne: 20.5.2013
Nazev a sidlo G&etni jednotky

ZETES KT, spol. s r.o.

K letisti 532/11
Klatovy
33926

Préavni forma t&etni jednotky

Spol. s r.o.

Pledmét podnikani dSetni jednotky Podpisovy zéznam
Stavebni préace

Oznafeni Text BEIné obd. Minulé obd.
II. Vykony (II.1. a¥ II.3.) 141 B26 77 045
IT.1. Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 141 826 77 158

2. Zmdna stavu zdsob vlastni Einnosti o -114

B. Vykonova spot¥eba (B.1. + B.2.} 96 201 48 9096

B. 1. ©Spot¥eba materdlu a energie 42 601 25 627

2. Sluiby 53 600 22 469

+ P¥idanid hodnota (I. - A + II. - B. 45 625 28 949

C. Oscbni ndklady (souSet C.1. aZ €.4.) 25 644 15 190
c 1. Mzdové niklady 20 142 11 089
3.  Wiklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojigtdni 5 062 3 718

4. Socidlni nsklady 440 383

D. ban& a poplatky 323 302

B. Odpisy dlouhodob&ho nehmetného a hmotného majetku 3 288 3 110
IIT. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (IIT.1. + III.2.} 785 409

III.1. TxZby z prodeje dlouhodob&ho majetku 1] 301
2. Triby z prodeje materidlu 758 108
F. Zustatkovd cena prodaného dlouhodob&ho najetku a materiilu (F.1. + F,2.) 425 390
F. 1. zdstatkovd cena prodaného dlouhodobsho majetku o 329
2. Prodany materidl 425 61

G. Zména st. rezerv a opr. pol. v prov. obl. a komplex nékl. pFiZtich obd. 4 585 -57
Iv. Ostatni provozni vinosy 0 78

H. Ostatni provozni niklady 406 386

* Provozni vysledek hospodateni (zohlednsni poloZek +. aZ Vv.) 11 709 10 115
VII. Vygnosy z dlouhodobého finan¥niho majetku (soudet VII.1. aZ VII.3.) 29 0
2. V¥nosy z ostatnich dlouhodebych cennfch papird a podild 29 o

X. V¥nosové Groky 401 469

0. Ostatni finanéni niklady 69 87
* Finan¥ni v@sledek hospodafeni (zohledn®ni poloZek VI. af P.) 361 372

Q. Dafi z pfijmu za bdZnou &innost (Q.1. + Q.2.) 3 248 1 984
Q. 1. - splatna 3 119 i 950
2. - odloZend 129 34

** Vysledek hospoda¥eni za b&¥nou &innost {PVH+FVH-Q) 8 B22 B 503
bl Vysledek hospodafeni za Gletni obdobi (+/-) (VH + MVH - T} 8 822 B 503
ok V¢sledek hospoda¥eni p¥ed zdandnim (PVH + FVH + MVH - R) 12 970 10 487

Wytvalon v programes FORM stucia - wwr formstudiocz
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Priloha 5: Vykazy 2011

Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Cashflow - Piehled o penéznich tocich podniku ZetesKT
zarok 2011

ROZVAHA v plném rozsahu Dle vyhlaZky &. 500/2002 Sb.
Kedni: 31.12.2011 (v celych tisicich K&)
1ICO: 25202162 Sestaveno dne: 21..5.2012

Nézev a sidlo G&etni jednotky
ZETES KT, spol. s r.o.
K letiZti 532/II
Klatovy

33926

Préavni forma (Cetni jednotky

Spol. s r.o.

Piedmét podnikani GSetni jednotky Podpisovy zaznam
Stavebni préace

Oznal, AKTIVA Brutto Korekce Netto Minulé
AKTIVA CELKEM {(A.+B.+C.+D.I) 102 178 23 324 78 852 82 982

B. Dlouhodoby wajetek {B.I.+B.II.+B.III} 59 162 22 315 36 847 33 307
B. I. Dlouhodoby nehmotny maj. (soudet B.I.L1. a¥ B.I.g.) 311 196 115 175
3.Scftware 311 186 115 175

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (soufet B.II.1 a¥ B.II.9) 39 831 22 119 17 712 14 112
B. II.1.Pozeuky 1 355 s} 1 355 1 358
2.Stavby 5 768 238 4 830 5 029
3.Samostatné movité véci a soubory movitjych véei 32 081 21 181 10 900 7 101
7.NedokonCeny dlouhodeby hmotny majetek 627 o 627 627
B.IIT. Dlovhodoby fin. maj. (sou¥. B.III.1. a¥ B.EII.7.) 19 020 0 19 020 19 020
3.0statni dlouvhodobé cenné papiry a podily 19 020 o] 19 020 19 028

Cc. Ob&Znd aktiva (C.I.+C.II.+C.IIT.+C.IV.) 42 941 1 009 41 %312 49 572
c. I. Z&soby (soudet C.I.1. aZ C.I.6.) 1 067 o} 1 087 1 392
C. I. 1.Materidl 1 066 o 1 066 1277
2.Nedokon®end vyroba a polotovary 0 4] o 114
6.Poskytnuté zalohy na zdsoby 1 0 1 1
¢.I3L. Krétkodobé pohledavky {soudet C,I1II1.1 aZ C.III.S.) 17 222 1 009 16 213 21 487
C.III.1.Pohled&vky z obchodnich vztaht 14 618 1 008 13 609 7 668
6.5tat - dafiové pohledavky 2 157 0 2 157 2 881
7.Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 447 [} 447 148
9.Jiné pohleddvky 0 0 0 10 690

C. IV. FKréatkodoby finandni maj. (soudet C.IV.1. a¥ C.1V.4} 24 652 o 24 6S2 26 693
C. IV.1.Penize 217 [} 217 81
2,08ty v bankach 24 435 0 24 235 26 612

D. I. Casové rozlifeni (D.I.1. + D.I.3) 75 0 75 103
D. I. i.N&klady p¥iStich cobdobi 71 [¢] 71 86
3.Prijmy pEiStich obdobi 4 0 4 7
Ozna&. PASIVA B&Zné obd. Minulé obad.
PASIVA CELKEM {A.+B.+C.I.) 78 854 82 982

A, Viastni kapitdl (A.I.+A.II.+A.III.+A.IV.4A.V.) 70 553 63 540
A, T, Zikladni kapital {A.I.Z+A.I.2.+A.1.3.) 100 io00
A. I. 1.Z&kladni kapital 100 100
A.III. Rezervni fond, ned@litelny fond a ostatni fondy ze zisku {(A.III.1.+A.IX1.2.} 10 10
A.ILIL.1.Zdkomny rezervni fond/Nedélitelny fond 10 10
A.IV. Vysledek hospoda¥eni minulych let (A.IV,1+A.IV.2.) 61 980 56 283
A.IV. 1.Nerozdéleny zisk minulych let €1 980 56 283
A. V. Vysledek hospodafeni b&Zného Gfetniho obdobi /+ -/ 8 503 7 3147
B Cizi zdroje (B.I.+B.II.+B.III.+B.IV.} 8 085 15 323
B. I. Rezervy (soufet B.I.i. a%¥ B.I.4.) 2 084 2 151
B. I. 1.Rezervy podle zvladtnich prévnich pfedpisi 2 084 2 351
B.IX. Dlouvhodobé zavazky (soufiet B.II.1. a% B.IT.10.) 590 555
10.0dloZeny datiovy zdvazek 590 555
B.III. Krdtkodobé z&vazky (sou&. B.IILL.1 a%¥ B.III.11.) 5 411 16 817
B.III.1.Z4vazky z obchodnich vztaht 3 901 10 130
5.Z&vazky k zamdstnancim 100 101
6.Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojifténg 445 494
7.5tét - dafiové zdvazky a dotace 111 228
8.Kritkodobé p¥ijaté zdlohy 108 4 121
10.Dohadné Gty pasivni 4] 737
11.Jiné zdvazky 742 806

C. I Casové rozlifeni (C.I.1. + C.I.2.) 176 118
C. I. 1.vydaje pfiStich obdobi i76 119

Vyivaiena v prograrms FORM studia - wvilomsuto.cz
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni + plném rozsahu

kedni: 31.32.2011 (v celych tisicich K&} Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.
I6: 25202162 Sestavenadne: 21.5.2012
Nazev a sidlo ucetni jednotky

ZETES KT, spol. s r.o.

K letidti s32/11
Klatovy
33926

Prévni forma (&etni jednotky

Spol. s r.o.

" A - il @/
Pfedmét podnikani udetni jednotky Podpisovy zéznam
Stavebni prace
Oznaeni Text B&Iné obd. Minulé obd.
Ir. Vykony (II.1. aZ II.3.) 77 045 127 845
iI.1. TrZby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb 77 159 127 647
2. Zm@na stavu zasob vlastni Ginnosti -Ll4 114
3. Aktivace [ 84
B. Vykonovd spot¥eba (B.1. + B.2.) 48 096 96 335
B, 1. Spotfeba materdlu a enargie 25 627 26 096
2. SluZby 22 469 70 239
+ Pfidand hodnota (I. - A + II, - B. 28 5438 31 510
C. Osobni ndklady (souBet C.1. a¥ C.4.) 15 1990 17 857
C. 1. Mzdové naklady 11 089 13 017
3. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojiZtdng 3 718 4 360
4. Socidlni ndklady 383 480
D. Dané a poplatky 302 348
E. Odpisy dlouhodobého nebmotného a hmotného majetku 3 110 3 145
III. Tr%by z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu (ITI.1. + ITI.2.) 409 236
II1.1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 301 0
2. Triby z prodeje materidlu 108 236
F. Zistatkové cena prodandho dlouhodob&ho majetku a materidlu {(F.1. + F.2.}) 380 52
F. 1. Zastatkové cena prodaného dlouhodobého wmajetku 329 0
2. Prodany materiil 61 52
G. Zména st. rezerv a opr. pol. v prov. obl. a komplex nakl. piidtich obd. ~57 1 071
Iv. Ostatni provozni vynosy 78 120
H. Ostatni provozni naklady 386 499
* Provozni vysledek hospodafeni {(zohledn&ni polofek +. a% V.) 10 115 8 894
X. Vynosové droky 469 419
XI. Ostatni finan®ni vynosy 4] 25
0. Ostatni finanni ndklady 97 547
* Finanéni vysledek hospodateni (zohlednsni polofek VI, ai p.) 372 -103
Q. Dafi z pfijmu za b&%nou Hinnost (Q.1. + Q.2,} 1 984 1 €44
Q. 1. - splatnd 1 950 1 661
2. - odloZend 34 -17
* ok Vysledek hospoda¥eni za bé&¥nou &innost (PVH+FVH-0Q) 8 503 7 147
*kk Vysledek hospoda¥eni za ddetni obdobi {+/-) (VH + MVH - T} 8 503 7 147
*k kR Vysledek hospoda¥eni p¥ed zdandnim (PVH + FVH + MVH - R} 10 487 8 791

Vitvateno v progeau FORM siugia - verrfamstutioss
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PREHLED O PENEZNiCH TOCICH Dle vyhiasky 5.

zaobdobiod 1.1.2011 do 31.12.2011 (v celych tisicich k&)

iIC: 25202162 Sestaveno dre: 21.5.2012

Nézev a sidlo tgetni Jjednotky
ZETES KT spol. s r.o.
K letisti s532/11
Klatovy

33926

Préavni forma Gcetni jednotky
Spol. s r.o.

Pfedmét podnikani (idetni jednotky Podpisovy zaznam
Stavebni prace

PoloZka Text
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PP} a ekvivalentt na zaddtku GSetniho obdobi
PENEZNT TOKY 2z HLAVNT viDELECNE CINNOSTI (PROVOZNT EINNosT)

Z. U&etni zisk nebo ztrdta z b&%né Einnosti pfed zdandnim

A.1, Uprava o nepen&nf operace

A.l.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyi.zlst.ceny a dale umo¥. opr. pol. k majetku
Al.2. Zm&na stavu opravnych polofek, rezerv

A.1.3. Zisk (ztrata) =z prodeje stdlych aktiv, vyidt. do vynosit {-), do nakladd (+)
A.L.5, VyGétované nakladové Groky(+), s vyj. kap., vyiStovans vimosové droky {-)
ALx 5iscf/ penéZni tok z proveszni &innosti pred zdanénim, zmSnami pr. kap.
A2, Zm&na stavu nepenéZnich slofek pracovniho kapitglu

A.2.1. Zm&na stavu pohledsvek 2 provozni €innosti (+/-) au Sas. rozliSeni

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zdvazky z brovozni Zinmosti (+/-) pu Zas. rozl,
A.2.3. ZmEna stavu zdsob (+/-)

;g éiscy pendini tok z provozni Zinnosti pred zdan&nin a mimof. polozkami

A.4. P¥ijaté droky (+)
A5, %aplacend dafi za b&¥nou &innost a za dom&rky za minulé obdobi {-)
A xwx Cisty pend&ini tok z provezni &innosti

PENEZNI TOKY 7 INVESTIONI CINNOSTT

B.1. Vydaje spojené s nabytim stal¢ch aktiv
B.2. P¥ijmy z prodeje stdlych aktiv
B, xk éist{/ pendini tok vztahujici se k investiéns &innosti

PENEZNI TOKY 7 FINANCNICH GImNosTE
Dopady zm&n dlouhodob$ch, popf. kratkodobjch zdvazkl na PP a ekv.
. Dopady zm&n viastniho kapitdlu na PP a ekv.
1 ZvgSeni PP a ekv. z titulu zvy8eni zdkladniho kapitdlu (RF) {4}
- Vyplacené dividendy nebo podily na zigku vietné zapl. srdfkové dand (-)
* €isty pend¥ni rok vztahujici se k finandni Sinnosti
Cisté zvylent, resp. snifeni penéfnich prostZedkd
Stav pendinich prost¥edkd a ekvivalentt na konci abdobi

~75 ~

o/

B&Zné obd.

26 693

10 487
2 236
3 110
-57
-348
-469
12 723
-7 153
3 871
11 149
325
5 570
469
~34
& 005

-6 879
348
-6 631

38
-1 450
-1 450

-1 415
-2 041
24 652

Vytustend v program FORM siudio - ww feemstudio ez

500/2002 sb.

Minulé obd.
21 571

8 791
4 689
4 217
1 075
~184
-419
13 ago
-3 935
~12 355
8 743
~1 129
S 545
419
17

% 981

-4 052
184
-3 868

~17
-974

0

=974
-%91

5 122
26 §93




