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Finan¢ni analyza spoleCnosti TECHNISERY
a jeji vyhodnoceni

The Financial Analysis of the TECHNISERYV and its Evaluation



ANOTACE

Bakalafskd prace je zaméfena na téma finan¢ni situace podniku, a to konkrétné na
finan¢ni analyzu. Sklada se ze dvou casti, teoretické a praktické. Prvni Cast je Casti
teoretickou, ktera se zabyva vysvétlenim pojmu finan¢ni analyza, jejimi uzivateli
a pottebnymi zdroji informaci. Podrobné&ji se zamétuje na ty metody financni analyzy,
které¢ budou dale vyuzity v ¢asti praktické. Jednotlivé postupy jsou zde aplikovany na
vybrané stavebni spole¢nosti TECHNISERV, spol. sr.0. v ¢asovém horizontu
2001-2015.

KLICOVA SLOVA

finanéni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, rentabilita, likvidita,

zadluzenost, ukazatele aktivity, zisk, rozvaha, vykaz zisku a ztrat



ANNOTATION

Bachelor thesis is focused on the financial situation of the company and specifically on
financial analysis. It consists of two parts: theoretical and practical. The first part is
a theoretical part, which deals with the explanation of the concept of financial analysis,
its users and the necessary sources of information. More specifically focuses on the
financial analysis methods, which will be used in the practical part. Specific procedures
are applied to the selected construction company TECHNISERYV, spol. s.r.o. in the
timeframe  2001-2015.

KEY WORDS

financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, profitability, liquidity,
indebtedness, activity, profit, balance sheet, profit and loss statement
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r
Uvod
Tématem bakalarské prace je rozbor stavebni spolecnosti za pomoci konkrétnich metod
a ukazatel, které poskytuje financni analyza. Tato problematika bezesporu patii mezi
dilezité znalosti finan¢niho manaZzera a jeji jednotlivé metody slouzi jako néstroj pro
spravné finan¢ni fizeni podniku, ¢i mozné porovnani spoleCnosti v rdmci stejného

odvétvi.

Cilem prace je tedy na teoretickém zaklad¢ vypracovat finan¢ni analyzu vybrané stavebni
spolecnosti. Analyza je zpracovavana v ¢asovém horizontu 14 hospodaiskych obdobi,
v rozmezi mezi roky 2001 az 2015. Takto velké rozpéti mi ddva moznost zobrazit
pusobeni spolecnosti na ¢eském trhu s velmi zna¢nou vypovidajici hodnotou. Zaroven
tato Casova fada zahrnuje ekonomickou krizi kolem roku 2008, kde budu moci nadzorné

predvést, jak velky méla dopad na hospodateni a zisk vybrané spolecnosti.

Stavebni spolecnost, ktera je pfedmétem prace se nazyva TECHNISERYV, spol. s r.0. Tuto
firmu jsem zvolila z n€kolika divodu. Jednim z nich a zaroven pro m¢ velmi podstatnym
byl fakt, Ze se jedn4 o ryze ¢eskou spolecnost. Soucasné béhem svého tispéSného plisobeni
na stavebnim trhu zna¢né rozsitila nabidku svych sluzeb a dokézala se rozrast do dalSich

evropskych zemi.

Analyza je zpracovana pouze z béZné dostupnych zdrojii z webového portalu eJustice,
ktery umoZznuje nahlédnuti do vefejného rejstiiku a sbirky listin, kde maji firmy povinnost

vkladat své ucetni zavérky. Z tohoto diivodu se jedna o analyzu externi.

Pied samotnym zpracovanim finan¢ni analyzy jsem musela shrnout teoreticky zaklad,

ktery mi nasledné poslouzil jako podklad k praktickym vypoctim a hodnoceni.

V teoretické Casti se snazim piehledné shrnout hlavni oblasti finanéni analyzy. Jelikoz
vybrané téma je velmi obsahlé, zaméfila jsem se pfedevS§im na zékladni vysvétleni této
latky a na metody, které budou dale vyuzity v Casti praktické. Prvni kapitola ptedstavuje
obecny pojem finan¢ni analyza a odpovida na otazky: co je finan¢ni analyza, z jakych
zdroju informaci Cerpd, kdo jsou jeji uzivatelé. Dalsi kapitola se zabyva konkrétnimi
metodami finanéni analyzy, které slouzi k hodnoceni efektivnosti hospodateni v podniku.
Pro sepsani teoretické Casti jsem vyuzivala zejména knih, které se specializuji na téma

finan¢ni analyza, hodnoceni vykonnosti firmy ¢i podnikové finance, ekonomika

a ucetnictvi. Pfedevsim jsem Cerpala z tituld, které byly vydany v nakladatelstvi odborné
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literatury GRADA Publishing, a.s. a to konkrétn¢ od Petry Ruc¢kové Financni analyza:
metody, ukazatele, vyuziti vpraxi nebo od autort Knapkové, Pavelkové a Stekera
Financni analyza: komplexni privodce s priklady. Z dalsich podkladd mi velice
poslouzila kniha od Dany Kubi¢kové a Ireny Jindfichovské Financni analyza
a hodnoceni vykonnosti firem. Veskeré zdroje, ze kterych jsem Cerpala, jsou uvedeny

V seznamu pouzité literatury v zavéru prace.

Prvni kapitola praktické casti predstavuje vybranou spole¢nost TECHNISERYV, spol.
s r.0. Stru¢né ptiblizuje jeji vznik, nasledujici rozsiteni a predmét podnikani. Pro blizsi
predstavu jsem zde uvedla i nékteré zreferenci a projektd, kterych se spolecnost
ucastnila. Dale nasleduje samotna finan¢ni analyza aplikovana na dostupnych ucetnich
vykazech. V této kapitole uzivdim metody, které byly podrobnéji popsany v Casti
teoretické. Snazim se o propojeni jednotlivych analyz pomoci spojovani vysledk do
SirSich kontextd. Kone¢né vyhodnoceni této prace, Finan¢ni analyza spolecnosti

Techniserv a jeji vyhodnocenti, je sepsano v jejim zavéru.
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1. Finan¢ni analyza

Prvni kapitola této prace obsahuje vysvétleni pojmu financni analyza, zdiiraznéni
vyznamu a ¢im se zabyva. Dale bude upiesnéno déleni v zavislosti na subjektech, pro
které je analyza urcena a budou uvedeny jednotlivé zdroje dat pro jeji vytvoteni. Z nichz
nejdulezitéjsi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat, které jsou Charakterizovany podrobnéji,

jelikoz z nich vychazim v ¢asti praktické.

vvvvvv

ukazatelli financni analyzy, kterd slouzi k zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Porovnani ucetnich vykazt a nasledné sestaveni analyzy by méla byt jedna z hlavnich

a zékladnich dovednosti kteréhokoli finanéniho manazera. [1]

Vymezeni pojmu finan¢ni analyza nalezneme v odbornych publikacich ¢etné mnozstvi,
nejjednodussi a nejlépe pochopitelna je definice v nejuzsim pojeti, ,,Financni analyza je
rozbor vdajii o podniku, jejichz hlavnim zdrojem je vicetnictvi* [2, str. 3]. Sir$i hledisko
je komplexnégjsi posouzeni finan¢niho zdravi podniku, které zahrnuje podnikové procesy
a finan¢ni tizeni. M4 za cil ptesnéji odhadnout budouci vyvoj a k tomu vyuziva vétsi
pocet metod zabyvajici se finan¢ni analyzou, jakou je napf. srovnani vyvoje s dalSimi
podniky, bankrotni modely (Altmantv, Traffleriv model), bonitni modely (Tamariho,

Argentiho model) a dalsi. [2]

Hlavnim cilem je tedy vytvafeni zavéra, feSeni a opatfeni o minulé, soucasné a budouci
finanéni situaci podniku = finan¢nim zdravi podniku. [3]

Schéma 1: Casové hledisko hodnocent informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finan¢ni pomérova analyza finan¢ni planovani CAS
Zdroj: [3, str. 9]
S finan¢nim zdravim souvisi ukazatele vynosnosti a rentability, které prezentuji, jak
podnik zhodnocuje vlozeny kapital. Dalsi ukazatel uzce spojeny s timto pojmem je

zadluzenost, ktera definuje, v jak velkém rozmezi je podnik schopen samostatné¢ho

finanéniho rozhodovani (podil vlastnich a cizich zdroji). [2]
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1.1 Historie finan¢ni analyzy

Pocatek financni analyzy a urceni jejiho vzniku by se nejspiSe datoval k samotnému
vzniku penéz. Nicméné¢ v novodobych dé&jinach se rozvijela zejména ve Spojenych
statech americkych. Zde bylo publikovano nejvice odbornych praci na toto téma a mnoho
dal$ich autord je vyrazné ovlivnéno nazory americkych specialisti nebo specialistt

Z anglosaské oblasti. [4]

Na pielomu 19. a 20. stoleti za¢ina pozornost sméfovat K intenzivnim faktorim
(organizace prace, délba fidicich ¢innosti, rozd€leni irovné fidicich ¢innosti .. .), pro které
byly dtlezité jasné a srozumitelné informace. Ty ovliviiovaly fidici ¢innosti 1 vykonové
procesy za ucelem vétsi ziskovosti a hospodarnosti podniki. Finanéni analyza se vyviji
soubézné s ucetnictvim behem celého 20. stoleti a zacind byt vyuzivdna 1 vnéjSimi
subjekty mimo management spolecnosti. Jedna se zejména o banky ¢i investory, které

zajima jejich budouci perspektiva. [2]
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finanéni situace podniku neni podstatna pouze pro vrchni management, zaméstnance, ale
1 pro externi uzivatele, jako jsou akcionafi, vétitelé, banky a dalsi. Financni analyza se da
rozdélit do dvou zakladnich skupin, a to podle toho, kdo ji sestavuje a bude vyuzivat. Obé
kategorie maji jedno spole¢né, a to posoudit finan¢ni zdravi spole¢nosti a uréit jeji silné

a slabé stranky [4].

Externi financni analyza se zpracovava z vetejné¢ dostupnych informaci. Nejcastéji
vyuziva cetnich vykazi, jako jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat. [4] Tyto tdaje jsou
v Ceské republice dostupné online na webovych strankich obchodniho rejstiiku.
Prakticka cast této prace se fadi do externi skupiny, kde vyuZiji nejvice informace prave
z Ucetnich vykazii. K externim uZivatelim pftislusi investofi, banky, vétitelé, obchodni

partnefi, stat a jeho organy, konkurence [1].

Interni financni analyza ma naproti tomu moZnost rozebrat informace z manazerského
a vnitropodnikového ucetnictvi, ke kterému ma vétSinou pfistup pouze management
spoleCnosti. Dale vyuziva podnikové kalkulace, plany, statistiky. [4] K internim
uzivatelim nepatii pouze management a zaméstnanci spolecnosti, ale i auditofi a odbory

[1].
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Schéma €. 2 shrnuje jednotlivé ekonomické subjekty a jejich postup pfi sestaveni analyzy,

na jaké ukazatele se zamétuji a podrobnéji zkoumaji.
Schéma 2: Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméreni

uzivatelé finan¢ni analyzy

formulace cila

zaméteni analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nastroje

management vlastnik véritel
provozni analyza ziskovost likvidita
fizeni zdrojt kapitalové vynosy zadluZenost
ziskovost trzni ukazatele

Zdroj: [3, str. 12]

Finanéni analyzu v praktické ¢asti budu zpracovavat z dvojiho pohledu. Jeden bude ze
strany véfitele, tudiz podstatnymi ukazateli, jak je patrno ze schématu ¢. 2, jsou likvidita
a zadluzenost. Druhy pohled bude ze strany vlastnika, kdy se budu soustfedit zejména na
ziskovost spolecnosti. Ta se promitd pfedevSim do horizontalni analyzy vykazu zisku

a ztrat a analyzy rentability.
1.3 Zdroje dat pro finanéni analyzu

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu, ze kterych jednotlivé subjekty vychéazi, musi byt
nejen pravdivé, ale 1 hodnotné a komplexni. Zejména z divodu mozného zkresleni

vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku [3].
Zdroje se daji roz¢lenit do tii zakladnich skupin:

1. Zdroje financénich informaci: ucetni vykazy finan¢niho a manazerského
ucetnictvi, vyrocni zpravy, rocni zpravy emitentii vefejné¢ obchodovatelnych

cennych papirt, prospekty cennych papirt [1]
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2. Kvantifikované nefinancni informace: oficidlni ekonomickd a podnikova
statistika, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, rozbory budouciho
vyvoje techniky a technologie [1]

3. Nekvantifikované informace: zpravy vedoucich pracovnikl, auditort, odborny

tisk, nezavisla hodnoceni a prognozy [1]
1.3.1 Ug&etnictvi jako hlavni zdroj dat

V praktické ¢asti prace vychdzim z prvni kategorie informaci, z vefejné dostupného
ucetnictvi, proto se v podkapitole G€etnictvi jako hlavni zdroj dat budu témto informacim

vénovat podrobné;ji.

Tak, jak délime finan¢ni analyzu na externi a interni, miZzeme stejnym zpusobem d¢lit
ucetnictvi. Pokud je zaméfeno spiSe na externi uzivatele (banka, investofi, stat, atd.) jedna
se 0 tzv. financni ucetnictvi. Pro néz je typické, ze je vetejné a pohlizi na podnik 1 Gcetni
vykazy jako jeden celek. Vyuziva pouze ucetni informace, ze kterych se pozdéji sestavuje
rozvaha ¢i vykaz zisku a ztrat, analyzuje tedy finan¢ni situaci podniku v minulosti [4].
Pro v8echny uzivatele je jeho zakladni struktura stejna (podrobnost tcetnich vykaza se
lisi dle typu ucetni jednotky), a to diky regulacim stitu pomoci zakont, vyhlaSek
a predpist, znichz nejdalezitéjsi je zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii [2]. Ugetnictvi, které slouzi vyhradné managementu spole&nosti, tedy
internimu uzivateli, se nazyva ucetnictvi manazerské. Jeho strukturu si voli kazdy podnik
zvlast pro své individualni potieby, a proto informace, ze kterych ¢erpa (mimo data
totozna s ucetnictvim finan¢nim), jsou zpravidla vefejnosti nedostupné [2]. Na rozdil od

finanéniho ucetnictvi se zaméfuje na budoucnost, na planovani a rozpoc¢tovani [4].

Jak uZ jsem zminila v pfedchozim odstavci, finan¢ni ucetnictvi je regulovano staitem. Ma
tedy dany rozsah i zptsob vedeni. Dle mého nazoru, hlavni princip ucetnictvi popisuji

paragrafy 5 a 8.
Zdkon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii

o ,ucetni jednotky uctuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazkii vietne dluhii a jinych pasiv, daile o ndkladech a vynosech

a 0 vysledku hospodareni* [5, § 2 odst. 1]
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o ,ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, pritkazne,
srozumitelné, prehledné a zpiisobem zarucujicim trvalost uicetnich zaznamii* [5,

§ 8 odst. 1]

Neékteré ucetni jednotky jsou specifické, jedna se o pojistovny, banky, neziskové
organizace, a potiebuji drobnou upravu napt. v polozkéach rozvahy, vypisu zisku a ztrat
nebo ucetni zavérce. Tyto zmény jsou definovany v provadécich vyhlaskach Ministerstva

financi. [6]

Ugetnictvi je zasadnim zdrojem pro externi finanéni analyzu, zejména kvili své
dostupnosti. Kazdy podnik je povinen zvefejiovat své Gcetni vykazy za dané ucetni
obdobi. Toto obdobi nemusi byt fixné dano od 1.1. do 31.12., ale je definovano jako
dvanact po sob& jdoucich mésict. Uéetni zavérku tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztrdt,

piiloha.
1.3.2 Rozvaha

Rozvaha neboli vykaz finan¢ni situace podniku, je primarnim uéetnim vykazem, ktery
se déli na dva soubory: aktiva = soupis majetku spole¢nosti a pasiva = zdroj financovani
majetku. Z definice téchto pojmi vyplyva zakladni princip rozvahy, bilanéni rovnice, kdy

se aktiva vzdy musi rovnat pasivim.

Schéma 3: Bilancni rovnice

bilan¢ni rovnice: aktiva = pasiva

Na zakladé bilan¢ni rovnice je ziejmé, Ze pii toku financnich ¢i majetkovych prostiedkii

spole¢nosti V ramci rozvahy miZou nastat pouze 4 zmény:

1. Zména v ramci aktiv: Al A2
2. Zména v ramci pasiv: P1 P2
3. Priristek na obou strandch: Al P1
4. Ubytek na obou strandich: Al P1

Tabulka ¢. 1 znazornuje hlavni strukturu rozvahy. Na stran¢ majetku je hlediskem ¢lenéni
doba pfeménitelnosti aktiv na penézni prostfedky. Prvni polozky jsou tedy nejméné
likvidni az po polozky nejlikvidnéj$i = penize. Oproti tomu pasiva nejsou délena podle
Casu, ale podle vlastnictvi. Zdrojem financovani mize byt bud’ vlastni nebo cizi kapital.

[3]
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Tabulka 1: Zjednodusend struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital |A. Vlastni kapital
Zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby nehmotny majetek Fondy ze zisku

Dlouhodoby hmotny majetek Vysledek hospodateni minulych let

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozlifeni

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

V ramci aktiv se mizeme setkat s hodnotami ve tfech sloupcich, kdy prvni sloupec je
nazvany ,,brutto® — potizovaci cena aktiv, druhym je ,,korekce“- vyse opravek, tfetim
,,netto — ziistatkova cena majetku, pofizovaci cena oprosténa o sumu odpisu. Pii finan¢ni
analyze je dulezité brat ohled na stafi dlouhodobého majetku, jeho hodnota se muze
zohlednovat v nékterych ukazatelich (napft. rentabilita) [7]. A prave staii majetku nam
udava sloupec zvany korekce. V praktické casti této prace vychazim pouze ze tietiho

sloupce, ziistatkové ceny majetku.
1.3.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztradt neboli vysledovka je podrobnym clenénim polozky vysledek
hospodareni za bezné ucetni obdobi, kterou nalezneme v rozvaze na strané pasiv v ramci
vlastniho kapitalu. Z tohoto ucetniho vykazu zjistime piesny piehled 0 vynosech
a nakladech podniku, které jsou zachyceny za urcity ¢asovy interval, nej¢astéji za dané
ucetni obdobi. Toto je jeden z rozdili mezi vysledovkou a rozvahou, ktera zachycuje
majetek a jeho zdroje kryti k uritému Casovému okamziku, poslednimu dni ucetniho

obdobi. [6]
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Tabulka ¢. 2 znazoriuje zjednodusenou strukturu vykazu zisku a ztrat, kde jsou piehledné

usporadany jednotlivé formy vysledku hospodaieni a jejich vstupy.

Tabulka 2: Zjednodusend struktura vykazu zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
1) | Provozni vynosy
2) | Provozni naklady
* |1) - 2) = Provozni vysledek hospodaieni
3) | Finanéni vynosy
4) | Finan¢ni naklady
* 13) - 4) = Finan¢ni vysledek hospodareni
«« | Provozni vysledek hospodafeni + Finan¢ni vysledek hospodareni
= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim
5) | Dan z pfijmu za béZnou ¢innost
**
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost pied zdanénim - 5)
= Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost po zdanéni
6) | Mimofadné vynosy
7) | Mimotadné naklady
8) |Dafl z mimofadné ¢innosti
* |6) +7) - 8) = Mimoradny vysledek hospodaieni
9) | Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
**k*
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost po zdanéni + Mimotadny vysledek hospodafeni - 9)
= Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovadni autorky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Vysledovka miize byt sestavena dvojim zplsobem, ucelovym nebo druhovym. Pfi

ucelovém clenéni se naklady fadi podle zaméru, na které byly vyuZity (napf. na vyrobu,

spravu, administrativu, ...). V ¢eském Ucetnictvi se Castéji pouziva druhy zplsob, a to

I z divodu, Ze Ceska legislativa vyzaduje pii tucelovém ¢lenéni dodat v ptiloze i druhové

¢lenéni nakladii. V druhovém cClenéni se néklady fadi dle své povahy (napf. naklady na

mzdy, materidl, odpisy, ...). Jsou zaznamenavany dle casu, kdy byly vydany, a ne

z hlediska svého tcelu, na co byly vydany. [7]

Jako vétSina Ceskych spolecnosti, i spolecnost TECHNISERV, spol. s r.o., ktera je

pfedmétem finanéni analyzy, pouziva ¢lenéni druhové.
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1.3.4 Vykaz Cash flow

Zatimco vysledovka je vykaz soustiedény na pohyb vynosu a nakladl, vykaz cash flow
(cash flow = penézni tok), neboli vykaz o tvorb¢é a pouziti penéznich prostiedkt, se
zabyva skute¢nym pohybem financi v podniku. Sleduje p#ijjmy = piirtustek penéznich

prostiedkil a vydaje = ibytek penéznich prostiedkd.

Podle schématu €. 4 je ziejmé, ze ho 1ze rozdélit do tii oblasti: provozni ¢innost (Sleduje
zakladni pfedméty podnikani, které by mély nést vynosy, a tudiz by mély byt hlavnimi
zdroji penéznich prostiedki), investi¢ni ¢innost (sleduje pohyb dlouhodobého majetku),

finanéni ¢innost (sleduje pohyb zdroju financovani — vlastni kapital a cizi zdroje). [2]

Schéma 4: Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostredkii

vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki

provozni ¢innost investi¢ni ¢innost finan¢ni ¢innost

Zdroj: [3; str. 34]

Jednim z dulezitych faktorti posouzeni likvidity spolecnosti je praveé analyza cash flow,
jelikoz existuje rozdil mezi vynosy/ptijmy a ndklady/vydaji, kdy vypis zisku a ztrat
zachycuje hospodatskou ¢innost nezavisle na penéznich platbach. [8] ,,Vznikd tak casovy
nesoulad mezi hospodarskymi operacemi vyvolavajici naklady a jejich financnim

zachycenim (napr. vznik mzdovych ndkladii a vilastni vyplata mezd)* [8, str. 51].
1.3.5 Provazanost jednotlivych ucetnich vykazi

Jednotlivé Gicetni vykazy popsané vySe jsou navzajem propojené, jak ukazuje schéma €. 5.
Hlavni Glohu uprostfed schématu zaujima rozvaha, kterd je primarnim G¢etnim vykazem.
Ostatni jsou pouze vykazy odvozenymi, které podrobnéji popisuji n¢kterou z polozek
bilance. Cash flow se detailnéji zaobird pené¢znimi prostfedky spole¢nosti = kratkodoby
finan¢ni majetek na strané aktiv. Naproti tomu na strané pasiv se vypis zisku a ztrat

soustiedi na vysledek hospodareni za bézné icetni obdobi. [3]
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Schéma 5: Provazanost ucetnich vykazii

VYKAZ CASH FLOW ROZVAHA VYKAZ ZISKU A
Aktiva Pasiva ZTRAT
Pocitetni stay Viasn
pen¢znich Kapital
prostiedkl P
Vydaje Majetek Naklady
Cizi zdroje Vynosy
Piijmy
K"Ezg‘zlzlz;lav ¢S | Pentmi | Visiedek Vysledek
penezie” prosttedky | hospodareni e 9 hospodateni
prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
1.3.6 Vyrocni zprava

Jako dal$i zdroj pro finan¢ni analyzu muize slouZzit vyro¢ni zprava spole¢nosti, jejiz
ucelem je ,ucelené, vyvazené a komplexne informovat o vyvoji jejich vykonnosti, cinnosti
a stavajicim hospoddrském postaveni [5, §21]. Oproti Géetni zavérce, ktera se zabyva

pievazné minulosti, se vyro¢ni zprava vénuje i vyhledové budoucnosti podniku [4].
1.3.7 Prospekt cennych papiria

Tento dokument se tyka pouze spoleénosti, které obchoduji se svymi akciemi, dluhopisy,
podilovymi listy na burze cennych papirt. SlouZzi jako podkladni informace pro budouci
investory ohledné jejich koupé€. Prospekt cennych papiri musi obsahovat piesné udaje
0 emitentovi, ktery vydal dany cenny papir, postaveni na domacim 1 zahrani¢nim trhu,

strategii hospodaiské i obchodni politiky a jiné. [2]

Analyzovana spole¢nost Techniserv je spolecnosti s ru¢enim omezenym, tudiz nevydava
zadné cenné papiry, se kterymi by mohla obchodovat, proto zde prospekt cennych papirt

neslouzi jako zdroj pro finanéni analyzu.
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2. Metody finan¢ni analyzy

V literatuie zabyvajici se timto tématem mutiZzeme nalézt mnoho d€leni metod financni
analyzy. Vzdy v riiznych podrobnostech v zavislosti na zaméteni konkrétniho titulu ¢i
jednotlivé analyzy. V této kapitole se budu snazit srozumitelné¢ a piehledné shrnout
dilezité postupy a metody finanéni analyzy tak, aby byly snaze pochopitelné i pro ty,
ktefi se nezabyvaji touto latkou do hloubky. Budu klast diiraz zejména na ty ukazatele,

které budu pouzivat v praktické ¢asti.
2.1 Fundamentalni a technicka finan¢ni analyza

I presto, ze se v odborné literatufe miizeme setkat hned s n¢kolika pfistupy finan¢ni
analyzy - fundamentalni, technicky, kauzalni, komparac¢ni, rada bych zminila pouze dva

prvni, a to fundamentalni a technicky.

Fundamentdlni finanéni analyza je zalozena spise na odborném odhadu analytika, ktery
ma komplexni informace o ¢innosti podniku (ekonomické, politické, technické, atd.).
Tyto informace se vSak zpravidla nezpracovavaji podle algoritmizovanych
matematickych postupti. Oproti tomu technicky pFistup se opira o matematické
zpracovani ekonomickych dat vstupujicich do finan¢ni analyzy, které jsou
vyhodnocovany jak kvantitativné, tak i kvalitativné. [4] Vyuziva dvé skupiny metod,
elementarni a vyssi, které jsou opieny pifedev§sim o ekonomické znalosti analytika [3]. Je
vSak zfejmé, Ze pro kvalitni finanéni analyzu je nezbytnd vzajemna kombinace téchto

dvou pfistupti.
2.2 Elementarni metody

Prvni skupinou metod, spadajici pod technickou finan¢ni analyzu, jsou metody, které
vyuzivaji zékladni = elementarni matematické operace, jako jsou rozdil a pomér. Tyto

metody jsou velmi ¢asto pouzivané, zejména z diivodu své jednoduchosti. [2]

Pracuje se zde s absolutnimi, rozdilovymi a pomérovymi ukazateli, které se dale déli

podle svého zaméfeni Ci zptisobu zpracovani dat, jak shrnuje schéma ¢. 6.
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Schéma 6: Elementarni metody financni analyzy

elementarni metody

horizontalni analyza
analyza absolutnich ukazateli

vertikalni analyza

ukazatele fonda finan¢nich
prostiedkil

analyza rozdilovych ukazatelu ukazatele objemovych urovni zisku

ukazatele na bazi pfidané hodnoty

ukazatele rentability
ukazatele likvidity
ukazatele zadluzenosti
analyza pomérovych
ukazateli ukazatele aktivity

ukazatele kapitalového trhu

ukazatele cash flow

Du Ponttiv rozklad
analyza soustav ukazateld o
pyramidové rozklady

Zdroj: Volné zpracovani autorky dle [2, str. 66; 3, str. 44; 4, str. 44]

P4

V praktické ¢asti této prace aplikuji na spole¢nosti TECHNISERV, spol. s r.0. ptfedevsim

absolutni a poméroveé ukazatele.
2.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Za absolutni ukazatele jsou povaZovéna data obsazena pfimo v ucetnich vykazech,
u kterych miizeme zjistit jejich vysi nebo strukturu bez uziti jakychkoli matematickych
postupll. DalSim krokem je zptfesnéni téchto dat, urceni jejich intenzity vyvoje pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy, kde se miZeme nejCastéji setkat s procentudlnim

vyjadienim. [2]
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2.2.1.1 Horizontalni (trendova) analyza

Horizontalni analyza je tzv. analyzou po fadcich, porovnava jednotlivé polozky téetnich
vykazli v asovém sledu minimaln¢ dvou let. Nicméné ptresnéjsi vypovidaci hodnotu
bude mit obdobi zahrnujici alespoit dobu péti let. Pomoci zjisténi zmén v ramci
jednotlivych polozek se dd4 odhadnout i budouci vyvoj, zde ale musime brat v tivahu

mozné zmény ménového kurzu, inflace, regulovanych cen, apod. [4]

V ramci jedné rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat, kde je uvedena hodnota jak za soucasné,
tak 1 minulé ucetni obdobi, jsme schopni zjistit absolutni zménu, tedy pouhy rozdil dvou

sledovanych let.

Vzorec 1: Absolutni ukazatel zmény
Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel; — Ukazatel ;_,
Po pfevedeni na spole¢ny zaklad mizeme porovnavat vyvoj u vice polozek zaroven.

Jedna se o tzv. procentni vyjadieni absolutni zmény. [2]

Vzorec 2: Absolutni zména v %

Ukazatel; — Ukazatel;_,

Absolutn{ zména (Index zmény) v % = X100
solutni zména (Index zmény) v % Ukazatel,

Pomoci podilu dvou absolutnich hodnot se da pomérné rychle zjistit vyvoj oproti

vychozimu obdobi.

Vzorec 3: Index ukazatele

Ukazatel;,,
Index ukazatele v % = ————— x100
Ukazatel;

Vystupy z horizontalni analyzy mohou byt i formou bazickych indext (srovnani hodnoty
ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz ukazatele v obdobi stejném) nebo
indext fetézovych (srovnani hodnoty ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou

téhoz ukazatele v obdobi piedeslém). [4]
2.2.1.2 Vertikalni (strukturalni) analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek ke zvolené souhrnné

zakladné, ktera pfedstavuje hodnotu 100 %. V rozvaze touto zédkladnou byva nejcastéji
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suma vSech aktiv nebo pasiv. Da se fici, Ze je to tedy analyza po sloupcich. [4] U rozboru

vvvvvv

uréena. Muze to byt napi. objem nakladti nebo vynosu ¢i souhrn trzeb. [2]

Vzorec 4: Podil ukazatele

I rolo 1% — Ukazatel; %100
odil ukazatele v% = zakladna;

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak uz vyplyva z nadzvu, jedna se o rozdil dvou ¢i vice ukazateli. Do této kategorie patii
ukazatelé fondi finanénich prostiedkii, které vychdzeji z dat rozvahy, dale ukazatele

objemovych urovni zisku vychazejici z vysledovky a ukazatele na bdzi pfidané hodnoty.

[2]
2.2.2.1 Cisty provozni (pracovni) kapitdl

Cisty provozni kapital spada vramci rozdilovych ukazateld pod fondy finanénich
prostiedkii, kam dale patii Cisté pohotové prostiedky a Cisté penézné¢ pohledavkové
finan¢ni fondy. Je to ¢ast ob&znych aktiv snizena o kratkodobé zdroje, o tu cast aktiv,
pomoci které je nutné uhradit kratkodobé zavazky, ve kterych jsou vazané. Cisty pracovni
kapital slouzi k hrazeni mimotadnych zalezitosti a zaroven plni funkci volného kapitalu
k hospodateni. Z toho vyplyva, Ze kazdy manazer by si ptal, aby tento kapital byl co
nejveétsi. [2]

Schéma 7: Cisty pracovni kapital

Stél4 aktiva N
Dlouhodoby P
kapital
CISTY
CPK kladny :l: PRACOVNI , ;f)l;ﬁy,

KAPITAL Krétkodoby

kapital

Ob&né Kratkodoby Ob&né apita

aktiva kapital aktiva

Zdroj: Volné zpracovani autorky dle [2, str. 99 a 3, str. 61]

-24 -



Na schématu €. 7 si lze vSimnout, Ze Cisty pracovni kapital mize nabyvat dvojich hodnot,
kladnych a zapornych. Kladnych cisel se dosahne, pokud objem obéznych aktiv je vyssi
nez kratkodobé zavazky, tudiz Cisty pracovni kapital je kryty dlouhodobymi zdroji.
Oproti tomu zapornych hodnot nabyva, pokud cast stalych aktiv je kryta kratkodobym
kapitalem. To je z pohledu finan¢niho fizeni podniku velmi nebezpecné, protoze by
mohlo dojit k rozprodani stalého majetku pro ziskani dostate¢nych prostiedkt na hrazeni
kratkodobych zavazku. [4]

V praktické ¢asti analyza Cistého pracovniho kapitadlu nebude podrobné zpracovana.

Soucasné se vsak prolind i s ostatnimi analyzami, a proto je zde pro uplnost uvedena.
2.2.2.2 Ukazatele objemovych urovni zisku

Jednou z nejvice sledovanych polozek ucetnich vykazti je vysledek hospodateni
vzhledem Kk tomu, Ze prioritnim cilem podnikani a zaroven nejéast&jSim posouzenim
uspesnosti podniku je zisk, kdy vynosy jsou vyssi nez néklady. V opaéném piipade
dochazi ke ztraté. Vysledek hospodatfeni nalezneme V rozvaze a podrobnéji je rozebiran

ve vykazu zisku a ztrat, kde je rozdélen na provozni, finanéni a z mimofadné ¢innosti.

Aby se mohl vyuzit zisk pti pozdéjsim posouzeni rentability, je tieba ho upravit dle
nasledujici tabulky €. 3.

Tabulka 3: Urovné zisku

UROVNE ZISKU
Vysledek hospodareni pred troky, odpisy a zdanénim
Earnings before Depreciation, Interest and Taxes EBDIT
- odpisy dlouhodobého majetku

Vysledek hospodareni pred aroky a zdanénim
Earnings before Interest and Taxes EBIT
- nakladové uroky

Vysledek hospodareni pred zdanénim
Earnings before Taxes EBT
- dan z pfijmu

Vysledek hospodareni za béZné cetni obdobi po zdanéni
Earnings after taxes EAT

Zdroj: Vlastni zpracovant autorky
2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Za zakladni metodu finan¢ni analyzy se povazuje praveé pouziti pomérovych ukazatelt.
A to z divodu své jednoduchosti, pomérné rychlému vypoctu a ndslednému zjisténi

finan¢niho zdravi podniku.
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Vypocet pomoci poméru vyuziva i horizontalni a vertikalni analyza, ktera sleduje vyvoj
jedné polozky na celku. Oproti tomu ,,analyza pomoci pomeérovych ukazatelii pouziva pro
hodnoceni vzajemny pomér dvou (¢i nékolika) polozek ucetnich vykazii mezi sebou* [2,
str. 117]. V definici dochazi k rozporu, vzhledem k tomu, Ze i u vertikdlni analyzy
pouzivame souhrnnou zdkladnu, dala by se tedy taky povazovat za ¢ast pomérové

analyzy. Ma vSak specifickou vypovidajici schopnost, a proto se uvadi samostatné. [2]

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do nékolika skupin, a to vzdy podle rozlisnych hledisek.
Jednim z nich je hledisko finan¢ni situace podniku, které rozliSuje provozmi (méfi
vykonnost podniku ke vztahu vyuzivani prosttedku, které ma k dispozici) a financéni
ukazatele (mé#i hospodateni firmy, zavislost na cizich zdrojich). AvSak nejcastéjsi d€leni
je zaloZeno na definici pojmu finan¢niho zdravi, schopnosti zhodnocovat vlastni kapital
a hradit v€as své zavazky nezavisle na cizim kapitalu. Vznikaji tedy ukazatele rentability,

likvidity, zadluZenosti, aktivity, kapitdlového trhu a cash flow. [2]
2.2.3.1 Ukazatel rentability

Rentabilitu mtizeme povazovat za nejCastéji pouzivany ukazatel v ramci hodnoceni
uspesnosti podniku. Zejména proto, Ze vyjadiuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje,
dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. VSeobecné se rentabilita d4 formulovat

jako pomér zisku a kapitalu. [4]

Schéma 8: Obecné vyjadieni rentability
rentabilita: zisk/kapital

Investovany kapital mize mit vzdy dvoji podobu, vlastni anebo cizi. Z tohoto divodu se
da k rentabilité pristupovat dvojim zpusobem, z pohledu vlastnikti podniku, kdy se
porovnava se ziskem vlastni kapital anebo z pohledu managementu podniku, kdy se
ve jmenovateli nachazi cely investovany kapital bez ohledu na jeho ptuvod. [4] Stejné tak
muzeme mit zisk vice forem, jak uz bylo uvedeno v analyze rozdilovych ukazateld,

konkrétné v tabulce €. 3.
ROE (Return on Equity) — rentabilita vlastniho kapitdilu

Jak uz jsem zminila vySe, rentabilita vlastniho kapitdlu zajima piedev§im vlastniky
podniku, protoze posuzuji zisk jako vydélek svého kapitalu, ktery do podniku vlozili [4].

V citateli se nachazi polozka z vykazu zisku a ztrdt — vysledek hospodateni za bézné
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ucetni obdobi, jedna se o Cisty zisk, tedy zisk po zdanéni. Naproti tomu ve jmenovateli se

nachazi polozka z rozvahy — vlastni kapital.

Vzorec 4: ROE

Cisty zisk 0= EAT y
Vlastni kapital "~ Vlastni kapital

ROE = 100

ROA (Return on Assets) — rentabilita aktiv

Management spolecnosti posuzuje efektivnost hospodaieni podniku v ramci celkovych
aktiv bez ohledu na to, z jakého zdroje byly financovany. Zisk je na arovni EBIT, zisk
pied zdanénim, da se fici, Ze ROA udava tzv. ,,hrubou rentabilitu. Toho se miize vyuzit
pii srovnavani podnikut z jinych statt, kde plati jiné danové rezimy. [4]

Vzorec 5: ROA

Zisk pted danénim EBIT

ROA = Celkova aktiva % - Celkova aktiva

x100

ROCE (Return on Capital Employed) — rentabilita celkového investovaného kapitilu

Ukazatel celkového investovaného kapitalu méti vykonnost dlouhodobého kapitalu, ktery
je souctem rozvahovych polozek — vlastni kapital, ktery je obecné povazovany za
dlouhodoby a dlouhodobé cizi zdroje. Informace ziskané pomoci tohoto ukazatele jsou

dulezité zejména pro banky, investory. [2]
Vzorec 6: ROCE

Zisk pred danénim EBIT

ROCE = x100 = %100
Dlouhodoby kapital Dlouhodoby kapital

Vzhledem k nejednoznac¢né vypovidajici hodnoté nebude tento ukazatel pouzit

Vv praktické ¢asti.

ROS (Return on Sales) — rentabilita trieb

ROS uvadi, kolik zisku pfipadd na jednu korunu trzeb, schopnost vyrdbét za nizké
naklady nebo prodavat za vysokou cenu. Za zisk se mize dosadit bud’ EAT nebo EBIT,
a za trzby se povazuje polozka z vysledovky trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku

a sluzeb nebo celkové vynosy. [2]

Vzorec 7: ROS

Zisk EAT,EBIT
ROS = x100

= %100
Triby Trzby,Vynosy
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Mezi dalsi ukazatele rentability mize patfit i rentabilita nakladt, mezd, pracovniki. [2]
2.2.3.2 Ukazatel likvidity

Obecné se da pojem likvidita vysvétlit, jako vlastnost ur¢ité polozky pfeménit se co
nejrychleji na penézni hotovost, obCas oznacovano téz jako likvidnost. Zatimco likvidita
podniku urcuje, jak je podnik schopen hradit své zavazky — ve stanovené forme, misté

a terminu. [3]

Jak je patrné ze schématu €. 8, princip ukazatele likvidity je poméfovani, ¢im miizeme

platit s tim, co je nutné zaplatit [8].

Schéma 9: Obecné vyjadreni ukazatele likvidity
likvidita: ¢im je mozné platit/co je nutné zaplatit

Citatel je souétem pohledivek za upsany zakladni kapital, zasob, kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku, ¢asového rozliSeni na strané aktiv.
Jmenovatel, tedy to, co se musi zaplatit, zahrnuje kratkodobé zavazky, kratkodobé
finan¢ni Uvéry a casové rozliSeni na strané pasiv, ozna¢ovan souhrnnym pojmem

kratkodoba pasiva. [4]
BéZna likvidita (Current Ratio)

Bézna likvidita je povazovana za jeden z nejvyznamnéjsich ukazatelii platebni schopnosti
podniku. Vyjadiuje kolik korun ob&znych aktiv ptipada na jednu korunu kratkodobych
pasiv, coz by se dalo jednoduse formulovat, jak rychle je podnik schopny dostat svym
zavazkiim vici véfitelim, kdyby proménil veskera obéZna aktiva na hotovost. Stru¢né
feCeno, ¢im vyssi je tento ukazatel, tim pravdépodobnéji je vyssi platebni schopnost
podniku. [3]

Vzorec 8: Bézna likvidita

Obéina aktiva

Béina likvidita =
Zna tueviat Kratkodoba pasiva
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Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Pohotova likvidita je zbavena o nejméné likvidni polozku, zasoby. Zobrazuje, jak je

podnik schopny hradit své zavazky, aniz by je musel prodat. [3]

Vzorec 9: Pohotova likvidita

o 0béina aktiva — Zasoby — Pohl.za upsany v.k.— Cas.roz.
Pohotova likvidita =

Kratkodoba pasiva

PenéZni likvidita (Cash Ratio)

Nejptisn¢jSim indikatorem platebni schopnosti podniku je tzv. penézni likvidita, jeji
vypocet je mozny ve dvou variantach. Prvni je penézni likvidita, kde ¢itatel zahrnuje
celkovy kratkodoby finan¢ni majetek, tedy i cenné papiry. Oproti tomu druhd moZnost,
okamzita likvidita, zahrnuje pouze penézni prostiedky, penize v hotovosti a na béznych

uctech. [2]

Vzorec 10.: Penézni likvidita

o Kratkodoby finantni majetek
Penéini likvidita =

Kratkodoba pasiva
Vzorec 11: Okamczita likvidita

Penéini prosttredky

Okamzita likvidita = — —
Okamzité splatné zavazky

2.2.3.3 Ukazatel zadluzZenosti

Mezi dal§i vyznamnou tulohu finan¢niho fizeni patfi sestaveni optimdlni finanéni
struktury podniku, nejvyhodné&jsi pomér mezi vlastim a cizim kapitalem. V uzs§im pojeti
se mluvi o tzv. kapitalové strukture, ktera se pfimo soustfedi na spravny podil mezi zdroji
financovani dlouhodobych aktiv. Z pohledu vétiteld je zfejmé, ze ¢im vétsi je podil cizich
zdrojui na celkovém kapitalu, tim vétsi je jejich riziko. Existuje mnoho teorii, které se
zabyvaji touto problematikou, avSak v podstaté vychazeji ze stejného zakladu, kdy pomér
mezi cizim a vlastnim kapitalem by mél byt 1:1 nebo mira vlastniho kapitalu by méla
prevysit ten cizi. A pravé financovani aktiv za pomoci ciziho kapitdlu oznacujeme

pojmem zadluzenost, jedna se nejcastéji o dluh v podobé bankovniho uvéru. [4]
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Ukazatel vévitelského rizika (Debt ratio) — celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem spadajici do skupiny pomeérovych
ukazatelll zadluzenosti. UZ ze samotného ndzvu ukazatel vétitelského rizika je patrné, ze
¢im vétsi hodnoty nabyva tento ukazatel, tim vEtsi je riziko vétitelt. Pokud si podnik stale
vice ptjcuje cizi zdroje k financovani svych aktiv, vzrista riziko, Ze v budoucnu nebude

moci dostat svym zavazkum. [3]

Vzorec 12: Celkova zadluzenost

Cizi zdroje + Casové rozliSeni na strané pasiv 100
X

Celkové zadluzenost =
errova sadrrenos Celkové aktiva

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani je doplnkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti
a spole¢né s ni by méli davat dohromady pfiblizné 100 %. Je vyznamny zejména pro
vlastniky spole¢nosti, ktefi maji pfehled o tom, v jaké mife jsou aktiva financovéna

z jejich zdroju. [4]
Vzorec 13: Koeficient samofinancovani

Koeficient fi . Vlastni kapital 100
oeficient samofinancovani = X
Celkova aktiva

Ukazatel poméru dluhu k vlastnimu kapitilu (Debt-Equity Ratio) — mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti pouze poméfuje cizi a vlastni kapital, sama o sob&é nema velkou
vypovidaci schopnost, ale z dlouhodobého hlediska miZe byt rozhodujicim faktorem pro

banky, které poskytuji uvéry. Zkoumaji, zda se podil cizich zdroju snizuje ¢i nikoli. [8]

Vzorec 14: Mira zadluZenosti

) 5 . Cizi zdroje + Casové rozliseni na strané pasiv
Mira zadluzenosti = - — x100
Vlastni kapital

V rdmci této skupiny se mizeme setkat se spousty dalSich vzorct, jako je naptiklad

urokové kryti, doba splaceni dluhtl, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem atd.
[8]
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2.2.3.4 Ukazatel aktivity

Pro porovnani efektivnosti hospodafeni s majetkem spolecnosti slouzi piedevsim
ukazatelé aktivity, méti schopnost vyuziti investovanych penéznich prostfedki a vazanost
kapitalu v jednotlivych slozkach aktiv. Obecné plati, ze ¢im vétsi je hodnota ukazatele,
tim 1épe, minimalné by méla dosahovat hodnoty 1. Avsak vysledek je ovlivnén mnoha

faktory, z nichz nejvétsi roli hraje prumyslové odvétvi. [8]
Obrat celkovych aktiv (Assets Turnover)

Ukazatel shrnuje celkovy obrat aktiv, kolik je schopna spole¢nost vyprodukovat

prostiedkti ze svych zdrojd, tedy to, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu aktiv. [9]

Vzorec 15: Obrat celkovych aktiv

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Doba obratu zdsob (Inventory Turnover)

Doba obratu zasob je dobou, ktera udava, jak dlouho trva kolobéh penéznich prostredki,

které se méni na vyrobky, zbozi a potom zpét do penézni formy. [8]

Vzorec 16: Doba obratu zdsob

Zasoby
Triby

Doba obratu zasob = x360 (365)

Doba obratu pohleddvek (Average Collection Period)

Ukazatel udava dobu, kterou podnik musi ¢ekat od prodédni zboZi ¢i sluzeb az po zaplaceni

pohledavek od svych odbératell. Zde je dilezité brat v uvahu dobu splatnosti faktur. [8]

Vzorec 17: Doba obratu pohledavek

Pohledavky

Triby X360 (365)

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zdvazki (Creditors Payment Period)

Dobu mezi vznikem zdvazku a jejim nasledujicim uhrazenim zjistime pomoci ukazatele
doba obratu zavazkl. Tato hodnota by méla byt vysokd alespoil jako doba obratu
pohledavek. [8]
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Vzorec 18: Doba obratu zavazki

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkl = %360 (365)

Triby

2.3 VySssi metody

Castgji pouzivané vypolty, tzv. pyramidové rozklady ukazatelt, pro finanéni analyzu
jsou ze souboru elementarnich metod, ale existuji i metody vyssi. Ty se opiraji zejména
o naro¢né&jsi matematické postupy, které jsou zalozené piedevs§im na statistice. [2] Proto
k jejich rozvoji doslo az s rozmachem vypocetni techniky, ktera je nezbytna k jejich
pouziti [4]. Dé&li se na dvé hlavni skupiny, metody matematicko-statické (bodové odhady,

analyza rozptylu, regresni a korela¢ni analyza, autoregresni modelovani, ...) a metody

nestatické (teorie matnych mnozin, fraktalni geometrie, gnosticka analyza, ...). [2]

V této préci se zaméfuji pouze na metody elementarni financni analyzy, a proto Zadnou
z uvedenych vyssich metod nevyuziji pii vypoctech aplikovanych na mnou vybrané

spole¢nosti.
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3. Predstaveni spolecnosti TECHNISERYV,s. r. 0.

Obrazek 1: Logo spolecnosti

Zdroj: [10; Oficialni webové stranky spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0.]

Datum zapisu: 2. prosince 1991
Sidlo: Praha 4, Baarova 231/36, PSC 140 00
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikdni: projektova Cinnost v investi¢ni vystavbe, inzenyrska Cinnost
ve vystavbé; vyroba, instalace, opravy elektrickych stroja
a pristroji, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni;
poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku; provadéni
staveb jejich zmén a odstraiiovani; montadz, opravy, revize
a zkousky elektrickych  zafizeni; poskytovani sluZeb
elektronickych komunikaci; zajiStovani vetejnych
komunikacnich siti; vykon zemémétickych Cinnosti; geologické

prace; a jiné. [11]

Spole¢nost TECHNISERYV, spol. s r.0. byla zaloZena projektanty, kteti ptivodné pisobili
v ateliérech Vojenského projektového tstavu Praha, roku 1991. Nejvyssim organem je
valna hromada, kterou tvofilo t¢éméf po celou dobu 6! spoleénikii Geské statni ptislugnosti.
Zakladni kapital v hodnot¢ 45 301 000 nepochazi z zadnych zahrani¢nich zdroja, a tudiz
je TECHNISERYV, spol. sr.0. vyhradn¢ Ceskou spole¢nosti. Ve svych zacatcich zde
pracovalo pouze 23 zaméstnancii a hlavnim oborem Ccinnosti byla specializovana

projektova ¢innost a realizace v investi¢ni vystavbé. [10]

1V soucasnosti je TECHNISERYV, spol. s r.o. vlastnén pouze 3 spoleéniky, kte¥i maji 49 %, 33 % a 18 %
podil na zékladnim kapitalu.
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Bé&hem svého dlouholetého puisobeni na trhu rozsifila spole¢nost své sluzby tak, aby byla
schopna zajistit komplexni dodavky staveb, zafizeni a systému. Zaroveil se velmi brzo
rozrusta o dalsi pobocky ¢i deefiné spolecnosti. Uz v roce 1993 je zaloZena, ptivodné jako
pobocka, nova spole¢nost TECHNISERV IT, spol. s .0. vV Brn¢. Prvni zahrani¢ni expanzi
se stava TECHNISERV Sp. z 0.0. v Polsku roku 1999 a jesté v témz roce je zalozen
TECHNISERV s. r. 0. naSlovensku. Vyznamnym meznikem jak pro Samotnou
spolecnost, tak 1 vSechny zaméstnance je rok 2003, kdy se sté¢huje do nové
zrekonstruované vlastni budovy na Praze 4, ktera odpovida pozadovanym standardim.
Pro ucel prestavby sidla je zaloZena akciova spole¢nost TEN Centrum a.s.?, kde
TECHNISERYV, spol. s r.o. vlastni podil ptes 20 %. V roce 2005 vznika dalsi ¢len skupiny
Techniserv, je to jiz druha spole¢nost zaloZena v Polsku, TECHNISERV IT Sp. z 0.0. Po
osmi leté pauze vznika v Ceské republice TECHNISERV INTERNATIONAL s.r.0., kde
ma pivodni spolecnost 51 % podil na zdkladnim jméni. Jako posledni ptirtstek do tak jiz
rozrostlé skupiny je TEXHNCEPB o. o. 0. v Rusku roku 2014. [10]

V soucasnosti je TECHNISERYV, spol. sr.0. rozdélen do nékolika specializovanych
divizi, které pracuji, jak samostatné, tak i ve spole¢né soucinnosti a jsou tak schopni
pokryt vétSinu Cinnosti na zakazkach vlastnimi silami. Nejvétsi podil na utvafeni
kladnych vysledkd hospodafeni maji divize &. 1 a divize ¢. 2. Uspéch doklada nejen
zalozeni novych spolec¢nosti, ale i1 rast té prvotni, kdy primérny pocet zaméstnancl
vzrostl z ptivodnich 23 na 150.[10]

Divize 1 Komunikacni a informacni systémy: analyza feSeni IT, projekce a realizace,
dodavky =zafizeni, optimalizace datovych siti; strukturované kabeldzni
systémy, systémy siti LAN, bezpe€nosti systémy a jiné [10]

tato divize ma dlouhodobé nejvétsi podil na utvafeni kladného vysledku
hospodateni

Divize 2 Prenosové a ridici systémy
Technologicke systémy a rizeni
Elektrotechnickeé a elektronické systemy
Pozemni stavby a inZenyrska cinnost: studie proveditelnosti, projektova
dokumentace, akvizicni a inZenyrské Cinnost, realizace a dodavatelska ¢innost

[10]
Divize 7 Hlasové a datové komunikacni systémy

Divize 8 IT Consulting

2 Spole¢nost TEN Centrum, a.s. zménila dne 5.3.2015 pravni formu z akciové spoleénosti na spolenost
s ru¢enim omezenym. Soucasny nazev TEN Centrum, s.r.o.
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3.1 Reference

Za vice jak 25 let si TECHNISERYV, spol. sr.o0. vybudoval zna¢né mnozstvi velmi
kvalitnich referenci a navazal tizkou spolupraci S vyznamnymi spolecnostmi jak na
eském, tak i zahrani¢nim trhu. Jedna se napt. o Ceskou spofitelnu, a.s., Ceskou spravu
letist, Masarykovu Univerzitu v Brné, TESCO STORES CR, a.s., Komeréni banku a.s.
a mnohé dalsi [10].

TESCO STORES CR, a.s.

o kompletni projektova dokumentace strukturovaného kabelazniho systému a telefonnich

Gistieden ve viech hypermarketech na tizemi CR, Slovenska a Polska [10]

Hlavni mésto Praha

o Tunely Mrazovka a Zlichov — kompletni zpracovani dokumentace technolog. vybaveni

tunelt, véetné zabezp. a méf. systému (vyjma VZT, Cerp. vod, slinopr. rozvodt) [10]

Obrazek 2: Tunel Mrdizovka

Zdroj: [10; Oficialni webové stranky spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0.]

Ministerstvo obrany CR, Ministerstvo Vnitra
o generdlni dodavatel rekonstrukce vnéjsiho plasté historickych budov kaséaren

v Litoméficich [10]

Obrazek 3: Historicka budova kasaren v Litomeéricich

Zdroj: [10; Oficialni webové stranky spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0.]

o architektonicky navrh a navrh technického feseni v¢etné projektové dokumentace objektu

Vv ulici Stielni¢na [10]

Komeréni banka a.s.

o dodavka a instalace integrovanych kabelovych systému do vice jak 300 pobocek [10]
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4. Aplikace elementarnich metod financni analyzy

na spole¢nosti TECHNISERYV, s. r. 0.

V této kapitole dochazi uz k samotné aplikaci metod a ukazatelti na vybrané spolecnosti
TECHNISERYV, spol. sr.0. Jednotlivé analyzy jsou rozdéleny do oddila tak, aby
navazovali a pokracovali dle potadi, jak jsou uvedeny ve tteti kapitole této prace, metody
finan¢ni analyzy. Pro lepsi pfehlednost a pochopeni textu jsou vzdy na zacatku zobrazeny
tabulky vztahujici se vzdy k pfisluSnym ukazateliim a dale nasledujici grafy, které z nich
vychézeji. Veskeré tabulky jsou vytvotfeny z podkladi rozvah ¢i vykazi zisku a ztrat

uvedeny v prilohach na konci této prace.

V neposledni fadé musim upozornit na skutecnost, Ze hospodaisky rok spolecnosti
TECHNISERYV, spol. s r.0. se nerovna roku kalendaifnimu. Nybrz je to dvanact po sobé
jdoucich mésici, které zacinaji k prvnimu fijnu kazdého roku. Proto vzdy pii pouziti

spojeni rok a pfelomu dvou let mdm na mysli rok hospodarsky.
4.1 Aplikace horizontalni finan¢ni analyzy

Jak uz jsem zminila v teoretické Casti, horizontalni analyza je tzv. analyzou po tadcich.
Budu zde tedy porovnavat jednotlivé polozky = tfadky rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Principem horizontalni analyzy je zjiStovani absolutnich zmén v rdmci sledovanych
obdobi, finan¢ni rozdil mezi jednotlivymi roky. Po pfevedeni na spole¢ného jmenovatele
a vynasobeni 100 se ziskd meziro¢ni tempo rastu ¢i poklesu v %. Vytvorené tabulky
obsahuji finan¢ni vyjadieni jednotlivych polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztrat v netto
hodnoté. K nim je uveden meziro¢ni index zmény v procentech. Samostatné porovnavani
jednotlivych fadkd miZze jisté informace zkreslovat, proto se budu snazit uvadét tdaje

v Sir§ich souvislostech, napt. provazani aktivnich a pasivnich polozek.
4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Nasledujici tabulka ¢. 4 je zjednodusena forma rozvahy, uvadi pouze hlavni polozky,
jejich finanéni vyjadieni v tisicich K& a meziro¢ni index zmény v % ve sledovaném

obdobi mezi roky 2001-2015.
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Tabulka 4. Horizontalni analyza rozvahy

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
POLOZKY 5 Index Index Index Index Index Index Index Index Index Index Index Index Index
ROZVAHY tisic K¢ | tisic KC | zmény | tisic K¢ | zmény | tisic K& | zmény | tisic K& |zmény | tisic K¢ | zmény | tisic K& | zmény | tisic K¢ [zmény | tisic K¢ | zmény | tisic K¢ |zmény | tisic K& | zmény | tisic K& | zmény | tisic K& | zmény | tisic K& | zmény
% % % % % % % % % % % % %

AKTIVA CELKEM 160817 | 198247 2327| 193827 -2.23| 198939 264| 216289 8,72| 369019 70,61| 280106 -24,00| 341826 22,03| 429249 2558| 277057 -3546| 257831 -6,94| 255973 -0,72| 2189731 -1445| 282477 29,00
Dlouhodoby majetek 36959| 42822 1586| 23555 -4499| 22187 -581| 15380 -30,68| 9386! -3897| 14009 4925| 14281, 1,94| 86489 50562| 48306 -4415| 47402 -1,87| 45846, -328| 46067 048 47991 418
3;?2?6‘Ld°by nehmotny 677 579 -14.48 431 2556 103 | -55,22 63 -67.36 66| 476 102 5455 60 | -41,18 246 310,00 140 | -43,09 52| -62.86 0 -10000| 538 ; 497 -7.62
2;‘}‘;;"kd°by hmotny 23082| 29952! 24,89 6193 79,32 5063| -1825| 6275 2394| 5146! -17,99 9733! 8914| 100471 323| 13234 31,72| 7427)-4388| 6751 910| 4967 -2643| 3813 -2323| 5956! 56,20
]r?]g‘}‘;?e(l’(d"by financni 12300 122911 -0,07| 16930 37,74| 16931 0,01 0042 -4660| 4174, -5384| 4174 0,00 4174 000| 73009 1649,14| 40739 -4420| 40599 -034| 40879, 0,69| 41717 205| 41538 -043
Obésna aktiva 122334| 155008 26,71| 169652 945| 175745 3,59| 199533 1354| 357994 79.42| 264920 -26,00| 327254 2353| 342260 4,59 2286121 -33.21| 2072231 -9,36| 210060 1,37| 172513 -17,87| 231067 33,94
Zasoby 23892| 341901 43,10| 37266/ 9,00| 32031 -1405| 53031 6556| 96634 8222 70792 -26,74| 100899 4253| 53548 -46,93| 48870 -874| 43109 -11,79| 47397, 995| 30042 -36,62| 31258 4,05
gﬁf;‘;‘i‘l’{‘;e 2223 01! -100,00 0 - 0 ; 0 ; 0 -| 29564 .| 47197 5964| 35879 -2398| 64154 7881| 85137 32,71| 51456, -39,56| 35330 -31,34| 103659 193,40
ﬁﬁ}gﬁggﬁ; 65404| 90817 38,86| 117636! 2953| 129379 998| 132738 2,60| 240721, 81,35| 158468 -34,17| 146217 -7,73| 242157 6561| 108327 -5527| 68860 -3643| 95890 3925/ 93952 -2,02| 84352|-10,22
ﬁ;‘g;gg"by finantni 30815| 30001 -2,64| 14750 -50,83| 14334 -282| 13764 -398| 20639 4995| 6096 -7046| 32941 44037| 10676 -67,59 7261} -31,99| 10117 39,33| 15317, 51,40| 13189 -1389| 11798 -10,55
Casové rozliSeni 1524 417 -72,64 620 4868| 1007 6242| 1377 36,74| 1638 18,95| 1177 -2814 292! -75.19 500 71,23 1381 -72,40| 3206 | 2223,19 671 -97.91 393 48657| 3419 769,97
PASIVA CELKEM 160817| 198247 2327| 193827 -223| 198939 2.64| 216289 872| 369018 7061| 280106 -24,09| 341826 22,03| 429249 2558| 277057 -3546| 257831 -6,94| 255973 -0,72| 218973 -14,45| 282477 29,00
Vlastni kapital 112266| 110907 -1,21] 111980 0,97| 124743 1140| 116984 -622| 119851 245| 114 366 458| 138414 21,03| 144187 417| 152817 599| 137558 -9,99| 138516 0,70 145 253 4,.86| 1402081 -347
Zékladni kapital 45301 45301/ 000| 45301 0,00| 45301, 000 45301! 000| 45031 -0,60| 45301 060| 45301 000| 45301 0,00 45301, 000| 45301/ 0,00| 45301, 0,00| 45301 0,00] 45301 0,00
Kapitalové fondy 0 0/ 0,00 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -180 -
Fondy ze zisku 4530 4530 000| 4530/ 000| 4530/ 000] 4530/ 000 4530 000 4530 000| 453! 000] 4530 000 4530 000| 4530/ 000] 4530 000 4530 0,00 4530 0,00
I\gﬂedek hosp. min. 54283| 58493 7,76| 54176 -7,38| 62149| 1472| 49412} -2049| 49903 099| 600201 2027| 64536 7,52| 86406, 33,89| 94356/ 920| 77474 -17,89| 87726/ 1323| 88685 1,09| 86272 -2,72
VJsledek hosp. bez. 8 152 2582 -68,33 79731208,79| 12763 60,08| 17741! 39,00| 20117 13,39| 4516, -77,55| 24047 43248| 7950 -66,94| 8630 855| 102521 18,79 958 -90,66| 6737 60324| 4285 -36,40
Obdobi = 1 1 1 1 1 - 1 1 - 1 1 1 - 1 1 = 1
Cizi zdroje 48387| 87340/ 8050| 80308! -8,05| 68176 -1511| 93014 3643| 249183 167,90| 164837 -33,85| 201529 22,26| 282768 4031| 123105 -5646| 119608 -2,84| 115327 -358| 72600 -37,05| 138184 90,34
Rezervy 741 01! -100,00 0 ] 1000 - 0/ -100,0 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Dlouhodobé zavazky 558 01-100,00 977 - 552 | -43,50 661! 19,75 587 -11,20| 19603 323952| 9099 -5358| 77439 751,07| 19604| -7468| 10035/ -4881| 10931 893| 6751, -3824| 9154| 3559
Kratkodobé zavazky 30588| 50362 64,65| 511151 150 48799 -453| 82831 6974| 218270 163,51| 105940 -51.46| 172921 63.23| 169482 -199| 78284|-5381| 95184, 21,59| 83724  -12,04| 65849, -21,35| 129031 9595
Bankovni Givéry 16500| 369781 124,11 28216 -2370| 17824 -36,83| 9522 -4658| 30326| 21848| 39294 2957| 19509 -50,35| 35848 8375| 25218|-2965| 14389, -4294| 20672 43,67 0! -100,00 0 -
Casové rozlideni 164 0-100,00| 1539 | 60201291,16| 62911 450 -16 | -100,25 003! -5743,75| 1883 10853| 2293 21,77| 1135!-50,50 665 -4141| 2131} 22045| 1121, -47,40| 408526441

Zdroj: Viastni zpracovani autorky dle icetnich zdverek spolecnosti TECHNISERV, spol. s r.o.
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Na prvni pohled v tabulce ¢. 4 si Ize v§imnout v fadku celkovych aktiv (pasiv), které si
na zacatku sledovaného obdobi drzi nomindlni vysi pfiblizné kolem 195 mil. K¢ a na
konci 250 mil. K¢, zmén v letech 2006 az 2011, kdy nejvétsi vykyv predstavuji roky
2006/2007 a 2010/2011. V prvnim zminéném hospodaiském roce byla aktiva (pasiva)

navysena o pfiblizné 150 mil. K¢, piesné o 152 730 tisic K¢ a posléze v letech 2010/2011
klesla o podobnou ¢astku 0 152 192 tisic K¢.

Graf 1: Vyvoj vyse celkovych aktiv/pasiv

VYVOJ CELKOVYCH AKTIV/PASIV
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Graf 2: Mezirocni index zmény aktiv/pasiv
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Meziro¢ni index zmény

Sledované obdobi 2001- 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

-38-



K takto vyraznému ristu aktiv (pasiv), 70,61 %, doSlo zejména kvili orientaci na
vyznamné projekty a zaroven k dokonceni nékterych z nich pravé v hospodaiském roce
2006/2007. Nejvice se zména projevuje V polozkach obéznych aktiv, konkrétné
v kratkodobych pohledavkach, které vzrostly o 81,35 % a v zdsobach, které vzrostly
082,22 %. Avsak tyto aktiva jsou kryta zejména cizimi zdroji, a to kratkodobymi
zavazky, které zaznamenaly narast o 135 439 tisic K¢, coz dokonce ¢ini meziro¢ni index
zmény az 163,51 %. Déle jsou zdrojem obé&Zznych aktiv bankovni avéry, kde z ptivodnich
9 552 tisic K¢ bylo dosazeno hodnoty 30 326 tisic K¢, absolutni meziro¢ni zmeéna je tedy
vice jak 20 mil. K¢. I ptesto, Ze cizi zdroje zaznamenaly takto vyrazny nartst, nedochazi
u Cistého pracovniho kapitalu k zapornym hodnotam, coz znamend, Ze vySe ob&zného
majetku je stile vétsi nez kratkodoby kapitdl. Zplsob kryti obéznych aktiv pomoci
kratkodobého kapitélu, je z dlouhodobého pohledu velmi nebezpecny, protoze by mohlo
dojit k rozprodani stalého majetku na pokryti prave kratkodobych zavazki.

Graf 3: Vyvoj vyse dlouhodobého majetku
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Graf ¢. 3 znazoriuje vyvoj dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi 2001-2015.
K prvnimu podstatnéjSimu skoku dochédzi hned v druhém hospodatském roce 2002/2003,
kdy hmotny majetek vzrostl pfiblizné o 6 mil. K¢&, jednad se o celkovou rekonstrukci
budovy v ulici Moskevska na Praze 10. S touto ¢astkou je zaroven spojen pokles vysledku
hospodafeni bézného ucetniho obdobi, kterym je piestavba a modernizace stavby

financovana. V roce 2004 je zaloZena spolecnost TEN Centrum, a.s. Zde cast podilu
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vlastni TECHNISERYV, spol. s r.o., nepenézity vklad byl splacen pomoci rekonstruované
nemovitosti, ktera se stava novym sidlem spole¢nosti. Pievedeni stavby do vlastnictvi
TEN Centra a.s. je demonstrovano propadem hmotného majetku o Céastku vice jak
20 mil. K¢, coz piedstavuje index zmény v hodnoté -79,32 %, jak je mozné vidét na grafu
¢. 4. Dalsi vyvoj je pomérné vyrovnany a celkovy dlouhodoby hmotny majetek se

pohybuje okolo praimérné hodnoty v rozmezi 6-8 mil K¢.

Graf 4: Mezirocni index zmény dlouhodobého hmotného majetku

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Meziro¢ni index zmény

Sledované obdobi 2001- 2015

Zdroj: Viastni zpracovani autorky

Graf 5: Mezirocni index zmény dlouhodobého financniho majetku
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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Dalsi zajimavy skok pfinasi ve vyvoji dlouhodobého majetku pielom roku 2009/2010,
kdy se nejedna o hmotny majetek, ale nybrz o majetek financni. V tomto ucetnim obdobi
doslo o navySeni financniho majetku o 68 835 tisic K¢, coz ¢ini neuvéfitelnych
1649,14 % oproti predeslému hospodaiskému roku, jak lze vycist z grafa ¢. 3. a 5.
V podrobném clenéni této polozky lze zjistit, ze pii¢innou tohoto skoku je jiny
dlouhodoby finan¢ni majetek (fadek 028 v rozvaze), ktery nabyva ¢astky 66 980 tisic K¢.
Protoze ve vyro¢ni zpravé nelze dohledat konkrétni zdivodnéni takto vyznamného
nariistu této polozky, domnivam se, ze se jednd o akvizici do jiné spolecnosti ¢i
spole¢nosti, kterd ma lhiitu splatnosti nékolik let. Cemuz na strané pasiv odpovida nardst

polozky dlouhodobé zavazky.

Graf 6: Vyvoj vyse obéznych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Graf ¢. 6 sleduje vyvoj ob&znych aktiv, které maji do roku 2006/2007 rostouci charakter.
V nésledujicim obdobi, jak uz bylo zminéno na zacéatku této kapitoly, obdobi 2006-2011,
dochazi k nejvétsim vykyvim, a to predev§im diky zméndm objemu kratkodobych
pohledavek. Ty vykazuji nejvétsi nartst v hospodarském roce 2006/2007, kdy index
zmény ob&znych aktiv dosahuje az 79,42 % oproti ptedeslému roku. V roce 2010/2011
dochézi k velikému poklesu o 33,21 %, zde se rovnéz jednd o zménu obéZnych aktiv
souvisejici prevazné s poklesem kratkodobych pohledavek. Na strané pasiv se tyto

odchylky zrcadli v poloZce kratkodobé zavazky.

V oblasti pasiv jsou pro Ucel horizontdlni analyzy nejdilezitéjsi polozky shrnujici vlastni
kapital a cizi zdroje. V detailnéjsSim clenéni je to pak ftadek popisujici vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi, ten je vSak podrobnéji rozebran v nasledujici

kapitole horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat.

-4] -



Graf 7: Vyvoj vySe viastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Jak je mozné vidét na grafu €. 7, vlastni kapital ma drobnou ristovou tendenci, a to diky
vysledku hospodatreni minulych let a zaroven celkového hospodareni spolecnosti. Ta se
za celé sledované obdobi nedostala do ztraty. K mirnému poklesu dochazi pouze v roce
2011/2012, kdy index zmény nabyva hodnoty -9,99 %. Nejvétsi rust je naopak
V hospodatském roce 2008/2009, kdy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
dosahuje hodnoty pies 24 mil. K¢ a je tudiz nejvyssi za obdobi 2001-2015. Vlastni kapital
se da celkové hodnotit jako vyrovnany, jelikoz jeho odchylky dosahuji rozmezi -10 az

21 %, jak je patrné z grafu ¢. 8.

Graf 8: Mezirocni index zmény vlastniho kapitdalu
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Zdroj: Vlastni zpracovant autorky
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Spole¢né s rozborem vlastniho kapitalu je tfeba zminit, jak spole¢nost Techniserv
zachazela se ziskem. Obecné muze dojit k n¢kolika variantdm. Prvni z nich je uhrazeni
ztraty z predchozich let. Vzhledem k tomu, ze vysledek hospodateni za ucetni obdobi
neklesl pod uroven nuly, k této situaci nedochéazi. Dale muze dojit k navyseni zakladniho
kapitalu z vlastnich zdrojt, tedy k pfeskupeni zisku Vv ramci vlastniho kapitadlu nebo
k vzniku rezervnich fondu ¢i fonda ze zisku. Z ptilohy 1 a 2, lze podle rozvahovych
polozek, vycist, ze zakladni kapital ani rezervni fondy ¢i fondy ze zisku nenabyvaly
vysSich hodnot nez roky predeslé. Dalsi z moznosti je investovat zisk do vznikajici
dcefiné ¢i jiné spolecnosti. Tento piipad nastal v hospodarském roce 2009/2010, kdy
polozka podil v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem vzrostla o 2 mil. K¢
a zaroven rozdil mezi vysledkem hospodateni minulych let a za béZzné ucetni obdobi
rovnéz ¢inil 2 mil. K&. Jedna se o podil ve spole¢nosti Kopidlno FVE s.r.o. Zbylé
hospodaiské roky dochdzelo k prevodu vysledku hospodateni do nerozdéleného zisku
nebo Kk rozdé€leni zisku mezi spole¢niky. Rozd¢leni zisku mezi spole¢niky se projevuje

ubytkem penéZznich prostfedki na strané aktiv.

Graf €. 9 a predesly graf obéznych aktiv znazornuji, jak velmi jsou provazané jednotlivé
rozvahové polozky. Dalo by se fici, ze kratkodobé zavazky ve své podstaté kopiruji

kratkodobé pohledavky.

Graf 9: Vyvoj vyse cizich zdrojii
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Zde opét dochazi k nejvétsSimu nartistu objemu zavazku v roce 2006/2007, kdy index
zmeny cizich zdroji je roven 167,90 %, jak je patrné z grafu ¢. 10. V roce 2010/2011 ¢inil
pokles 56,46 % oproti roku piedchazejicimu. Soucasné se da kladn¢ hodnotit klesajici
tendence bankovnich uvért v druhé poloviné sledovaného obdobi. To svéd¢i o zdravém

hospodareni spolecnosti a schopnosti kryti majetku vlastnim kapitalem.

Graf 10: Mezirocni index zmény cizich zdrojii
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
4.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat podrobné ¢leni poloZku vysledek hospodateni za béZné ucetni obdobi
a pfinasi presné informace o vynosech a nakladech spolecnosti. Pro ti¢el horizontalni
analyzy tohoto ucetniho vykazu jsem upravila nésledujici tabulku €. 5 do zjednodusené
formy. Shrnula jsem vzdy celkové naklady a vynosy k jednotlivym vysledkiim
hospodafteni, které se déli na provozni, finan¢ni a mimotadny. Nejvétsi pozornost budu
vénovat kone¢né polozce, ktera shrnuje celkové hospodateni spolecnosti, jedna se
0 vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi po zdanéni. Dale jsem se zaméfila na
celkové trzby, ty jsou uvedeny na konci tabulky ¢. 5. Celkové trzby jsou souctem trzeb
za prodej zbozi, vykony, trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu a v posledni

fad¢ trzby za prodej cennych papirt.

Nasledujici tabulka €. 5 shrnuje jednotlivé hospodaiské vysledky a uvadi jejich nominalni
vysi v tisicich K¢. Stejné, jak v upravené rozvaze pro ucel horizontalni analyzy 1 zde je

uveden meziro¢ni index zmény v %.
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Tabulka 5: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
POLOZKY VYKAZU Index Index | ... | Index | .. Index Index | .o Index | ... |Index | .. | Index Index | .. Index Index Index Index
ZISKU A ZTRAT tisic K& | tisic KC | zmény | tisic KC | zmény x| zmény ~. | zmény | tisic KC | zmény > zmény x| zmény x| zmény | tisic KC | zmény > y tisic KC | zmény | tisic KC | zmény | tisic KC | zmény
% % KC % KC % % KC % KC % KC % % KC zmény % % % %

Provozni vynosy 302752| 286096 -550| 463275 61,93|367409! -20,69|504330F 37,27| 775198}  53,71| 713 024 802| 7665231 750|757683] -1,15| 553823 -26,91| 721835 30,34| 412708 -42,83| 402831 239| 523648| 29,99
Provozni néklady 284105| 276860 -2,55| 449254 6227348225 -22,49|480888] 38,10| 7471611 55,37 700 156 6,29| 7255281 362|7442821 2,558| 543304 -27,00| 710 620 30,80| 413044 -41,88| 396818 3.93| 520309| 31,12
EZ‘S’;&Z“;X:“""“‘ 18647| 9236 -5047| 14013} 51,72| 19185 3691| 23441 22,18| 28038 19,61| 12868 -54,11| 40954:218,26| 13400 -67,28| 10518 -21,51| 11214 6,62 336 -103,00/ 6013 1889,58| 3339 -44.47
Finanéni vynosy 8980| 7546! -15,97 929 87,69| 2134} 129,71 14605 58440| 11810 -19,14| 38221 -67,64| 3061 -1991| 3704 21,01 5205 4052| 7879 5137| 5771, -26,75| 5479 506 9772 7835
Finanéni naklady 16298| 13753 -15,62 5023 -6348| 4234 -1571| 14572 24417| 13714 589| 8468/ -3825| 6785 -19,87| 6509, -4,07 4986, -2340| 5276 582| 3446 -3469| 2552| -2594| 6635 159,99
E(‘)‘;;‘;fi‘:ievlyn?'ed“ 7318 -6207 1518| -4094: 3404| -2100 4871 33| 101,57| -1904|-5869,70| -4646 -14401| -3725! 19.82| -2805! 24,70 219! 107,81| 2603 108858| 2324 -10,72| 29271 2595| 3138/ 721
VRGO 9 240 XA 11329| 3029 -73.26 9919 227.47| 17085 72.25| 23474 37,40| 26134 1133| 8222 -6854| 37228352,79| 10595 -7154| 10737 1,34| 13817 28,69| 1988 -8561| 8940 349,70| 6477 -27,55
c¢innost pred zdanénim
gi‘;jsf“]m“ za béZnou 3 458 977! -71,75 2896 196,42| 4860 67,82 5896 21,32| 7004 18,79| 13706 -47,09| 13181:25567| 2645 -79.93 2107} -20,34| 3565 69,20 1030 -71,11 2203 113,88 21921 -050
;ﬁ;‘g;’te';ohzsg;lgib”“"“ 7871 20521 -7393 70231 24225| 12225! 74,07| 17578 43,79| 19130 883| 4516/ -76,39| 24047143248| 7950! -6694 86301 8,55| 10252 18,79 958 | -90,66 67371 60324| 4285 -3640
Mimotadné vynosy 648 6541 0,93 1006 53,82 594 -40,95 2191 -63,13 987 350,68 0/ -100,00 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ]
Mimotadné naklady 367 124 -66,21 56| -54,84 56 0,00 56/ 0,00 0! -100,00 0 - 0 ] 0 - 0 ) 0 ) 0 ) 0 - 0 ]
Dafi z mimoFadné &innosti 0 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ) 0 _
PO g Tt 281 530 88,61 950 79,25 5381 -4337 1631 -69,70 987! 505,52 0/ -100,00 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 -
hospodareni
zéy:tls;lz';;‘:;l?“darem za 8152| 2582 -68,33 7973 208,79| 12763 60,08| 17741 39,00 20117 1339| 4516 -77,55| 24047:432,48| 7950 -66,94 8630, 855| 10252 18,79 958 -9066| 6737 60324| 4285 -3640
VYBRANE POLOZKY
Trsby za prodej zboi 19245| 10893| -43,40| 19553| 7950| 26713 36,62| 40534 51,74| 12507 -69,14| 11119 -11,10| 34008)20585| 3682 -89,17 9679| 162,87| 44804 362,90| 29825 -3343| 8678 -70,90| 12102 39,46
Vykony 283021| 272997 -354| 414582 5186340440 -17,88|4632431 36,07| 760028 %  64,07| 699 856 792|7321821 462|753333 2,89| 543174 -27,90| 675 361 2434| 379982 -4374| 385561 1,47| 503892 30,69
(COLON Ay P [ORIGE 302266 283890 -6,08| 434135 52,92|367153 -1543|503777 37,21| 772535  53,35| 710 975 7.97| 766190 7,77| 757015, -120| 552853 -26,97| 720165 30,26 | 409807 -43,10| 394 239 380| 515994| 30,88
zbozi, vyrobku a sluzeb
r{}i‘gﬁjﬁl prodej DM a 323 1414 337,77 948! -32,96 137 -85,55 317) 131,39 1230} 288,01 487 -60,41 143} -70,64 2811 96,50 808! 187,54 628 2228 198 -68,47 882! 345,45 63 -92,86
Triby z prodeje cennych 0 0 ; 0 - 0 - 0 .| 7250 - 0/ -100,00 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -l 4770 ;
papiri
Celkové trzby 302589| 285304 -571| 435083 5250367290 -1558|504094: 37,25| 781015  54,93| 711 462 891|766333 7,71|757296 -1,18| 553661 -26,89| 720 793 30,19| 410005 -43.12| 395121 3,63 520827 31,81

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle ucetnich zavérek spolecnosti TECHNISERV, spol. s r.o.
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I ptesto, ze vysledek hospodarieni za bézné ucetni obdobi ma 5 vétsich vykyvi, jak Ize
poznat z grafu ¢. 11 ¢i predeslé tabulky, je ziejmé, ze spolecnost Techniserv generovala
zisk po cel¢é sledované obdobi, béhem n¢hoz se vysledek hospodareni nedostal ani jednou

pod uroven nuly.

Graf 11: Vyvoj vyse jednotlivych vysledkii hospodaieni
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Graf 12: Mezirocni index zmény vysledku hospodareni za bézné icetni obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovant autorky
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Prvni propad hospodaiského vysledku, -68,33 %, nastavd hned druhym rokem
2002/2003. Tento skok byl odGvodnén uz v ramci dlouhodobého hmotného majetku,
ktery je navySen ve stejném obdobi o velmi podobnou castku. Jedna se o hrazeni
rekonstrukce budovy, ktera od roku 2003 slouzi jako hlavni sidlo spoleCnosti,
hospodaiskym vysledkem za bézné ucetni obdobi. Zaroven s tim souvisi i nasledujici
meziro¢ni index zmény, ktery dosahuje hodnoty az 208,79 %. Kratkodobé pohledavky
maji vobou letech rostouci charakter, ale vroce 2003/2004 uz nedochazi k utraté
vlastniho kapitalu na pfestavbu. Dalsi vyrazny skok je zaznamenan v roce 2007/2008,
kdy hospodatsky vysledek spadl o 77,55 % oproti roku predeslému. Nejvétsi podil na
tomto poklesu maji vykony, které rovnéz Klesly o 61 650 tisic K¢&. Nasledujici tcetni
obdobi 2008/2009 ptineslo rekordni hodnotu 24 mil. K¢ jakoZto nominélni vysi vysledku
hospodateni, nejvyssi za sledovanou etapu. Zde ma rovnéz nejvetsi podil prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb, a tudiz provozni hospodaisky vysledek dosahuje 40 mil. K¢, coz je
meziro¢ni navySeni o 218,26 %. Dalsi rok 2009/2010 se dostava na podobnou uroven
jako rok 2007/2008. Posledni zajimavy vykyv se odehral v roce 20012/2013, ktery
souvisi s propadem zakazek ve stavebnictvi v ramci krize a poprvé za sledované obdobi
se provozni vysledek hospodatfeni dostava do zapornych &isel, - 336 tisic K¢. Pomoci
finan¢niho vysledku hospodareni se i v tomto roce spolecnost nedostala do ztraty. AvSak

celkovy propad je 0 90,66 %. Porovnani tak malého vysledku s primérnym ucinilo skok

v roce 2013/2014 o0 603,24 %.

Graf 13: Vyvoj vyse trzeb
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Jak je patrné z grafu €. 13 nejvétsi podil na celkovych trzbach maji vykony, trzby za
prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb. Trzby za zbozi ¢i prodej cennych papird jsou
minimalni a v grafu skoro nezpozorovatelné. Co se tyce core businessu, spolenosti se
nejvice dafilo vroce 2006/2007, kdy vykony c¢inily 772 535 tisic K&, tato Castka
predstavuje meziro¢ni zménu o 53,35 % a v roce 2008/2009, kdy piekonala taktéz hranici
760 mil. K¢. Oproti tomu v roce 2012/2013 se odrazily na vykonech, a tedy rovnéz na
celkovém vysledku hospodateni, dopady krize a je zde registrovany propad o 43,10 %,

coZ je nejvetsi propad za celé sledované obdobi.

Graf 14: Mezirocni index zmény vykonii
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

4.2 Aplikace vertikalni finan¢ni analyzy

V této kapitole se budu snaZit rozebrat ucetni vykazy pomoci vertikalni analyzy, o niz by
se dalo fici, ze je sleduje tzv. po sloupcich. To znamena, Zze rozebira jejich strukturu
a pozoruje zmény podili Kk zvolené souhrnné zakladn€, tou nejcastéji byva polozka
celkovych aktiv ¢i pasiva z rozvahy nebo u vykazu zisku a ztrat to mohou byt celkové

vynosy ¢i naklady.
4.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy rozvahy jsem zvolila za souhrnnou zakladnu celkova aktiva a pasiva
a zpracovala jsem tabulku €. 6, kde je uvedena nominalni vySe jednotlivych polozek za

sledované obdobi a jejich procentudlni vyjadieni k obéma zakladnam.
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Tabulka 6: Vertikdlni analyza rozvahy

POLOZKY 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ROZVAHY tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& % tisic K& %
AKTIVA CELKEM | 160817 100,00| 198247 100,00| 193827} 100,00| 198939 100,00| 216289 100,00| 369019 100,00| 280106 100,00| 341826 100,00| 429249 100,00| 277 057 100,00| 257831} 100,00| 255973 100,00| 218973 100,00| 282 477 100,00
Dlouhodoby majetek | 36959 22,98| 42822 21,60| 23555/ 12,15| 22187 11,15| 15380  7,11| 9386 2,54| 14009 500| 14281, 4,18| 86489 20,15| 48306 17,44| 47402 1838| 45846, 17,91| 46067 21,04| 47991 16,99
2;‘}‘;;"kd°by nehmotny 677 042 579 0.29 4310 022 103 010 631 003 66| 0,02 102, 004 60 0,02 2461 0,06 140, 005 521 0,02 0 000 538 025 497 018
2;‘}‘;;"kd°by hmotny 23082 1491| 20952/ 1511| 6193 320| 5063| 255 6275 290 5146 139| 9733 347| 10047 204| 13234 308| 74270 268 6751 262| 49670 194| 3813 174| 5956 211
]r?]gj?‘;g’kd"by financni 12300/ 7,65| 12291 6,20| 16930/ 8,73| 16931 851 9042 418| 4174 113| 4174 149| 4174 122| 73009 17,01| 40739 14,70| 40599! 1575| 40879 1597| 41717 19,05| 41538 14,70
Obé&in4 aktiva 122334 76,07| 155008 78,19| 169652 8753 175745 88,34| 199533 9225| 357994 97,01| 264920 9458| 327254 9574| 3422601 79,73| 2286121 8251| 207223 8037| 210060 8206 172513 78,78| 231067 81,80
Zasoby 23892 1486| 34190 17.25| 37266 1923| 32031 16,10| 53031 2452| 96634 2619| 70792 2527| 100899 2952| 53548 12,47| 48870 17,64| 43100 16,72| 47397 1852| 30042 13,72| 31258 11,07
E;ﬁf;‘;‘i‘l’j;e 22231 138 0/ 0,00 0 000 0/ 0,00 0 0,00 0/ 000 29564 10,55| 47197 13,81| 35879 836| 64154 2316| 85137 3302| 51456, 20,10| 35330 16,13| 103659 36,70
Kratkodobé pohledavky | 65404| 40,67| 90817 4581| 117636, 60,69| 129379 6503 132738 61,37| 2407211 6523| 158468 56,57 | 146217 42,78| 242157 56,41| 108327, 39,10| 68860 26,71| 95890 37,46| 93952 4291| 84352 29,36
I;;?S;’E"by finanénd 30815 19,16| 30001 15,13| 14750 7.61| 14334 721| 13764 636| 20639 559| 6096 218| 32941 964| 10676 249| 7261 262| 10117/ 392| 15317/ 5098| 13189 6,02| 11798 4,18
Casové rozliSeni 15241 0,95 4170 021 6200 032| 1007, 051| 13770 064 1638 044| 1177 042 2021 0,09 500 0,12 138] 005| 3206/ 124 67 0,03 3937 018| 3419/ 121
PASIVA CELKEM | 160817! 100,00| 198247  100,00| 193827 100,00| 198939 100,00| 216289 100,00| 369018 100,00| 280106 100,00 341826 100,00| 429249} 100,00| 277 057 100,00| 257 831} 100,00| 255973 100,00| 218973 100,00| 282 477 100,00
Vlastni kapital 112266 69,81| 110907 5594 | 111980! 57,77 1247431 62,70| 116984 54,00| 119851 32,48| 114366 4083| 138414! 4049| 144187 3359| 152817 5516| 137558 53,35| 138516 54.11| 1452531 66,33| 140208| 49,64
Zakladni kapital 45301 28,17| 45301 22,85| 45301 2337| 45301 22,77| 45301 20,94| 45031 12,20| 45301 16,17| 45301} 1325| 45301 10,55| 45301 16,35| 45301 17,57| 45301 17,70| 45301  20,69| 45301 16,04
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00 0 0,00 0 000 0 000 0 0,00 180! -0,06
Fondy ze zisku 4530 282| 4530 229| 45300 234| 4530 228| 4530 209| 4530 123| 4530 162| 4530 133| 4530, 106| 4530 164| 4530 176| 4530 1,77| 4530, 207| 4530 1,60
mﬁlelgtek hospodafeni 54283 33,75| 58493 2951| 54176 27,95| 62149 3124| 49412} 2285| 49903 1352| 60020 2143| 64536 18,88| 86406 20,13| 94356 34,06| 77474 30,05| 87726 3427| 88685 4050 86272 30,54
g’éy;zﬁzlf)&osl"‘)darem 81521 507| 2582 130| 7973 411| 12763 642| 17741 820| 20117 545| 4516, 161| 24047 703| 7950 185| 8630 311| 10252! 3,98 958! 037| 6737 308| 4285 152
Cizi zdroje 48387 30,09| 87340 4406| 80308 4143| 68176 3427| 93014 43,00| 249183 67,53| 164837 5885| 201529 5896 282768 6588| 123105 44,43| 119608 4639| 115327 4505| 726008 33,15| 138184 48,92
Rezervy 7411 0,46 0/ 0,00 0/ 000| 1000/ 050 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zivazky 558 0,35 0 0,00 9771 0,50 5521 0,28 661 031 587 0,16| 19603, 7.00| 9099 266| 77439 1804| 19604 7,08| 10035, 3,89| 10931 427| 6751 308| 9154 324
Kratkodobé zivazky 30588 19,02 50362 2540| 51115 26,37| 48799, 2453| 82831 38730| 218270 59,15| 105940 37,82 172921 50,59| 169482 3948| 78284 2826| 95184 3692| 837241 32,71| 65849 30,07| 129031 4568
Bankovni uvéry 16500 1026| 36978 1865| 28216 1456| 17824, 896| 9522 440| 30326 822| 39294 1403| 19509 571| 35848 835| 25218 910| 14389 558| 20672 8,08 0 0,00 0 000
Casové rozliSeni 164| 0,10 o, 000 1539 0,79] 6020/ 303 6291 291 16, 0,00 903, 032 1883 055 2293 053] 1135 041 665! 026 2131 083| 1121 o051| 4085 145

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle ucetnich zavérek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0.
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Pro lepsi piehlednost a popis tabulky €. 6 jsem vytvortila grafy ¢. 15 a 16, které znazoriuji
celkovou hodnotu aktiv/pasiv rozdélenou podle % na 3 oddily, z nichz jeden je stejny pro
ob¢ Casti rozvahy. Jednd se o cCasové rozliSeni, které zahrnuje naklady/vydaje
a piijmy/vynosy pfistich obdobi. Jak je patrné z grafii ¢i piedeSlé tabulky, v obou
pripadech tento dil zaujima minimalni postaveni v celkové hodnoté, a proto se zamétim
pouze na porovnani dlouhodobého majetku s obéznym a na zmény mezi vlastnim a cizim
kapitalem. V ramci Casového rozliSeni je pouze jedna odchylka, a to na strané¢ pasiv

V hospodaiském roce 2006/2007, kdy se nachazi pod urovni nuly.

Graf 15: Struktura aktiv
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Graf 16: Struktura pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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Z grafu €. 15 lze vycist, Ze za celé sledované obdobi jsou aktiva tvofena pievazné
obéznym majetkem, ktery neklesne celou dobu pod urovenn 76 %. Jeho nejvétsi podil na
majetku spole¢nosti piedstavuje rok 2006/2007, kdy dosahuje 97,01 %, coz je necelych
358 mil. K¢ z 369 mil. K¢. Toto ucetni obdobi je uz rovnéz zminované v horizontalni
analyze jako obdobi s nejvétsim meziroénim tempem rustu celkovych aktiv. Béhem
nasledujicich dvou let se obézny majetek taktéz drzi nad linii 94 %. Nasledujici
hospodaisky rok 2009/2010 je zajimavy tim, Ze i piesto, Ze obézna aktiva dosahuji druhé
nejvyssi Castky za sledované obdobi, tvoii pouze necely 80 % podilu na celku. Je to
zpusobeno dlouhodobym majetkem, konkrétné finan¢nim, ktery prekrocil 20 % mez. To
se podafilo pouze na zacatku zkoumané etapy, kdy je budova soucasného sidla jesté
majetkem spole¢nosti a celkova aktiva nedosahuji takové vySe jako roky nasledujici. Po
pfevodu do vlastnictvi TEN Centra, a.s. primér dlouhodobého majetku klesé na hranici
8 %. Az od jiz uvedeného roku 2009/2010 se dlouhodoby majetek zvedd nad uroven

MV

kolem 34 mil. K¢&.

Strukturou pasiv se zaobira graf ¢. 16. Hned na prvni podhled je zjevné, ze u té Casti,
kterou tvoii vlastni kapital, dochazelo pouze k minimalnim zménam, pohybuje se kolem
55-60 % z celkové hodnoty zdroji. Vykyvy nastavaji u této polozky jen v obdobi
2006-2010, a to diky velkému navySeni cizich zdrojl. Pfi porovnani bézné ¢astky s vyssi
hodnotou ciziho kapitdlu dochazi k sniZeni v rdmci celku na pfiblizn€ 36 %. V prvni
tieting sledovaného obdobi se druha ¢ast, cizi zdroje, pohybuje kolem 38 %, coz znamena,
ze zkoumand spolecnost byla schopna kryt svilj majetek pfevazné pomoci vlastniho
kapitalu. V hospodaiskych letech 2006/2007 a 2009/2010 vzrostly celkova pasiva na vice
jak 360 mil K¢, pravé diky cizimu kapitalu, ktery dosahuje vice jak 65 % z celku. Na
téchto zménach ma nejvétsi podil polozka kratkodobé zavazky, kterd v obou ptipadech
prekrocila 169 mil. K¢&, coz se rovna necelych 60 % v ptipad¢ prvnim a 40 % v ptipade
druhém. Ke konci sledované¢ho obdobi se opét urovnal pomér mezi cizim a vlastnim

kapitalem, pti¢emz kapital vlastni presahuje 50 %.

wvewr

zabyvat o strukturu obé€zného majetku a v druhé o strukturu vlastniho kapitalu.
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Tabulka 7: Vertikdlni analyza obéznych aktiv

POLOZKY ROZVAHY 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ %
Obé&sna aktiva 122334} 100,00| 155008 100,00| 169 652! 100,00| 175745} 100,00| 199533 100,00| 357 994! 100,00 264 920 100,00 327 254 100,00| 342260 100,00| 228612 100,00| 207 223! 100,00| 210060 100,00| 172513 100,00| 231 067 i 100,00
Zésoby 238921 1953| 341907 22,06| 37266 2197| 32031 1823| 53031 26,58| 96634 2699| 70792 26,72| 100899 30,83| 53548 1565| 48870 21,38| 43109 20,80| 47397 2256| 30042 17,41| 31258 13,53
Dlouhodobé pohledavky 22231 1,82 0 0,00 0. 0,00 0 0,00 0. 0,00 0. 000 29564 11,16| 47197 1442| 35879 10,48| 64154 28,06| 85137 41,08| 51456 24,50| 35330 20,48| 103659 44,86
Krétkodobé pohledavky 65404 53,46| 90817, 58,59| 117636! 69,34| 129379 7362| 132738 66,52| 240721 67,24| 158468 59,82| 146217 44,68| 242157 70,75| 108327 47,38| 68860 33,23| 95890 4565| 93952 5446| 84352 3651
Ir;;?g:gg"by finantni 30815/ 2519| 30001 19,35| 14750 8,69| 14334/ 816| 13764/ 690| 20639 577| 6096 2,30| 32941, 1007| 10676/ 312| 7261, 318| 10117, 488| 15317/ 7.29| 13189 7.65| 11798 5,11
Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
Tabulka 8: Vertikdlni analyza viastniho kapitilu
POLOZKY ROZVAHY 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ % tisic K¢ %
Vlastni kapitsl 112266 100,00| 110907 100,00| 111980} 100,00| 124 743 100,00| 116984 100,00| 119851 100,00 114366 100,00| 138414 100,00| 144187 100,00| 152817 100,00| 137558 100,00| 138516 100,00| 145253 100,00| 140208 100,00
Zékladni kapital 45301 40,35| 45301, 40,85| 45301 40,45| 45301 36,32| 45301 38,72| 45031 37,57| 45301 39,61| 45301 32,73| 45301 31,42| 45301 2964| 45301 32,93 45301 32,70| 45301} 31,19| 45301 32,31
Kapitalové fondy 0/ 0,00 0/ 0,00 0, 0,00 0, 0,00 0, 0,00 0/ 0,00 0, 0,00 0, 0,00 0, 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0, 0,00 0, 0,00 -180! -0,13
Fondy ze zisku 4530{ 404| 4530, 4,08 4530, 405| 4530{ 3,63 4530{ 3,87| 4530 3,78| 4530 396| 4530, 327| 4530 3714| 4530 296| 4530 329| 4530 327| 4530 312 4530 323
I\;{Sledek hospodafeni min. 542831 48,35| 58493 5274| 54176 48,38| 62149| 49.82| 494121 42,24 49903 41,64| 60020 5248| 64536 46,63| 86406 59,93| 94356 61,74| 77474 56,32| 87726 63,33| 88685 61,06| 86272 61,53
ngﬁ"k hospodafeni béz. 81521 726| 25821 233| 79737 712| 12763 1023| 17741 1517| 20117 16,79| 4516/ 395| 24047 17,37| 7950/ 551| 8630/ 565 10252] 7,45 958! 0,69| 67371 464| 4285 3,06

Zdroj: Viastni zpracovani autorky

Graf 17: Struktura obéznych aktiv
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Graf 18: Struktura viastniho kapitilu
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Z tabulky €. 7 a grafu ¢. 17, ktery rozebird ob¢éznd aktiva, lze vycist, Ze béhem prvni
poloviny studované etapy mé nejvétsi podil na celku polozka kratkodobé pohledavky,
ktera v tomto obdobi tvofi primérné 63 %. AvSak nabyva nejvétsi penézni vyse az
vV druh¢é poloving€, konktrétné v hospodaiském roce 2009/2010. Tento rok je soucasné
rokem, kdy spolecnost vykazovala rekordni hospodaisky vysledek ptes 24 mil. K¢.
V druhé poloviné podil kratkodobych pohledavek na celkovém ob&zném majetku klesa,
ato z divodu dlouhodobych pohledavek. Ty se objevuji od roku 2008, nicméné dosahuji
nejvyssi hodnoty az roku 2001/2012 a posléze posledni rok sledovaného obdobi. V obou
ptipadech je podil dlouhodobych pohledavek na celkovych obéznych aktivech vyssi, néz
podil pohledavek kratkodobych. Poprvé se jedna o vice jak 41 % a ve druhém piipadé
0 necelych 45 %. Zasoby se béhem celé doby drZi tésn€ u hranice 50 mil. K¢. Jedinou
vyjimkou je opét druh4 tfetina sledovaného obdobi. Zasoby zde tvofi pies 26 % obéZného
majetku, tedy roky, kdy spole¢nost ma nejvice kratkodobych pohledavek a generuje
nejvetsi zisk. Nejmensi Gcast na vytvareni obéznych aktiv ma kratkodoby finan¢ni
majetek, ten pfesahne mez 20 % pouze v prvnim hospodaiském roce 2001/2002.

Nasledujici obdobi se pohybuje vyhradné mezi 5-8 %, coZ je piiblizné 13 mil. K¢.

Z rozboru vlastniho kapitalu, tabulka ¢. 8 a graf ¢. 18, je zietelné, Ze zakladni kapital ani
fondy ze zisku se neméni po celou dobu, zlstavaji na hodnotach 45 301 tisic K¢ a 4 530
tisic K¢. Dalsi polozka, kterd se neméni je kapitadlovy fond, ta je vSak po celé obdobi
nulova. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu ma vysledek hospodatfeni z minulych let.
V prvni poloving se jedna piiblizné€ o 50 % a v poloviné druhé je to dokonce o 10 % vice.
Vysledek hospodareni za b&ézné Ucetni obdobi, zisk nebo ztrata, dosahuje nejvétsich
hodnot uz v n€kolikrat zminovaném prostfednim obdobi mezi roky 2005-2009 pouze
s jednou vyjimkou v hospodaiském roce 2007/2008. Po rekordnim roce 2008/2009 s 24
milionovym vysledkem hospodateni za bézné tcetni obdobi se vysledek hospodateni

z minulych let zveda pfiblizn€ o tu stejnou ¢astku, ta tvoii diive zmiflovanych 10 %.
4.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pro ucel vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat jsem sestavila nasledujici 2 tabulky, kde
souhrnné zakladny tvoii celkové vynosy, celkové naklady, celkové trzby a vykonova
spotieba spole¢né s osobnimi naklady. Stejné jak u rozvahy, tak i zde je uvedena penézni

¢astka a procentudlni vyjadieni.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza vynosii a ndkladii

POLOZKY VYKAZU ZISKU 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
A ZTRAT tisicKE! % |tisicKC! % |[tisicKC! % |[tisicKC! % |tisicKC! % |[tisicKC! % |[tisicKC! % |tisicKC! % |[tisicKC! % |[tisicKC!T % |[tisicKC! % |tisicKC| % |[tisicKC!T % |tisicKC! %
VYNOSY CELKEM 312380 100,00| 294 296 100,00 465 210 100,00 | 370 137:100,00| 519 154 | 100,00| 787 995 100,00| 716846 100,00 769 584 |100,00| 761387 100,00| 559 028 100,00| 729 714 : 100,00 | 418 479 100,00 408 310 100,00 | 533 420 : 100,00
Trsby za prodej zboi 19245 6,16| 10893 370| 19553, 4,20| 26713 7,22| 40534, 7,81| 12507, 1,559| 11119 155| 34008, 4,42| 3682 048| 9679 173| 44804, 6,14| 29825 713 8678, 2,13| 12102 2,27
Vykony 283021 90,60| 272997 92,76| 414582 89,12| 340440 91,98| 463243 89,23| 760028 96,45| 699856 97,63| 732182 9514| 753333 98,94| 543174 97,16 675361 92,55| 379982 90,80| 385561 94,43| 503892 94,46
STILZ;{)ZE‘ prodej vlastnich vyrobkiia | »as 1991 g0 64| 269 052! 91,42| 4070121 87,49 3444401 93,06 447070 86.12| 728365 92.43| 722798 100,83| 750640, 97,54| 755519 99,23| 543959 97,30| 682576 93,54| 371127 88,68| 398550 97,61| 503507 94,39
Zména stavu zasob -118| -0,04| 3945, 134| 7570 1,63| -3690 -1,00] 16173 3,12| 31664 4,02| -22942 -320| -18457; -2,40| -2186/ -0,29 7841 -0,14| -7215{ -099| 8855 2,12| -12989; -3,18 385 0,07
Aktivace 0/ 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00
Trzby z prodeje DM a materialu 323 00| 1414, 048 948 0,20 137. 0,04 317/ 006| 1230 0,16 487! 0,07 143 0,02 281 0,04 808 0,14 628 0,09 198 0,05 882 0,22 63, 0,01
Ostatni provozni vynosy 163, 0,05 7920 027 28192 6,06 119 0,03 236, 005| 1433 018| 1562, 0,22 190 0,02 387! 0,05 162. 003| 1042 0214| 2703 065| 7710, 1,89| 7591 1,42
Trzby z prodeje cennych papirii 0/ 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 000 7250 0,92 0 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000/ 4770, 0,89
Vynosy z DFM 0. 0,00 739 0,25 0/ 0,00 0/ 000] 11750 2,26 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 408 0,05 0 000] 1032/ 0,114 960 0,23 696 0,17 400{ 0,07
V¥nosové troky 1074, 0,34 236 0,08 10, 0,00 897! 0,24 579, 0,11 506 0,06 460 0,06 196 0,03 883| 0,12| 2452 044| 2847 039 2187 052| 2255 055 2189 0,41
Ostatni finanéni vynosy 7906{ 253| 6571 2,23 919, 020| 1237 033] 2276 044| 4054, 051| 3362 047| 2865 037| 2413 032] 2753] 049| 4000{ 055 2624 063] 2528 062 2413 045
Mimo#4dné vynosy 648 0,21 654 022| 1006/ 0,22 594 0,16 219 0,04 987 0,13 0 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0/ 0,00
NAKLADY CELKEM 304 228 | 100,00| 291 714 100,00| 457 237 100,00| 357 319 100,00| 501 412 100,00| 767 879 100,00| 712330 100,00| 745494 100,00| 753 436 100,00 550397 100,00| 719 461 | 100,00| 417 520 100,00| 401573 100,00| 529 136 100,00
Néklady na zbozi 15568, 512| 8498 291| 17496, 3,83 6740/ 1,89 2005, 040| 1139, 0,15 260! 0,04 213! 0,03 23 0,00 979! 0,18 228, 003| 6332 152 176, 0,04 1533] 0,29
Vykonova spotieba 183917 60,45| 180647 61,93| 312416 68,33| 250091 69,99| 378791 7554 590492 76,90| 543710 76,33| 523611 70,24| 552794 73,37| 403284 73,27| 551868 76,71| 291762 69,88| 279126 69,51| 397 066 75,04
Spotfeba materilu a energie 67178 22,08| 59493 20,39| 1201331 26,27| 77242 21,62| 127248 2538| 219919 28,64 | 157869| 22,16| 195512 26,23| 192791 2559| 135895, 24,69| 156622 21,77| 87694 21,00| 89806  22,36| 144603 27,33
Sluzby 116739, 38,37| 121154 41,53| 192283| 42,05| 172849 48,37| 251543 50,17 | 370573 48,26| 385841 54,17 328099 44,01| 360003 47,78| 267388 48,58| 395246 54,94| 204068 & 48,88| 189321| 47,14| 252462 47,71
Osobni néklady 77234 2539| 81464 27,93| 83851 18,34| 86466 2420 97355  19,42| 149183 19,43| 145707 20,45| 180440 24,20| 184740 24,52| 130202 23,66| 149721 20,81| 111979| 26,82| 114127 28,42| 116372 21,99
Dané a poplatky 607 0,20 363, 012 1303 0,28 355! 0,10 409 0,08 519 0,07 318, 0,04 263 0,04 285 0,04 2821 0,05 338 0,05 133, 0,03 172, 0,04 133, 0,03
Odpisy DM 6530{ 2,15| 3692 1,27| 3275 072| 3233 090 2426 048] 2310 030 2685 038 2614 035 5810 077| 6406/ 1,16] 3678, O051| 22267 053] 1684 042| 1569, 0,30
Zistatkova cena DM 0/ 0,00 24 0,01 8/ 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0 0,00 13. 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 000 0 000 470 0,01 0/ 0,00
Zména stavu rezerv 566! -0,19 672 023| 2551, 056| -4139| -1,16] -1650{ -0,33| 1718 022| 6750 0095| 16296 2,19 328 -004| -17653 -321| -8739 -1,21 64, -002| 1015 025| -1566| -0,30
Ostatni provozni naklady 815, 027| 1500/ 051| 28362 620 54797 153| 1552, 031] 1800, 0,23 713] 00| 2091 0,28 958! 0,13| 19804 3,60 13526 1,88 676, 0,16 471 012| 5202 0,98
Prodané CP a podily 0. 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 000 7889, 157| 4868 0,63 0 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000/ 2799 0,53
gtr)?;;? S SR 9 S 88! 0,03 741 -0,25 0f 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0/ 0,00
Nékladové tiroky 260! 009| 11670 040 1196 0,26 767 0,21 842 0,17 7411 0,10 855 0,12 435] 0,06 258! 0,03 267! 0,05 241] 0,03 294! 0,07 106 0,03 46! 0,01
Ostatni finanéni naklady 15950 524| 13327 457| 3827 084| 3467, 097| 5841 16| 8105 106| 7613 1,07| 6350 085| 6251, 083 4719/ 086| 5035, 0,70 3152, 075| 2446 061| 3790 0,72
Daii z pfijmu 3458, 1,14 977, 033| 2896 063| 4860 1,36| 5896 1,18| 7004 091| 3706, 052| 13181 1,77| 2645 035 2107, 0,38 3565 050 1030, 025| 2203 055| 2192 041
Mimot4dné naklady 367, 0,12 124 0,04 56 0,01 0/ 0,00 56, 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0 000 0 000 0 0,00 0/ 0,00

Zdroj: Viastni zpracovani autorky dle ucetnich zaverek spolecnosti TECHNISERV, spol. s 1.0.
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Tabulka 9 shrnuje celkové vynosy a naklady spolecnosti, které se ziskaji rozdélenim
vykazu zisku a ztrat. Polozky oznacené pismeny spadaji pod nédklady, oproti tomu
polozky oznacené ftimskymi CcCislicemi ptipadaji k vynostim. Jak uz bylo feceno
V horizontalni analyze, nejvétsi podil na vynosech, a tedy zaroven i na celkovych trzbach,
maji vykony. Ty predstavuji tzv. core business, €ili hlavni pfedmét podnikani. Soucasné
se odrazi i v celkovych nakladech, zde nejvétsi podil zaujimé vykonova spotieba a osobni
naklady. Vzhledem k tomu., ze v obou piipadech polozky dosahuji skoro 100 % z celku,

vytvoftila jsem tabulku €. 10, ktera se soustfedi pouze na n¢.

Prostfednictvim grafu €. 19 je velmi piehledné znazornéné, Ze vykony tvoii nejveétsi ¢ast
trzeb. Béhem celého obdobi se pohybuji nad hranici 90 %, v hospodaiském roce
2009/2010 je to dokonce 99,48 %, coz ¢ini 753 mil. K¢ z 757 mil. K¢&. Ostatni polozky,
které se podili na vytvareni celku, jsou minimalné zastoupeny. Nejvétsich hodnot z nich
nabyva tadek oznaceny, trzby za prodej zbozi. Ten dosahuje primémé 4 % za celou
sledovanou etapu. Jen tiikrat se dostane nad Urovent 7 %, a to v hospodatskych letech
2004/2005, 2005/2006 a 2012/2013. Necelé 1 % zastupuji kazdy rok trzby za prode;j
dlouhodobého majetku a materialu. Pouze ve dvou letech se do celkovych trzeb
promitnou i trzby za prodej cennych papirt, rok 2006/2007 a 2014/2015. Jedna se vzdy
o necelé 1 %, kdy v prvnim piipad¢ trzby ¢ini 7 250 tisic K¢, ve druhém 4 770 tisic K¢&.

Naklady zahrnujici vykonovou spotieba a osobni naklady, jsou zobrazeny v grafu ¢. 20.
Z n¢ho lze vy¢ist, Ze vSechny soubory se na celku podili znaénou mérou. Avsak nejvetsi
dil zaujimaji sluzby, ty jsou pojeny se subdodavkami. Spolecnost potiebovala pomoc
s pokrytim svych projekti prostfednictvim dalsich dodavatelt nejvice v letech 2007/2008
a2011/2012, kdy jejich pomér piekrocil 55 %. V ostatnich letech se drzZi t€sn€ pod hranici
50 %. Na vyvoji osobni nakladi, se da velice dobfe sledovat rlst spole¢nosti v rdmci
celkového poctu zaméstnancii. Nejvice jich méla kolem roku 2007, jak soucasné udava
i Géetni zavérka, a to 167. Spotieba energie a materialu se pohybuje po celou dobu

v rozmezi 20-30 % a vice méné dosahuje podobnych hodnot jako poloZka osobni néklady.
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Tabulka 10: Vertikalni analyzy celkovych trzeb a ndakladii zahrnujici vykonovou spotiebu a osobni naklady

POLOZKY VYKAZU ZISKU 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
A ZTRAT tisicKE! % |tisicKC! % |tisicKC! % |tisicKC! % |[tisicKC! % |tisicKC! % [tisicKC! % |tisicKC! % |tisicKC! % |tisicKCi % |tisicKC! % |[tisicKC! % |tisicKC! % |[tisicKC! %
TRZBY CELKEM 302589 100,00 285304 :100,00| 435083:100,00| 367 290 100,00| 504 094 i 100,00| 781 015:100,00| 711462 i100,00| 766 333 100,00| 757 296 100,00| 553 661 100,00| 720 793 100,00| 410 005 :100,00| 395 121:100,00| 520 827 100,00
Trzby za prodej zboi 19245 6,36| 10893} 3,82 | 19553 4,49| 26713} 7,27| 40534 804| 12507! 1,60 11119} 156| 34008 444| 3682 049| 9679 1,75| 44804 6,22| 29825 7,27| 8678 220 12102} 232
Vykony 2830211 93,53| 272997! 95,69 | 414582 9529| 340440 92,69| 463243 91,90| 760028 97,31| 699856 98,37| 732182 9554| 753333 99,48| 543174} 98,11| 675361 93,70| 379982 92,68| 385561 97,58| 503892 96,75
a“jﬁgef prodej vlastnich vyrobkil | »g4 1391 9357/ 269052| 9430 | 407012 9355| 344440 93.78| 447070 88,69| 728365 9326| 722798 10159| 750640 97.95| 755519 99.77| 543959  98,25| 682576 94.70| 371127 90.52| 398550 100,87 | 503507 96,67
Zména stavu zasob -118{ -0,04| 3945| 1,38 75700 1,74| -3690i -1,00| 16173} 3721| 31664 4,05| -22942 -322| -18457} -2,41| -2186! -0,29 7841 -0,14| -7215; -1,00| 8855/ 2,16| -12989: -3,29 385! 0,07
Aktivace 0/ 0,00 0! 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00
Trzby z prodeje DM a materialu 3231 0,11 1414} 050 948 0,22 1370 0,04 317! 0,06 1230 0,16 487 0,07 143 0,02 2811 0,04 808! 0,15 628 0,09 198 0,05 882 0,22 63 0,01
Trzby z prodeje cennych papirt 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 000 7250 0,93 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 0,00 0/ 000 4770, 0,92
INALALAL DY ., 261151 100,00 262 111!100,00| 396 267 100,00 | 336557 100,00| 476 146 100,00| 739 675! 100,00 689417 100,00| 704 051 100,00| 737 534 100,00| 533 486! 100,00| 701589 100,00| 403 741 100,00 393 253! 100,00 | 513 438 100,00
(Vykonova sp. + Osobni nakl.)
Spotieba materialu a energie 67178 2572| 59493 22,70| 120133} 30,32| 77242} 22,95| 127248 26,72| 219919 29,73| 157869 22,90| 195512 27,77| 192791} 26,14| 135895 2547| 156622} 22,32| 87694 21,72| 89806 22,84| 144 603! 28,16
Sluzby 116 739 44,70| 121154 46,22| 192283 48,52| 172849 51,36| 251543| 52,83| 370573 50,10| 385841 55,97 | 328 099! 46,60| 360003 48,81 267388 50,12 | 395246 56,34| 204 068 50,54| 189321 48,14| 252462 49,17
Osobni naklady 772341 2957| 81464 31,08| 83851 21,16| 86466 2569| 97355 20,45| 149183 20,17| 145707 21,13| 180440 25,63 | 184 740! 25,05| 130202} 24,41| 149721} 21,34| 111979} 27,74| 114127 29,02| 116372{ 22,67
Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle ucetnich zavérek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s 1.0.
Graf 19: Struktura celkovych trzeb Graf 20: Struktura ndkladii: vykonova spotieba + osobni ndklady
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4.3 Urovné zisku v ramci analyzy rozdilovych ukazateli

Pro nasledujici analyzu pomérovych ukazatell je nejdiive nutné upravit zisk do vhodnych
podob. Vychazi se z vysledku hospodatreni za bézné ucetni obdobi, ktery je uveden jak
V rozvaze, tak i ve vykazu zisku a ztrat. Déle se pouzivaji jen polozky, které se nachazeji
ve vysledovce a jejich postupnym piic¢itanim se ziskava zisk na potiebné trovni. EAT
neboli Cisty zisk, je vysledek hospodatfeni po zdanéni, coz znamen4, Ze pouhym souctem
Sdani zprijmu se dostane zisk pfed zdanénim ¢ili EBT. Néaslednym pfi¢tenim
nakladovych uroku se ziska vysledek hospodafeni pted uroky a zdanénim oznaceny
anglickou zkratkou EBIT. Posledni podobou zisku je zisk pted troky, odpisy a zdanénim

EBDIT, jez zahrnuje prave i odpisy dlouhodobého majetku.

Takto upraveny zisk je uveden v tabulce €. 11, kterd je vyuzivana v nasledujici podrobné

analyzy rentability spole¢nosti.

Tabulka 11: Urovné zisku spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.o.

, ) 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
UROVNE ZISKU L
tisic K¢
Zgopr | vl s i s 18 400 8418| 15340 21623| 26905| 30172 11762| 40277|  16663| 17410 17736 4508| 10730 8 092
uroky, odpisy a zdanénim
77 Odpisy diouhodobého majetku 6 530 3692 3275 3233 2426 2310 2 685 2 614 5810 6 406 3678 2226|1684 1569
gy | s el e o 11 870 4726|  12065|  18390| 24479 27862 9077| 37663| 10853| 11004| 14058 2282 9046 6523
uroky a zdanénim
T Nakladové troky 260 1167 1196 767 842 741 855 435 258 267 241 294 106 46
EBT ;;y':lll%‘lll‘;';lh"sl’°dafe“i pfed 11 610 3559 10869| 17623 23637 27121 8222  37228| 10595 10737 13 817 1988 8 940 6 477
= Dan 2 pHijmu 3458 977 2 896 4860 5 896 7004 3706| 13181 2 645 2107 3565 1030|2203 2192
Vysledek hospodareni za
EAT |b&mé dcetni obdobi po 8 152 2 582 7973|  12763| 17741 20117 4516| 24047 7950 8630 10252 958| 6737 4285
zdanéni

Zdroj: Viastni zpracovani autorky dle ucetnich zaverek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s 1.0.
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4.4 Aplikace finan¢ni analyzy pomoci pomérovych ukazateli

Pouziti pomérovych ukazatelli se povazuje za zakladni formu finan¢ni analyzy. Souvisi
to zejména S jednoduchosti vypoctu a nasledné aplikace. Pro ucel této prace jsem vybrala
4 hlavni oblasti: analyzu rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Vsechny kategorie
dale obsahuji mnoho jednotlivych indikatorti a ja jsem zvolila jen takové, které nejvice
reprezentuji hospodareni a financ¢ni stabilitu vybrané spole¢nosti. U kazdé bude uvedena
tabulka, ktera zahrnuje vstupni udaje v tisicich K¢ a nasledujici vypocet pro jednotlivé

ukazatele pro dané roky.
4.4.1 Analyza rentability

Rentabilita patii mezi nejéastéji vySetifované faktory v ramci finanéniho zdravi podniku.
Zkouma predevsim schopnost firem vytvaret zisk v zdvislosti na kapitalu. Zde se
zaméfim zvlasté na rentabilitu vlastniho kapitalu, celkovych aktiv (pasiv = celkovych
zdroj) a trzeb. Obecné plati, Ze ¢im je hodnota u ukazatele rentability vyssi, tim
spole¢nost 1épe hospodati se svymi zdroji.

Tabulka 12 shrnuje poloZzky, které vstupuji do analyzy rentability a jeji jednotlivé

cv v

sledovaného obdobi.

Tabulka 12: Ukazatele rentability

, . 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
VSTUPNi POLOZKY e
tisic K¢
EAT Z’gg};‘}f;‘ d}:r)lsénzia bézné uc. 8 152 2582 7973| 12763 17741 20117 4516| 24047 7 950 8630 10252 958 6737 4285
EBIT ;’Zyii‘;kﬁ?lo“" ped firoky 11 610 3559 10 869 17 623 23 637 27 121 8 222 37 228 10 595 10 737 13 817 1988 8 940 6 477
Celkova aktiva 160817| 198247| 193827| 198939| 216289 369019| 280106| 341826 429249 277057| 257831| 255973 218973| 282477
Vlastni kapital 112266| 110907| 111980| 124743| 116984 119851| 114366| 138414 144187| 152817| 137558| 138516| 145253| 140208
z;fggkij;’g?fgggb"ﬁ’ 302266| 283890| 434135| 367153| 503777| 772535| 710975| 766190| 757015| 552853| 720165| 409807| 394239| 515994
Celkové vynosy 312380 294206| 465210 370137| 519154| 787995 716846| 769584| 761387| 559028| 729714| 418479 408310| 533420
UKAZATELE RENTABILITY %
ROE | EAT/Vlastni kapitl 7,26 2,33 7,12 10,23 15,17 16,79 3,95 17,37 5,51 5,65 7,45 0,69 4,64 3,06
ROA | EBIT/Celkova aktiva 7,22 1,80 5,61 8,36 10,93 735 2,94 10,89 2,47 3,88 5,36 0,78 4,08 2,29
ROS | EAT/Trzby 2,70 0,91 1,84 3,48 3,52 2,60 0,64 3,14 1,05 1,56 1,42 0,23 1,71 0,83
EAT/Celkové vynosy 2,61 0,88 1,71 3,45 3,42 2,55 0,63 3,12 1,04 1,54 1,40 0,23 1,65 0,80
EBIT/Trzby 3,84 1,25 2,50 4,80 4,69 3,51 1,16 4,86 1,40 1,94 1,92 0,49 2,27 1,26
EBIT/Celkové vynosy 3,72 1,21 2,34 4,76 4,55 3,44 1,15 4,84 1,39 1,92 1,89 0,48 2,19 1,21

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle ucetnich zaverek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0.
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Nejvseobecnéjsim ukazatelem je tzv. rentabilita aktiv ROA, ktera poméfuje zisk
a celkova aktiva. Vzhledem k bilan¢ni rovnici, kdy aktiva se vZdy musi rovnat pasivim
se v nekteré literatuie mizeme setkat s ndzvem rentabilita celkovych zdroji. Zisk se
nejcasteji dosazuje na urovni EBIT, zisk pted Groky a zdanénim, jedna se o tzv. ,,hrubou
rentabilitu®. Nejvyssi hodnotu predstavuje rok 2005/2006, kdy vysledek hospodateni je
az tfeti v poradi za sledované obdobi. Soucasné jsou ale celkova aktiva mensi o vice jak
125 mil. K¢ nez v roce 2008/2009, kdy vysledek hospodateni dosahl rekordni hodnoty.
Zaroven je dobré si vSimnout roku 2009/2010, kdy celkova aktiva maji vice jak 400 mil
K¢&., avsak jejich rentabilita je pouze 2,47 %. Skoro nulovéa rentabilita prichézi ke konci
sledovaného obdobi, v roce 2012/2013. To souvisi s provoznim vysledkem, ktery je tento
rok dokonce v minusu a EBIT je tudiz velmi nizky.

Druhym ukazatelem je ROE neboli rentabilita vlastniho kapitalu, ktery dava do poméru
¢isty zisk neboli vysledek hospodafeni za bézné tcetni obdobi a vlastni kapital. Jak tomu
napovidaly uz vysledky piedeslych analyz, nejvyssi hodnoty 17,37 % se dosahlo roku
2008/2009, roku s nejvyssim vysledek hospodatfeni 24 mil. K¢ Coz znamena, Ze na
kazdou korunu vlozeného kapitidlu ptipada necelych 0,2 K¢ zisku. Od zacatku
sledovaného obdobi ma rentabilita vlastniho kapitalu rostouci charakter (v ramci druhého
hospodaiského roku se musi vzit v ivahu prestavba soucasného sidla spole¢nosti) az do
roku 2006/2007, kdy vykazuje hodnotu 16,79 %. Obdobné jako u zmifiované¢ho roku
2008/2009 vysledek hospodateni piesahl 20 mil. K¢. V nasledném hospodatském roce
dochazi k velkému propadu, a to na pouhych 3,95 %. Konec sledované etapy je
vyrovnany a index hrubé produkce se pohybuje okolo urovné 5 %. Dochazi zde pouze
K jedné vyjimce, obdobi 2012/2013, které nedosahuje ani 1 %.

Graf 21: Rentabilita celkovych aktiv a vilastniho kapitdlu

RENTABILITA CELKOVYCH AKTIV A VLASTNIHO KAPITALU

Rentabilita vlastniho kapitalu O~ Rentabilita celkovych aktiv

%
—
S
o
S

Sledované obdobi 2001- 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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Porovnani rentability aktiv a vlastniho kapitalu ptedstavuje graf €. 21. Zde se vSak musi
brat v Givahu, Ze v prvnim ukazateli se pocita se ziskem pted zdanéni véetné urokt, nybrz
Vv druhém piipadé se jedna uz o tzv. Cisty zisk. Zaroven je dobré si vSimnout roku
2006/2007, kdy rentabilita vlastniho kapitalu nadale stoupd, nybrz rentabilita celkovych
aktiv klesla oproti roku piedeslému. Z tabulky ¢. 12 lze vycist, Ze vlastni kapital je v obou
letech velmi podobny, ale majetek v roce 2006/2007 stoupl o vice jak 150 mil. K¢.

Poslednim zkoumanym ukazatelem je ROS, rentabilita trzeb (obcas rovnéz uvadéné jako
rentabilita celkovych vynosit). Pro ptehledné;jsi vyobrazeni dat jsem sestavila graf ¢. 22.
Je zde pocitano jak s trzbami za prodej zbozi, vyrobki a sluzeb, tak s vynosy a opét lze
vidét, ze vice jak 90 % vynost tvoii vykony. Pro porovnani jsem pouzila taktéz zisk na
dvou urovnich, EAT a EBIT.

Graf 22: Rentabilita celkovych vynosit a trzeb za prodej zboZi, vyrobkii a sluzeb

RENTABILITA CELKOVYCH VYNOSU A TRZEB
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Zdroj: Vlastni zpracovdni autorky

Trzby porovnavané s Cistym ziskem se pohybuji v rozmezi necelého 1 % az 4 %, u zisku
na stupni EBIT je toto rozmezi posunuto pfiblizné€ o 1 %. Zajimavé je, Ze roky s nejvyssi

hodnotou se neshoduji u zisku po zdanéni a zisku s uroky pred zdanénim. V prvnim

vvvvvv

wrwe

dani a urokl. Pti vysokém zisku v roce 2008/2009 nabyvaly poplatky 13 181 tisic K¢,
kdezto v roce 2005/2006 to bylo necelych 6 mil. K¢. Tudiz mensi rozdil pfedstavuji

vysoké trzby a vysoky zisk s tiroky pted zdanénim a zaroven mensi trzby s Cistym ziskem

v

u predeslych ukazatelt. Na jednu korunu trzeb piipada pouze 0,0023 (0,0049) K¢ zisku.
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4.4.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity se zaméfuje na platebni schopnost podniku. Zkouma4, jak rychle

spolecnost dokaze preménit urcité majetkové slozky na penézni prostredky, kterymi mtize

kryt své zavazky. Zékladnim ukazatelem je tzv. obézna likvidita, ktera urcuje kolik korun

obéznych aktiv pfipada na jednu korunu kratkodobych pasiv. Pro doplnéni jsem vybrala

dalsi dva indikatory likvidity, a to penézni a pohotovou likviditu.

V tabulce 13 jsou opét shrnuty vstupni polozky a ukazatele pro sledované obdobi

cwwr

vV ramci této doby. Tuéné kurzivou psané hodnoty naopak pifedstavuji roky, které se

pohybuji v doporu¢eném rozmezi odbornou literaturou.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

, . 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
VSTUPNI POLOZKY L
tisic K¢

ObéZna aktiva (upravena pro 121635 | 155425 | 170272 176 751 | 200910 | 359632 | 236533 | 280349 | 306881 164596 | 125292 158 671 137 576 130 827
ukazatele likvidity)

Pohledavky za upsany vlastni kapitél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zasoby 23892 34190 37 266 32 031 53 031 96 634 70792| 100 899 53 548 48 870 43 109 47 397 30 042 31258
Kratkodobé pohledavky 65 404 90817| 117636| 129379| 132738| 240721| 158468| 146217| 242157| 108 327 68 860 95 890 93 952 84 352
Kréatkodoby finanéni majetek 30 815 30 001 14 750 14 334 13 764 20 639 6 096 32 941 10 676 7 261 10 117 15 317 13 189 11 798
Casové rozliseni na strané AKTIV 1524 417 620 1 007 1377 1638 1177 292 500 138 3206 67 393 3419
Kratkodoba pasiva 30 752 87 340 80 870 72 643 08 644| 243580| 142637 174804 207623| 104637| 110238| 106 527 66970| 133116
Krétkodobé zévazky 30 588 50 362 51 115 48 799 82831| 218270| 105940 172921| 169482 78 284 95 184 83 724 65849| 129031
Kratkodobé finanéni Gvéry 0 36 978 28216 17 824 9522 25 326 35 794 0 35 848 25218 14 389 20 672 0 0
Casové rozliseni na strané PASIV 164 0 1539 6 020 6 291 -16 903 1883 2293 1135 665 2131 1121 4085

UKAZATELE LIKVIDITY

Bézna Obézna aktiva/

oo ) e 3,96 1,78 2,11 2,43 2,04 1,48 1,66 1,60 1,48 1,57 1,14 1,49 2,05 0,98
likvidita | Kratkodoba pasiva

Pohotova | (KP+KFM)/Kratkodoba 3,13 1,38 1,64 1,98 1,49 1,07 1,15 1,02 1,22 1,10 0,72 1,04 1,60 0,72
likvidita | pasiva

ﬁﬁ'\féﬁg KFM/Kratkodob4 pasiva 1,00 0,34 0,18 0,20 0,14 0,08 0,04 0,19 0,05 0,07 0,09 0,14 0,20 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle ucetnich zaveérek spolecnosti TECHNISERV, spol. s r.0.
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Graf ¢. 23 prezentuje Udaje z tabulky €. 13 a porovnava jednotlivé ukazatele likvidity,

které byly vybrany pro tuto analyzu.

Graf 23: Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Hlavnim indikatorem platebni schopnosti podniku je ukazatel béZné likvidity, ktery
pomé&iuje obézny majetek s kratkodobymi pasivy. Dle odborné literatury by se hodnota
m¢éla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. To splituji skoro vSechny roky béhem sledovaného
obdobi a celkovy primér je 1,84. Velkou odchylku piedstavuje prvni hospodaisky rok
2001/2002, kdy bézna likvidita pfesahuje doporucenou hodnotu o vice jak 1,5. PFilis
vysoké hodnoty mohou znacit neefektivni vazani prosttedkd s velmi malymi vynosy.
Dochazi k zbyteéné velkému drzeni pracovniho kapitalu. Oproti tomu véfitelé mohou
vys$8i hodnoty vnimat jako potvrzeni o platebni schopnosti podniku. Naopak posledni rok
upravena pro tento vypocet, nabyvaji niz8i financni castky nez kratkodobad pasiva.
V tomto ptipadé¢ se jedna o piiblizné 3 000 tisice K¢. Z dlouhodobého hlediska by tato
situace mohla byt velmi nebezpecnd, mohlo by dojit k rozprodani zasob na uhradu

zéavazki spolecnosti.

Pohotova likvidita se zabyva praveé t€émito okolnostmi. Ob&zné aktiva jsou zbavena o
zasoby, které¢ jsou nejméné likvidni. Zde jsou doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 1-1,5.
Vypliva to z pozadavku, aby kratkodobé zavazky byly vzdy kryty alespon kratkodobymi

pohledavkami a kratkodobym financnim majetkem. Prubéh tohoto ukazatele je velmi
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podobny jako piredesly pribéh bézné likvidity. Nejvyssi hodnoty je opét dosazeno
Vv prvnim hospodaiském roce 2001/2002, kdy rozdil od doporuceni ¢ini pies vice jak 1,6.
Druhé nejvyssi hodnota uz dosahuje pouze 1,96 a vyskytuje se v roce 2004/2005. Vyvoj
Vv ostatnich letech je pomérn€ vyrovnany a objevuji se zde pouze minimalni odchylky. Na
rozdil od predchoziho ukazatele jsou zde vSak dvé obdobi, kterd spadaji pod troven 1.
Jde o roky 2011/2012 a jiz zminovany posledni hospodaisky rok 2014/2015. V obou
piipadech se jedna o stejné Cislo, a to 0,72, které promita rozdil mezi kratkodobymi

pohledavkami spolu s finanénim majetkem a kratkodobymi zdroji o vice jak 30 mil. K¢.

Nejptisnéjsim hodnocenim likvidity je tzv. likvidita penéZni. Ta zobrazuje schopnost
kryti  kratkodobych  zdvazki  pouze  kratkodobym  finanénim  majetkem.
V specializovanych titulech se miZzeme docist, Ze optimalni hodnoty by se mcly
pohybovat mezi 0,2 az 0,5. Vzhledem k tomu, ze tento ukazatel mé velmi ptisna kritéria,
vybrana spole¢nost jej spliiuje pouze ve tfech hospodatskych letech: 2002/2003,
2004/2005, 2013/2014. Béhem ostatnich let se hodnoty vyskytuji spiSe tésné nad Grovni
nuly. To znamend, Ze spole¢nost Techniserv kryje své zavazky predevSim pomoci
pohledavek. Avsak v jednom roce se podatfilo dokonce piekrocit doporuc¢ené rozmezi.
Jedna se opét o prvni rok 2001/2002. Vysoké hodnoty zde mizou svédcit o neefektivnim

vyuZzivani finan¢nich prostredki.
4.4.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti se zabyvaji spravnym pomérem mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Urcuji tzv. finanéni strukturu podniku. Jak uzZ bylo béhem prace feceno nékolikrat, tento
pomér by mél byt minimalné 1:1, ale vzdy je lepsi, kdyz vlastni kapital dosahuje vySSich
nominélnich hodnot neZ zdroje cizi. Pro analyzu zadluZenosti spolecnosti Techniserv
jsem zvolila dva hlavni ukazatele, které podéavaji informace o celkové zadluzenosti a poté
o velikosti jeji miry. Tteti ukazatel, koeficient samofinancovani, je pouze doplitkkovy

a upresiiuje hodnoty zadluzenosti celkové.

V tabulce €. 14 jsou uvedeny rozvahové polozky, které vstupuji do této analyzy. Jedna se

predevsim o vlastni a cizi kapital a dale o celkova aktiva. Struktura ukazatell je stejna

cv v

zvyraznéné. Zbylé zvyraznéné hospodaiské roky spadaji do rozmezi doporucenych

hodnot.
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Tabulka 14: Ukazatele zadluzZenosti

, . 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
VSTUPN{ POLOZKY e
tisic K¢
Celkova aktiva 160 817 198 247 193 827 198 939 216 289 369 019 280 106 341 826 429 249 277 057 257 831 255973 218 973 282 477
Vlastni kapital 112 266 110 907 111 980 124 743 116 984 119 851 114 366 138 414 144 187 152 817 137 558 138 516 145 253 140 208
Cizi zdroje 48 387 87 340 80 308 68 176 93014 249 183 164 837 201 529 282 768 123 105 119 608 115 327 72 600 138 184
Casové rozlideni na strané PASIV 164 0 1539 6 020 6 291 -16 903 1883 2293 1135 665 2131 1121 4 085
UKAZATELE ZADLUZENOSTI %
Celkovi (CZ+Casové
€ 03' rozliSeni)/ 30,19 44,06 42,23 37,30 45,91 67,52 59,17 59,51 66,41 44,84 46,65 45,89 33,67 50,36
zadluzZenost , .
Celkova aktiva
Koeficient | Vlastni kapitdl/ 69,81 55,94 57,77 62,70 54,09 32,48 40,83 40,49 33,59 55,16 53,35 54,11 66,33 49,64
samofinancovani | Celkova aktiva
M (CZ+Casové
ra . . rozliSeni)/ 43,25 78,75 73,09 59,48 84,89 207,90 144,92 146,96 197,70 81,30 87,43 84,80 50,75 101,47
zadluzenosti , .,
Vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle ucetnich zavérek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s 1.0.

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je zadluZenost celkovd, ktera popisuje podil cizich
zdrojii na jejich celkovém objemu (aktiva = pasiva). Urceni spravného rozmezi zaleZi na
mnoho faktorech, z nichz by se dalo vytyCit zejména odvétvi. Odborna literatura
doporucuje hodnoty kolem 30-50 %. U stavebnictvi zpravidla plati, Ze vrchni mez je
posunuta piiblizné o vice jak 10 %. Pfi hodnoceni jsem vSak zvolila kritéria ptisnéjsi, kdy
cizi zdroje mohou dosahovat maximalné poloviéni vySe objemu celkovych aktiv.
Vybrana spolecnost se d4 v rdmci tohoto ukazatele hodnotit velmi pozitivng, jelikoZ skoro
behem celého sledovaného obdobi se hodnoty pohybuji v rozmezi 30-50 %. Ze zbylych
5 hospodatskych let jsou dalsi 3 pod Grovni 60 %. Zistavaji tedy pouze dva roky, které
nespliyji ,tabulkové normy*. NejvysSi hodnoty je dosazeno v hospodaiském roce
2006/2007 67,52 %, coz ale neni nikterak velké prekroceni doporuceni. Jedna se o rok
S nejvysSim naristem kratkodobych zavazki, které spadaji pod cizi zdroje. Druhym
rokem je rok 2009/2010, kdy celkova zadluzenost ptesahla opét hranici 65 %. Na této

odchylce se podileji na strané pasiv zejména dlouhodobé zévazky.

Koeficient samofinancovani pouze doplnuje ukazatel celkové zadluzenosti a spolecné
s nim by méli dohromady davat 100 %. Vzajemn¢ to jsou tedy pfevracené hodnoty, jak
je dobie patrné z grafu ¢. 24, ktery porovnava jednotlivé ukazatele. Tento indikator je
vhodny predev§im pro vlastniky, ktefi maji béhem okamziku ptehled, jakou mérou je

majetek spolecnosti kryty pomoci jimi vlozeného kapitalu.
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Graf 24: Ukazatele zadluzenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Mira zadluZenosti mezi sebou poméiuje cizi a vlastni kapital. Hodnoty, které jsou pod
urovni 100 % (v odborné literatute je Casto tento ukazatel pocCitdn bezrozmérné€, v tom
ptipadé se jedna o hodnotu 1), se daji hodnotit pozitivné. Casto tento ukazatel zkoumaji
vétitelé, predevsim banky, pro které je dulezité, zda se podil cizich zdroji zvysuje ¢i
snizuje. O vyvoji vprvni a posléze v posledni tfetiné by se dalo hovofit jako
0 vyrovnaném. Mira zadluzenosti se v téchto obdobich pohybuje v priiméru okolo 65 %
hranice. Nejvétsi vykyvy, jak je zjevné z grafu €. 24, opét piedstavuji hospodaiské roky
2006/2007 a 2009/2010. Pticiny jsou stejné jako jiz u analyzovaného ukazatele celkové
zadluzenosti. Nejprve se jedna o navyseni kratkodobych a poté dlouhodobych zavazki.

Z tohoto pohledu by se dal rok 2006/2007 hodnotit jako vice rizikovy, jelikoz kratkodobé

zavazky predstavuji veétsi nebezpeci, jak uz vyplyva z ndzvu, maji krats$i dobu splatnosti.
4.4.4 Analyza aktivity

Analyza aktivity slouzi zejména k zjisténi, jestli vramci spoleCnosti je efektivné
nakladano s majetkem a jestli dochazi k nalezitému zhodnocovani vloZeného kapitalu.
Prvni ukazatel, na ktery se zaméfim, se nazyva obrat celkovych aktiv. Pométuje trzby
Vv zavislosti na aktivech. Nasledujici ukazatele jsou vyjadieny ve dnech a orientuji se na

zasoby, pohledavky a kratkodobé zavazky v souvislosti s trzbami.

Vse potiebné pro tuto analyzu lze vycist z tabulky ¢. 15 ukazatele aktivity.
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Tabulka 15: Ukazatele aktivity

] } 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
VSTUPNI POLOZKY el
tisic K¢
Celkové aktiva 160817| 198247 193827| 198939| 216289| 369019] 280106] 341826| 429249| 277057| 257831] 255973 218973| 282477
Zasoby 23892 34190 37 266 32031 53 031 96 634 70792 100899 53 548 48 870 43109 47 397 30 042 31258
Pohledavky 67 627 00817| 117636| 129379| 132738| 240721 188032| 193414| 278036| 172481| 153997| 147346| 129282| 188011
Dlouhodobé pohledavky 2223 0 0 0 0 0 29 564 47 197 35879 64 154 85 137 51 456 35330| 103 659
Kritkodobé pohledavky 65 404 00817| 117636| 129379| 132738| 240721| 158468| 146217| 242157| 108327 68 860 95 890 93 952 84 352
Kratkodobé zavazky 30588 50 362 51115 48 799 82831| 218270| 105940| 172921| 169482 78 284 95 184 83 724 65849| 129031
stlff%m k| 2ol i st 302266| 283890| 434135| 367153| 503777| 772535| 710975| 766190| 757015| 552853| 720165| 409807| 394239| 515994
UKAZATELE AKTIVITY
Obrat celkovych | Trzby/ = 1,88 143 224 185 233 2.09 254 224 176 2.00 2,79 1,60 1,80 1,83
aktiv Celkova aktiva
Dny
Z‘;‘gi obratu Zasoby/Trzby 28,46 43,36 30,90 31,41 37,90 45,03 35,85 47,41 25,46 31,82 21,55 41,64 27,43 21,81
Doba obratu , .
Sohledivek Pohledavky/Trzby| 80,54 115,16 97,55 126,86 94,85 112,18 95,21 90,88 B2 112,31 76,98 120 44 118,05 131,17
Doba obratu Kritkodobé 10,12 17.74 11,77 13,29 16,44 28,25 14.90 22 57 2239 14,16 13,22 20,43 16,70 25,01
zavazki zavazky/Trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle ucetnich zaverek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s 1.0.

Obrat celkovych aktiv 1ika, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu aktiv. Proto by
tento ukazatel m¢l dosahovat minimaln€ hodnoty 1, kdy trzby se rovnaji celkovému
majetku. AvSak je ziejmé, Ze ¢im vys$i je hodnota ukazatele, tim 1épe. Jak je vidét
Vv tabulce €. 15, obrat celkovych aktiv je po celou dobu sledované¢ho obdobi nad Grovni 1.
To znamend, Ze po celou dobu splituje doporuc¢ené hodnoty. K nejptiznivéjsimu vyuziti
vloZenych prostiedki doslo v hospodarském roce 2011/2012, kdy ukazatel nabyva
hodnoty 2,79. Tento rok spole¢nost Techniserv vyprodukovala trzby ptes 720 mil. K¢,
ale aktiva dosahovala nominalni vySe ptes 250 mil. K¢. Pro srovnani v roce 2008/2009
s hospodaiskym vysledkem pies 24 mil. K¢ aktiva nabyla hodnoty pfes 340 mil. K¢.
Rozdil v trzbach je necelych 50 mil. K¢, kdezto v hodnoté majetku je to vice jak 80 mil.

K¢. Oproti tomu nejméné zhodnotili sviij majetek v roce 2002/2003, ale i1 ten presahuje

hodnotu 1, konkrétné 1,43.

Pod dobou obratu zdasob se rozumi doba, po kterou jsou penézni prostiedky vazany ve

formé zasob. Cim niz$i je pocet vyslednych dni, tim aktivnéji jsou zasoby vyuZivany.

vvvvvv
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Celkové se vSak d& hodnotit vyrovnané a prumérny pocet dnli na pfeménu zasob byl
priblizn¢ 31 dnt. Delsi doba byla potiebnd pouze u let s nejvyssimi hospodaiskymi

vysledky, a to v roce 2006/2007 a 2008/2009, kdy ob¢ hodnoty ptekrocily 45 dnt.

Doba obratu pohleddvek a doba obratu zdavazkii je Uzce propojena, jelikoz vzajemnym
porovnanim lze zjisti rozdily mezi dobou, kdy pohledavka vznikla a jeji naslednd thrada
a dobou vzniku zdvazku a jeho zaplacenim. Doba obratu zavazkii by méla dosahovat vzdy
alespon dobu obratu pohledavek. Jak je patrné z tabulky ¢. 15 a grafu ¢. 25, ktery
predstavuje ukazatele zaméfené na pocet dnl, doba obratu pohleddvek pievySuje
v nékterych ptipadech az né€kolikanasobné dobu obratu zévazkl. V tomto ptipadé je to
dané tim, Ze pohledavky jsou zde souhrnnou polozkou pohledavek kratkodobych
i dlouhodobych, kdezto zavazky jsou pouze kratkodobé. Delsi doba obratu pohledavek
zna¢i vetsi potiebu Gveérd ¢i intenzivngjS$i hrazeni zavazkd vlastnim kapitdlem. Ve
sledovaném obdobi tento jev predstavuje hospodarsky rok 2009/2010, hlavni podil na tak
vysokém pocti dni, 132, maji pohledavky dlouhodobé. Stejné jak u ukazatele celkového
obratu aktiva a doby obratu zasob je rok 2011/2012 nejpiiznivéjsi a pocet dnti klesl
nejhloubéji pod 100 za celé sledované obdobi, konkrétné na 77 dni. Oproti tomu si u doby
obratu zavazkl 1ze vSimnout velmi malého rozmezi ve kterém se pohybuje a zaroven

a naopak nejvyssi v roce poslednim. Rozdil mezi témito hodnotami ¢ini 15 dnd.

Graf 25: Ukazatele aktivity

UKAZATELE AKTIVITY

ODoba obratu zdsob [0 Doba obratu pohledavek [ Doba obratu zavazki

Sledované obdobi 2001-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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5. Porovnani spolecnosti TECHNISERY, s. r. 0.

s hospodarskym odvétvim

Zaveérem praktické casti je kapitola zahrnujici srovnani analyzované spolecnosti
TECHNISERYV, spol. s. r.0. s hospodatrskym odvétvim. Vzhledem k tomu, Ze na kladném
vysledku hospodateni se nejvice podili prvni dvé divize, divize 1 komunikaéni
a informacni systémy spolec¢né¢ s divizi 2 zahrnujici pozemni stavby a inzenyrskou
¢innost, zvolila jsem k porovnani dvé kategorie, jak stavebnictvi, tak i informacni
a komunikacni ¢innost. Jako podklad pro ptislusné srovnani mi poslouzily dokumenty
pfistupné na webovych strankdch Ministerstva primyslu a obchodu. Zde vyuzivdm
finan¢ni analyzu, kterou tvofi velké podniky a vybér stiednich a malych podnikii majici
vyznamna aktiva. Posuzovany rok 2014 jsem zvolila z divodu znamého poctu

zaméstnancu a aktualnim podkladiim na strankach ministerstva.

Tabulka 16: Srovndni spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0. S hospodarskym odvétvim

SUBJEKT SROVNANI - ROK 2014
UKAZATEL .| INFOR. A KOMUN.
TECHNISERYV, spol. s r.0. | STAVEBNICTVI CINNOST
Pramérny y
obrat na 8:3‘5;”"” 2 905 301 K& 1402 745 K& 1334 787 K&
zaméstnance
Produktivita | Pfid. hod/ 845 125 K& 231 530 K& 612 257 K&
prace Osoba
Primérna Celk. mzdy/ . y .
mzda Oeoba 52 919 K& 40 487 K& 57 801 K&
EBIT/
ROA Celkova 4,08 % 4,27 % 8,01 %
aktiva
. (CZ+ CR)/
Cec:i“’,v o Celkovi 33.67 % 59,63 % 50,49 %
zaaluzenos aktiva
Obézna
. xover s e aktiva/
Bézna likvidita Krétkodobé 2,05 1,7 1,30
pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky + Financni analyza podnikové sféry [12]

3

Prvni 3 wukazatele pracuji s poétem zaméstnanci®, ktery je poméfovan nejprve

s celkovymi trzbami, poté s pfidanou hodnotou a s osobnimi nédklady. Jak je patrné

3V priloze t&etni zavérky pro hospodatské obdobi 2013/2014 je primérny podet zaméstnancii stanoven na
136 (z toho Fidicich pracovnikd 7).
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z tabulky €. 16, ve vSech téchto ukazatelich si spole¢nost Techniserv vede nadprimeérné.
Ve srovnani primérného obratu na zaméstnance to ¢ini rozdil vice jak 1,5 mil. K¢ u obou
hospodaiskych odvétvi. Takto velka odchylka muze byt zpusobena jednak rozsifenim
sluzeb z ptivodni projektové Cinnosti v investiéni vystavbé zejména na uz zminéné
informacni a komunikacni systémy. Dalsi faktor zvysujici obrat na zaméstnance muze
byt podil subdodavek na realizovanych projektech. Produktivita prace na zaméstnance
U vybrané spolecnosti nabyva hodnoty pies 800 tisic K& coz se vice piiblizuje
komunika¢ni a informacéni cinnosti, kterd vykazuje hodnotu pies 600 tisic K.
U stavebnictvi je to pouze okolo 230 tisic K& U vypoctu primémé mzdy jsem
nekalkulovala s celkovymi osobnimi naklady, nybrz s ¢astkou piipadajici na mzdy,
86 363 tisic K¢, ktera je uvedena v priloze ucetni zavérky hospodatského roku
2013/2014. Tento ukazatel je znovu blize druhému (z pofadi v tabulce) odvétvi. Zaroven
primérnd mzda 52 919 K¢ je vyssi ptiblizné o 3 tisice, nezli primér stavebnictvi a inform.

a komun. ¢innosti.

Zbylé ukazatele spadaji pod pomérovou analyzu rentability, zadluzenosti a likvidity. I zde
si spolecnost Techniserv vede velmi dobfe. ROA neboli rentabilita celkovych aktiv
spole¢nosti nabyva nejmensi hodnoty v porovnani se zvolenymi odvétvimi. AvSak rozdil
mezi stavebnictvim je pouhych 0,19 %. Vétsi odchylka, a to 4 % je pak u inform.
a komun. ¢innosti. V ramci tohoto ukazatele se tedy da rentabilita aktiv spolecnosti
Techniserv hodnotit na urovni stavebnich podniki. Jelikoz celkova zadluzenost
V hospodarském roce 2012/2013 je druha nejnizsi za sledované obdobi 2001-2015, a to
necelych 34 %, je zjevné, Ze je zaroven nejnizsi v porovnani danych subjekti. Soucasné
se potvrzuje, ze dané limity pro celkovou zadluZzenost 30-50 % jsou v ramci stavebnictvi
posunuty na mez 60 %. Pti porovnani bézné likvidity je dobré si v§imnout, ze informacni
a komunikacéni ¢innost nespliiuje doporucené hodnoty 1,5-2,5, avSak odchylka 0,2
Vv jednom roce neni nikterak zdvazna. Spolecnost Techniserv je 1 v rdmci tohoto ukazatele
nadprimeérna a pievysuje o 0,35 K¢ obéznych aktiv, kterd pfipadaji na kratkodoba pasiva

ve stavebnictvi.

V celkovém porovnani jak se stavebnictvim, tak i s informacéni a komunikacni ¢innosti se
da TECHNISERYV, spol. s r.0. hodnotit velice pozitivné. U 4 sledovanych kategorii ze
6 vykazuje privétivejsi hodnoty nez lze vycist z finan¢ni analyzy Ministerstva obchodu
a prumyslu. U ukazatele primérné mzdy, je sice mzda v inform, a komun. ¢innosti vyssi,
nybrz primér této mzdy a mzdy ve stavebnictvi uz nedosahuje primérné mzdy

v

ale odchylka od stavebnictvi je nepatrna.
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Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo na vybrané spolecnosti aplikovat konkrétni metody
finan¢ni analyzy. Tyto metody byly podrobné definovany v teoretické Casti, kterd nadale
slouzila jako podklad pro ¢ast praktickou. Dle mnou pozadovanych kritérii, jsem zvolila
spolecnost TECHNISERYV, spol. s r.o., ktera ptasobi na ¢eském trhu necelych 30 let.
Vzhledem k takto velkému ¢asovému rozpéti jsem se rozhodla sledovat obdobi zahrnujici

ekonomickou krizi kolem roku 2008. Analyzované obdobi tedy spadd mezi roky
2001-2015.

Horizontalni analyza rozvahy upozornila nejvice na dvé hospodaiska obdobi, a to
2006/2007 a 2010/2011. V prvnim zminéném roce se jedna o pozitivni zménu, kdy
meziro¢ni tempo rustu celkovych aktiv (pasiv) dosahl 70,61 %, coz ¢ini ptiblizné¢ 150
mil. K& Nejvice se na této odchylce podilely na strané aktiv kratkodobé pohledavky
a zasoby a na strané pasiv kratkodobé zavazky. V druhém uvedeném roce se jiz jedna
0 zménu nezadouci a projevili se zde znamky krize a ubytek stavebni produkce celkové
na uzemi Ceské republiky i v zahrani¢i. Meziroéni index zmény klesl o vice jak 35 %,
coz je rovnez okolo 150 mil. K¢. Musim ale podotknout, Ze 1 pfes takto vyznamny pokles
spole¢nost neméla nejnizsi vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi. Ten nastal
V hospodarském roce 2012/2013 a doséhl pouze necelého 1 mil. K¢. Rozvahovou polozku
vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi jsem podrobnéji sledovala za pomoci
horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat. Zde je potfeba zminit, Ze spole¢nost Techniserv
se po celou zkoumanou etapu nedostala do ztraty. Rekordniho vysledku hospodateni

dosahla v roce 2008/2009, kdy ptesahl mez 24 mil. K¢.

Na strukturu majetku a kapitalu jsem se zaméfila v ramci vertikalni analyzy rozvahy. Po
celé sledované obdobi jsou aktiva tvofena pirevazné obéznym majetkem, ktery neklesne
pod troven 76 %. Nejvice se na téchto Cislech podili kratkodobé pohledavky, dlouhodobé
pohledavky jsou zaznamenany ve vétsi mife aZ od druhé poloviny sledovaného obdobi.
Na stran€ pasiv, kde jsem porovnavala vlastni a cizi kapital, se da velmi pozitivné
hodnotit, ze spolecnost Techniserv se snazi o pievahu vlastnich zdroji nad cizimi. Je toho
dosazeno témét vzdy, vyjimku tvofi zejména roky 2006/2007 a 2009/2010. V obou
ptipadech se jedna o hospodaiské roky s vysokou hodnotou kratkodobych zavazk.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat ukazala, Ze nejvetsi podil na celkovych vynosech

a zaroven na celkovych trzbach maji vykony, které se pohybuji okolo 95 %.
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V ramci pomérovych ukazatell jsem se soustfedila na rentabilitu, likviditu, zadluzenost

a aktivitu.

Prvni hodnoceny ukazatel byla rentabilita, kterd mi poskytla odpovéd na otazku, jak
spole¢nost Techniserv zhodnocovala sviij kapitdl. Rentabilita vlastniho kapitalu méla
Vv prvni poloviné sledovaného obdobi rostouci charakter az do roku 2006/2007, kdy
dosahla druhého nejvyssiho vysledku hospodatfeni. Nejvyssi hodnotu doséhl v roce
2008/2009 17,37 %, kdy ¢isty zisk €inil ptes 24 mil. K&. Dalsi hospodatska obdobi jsou
pomérné vyrovnand s prumérnou hodnotou 5 %. Jedinou vyjimku tvoii hospodarsky rok
2012/2013, kdy provozni vysledek byl pod urovni nuly a celkovy vysledek hospodateni

indikatoru rentability.

Likvidita spole¢nosti Techniserv se miize hodnotit velice kladné, jelikoZ ukazatel bézné
likvidity spada témét ve vSech hospodarskych letech do doporuceného rozmezi 1,5-2,5.
Pouze prvni rok piekracuje horni mez ptiblizné o 1,5, a to z divodu nizsich kratkodobych
zavazkl a nulového finan¢niho uvéru, kdezto aktiva se drzi na podobné tirovni jako roky
nasledujici. Oproti tomu v poslednim roce 2014/2015 se vyskytuji hodnoty nejnizsi, kdy
kratkodoba pasiva dosahuji vys§i nomindlni ¢astky, nezli obézny majetek (upraveny pro

vypocet likvidity).

Pomoci ukazatell zadluZenosti jsem mohla hloubégji rozebirat finan¢ni strukturu
spolecnosti Techniserv a soustfedit se na pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. Zvolila
jsem pfiisngjsi kritérium, kdy by se pomér cizich zdroji na celkovém objemu mél
pohybovat v rozmezi 30-50 %. Tyto hranice jsou dodrzené témét vzdy, proto se da fict,
Ze je pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem vyrovnany. Avsak tfi roky jsou pod Grovni
60 %, ktera se Casto udava jako horni hranice pro stavebni podniky. Zbylé dva roky
ptekrocily hranici 65 %. V prvnim ptipadé, rok 2006/2007, se jedna o zna¢né navyseni
kratkodobych zavazkl a v pfipadé¢ druhém, rok 2009/2010, je to zapfi¢inéné vysSim

bankovnim Gvérem a vzristem dlouhodobych zavazk.

Poslednim hodnoceny usek byla aktivita podniku, zda efektivné naklada s majetkem ¢i
nikoli. Ukazatel obratu celkovych aktiv tika, kolik korun celkovych trzeb pfipada na
jednu korunu aktiv, proto by mél nabyvat vzdy alespoii hodnoty jedna. Toho je dosaZeno
po celé sledované obdobi. Nejlépe je na tom rok 2011/2012, kdy na jednu korunu aktiv
ptipada 2,79 korun trzeb.
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Dle metod finanéni analyzy, které byly pouzity, 1ze piisobeni spole¢nosti TECHNISERYV,
spol. s r.0. na trhu hodnotit jako velice stabilni. Béhem analyz nebyl zjistén zadny znacny
vykyv, ktery by se podepsal na celkovém hospodaieni spolecnosti. Znamky krize se
projevily nejvice v hospodaiském roce 2012/2013, kdy cisty zisk byl pouze necely 1 mil.

K¢, coz je méné o ptiblizné 9 mil. K¢ nez pramér za sledované obdobi 2001-2015.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti TECHNISERY, spol. s r.o0. za obdobi 2001-2015 AKTIVA

SLEDOVANE OBDOBI 2001-2015
2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
ROZVAHA HOSPODARSKE OBDOBI
1.10.XXXX-30.9.XXXX

AKTIVA 160 817 198 247 193 827 198 939 216 289 369 019 280 106 341 826 429 249 277 057 257 831 255 973 218 973 282 477

PASIVA 160 817 198 247 193 827 198 939 216 289 369 018 280 106 341 826 429 249 277 057 257 831 255 973 218 973 282 477
oznaceni | AKTIVA

AKTIVA CELKEM 001 160 817 198 247 193 827 198 939 216 289 369 019 280 106 341 826 429 249 277 057 257 831 255 973 218 973 282 477

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 003 36 959 42 822 23555 22 187 15 380 9 386 14 009 14 281 86 489 48 306 47 402 45 846 46 067 47 991

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 677 579 431 193 63 66 102 60 246 140 52 0 538 497

B. I. 1.|Zfizovaci vydaje 005 - - - - - - - - - - - - - -

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - - - - - - - - - - - - - -

3. | Software 007 594 579 431 193 63 66 102 60 246 140 52 0 538 497

4. | Ocenitelna prava 008 83 - - - - - - - - - - - - -

5. | Goodwill 009 - - - - - - - - - - - - - -

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - - - - - - - - - - - -

7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 - - - - - - - - - - - - - -

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - - - - - - - - - - - - -

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 23982 29 952 6193 5063 6 275 5 146 9733 10 047 13234 7427 6 751 4 967 3813 5956

Il. 1.|Pozemky 014 1652 1652 - 256 990 990 990 990 990 990 990 990 990 990

2. | Stavby 015 15933 15 400 - - - - - - - - - - - -

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych veéci 016 6 397 6 533 6 193 4 807 5285 4 156 8 743 9 057 12 244 6437 5761 3977 2822 4 966

4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017 - - - - - - - - - - - - - -

5. | Zakladni stado a tazna zvitata 018 - - - - - - - - - - - - - -

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 - - - - - - - - - - - - - -

7. | Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 - 6 367 - - - - - - - - - - - -

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 - - - - - - - - - - - - - -

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 - - - - - - - - - - - - - -

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 12 300 12 291 16 930 16 931 9042 4174 4174 4174 73 009 40 739 40599 40 879 41717 41538

B. Ill. 1.|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 - - 16 785 16 785 8 896 4029 4029 4029 4029 4029 4029 4 209 4 209 1230

2. | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 - - - - - - - - 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 - - - - - - - - - - - - - -

4. | Pajcky a uvéry ovl. a fiz.os. a u¢.j. pod podstatnym vlivem 027 - - - - - - - - - - - 100 937 1359

5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 12 300 12 291 145 145 145 145 145 145 66 980 34710 34571 34571 34571 36 948

6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 - - - - - - - - - - - - - -

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 - - - - - - - - - - - - - -

C. ObéZna aktiva 031 122 334 155 008 169 652 175 745 199 533 357 994 264 920 327 254 342 260 228 612 207 223 210 060 172 513 231 067

C. 1 Zasoby 032 23 892 34190 37 266 32031 53031 96 634 70 792 100 899 53 548 48 870 43109 47 397 30 042 31258

C. I. 1.|Material 033 12 328 18 643 13 467 12 197 17 133 29183 26 508 75 065 29 907 26 014 27 387 22901 18 535 19 366

2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 11 564 15509 23079 19 389 35 562 67 226 44 284 25 827 23 641 22 856 15 641 24 496 11 507 11 892

3. | Vyrobky 035 - - - - - - - - - - - - - -

4.| Zvitata 036 - - - - - - - - - - - - - -

5. | Zbozi 037 - 38 720 445 335 225 - 7 - - 82 - - -

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 - - - - - - - - - - - - - -

C. I Dlouhodobé pohledavky 039 2223 0 0 0 0 0 29 564 47 197 35879 64 154 85 137 51 456 35330 103 659

C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 040 2223 - - - - - 29 564 47 197 35879 64 154 84 856 51 348 35239 103 617

2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 041 - - - - - - - - - - - - - -

3. | Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 042 - - - - - - - - - - - - - -

4. | Pohledavky za spolecniky, ¢i druz. a za ucastniky sdruzeni 043 - - - - - - - - - - - - - -

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 - - - - - - - - - - - - - -

6. | Dohadné ucty aktivni 045 - - - - - - - - - - - - - -

7. |Jiné pohledavky 046 - - - - - - - - - - - - - -

8. | Odlozena danova pohledavka 047 - - - - - - - - - - 281 108 91 43

C. I Kratkodobé pohledavky 048 65 404 90 817 117 636 129 379 132 738 240721 158 468 146 217 242 157 108 327 68 860 95 890 93 952 84 352

C. lI. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 47 642 68 097 117 224 127 703 129 489 234 876 150 494 132 274 227 114 96 183 62 455 74 377 80 587 67 963

2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 050 - - - - - - - - - - - - - -

3. | Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 051 - - - - - - - - - - - - - 3540

4. | Pohledavky za spolecniky, ¢i druz. a za Gcastniky sdruzeni 052 9 000 9 000 - - - - 2 000 1278 1340 1403 50 535 - 2 057

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 - - - - - - - - - - - - - -

6. | Stat - danové pohledavky 054 1847 5441 - - - 3991 3463 11 060 10 725 4 550 245 1492 - 6 939

7. | Ostatni poskytnuté zalohy 055 - - - - - - - - - - - - - -

8. | Dohadné ucty aktivni 056 6 250 7 140 220 55 65 74 84 93 103 112 - - - -

9. | Jiné pohledavky 057 665 1139 192 1621 3184 1781 2428 1512 2 875 6 080 6111 19 485 13 365 3852

C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 058 30 815 30 001 14 750 14 334 13 764 20 639 6 096 32941 10676 7261 10 117 15 317 13189 11798

C. IV. 1.|Penize 059 341 968 2 558 1056 12 796 19 524 374 1118 906 1132 1062 802 398 732

2. | Uty v bankach 060 30474 29 033 12 192 13278 968 1115 5722 31823 9770 6129 9 055 14 515 12 791 11 067

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 - - - - - - - - - - - - - -

4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 - - - - - - - - - - - - - -

D. | Casové rozliSeni 063 1524 417 620 1007 1377 1638 1177 292 500 138 3 206 67 393 3419

D. I. 1.|Naklady pfistich obdobi 064 783 417 210 1007 1244 1331 1119 227 200 92 84 66 393 3419

2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 065 741 - - - - - - - - - - - - -

3. | Pfijmy pfiistich obdobi 066 - - 410 - 133 307 58 65 300 47 3122 - - -

Zdroj: Viastni zpracovani autorky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a ucetnich zaverek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0.




Priloha 2: Rozvaha spolecnosti TECHNISERY, spol. s r.o. za obdobi 2001-2015 PASIVA

SLEDOVANE OBDOBI 2001-2015
2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
ROZVAHA HOSPODARSKE OBDOBI
1.10.XXXX-30.9.XXXX

AKTIVA 160 817 198 247 193 827 198 939 216 289 369 019 280 106 341 826 429 249 277 057 257 831 255973 218 973 282 477

PASIVA 160 817 198 247 193 827 198 939 216 289 369 018 280 106 341 826 429 249 277 057 257 831 255973 218 973 282 477
oznaceni |PASIVA

PASIVA CELKEM 067 160 817 198 247 193 827 198 939 216 289 369 018 280 106 341 826 429 249 277 057 257 831 255973 218 973 282 477

A Vlastni kapital 068 112 266 110 907 111 980 124 743 116 984 119 851 114 366 138 414 144 187 152 817 137 558 138 516 145 253 140 208

A L Ziakladni kapital 069 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301 45 031 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301

I. 1. |Zakladni kapital 070 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301 45 031 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301 45 301

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071 - - - - - - - - - - - - - -

3. | Zmeény zakladniho kapitalu 072 - - - - - - - - - - - - - -

Al Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -180

A. Il. 1. |Emisni azio 074 - - - - - - - - - - - - - -

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 - - - - - - - - - - - - - -

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 - - - - - - - - - - - - - -

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 - - - - - - - - - - - - - -180

A. L Fondy ze zisku 078 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530

A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530 4 530

2. | Statutarni a ostatni fondy 080 - - - - - - - - - - - - - -

A V. Vysledek hospodai‘eni minulych let 081 54 283 58 493 54 176 62 149 49 412 49 903 60 020 64 536 86 406 94 356 77474 87 726 88 685 86 272

A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 54 283 58 493 54 176 62 149 49 412 49 903 60 020 64 536 86 406 94 356 77474 87 726 88 685 90 222

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 - - - - - - - - - - - - - -

3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let 084 - - - - - - - - - - - - - -3 950

A V. Vysledek hospodai‘eni béZného ucetniho obdobi 085 8 152 2 582 7973 12 763 17 741 20117 4 516 24 047 7 950 8 630 10 252 958 6 737 4 285

B. Cizi zdroje 086 48 387 87 340 80 308 68 176 93014 249 183 164 837 201 529 282 768 123 105 119 608 115 327 72 600 138 184

B. I Rezervy 087 741 0 0 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 088 - - - - - - - - - - - - - -

2. | Rezervy na dichody a podobné zavazky 089 - - - - - - - - - - - - - -

3. | Rezerva na dan z piijmu 090 - - - - - - - - - - - - - -

4. | Ostatni rezervy 091 741 - - 1000 - - - - - - - - - -

B. Il Dlouhodobé zavazky 092 558 0 977 552 661 587 19 603 9099 77 439 19 604 10 035 10 931 6 751 9 154

B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 093 - - - - - - 19 030 8532 76 905 19 864 10 035 10931 6 751 7149

2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 094 - - - - - - - - - - - - - -

3. | Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 095 - - - - - - - - - - - - - -

4. | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikim sdruzeni | 096 - - - - - - - - - - - - - -

5. | Dlouhodobé pftijaté zalohy 097 - - - - - - - - - - - - - -

6. | Vydané dluhopisy 098 - - - - - - - - - - - - - -

7. | Dlouhodobé sménky k tthradé 099 - - - - - - - - - - - - - -

8. | Dohadné ucty pasivni 100 - - - - - - - - - - - - - -

9. |Jiné zavazky 101 - - - - - - - - - - - - - 2 005

10. | Odlozeny danovy zavazek 102 558 - 977 552 661 587 572 567 534 -260 - - - -

B. I Kratkodobé zavazky 103 30588 50 362 51115 48 799 82 831 218 270 105 940 172 921 169 482 78 284 95 184 83724 65 849 129 031

B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 104 19 835 38170 33728 28 228 63 596 162 638 86 374 129 508 140 212 63 796 67 007 57 409 40 319 103 185

2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 105 - - - - - - - - - - - - - -

3. | Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 106 - - - - - - - - - - - - - -

4. | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k ucastniklim sdruzeni | 107 - 3873 5800 - - - -1 - 2 000 - - - - 3526

5. | Zavazky k zamé&stnancim 108 4 285 4 835 5010 7244 7 006 7153 10 589 24 858 18 922 8 261 18 938 5615 9768 11 160

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 2 965 3 386 3594 5277 7150 7543 4432 6 600 4 652 4428 4674 3278 4452 5016

7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 1233 1445 2983 5984 5056 4738 3475 11 955 3695 1799 4512 17 422 11 130 6 045

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 - -1 814 - 2 067 23 2198 - - - - - 1 2 -

9. | Vydané dluhopisy 112 - - - - - - - - - - - - - -

10. | Dohadné ucty pasivni 113 2270 67 - - - 34 000 1071 - - - 53 - 24 -

11. | Jiné zavazky 114 - 401 - - - - - - - - - - 153 99

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 115 16 500 36 978 28 216 17 824 9522 30 326 39 294 19 509 35 848 25218 14 389 20672 0 0

B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 16 500 - - - - 5000 3500 19 509 - - - - - -

2. | Bézné bankovni Gveéry 117 - 36 978 28 216 17 824 9522 25 326 35794 - 35 848 25218 14 389 20672 - -

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 - - - - - - - - - - - - - -

C. 1 Casové rozliseni 119 164 0 1539 6 020 6 291 -16 903 1883 2293 1135 665 2131 1121 4 085

C. I. 1. |Vydaje ptistich obdobi 120 - - 1539 770 6 291 -16 903 1883 2293 1135 665 667 2 34

Vynosy pristich obdobi 121 164 - - 5250 - - - - - - - 1464 1119 4 051

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a ucetnich zaverek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0.




Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti TECHNISERYV, spol. s r.o. za obdobi 2001-2015

SLEDOVANE OBDOBI 2001-2015

’ ’ 2001/2002 |2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 |2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
VYPIS ZISKU A ZTRAT HOSPODARSKE OBDOBI
1.10.XXXX-30.9.XXXX
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (VZaZ) 8152 2582 7973 12 763 17 741 20 117 4516 24 047 7950 8 630 10 252 958 6 737 4 285
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (Rozvaha) 8 152 2582 7973 12 763 17 741 20 117 4516 24 047 7950 8 630 10 252 958 6 737 4 285
oznaceni Text
l. Trzby za prodej zbozi 01 19 245 10 893 19 553 26 713 40 534 12 507 11119 34 008 3682 9679 44 804 29 825 8678 12 102
A. Naklady vynalozené na prodej zbozi 02 15 568 8 498 17 496 6 740 2 005 1139 260 213 23 979 228 6 332 176 1533
+ Obchodni marze 03 3677 2 395 2 057 19974 38529 11 369 10 859 33795 3659 8 699 44 576 23493 8 502 10 570
. Vykony 04 283 021 272 997 414 582 340 440 463 243 760 028 699 856 732182 753 333 543 174 675 361 379 982 385 561 503 892
. .| Trzby za prodej vyrobku a vlastnich sluzeb 05 283 139 269 052 407 012 344 440 447 070 728 365 722798 750 640 755519 543 959 682 576 371127 398 550 503 507
. .| Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -118 3945 7570 -3690 16 173 31 664 -22 942 -18 457 -2 186 -784 -7215 8 855 -12 989 385
. .| Aktivace 07 - - - - - - - - - - - - - -
B. Vykonova spotieba 08 183 917 180 647 312 416 250 091 378 791 590 492 543710 523611 552 794 403 284 551 868 291 762 279 126 397 066
B. .| Spotieby materialu a energie 09 67178 59 493 120 133 77 242 127 248 219919 157 869 195 512 192 791 135 895 156 622 87 694 89 806 144 603
B. .| Sluzby 10 116 739 121 154 192 283 172 849 251 543 370573 385 841 328 099 360 003 267 388 395 246 204 068 189 321 252 462
+ Piidana hodnota 11 102 781 94 745 104 222 110 323 122 980 180 905 167 005 242 366 204 198 148 590 168 068 111 713 114 937 117 396
C. Osobni naklady 12 77234 81 464 83 851 86 466 97 355 149 183 145 707 180 440 184 740 130 202 149 721 111 979 114 127 116 372
D. Dan¢ a poplatky 17 607 363 1303 355 409 519 318 263 285 282 338 133 172 133
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6 530 3692 3275 3233 2 426 2310 2 685 2614 5810 6 406 3678 2226 1684 1569
. Trzby z prodeje DM a materialu 19 323 1414 948 137 317 1230 487 143 281 808 628 198 882 63
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 22 0 24 8 0 0 0 13 0 0 0 0 0 47 0
G. Zména stavu rezerv a opr.p. v prov.obl. a komp.nakl. p.obd. 25 -566 672 2 551 -4 139 -1 650 1718 6 750 16 296 -328 -17 653 -8 739 -64 1015 -1 566
V. Ostatni provozni vynosy 26 163 792 28 192 119 236 1433 1562 190 387 162 1042 2703 7710 7591
H. Ostatni provozni naklady 27 815 1500 28 362 5479 1552 1800 713 2091 958 19 804 13 526 676 471 5202
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 18 647 9236 14 013 19 185 23 441 28 038 12 868 40 954 13 400 10518 11214 -336 6 013 3339
VI. Trzby z prodeje cennych papira a podili 31 0 0 0 0 0 7 250 0 0 0 0 0 0 0 4770
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 7 889 4 868 0 0 0 0 0 0 0 2799
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 739 0 0 11 750 0 0 0 408 0 1032 960 696 400
VII. 1.| Vynosy z podilti v ovl. a fiz.os. a U¢.j. pod podstatnym vlivem |34 - 739 - - 11 750 - - - 408 - 1032 960 696 400
VII. 2.| Vynosy z ost.dil. cennych papirt a podili 35 - - - - - - - - - - - - - -
VII. 3.| Vynosy z ost.dl. finan¢niho majetku 36 - - - - - - - - - - - - - -
VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivati 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opr.pol. ve finan¢ni oblasti 41 88 -741 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 42 1074 236 10 897 579 506 460 196 883 2 452 2 847 2187 2 255 2189
N. Nakladové troky 43 260 1167 1196 767 842 741 855 435 258 267 241 294 106 46
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 7 906 6571 919 1237 2276 4 054 3362 2 865 2413 2753 4 000 2624 2528 2413
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 15 950 13327 3827 3467 5841 8 105 7613 6 350 6 251 4719 5035 3152 2 446 3790
XII. Ptevod financ¢nich vynost 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich naklada 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -7 318 -6 207 -4 094 -2 100 33 -1 904 -4 646 -3725 -2 805 219 2 603 2324 2927 3138
Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost 49 3458 977 2 896 4 860 5 896 7 004 3706 13181 2 645 2 107 3 565 1030 2 203 2192
Q. . | splatna 50 2900 715 2741 5285 5788 7078 3720 13187 2678 2901 3 586 857 2 186 2143
Q. .| odlozena 51 558 262 156 -424 108 -74 -14 -5 -33 -794 -21 173 17 49
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 52 7871 2 052 7023 12 225 17 578 19 130 4 516 24 047 7950 8 630 10 252 958 6 737 4 285
X111, Mimotadné vynosy 53 648 654 1 006 594 219 987 0 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 367 124 56 56 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Dan z piijmi z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. . | splatna 56 - - - - - - - - - - - - - -
S. .| odlozena 57 - - - - - - - - - - - - - -
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 281 530 950 538 163 987 0 0 0 0 0 0 0
T. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolec¢nikti 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 60 8 152 2582 7973 12 763 17 741 20117 4516 24 047 7950 8 630 10 252 958 6 737 4285

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a ucetnich zaverek spolecnosti TECHNISERYV, spol. s r.0.






