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RIZENI VYVOZU STAVEBNICH
PRACI

MANAGEMENT OF CONSTRUCTION WORKS
EXPORT



Anotace

Tato diplomova prace s ndzvem ,Rizeni vyvozu stavebnich praci do zahrani¢i“ se vénuje
problematice zahrani¢niho podnikani stavebnich firem. Prace obsahuje zakladni prehled jak
o Ceském, tak i o svétovém stavebnim trhu a zakladni informace o zahrani¢nim podnikani ve
stavebnictvi. Tedy témata jako jsou divody podnikani za hranicemi domaciho trhu, strategie
a mozné zpUsoby vstupu do mezinarodniho podnikatelského prostredi, rizika plynouci ze
zahrani¢niho podnikani a financovani zahrani¢nich projektd. Dalsi ¢ast prace je vénovana
analyze dvou velkych stavebnich firem aktivnich v zahrani¢ni. Prvni pfipadova studie se
vénuje analyze zahrani¢nich aktivit jedni¢cky ve stavebnich pracich na ceském trhu,
spole¢nosti Metrostav. Druhd pripadova studie analyzuje spolecnost Skanska AB, ktera je
velmi Uspésnd v zahrani¢nim podnikani.

Zamérem prace je vytvofit zakladni prehled v oblasti zahrani¢niho podnikdni. Metodika
spociva ve stanoveni hypotéz na zacatku prdce. Cilem je pak jejich ovéreni pomoci analyz
stavebnich firem a stanoveni zdkladnich poznatki obecné platnych pro podnikani

v mezindrodnim stavebnim prostfedi.

Annotation

This thesis with the title “Management of construction works export” focuses on
international construction business. The thesis contains a basic overview of both the Czech
market as well as the global construction market, and a basic review of international
construction methods. The scope of the international construction review includes: reasons
for internationalisation, strategy and forms of penetration into foreign markets, risks that
occur in international construction and financing foreign operations. Another part of this
thesis contains an analysis of two large construction companies, both very good at
internatinalism. The first case study includes an analysis of Metrostav, a leader in the Czech
Republic. The second case study contains an analysis of a company called Skanska AB.

An additional intention of this thesis is to provide a basic review of the main characteristics
in the international business environment. The methodology used in the thesis is based on
the hypotheses defined in the beginning of the thesis. The aim of the thesis is to verify the
hypotheses, and to formulate basic information valid for international construction business

in general.
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1. Uvod

Diplomova prdace se vénuje problematice fizeni vyvozu stavebnich praci do zahranici, jenz je
vzhledem k soucasné situaci na tuzemském stavebnim trhu stdle aktudlnéjSim tématem.
Aktudlnim je predevsim pro velké stavebni firmy, jez jsou z dlvodl nedostatecné zasoby
prace v Ceské republice, stale vice motivovany rozdifovat své podnikatelské aktivity i za
hranice domdciho trhu. Zdmérem prace je poskytnout zdkladni prehled informaci tykajici se
mezinarodniho stavebniho prostfedi, nezbytnych predevsim pro Uspésny vstup stavebnich

firem na nové zahranicni trhy.

Diplomova prace je ¢lenéna do péti hlavnich kapitol. Prvni z nich je vénovdana statistickému
prehledu vykonl ceského i svétového stavebnictvi, pokracuje statistikou stavebnich praci
realizovanych c¢eskymi dodavateli v zahrani¢i a v zdvéru kapitoly jsou uvedeny priklady
nékolika tuzemskych stavebnich firem, fadu let Uspésné pusobicich za hranicemi domaciho

trhu.

Druha kapitola poskytuje zakladni prehled témat souvisejici s vyvozem stavebnich praci do
zahrani¢i. V prvni fadé charakterizuje mezinarodni stavebni podnikatelské prostredi.
Nasledné pojednava o dlvodech vedouci firmy k podnikani za hranicemi domaciho trhu, o
obecné strategii a moznych zpUsobech vstupu na nové stavebni trhy, seznamuje s riziky
souvisejici s mezindrodnim obchodem a uvadi moziné zpUsoby financovani zahranicnich

projektd.

Nasledujici dvé kapitoly poskytuji analyzu dvou velkych stavebnich firem aktivnich
v zahraniéni. Prvni studie se vénuje analyze zahraniénich aktivit jedni¢ky ve stavebnich
pracich na ¢eském trhu spole¢nosti Metrostav. Druha pripadova studie analyzuje spolecnost

Skanska AB, rovnéz velmi Uspésnou v zahraniénim podnikani.

Metodika price je zaloZzena na trech zasadnich hypotézach a jejich nasledném ovéreni.
Vzhledem k pomériim specifickym pro vyvoz stavebnich praci z Ceské republiky, byly

definovany tyto hypotézy:

H1:  V duasledku stagnace spojeného s hospodarskym cyklem na domacim trhu, stavebni

firmy expanduji do zahranici, ¢imz zajisti dostate¢né obraty ve firmé a vyuZiti



vlastnich personalnich a technologickych kapacit a strojniho vybaveni, které by jinak

na domdcim trhu nebylo dostate¢né vyuzito.

H2:  Zasadni nevyhodou firem, plsobicich na trhu pod zastitou zahrani¢ni materské firmy,

je jejich nemoZnost rlistu nad rdmec trhu, stanoveného materskou firmou

H3:  Pfivstupu stavebni firmy na zahranicni trhy je klicovym bodem uUspéchu strategie

,home market”

Jednim z cil( této diplomové prace je zformulovat obecné shrnuti tykajici se mezinarodniho
stavebniho podnikani, a to predevsim na zdkladé poznatkd ohledné zahranicni strategie
obou analyzovanych firem, v kombinaci s teoretickymi informacemi prvnich dvou kapitol.
Druhym cilem je pak ovéreni vyse definovanych hypotéz, specifickych pro vyvoz stavebnich
praci z Ceské republiky, ovéfenych rovné? na zékladé predchozich kapitol. Formulaci

obecného shrnuti a ovéreni hypotéz je vénovana posledni kapitola.



2. Specifika trhu stavebnich praci

2.1. Stavebnictvi jako odvétvi ekonomiky

Stavebnictvi je velmi specifickym sektorem. Je charakteristické radou zvlastnosti, které nelze
nalézt v jinych odvétvich. Napf. ve srovnani s prliimyslem stavebnictvi nardzi na skutecnosti,
které zpravidla negativné ovliviuji jeho ekonomiku a chut podnikani v tomto sektoru.

Rozdily stavebnictvi a prdmyslu vystizné zobrazuje nasledujici schéma.

STAVEBNICTVI [1] PRUMYSL [1]
mechanizace vyroby <=> automatizace vyroby
plsobeni klimatickych vlivQ <=> prace v chranénych prostorech
ménici se lokalita pracovisté <=> stabilni pracovisté
roztristénost vyroby <=> koncentrace vyroby
individualni charakter vyroby <=> sériovd nebo hromadna vyroba
velkd hmotnost vyrobku <=> mensi hmotnost vyrobku
znacna fluktuace pracovnik <=> relativni stabilita pracovnik(

Stavebnictvi, jako ojedinély sektor nasi ekonomiky, Ize snadno charakterizovat takto:

e minimalni mozZnost vyroby do zdsoby,

e dlouhé trvani stavebniho procesu (mésice, roky),

e ndrocnost a vysoka rizikovost stavebnich praci,

e nutnost ddrazu na vysokou kvalitu, bezpecnost a ekologii vzhledem k
dlouhovékosti stavebnich dél,

e mnohdy komplikovand a dlouha priprava vSech podklad(i a ziskani veskerych
nezbytnych povoleni,

e unikatnost kazdého stavebniho dila,

e Casta zména pracovisté a tedy i okolnich podminek,

e pusobeni klimatickych vlivi a snaha o eliminaci jejich dopadd,

o velka hmotnost a nepremistitelnost stavebniho dila,

e nedokoncena stavebni vyroba je ve vlastnictvi stavebnika.



Stavebni trh je specificky:
e narocnosti na financni prostfedky staveb a pomalou ndvratnosti,
e Sirokou Skalou oboru ve stavebnictvi a rozmanitost pozadovanych znalosti,
e komplikovanosti projektl a poZzadavkl na odbornost pracovnikd,
e citlivosti poptavky na aktudlni situaci v narodnim hospodarstvi,
e nizka standardizace stavebnich smluv,

e ruznorodosti zpUsobu zadavani zakdzek a rozmanitosti typu investora.

2.2. Trh stavebnich praci v CR

Stejné jako ve svété, i v Ceské republice patfi stavebnictvi mezi vyznamné odvétvi
ekonomiky. V sou¢asné dobé tvoii podil témé&F 6% na celkové produkci CR a zaméstnava cca
8 % ze vSech zaméstnanych osob v tuzemsku. Jedna se tedy o odvétvi naSeho hospodarstvi,

které vyznamné pUsobi na vyvoj a stav nasi ekonomiky.

Vyvoj procentuadlniho podilu stavebnictvi na Cisté vykonnosti ekonomiky v letech 2007-2015
je zndzornén v nasledujicim grafu. Z grafu vyplyva, Ze nejvyssi podil stavebnictvi na celkové

vykonnosti ekonomiky CR nastal v roce 2010, kdy se stavebnictvi podilelo ve vy3i 6,9 %.

Graf 1: Vyvoj podilu stavebnictvi na hrubé pfidané hodnoté, v % z béZznych cen
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https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-vy42dggohg

2.2.1. Vyvoj stavebnictvi v CR mezi roky 2007 — 2015

Roky 2007 a 2008 byly pro ceské stavebnictvi vrcholnym obdobim. Od té doby, v disledku
celosvétové financni a hospodarské krize zapocaté v roce 2008, vykony ve stavebnictvi uz jen
kazdorocné klesaly. Prvni zlepSeni pfinesl rok 2014, kdy stavebni produkce opét vzrostla.
Index stavebni produkce se mezirocné realné zvysil o 4,3%. Také v roce 2015 se tuzemskému
stavebnictvi dafilo. Diky zvySené aktivité statu v oblasti investic a snaze o docerpani dotaci
z evropskych fond(, vzrostla stavebni produkce v priméru realné o 7,1 % ve stalych cenach.
Nicméné ve srovnani s vrcholnym rokem 2008, byly vykony tuzemského stavebnictvi v roce
2015 stdle vyrazné nizsi (tj. o 16,3 %). Za zdafilym rokem 2015 stoji zejména segment
stavebniho inZenyrstvi, ktery meziro¢né vzrostl o 17,1 %. Naopak pozemni stavitelstvi

zaznamenalo vyrazné nizsi meziro¢ni rlist, a to o pouhych 2,6 %.

Graf 2: Index stavebni produkce
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Zdroj: viastni z dat CSU (https://www.czso.cz/csu/czso/ceske-stavebnictvi-v-cislech-2015)

Rok 2015 opét pokracoval v klesajicim trendu poctu zaméstnancUl ve stavebnictvi. Primérny
pocet evidovanych zaméstnanci byl vtomto roce cca 210 tisic. Oproti pfedchozimu roku to
znamenalo pokles o 1 %. Ve srovnani srokem 2008, stavebni podniky vroce 2015
zaméstnaly v priméru o 60,8 tisic lidi méné. Naopak hrubd priimérnad mési¢ni mzda na

zaméstnance vzrostla na hodnotu 23 490 K¢, tedy se mezirocné zvysila o0 4,6 %.


https://www.czso.cz/csu/czso/ceske-stavebnictvi-v-cislech-2015

Béhem roku 2015 byl v tuzemsku zaznamendn pocet novych zakdzek stavebnich podniku
s vice jak 50 zaméstnanci 48, 4 tisic v celkové hodnoté 187,3 mld. K. Vyrazné vétsi podil
v hodnoté novych stavebnich zakazek tvofil opét jako v trendu poslednich dvou let segment
stavebniho inZenyrstvi (cca 62 % vroce 2015). Z grafu, zobrazujici vyvoj novych zakazek
stavebnich podnikd v letech 2007 — 2015, je ziejmé, Ze hlavné segmentu inZenyrského
stavitelstvi se v poslednich letech dafi opét pomalu pfiblizovat vrcholnym hodnotdm z roku
2008. Vyssich hodnot v tomto segmentu se v poslednich letech dosahlo predevsim diky
docerpani evropskych fondl a zvySeni investic statd do stavebnictvi. Naopak pozemni
stavitelstvi si od propadu v roce 2009 zachovava obdobné hodnoty s minimdlnim rlstem a

poklesem v jednotlivych letech.

Graf 3: Nové stavebni zakazky v tuzemsku

Nové stavebni zakazky v tuzemsku
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Zdroj: vlastni z dat CSU (https://www.czso.cz/csu/czso/bvz_cr)

Ke konci roku 2015 podniky svice jak 50 zaméstnanci uzavrely vtuzemsku 13,5 tis.
stavebnich zakazek v hodnoté 104,7 mld. K¢. Zajimavym ukazatelem je podil verejnych a
soukromych zakdzek na celkovém objemu uzavienych zakdzek v CR. Vétsinovy podil
z pravidla tvofi zakdzky verejného charakteru. Ke konci obdobi 2015 tento podil dosahoval
témér 59 %. Hodnota primérné zakdzky ke konci roku 2015 ¢inila 9,2 milionu korun.
V meziro¢nim srovnani se propadla o 24,4 %. V roce 2008 byla cena priimérné zakazky 28,3

milionu K¢.


https://www.czso.cz/csu/czso/bvz_cr

2.2.2. Situace na ceském stavebnim trhu v roce 2016

Rok 2016 prerusil trend rlistu ve stavebnictvi trvajici v poslednich dvou letech. Minimalni
rast v prvnich dvou mésicich roku zaznamenal segment inZzenyrskych staveb. Pozemni stavby
dosahly malého rlstu pouze v mésici srpnu. V prvnich deseti mésicich doslo k celkovému

mezirocnimu poklesu indexu stavebni produkce 0 9,2 %.

Graf 4: Meziroéni procentualni zména stavebni produkce v CR v roce 2016

Mezirocni procentualni zména stavebni produkce v roce 2016
(stalé ceny)
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Zdroj: viastni z dat CSU (https.//www.czso.cz/csu/czso/sta_cr)

Za poklesem vykon( ve stavebnictvi stoji Ubytek verejnych zakdzek. Letos nekonci evropské
dotacni programy, jako tomu bylo v minulém roce. RovnéZ priprava projektl, zejména
infrastrukturnich, je velmi narusena znamymi problémy s posuzovanim vlivu staveb na

Zivotni prostredi (EIA). [2]

2.2.3. Predikce budouciho vyvoje stavebnictvi v €R

V roce 2017 by stavebni sektor mél podle tfi ze ¢tyr (76 %) firem rlst. Vykon by se mél zvysit,
ale jen mirné, ato 0 2,2 procenta. V roce 2018 by mél tento pozitivni vyvoj pokracovat, ¢eské
stavebnictvi by si mélo zachovat mirny rGst na obdobné drovni (2,2 %). Tento predpoklad
vychazi ze zkusenosti stavebnich firem uvedené v analyze CEEC Research. [3] Nize uvedeny

graf zobrazuje predpokladany vyvoj stavebni produkce v CR do roku 2018.



https://www.czso.cz/csu/czso/sta_cr

Graf 5: Predikce feditelli a vyvoj ¢eského stavebnictvi 2007-2018
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Zdroj: Kvartdlni analyza ¢eského stavebnictvi Q4/2016, CEEC research
(http.//www.ceec.eu/research/?iResearchld=134&do=downloadResearch)

2.2.4. Dil&i zavér - shrnuti soucasné situace na stavebnim trhu v CR

Navzdory zlepSeni situace ve stavebnictvi v roce 2015 jsou stavebni vykony ve srovndani
s nejproduktivnéjsim rokem 2008 stale o 16,3 % nizSi. Rok 2016 ptinesl tuzemskému
stavebnictvi opét pokles, nicméné pri¢inou poklesu, alespon tedy do jisté miry, je vysoka
srovndvaci hladina predchoziho roku zpUsobena koncicim programovym obdobim Evropské

unie.

Budouci situace na ¢eském stavebnim trhu by mohla byt mirné optimistickd. Jsou tu urcita
pozitiva, nékdy dokonce i vyrazna, ale také i podstatna rizika. Obé skupiny jsou ve stru¢nosti
shrnuty v jednotlivych bodech nize. K pozitiviim souc¢asného ¢eského stavebnictvi Ize urcité

zaradit:

e tematické cile a operacni programy Evropské unie,
e zlepSeni komunikace s vladou,
e zlepSeni situace ve stavebnictvi oproti krizovym rokdm (zvyseni ochoty investovat a

velice nizké sazby hypoték).
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Naopak mezi rizika, se kterymi se soucasny tuzemsky stavebni trh potyka, radime:

e nedostatek velkych strukturnich zakazek na ¢eském trhu,

e legislativu, konkrétné zakon o posuzovani vlivu na Zivotni prostredi,

e nedostatek kvalitnich pracovnich sil (od roku 2008 ¢eské stavebnictvi ztratilo pres 60

tis. pracovniku).

2.3. Trh stavebnich praci za hranicemi CR

2.3.1. Trh stavebnich praci v Evropé

Stavebnictvi v Evropé, stejné jako v Ceské republice, zaZivalo vrcholné obdobi v roce 2007 a

2008. Avsak postihnuto finanéni krizi se jeho vykonnost kazdoro¢né propadala az do roku

2013, kdy produkce dosdhla minima vyvojové kfivky od roku 2007. V tomto roce byl

zaznamendn propad oproti nejvykonnéjsimu obdobi (2008) 25,5 %. Klesajici trend dokazal

zvratit a7 rok 2014, kdy doslo k meziroénimu ristu 3,1 %. Na rozdil od CR, kde rok 2015

prinesl rist mezirocné 7,2%, stavebni produkce Evropské unie mezirocné vzrostla o pouhych

0,8 %. Nejen vtuzemsku, ale i vcelé EU, byl tahounem stavebnictvi obor inZenyrského

stavitelstvi. Ten vzrostl mezirocné o 4,8 %. Pozemni stavitelstvi v roce 2015 zaznamenalo

meziro¢ni rlst pouhych 0,1 %.

Graf 6: Vyvoj indexu stavebni produkce EU 28 v letech 2007 - 2015
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(2010 = 100 %)
120

115 §

110

105

100

95

90 N

85 \

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= |ndex stavebni produkce = |nZenyrské stavitelstvi = Pozemni stavitelstvi

Zdroj: vlastni z dat Eurostatu (http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do)
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V roce 2015 nejvétsi rlst stavebni produkce v Evropské unii zaregistrovalo Slovensko (18%),
nasledovala Malta (15,9 %), Svédsko (11,6 %), Rumunsko (10,6 %) a Nizozemi (8,5 %).
Vyznamny meziro¢ni rast zaznamenaly Balkdnské zemé mimo Evropskou Unii, jako
Makedonie (40,8 %), Srbsko (21,1 %) a Cerna Hora (20,3 %). Naopak nejvétsi pokles

produkce zaznamenalo Slovinsko (-8,1 %), Estonsko (-5,3 %) a Francie (-4,6%).

Graf 7: Mezirocni index stavebni produkce v evropskych zemich v roce 2015

Index stavebni produkce v roce 2015 v evropskych zemich
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Zdroj: vlastni z dat Eurostatu (http.//appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do)
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Z pohledu celkového stavebnictvi byla vychodni Evropa v roce 2015 s 4,8% ristem tahounem
trhu. Bude tomu tak i v nasledujicich letech, kdy ptfekroci hranici 5 %. Zemé vychodni Evropy
tak vstupuji do nové éry rustu, zejména diky efektivnéjSimu vyuziti evropskych fondl v
oblasti infrastruktury. V soucasnosti se tyto argumenty jevi jesté silnéjsi v porovnani s
vyvojem v zemich zdpadni Evropy, kde trend (+ 0,8 %) bude pokracovat i v nasledujicich

letech a neprekrodi hranici 2 %. [4]

Predpoklada se, ze rok 2016 zvysil stavebni trh v Irsku, na Kypru a v Nizozemi, zatimco v

Recku, Francii, Slovensku, Bulharsku a Ceské republice doglo ke stagnaci nebo poklesu. [5]

Mezi tfi nejvétsi stavebni trhy v Evropé patfi Némecko, Velka Britanie a Francie. V roce 2015
bylo se stavebni produkci 297 bilionu eur, nejvykonnéjsi Némecko. S vyrazné nizsi produkci
oproti Némecku, obsadily druhé a treti misto Velkda Britanie a Francie s podobnymi vykony

okolo 160 bilionu eur.

Graf 8: Stavebni produkce EU zemi v roce 2015 v bilionech euro
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Zdroj: vlastni z dat z Key figures activity 2015,
(file:///C./Users/Maya/Downloads/FIEC KEY FIGURES edition 2016 - FINAL.pdf)

Celkové investice do stavebnictvi se v EU vySplhaly na 1 434 bilion( eur, coZ je 0 5 % vice nez
v roce 2014. Pét vedoucich statli, mezi které patii Némecko, Francie, Velkd Britanie, Italie a
Spanélsko, predstavovalo 72 procent celkovych investic do stavebnictvi v EU. V téchto

zemich tvofi investice do stavebniho sektoru mezi 9,6 % a 11,4 % celkového HDP a v roce
13
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2015 rostly o 5,4 %. Z vedoucich trhd nicméné Francie a Itdlie v porovnani s predchozim

rokem své investice do stavebnictvi sniZily. [5]

Podle Evropské ekonomické predpovédi Evropské komise z jara 2016 porostou v roce 2016 a

2017 investice do stavebnictviv EU 0 2,4 %, resp. 3,1 %.[5]

Graf 9: Investice do stavebnictvi evropskych zemi v roce 2015
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Zdroj: Deloitte, European Powers of Construction 2015
(https.//www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/survey/EPoC 2015 en.pdf)

2.3.2. Stavebni trh ve svété
Stavebni sektor je dlleZitou soucasti kazdé ekonomiky. Ve vyspélych zemich se stavebnictvi
podili na produkci HDP ve vysi mezi 6 az 9 % a zaméstnava v téchto zemich v priméru mezi 8

- 9 % vsech pracujicich.

Jak z niZze uvedeného grafu vyplyva, jsou v soucasné dobé nejvétsimi stavebnimi regionalnimi
trhy Cina, Zapadni Evropa a USA. Nasleduje Japonsko, Indie a prvni $estici uzavira Indonésie.
V roce 2010 dosahovala svétova produkce ve stavebnictvi 7,4 trilionu dollard. V roce 2015

produkce svétového stavebnictvi vzrostla na hodnotu 8,5 trilion( dollard.

Studie Global Construction Perspectives 2030, ktera se zabyvala odhadem budouciho vyvoje
stavebnich trh(i ve svété az do roku 2030, predpoklada, Ze do roku 2030 celkovy objem

svétové stavebni produkce vzroste o 85 % na hodnotu 15,5 trilionu dollar(i. Tento rist
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nastane zejména diky tfem zemim: Cin&, USA a Indii, které by se podle ptedpokladi mély

podilet na 57 % celkového rlstu stavebnictvi ve svété. [6]

Graf 10: Vyvoj stavebni produkce v bilionech $ nejvétsich svétovych trhi
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Zdroj: Global Construction Perspectives Ltd (http.//www.prnewswire.com/news-releases/global-construction-

market-to-grow-8-trillion-by-2030-driven-by-china-us-and-india-544142522.html)

2.4. Dilci zavér - shrnuti situace na svétovych stavebnich trzich
V soucéasné dobé jsou nejvétiimi svétovymi stavebnimi trhy Cina, Zapadni Evropa a USA.
Predpoklada se, Ze do roku 2030 celkovy objem svétové stavebni produkce vzroste o 85 % na

hodnotu 15,5 trilionu dollar(. '® Tento riist nastane zejména diky Ciné, USA a Indii. (6]

Mezi tfi nejvétsi stavebni trhy v Evropé patfi Némecko, Velka Britanie a Francie. V roce 2015
bylo se stavebni produkci 297 bilionu eur nejvykonnéjsi Némecko. V roce 2015 nejvétsi
meziro¢ni rlst stavebni produkce v Evropské unii zaregistrovalo Slovensko, ndsledovala

Malta, Svédsko, Rumunsko a Nizozemi. Vyznamny meziro¢ni rlist zaznamenaly Balkanské
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zemé& mimo Evropskou Unii, jako Makedonie, Srbsko a Cerna Hora. Naopak nejvét$i pokles

produkce zaznamenalo Slovinsko, Estonsko a Francie.

Predpoklada se, Ze v roce 2016 poroste stavebni trh v Irsku, na Kypru a v Nizozemi, zatimco v

Recku, Francii, Slovensku, Bulharsku a Ceské republice doslo ke stagnaci nebo poklesu. [6]

2.5. Vyvoz stavebnich praci

2.5.1. Objem stavebnich praci realizovanych v zahranici ceskymi dodavateli

V roce 2015 celkovy objem stavebnich praci Cinil cca 459 mld. KE. Podil stavebnich praci
realizovanych v zahranici na celkovém objemu praci Cinil 2,8 % tedy 12,9 mld. K. Od roku

2007 se tento podil pohybuje stdle mezi 2 — 3 %.

Graf 11: Stavebni prace "S" v tuzemsku a zahranici
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Tabulka 1: Souhrnné tdaje o stavebnich pracich S (bézné ceny)

Stavebni
prace S 521487 | 547 601 | 520877 | 488 690 | 464 021 | 423989 | 397 472 | 428 276 | 459 051

celkem

vtuzemsku | 507445 536013 | 507709 | 477793 451853 | 413933| 387588| 417013| 446104

v zahranici 14 042 11589 13168 10 897 12 168 10 056 9 884 11 263 12 947

% podil 2,7% 2,1% 2,5% 2,2% 2,6% 2,4% 2,5% 2,6% 2,8%
Zdroj: viastni dle dat CSU (https://www.czso.cz/csu/czso/sta_cr)

2.5.2. Ceské stavebni firmy plisobici v zahranii
V soucasné, nepfiliS pfiznivé dobé, kdy tuzemsky trh nedisponuje dostateénym poctem
zvlasté velkych infrastrukturnich zakazek, se vyvoz a pronikani na zahraniéni trhy stava stdle
aktudlngjsim tématem. Mezi stavebni podniky v CR, které jiz na zahraniéni trhy Usp&sné
pronikly a hodlaji timto smérem dale rozSifovat své pole plisobnosti, miZzeme uvést alespon
tyto zastupce:

< PSJ

< OHLZS

% PSG

s Metrostav

Spolecnost PSJ

Predstaveni spole¢nosti

Spoleénost PSJ vznikla v roce 1990 a se svym holdingovym uskupenim firem se postupné
zaradila k nejvétSim stavebnim skupindm ve stfedni Evropé. Zabyva se generalnimi
dodavkami pozemnich a dopravnich staveb, developmentem, realizaci vybranych stavebnich

femesel a dodavkou technologickych celk(. [7]

Oblasti ptsobeni
Spoleénost od pocatku smérovala své plsobeni na zahrani¢ni trhy, nebot export povaZuje za
jeden ze svych strategickych zaméru. Jak sama uvadi, realizovala doposud stavebni zakazky

v Sestadvaceti zemich svéta, pricemZz za své prioritni trhy povazuje Slovensko, Tunis,
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Jihovychodni Asie a predevSsim Ruskou federaci a jiné zemé byvalého Spolecenstvi

nezavislych statd. [7]

Obraty v zahranici
Celkové vynosy Skupiny PSJ v roce 2015 citaly 9,13 mld. KE. Sama spolecnost PSJ a.s. v roce
2015 dosdahla vynosa 4,46 mld. K¢., z ¢ehoz zahranicni aktivity tvofily vynosy ve vysi 2,75

miliardy korun.

Graf 12: Spoleénost PSJ — podil vynost dle oblasti podnikani

Tuzemsko W Zahranici

36%

Zdroj: vlastni dle dat z vyrocni zprdvy PSJ 2015
(http://www.psj.cz/uploads/sources/psj old/PDF/fblabca97f821b8ach9997279e89f8b0 vz-2015-pdf.pdf)

Budouci vyvoj spole¢nosti v zahranici

V roce 2016 spolec¢nost rozhodla, vzhledem ke zhorseni situace na ruském trhu, vratit se na
trhy zapadoevropskych zemi. Ke zhorseni situace vedly predevsim sankce Evropské unie
udélené Rusku, jez zapfricinily pokles kurzu rublu a celkovy pokles investic. Pokles vykonl v
Rusku se firma bude snazit vynahradit pfeorientovanim aktivit na jiné trhy, tedy napftiklad do

Némecka a Rakouska, kde citi perspektivu.

Vyznamné zahranicni zakdzky

V poslednich letech se spole¢nost nejvice soustrfedila na Rusko, kde realizovala nejvice

vyznamnych zakazek. [8]

e \V mésté Dubna PSJ zastreSilo vystavbu, dodavku technologii a téZz zprovoznéni
vyrobniho komplexu pro zavadéni pokrocilych technologii a prototypizace desek
tiSténych spojt (kompletni predani ¢erven 2015)

e V Rjazani bylo generalnim dodavatelem Il. etapy vyrobniho zavodu Automotive

Lighting (dokonceni ¢erven 2015).
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e 7 hlediska finan¢niho objemu probéhla nejvétsi zakazka v Ufé, kde byl pro spole¢nost

Kronospan vybudovan vyrobni zdvod MDF (dokonceni v listopadu 2015).

Spole¢nost OHL ZS

Predstaveni spoleénosti

OHL ZS, a.s. je dynamicka multioborova stavebni firma s vice ne? $edesatiletou tradici, ktera
patti k nejvétsim a nejvyznamnéjsim stavebnim spole¢nostem v Ceské republice. Spole¢nost
se zaméfuje na komplexni realizaci nejraznéjSich stavebnich dél, jejich modernizaci,
rekonstrukci a udrzbu dle potieb a pfani zadkaznikl v oborech: pozemni stavitelstvi,
vodohospodarské stavby, podzemni stavitelstvi, silni¢ni stavitelstvi, stavitelstvi, inZenyrské
stavby a sanace, technologie a zafizeni, mechanizace a doprava, distribuce a obchod s

elektrinou. [9]

Oblasti pusobeni
Azerbajdzan, Bosnaa Hercegovina, Bulharsko, Cernd Hora, Chorvatsko, Madarsko,
Slovensko, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovinsko, Moldavsko, Ruskd federace a

Kazachstan.[10]

Obraty v zahranici

Spoleénost OHL 7S, a.s. v roce 2015 zaznamenala celkové vynosy ve vysi 12,49 mid. K&, z &ehoz

4,87 mld. K¢ bylo realizovano v zahranici.

Graf 13: Spoleénost OHL ZS - podil vynosti dle oblasti podnikani

Tuzemsko W Zahranici

Zdroj: vlastni dle dat vyroéni prévy OHL Z$ 2015
(http.//www.ohlzs.cz/fileadmin/user upload/informace/vyrocni zpravy/Vyrocni zprava OHL ZS 2015 web.pdf)
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Budouci vyvoj spole¢nosti v zahranici

Spole¢nost OHL ZS spattuji velky trini potencial v zemich vychodni a stfedni Evropy, ktery se
odviji od potfeby vybudovat dopravni infrastrukturu nezbytnou pro riast hospodarstvi.
Aktivity firmy jsou v téchto zemich soustfedény zvlasté na Zelezni¢ni a na silni¢ni stavby.
Velké moznosti vSak spatfuji i v oblasti vodohospodarskych staveb charakteru Ccistiren

odpadnich vod a kanalizaci. [10]

Vyznamné zahranicni zakdzky [11]
e Ze staveb mimo domaci trhy byly vyznamné naptiklad vystavba Zeleznicni trati Dolga
Gora Poljcane
e vystavba Cistirny odpadnich vod a kanalizace v obci Kranj ve Slovinsku,
e modernizace Zelezni¢ni trati Biadoliny—Tarndéw v Polsku,
e vystavba mostu pres feku Ili v Kazachstanu,
e vystavba statni véznice Naklo v Bosné a Hercegoviné
e rekonstrukce silnice R1 v Useku KisSinév—Ungheni—Sculeni a obchvat mésta Ungheni v

Moldavsku

Spolecnost PSG

Predstaveni spole¢nosti

PSG je moderni stavebni skupina, kterd plsobi na trhu v Ceské republice i v zahrani¢i od
svého zaloZeni v roce 1924. Realizovala projekty ve vice nez 20 zemich na 4 kontinentech.
Spole¢nost se zaméfuje na vystavbu obcanskych, bytovych, inZzenyrskych a primyslovych
budov. Ddle se vénuje montdzi ocelovych a Zelezobetonovych konstrukci a realizaci

petrochemickych a energetickych projektd. [12]

Spole¢nost v posledni dobé dlslednéji oddélila jednotlivé segmenty svych dodavek.
Zahranic¢ni a energetické projekty jsou doménou PSG — International a.s., stavebni projekty

v Ceské republice a na Slovensku zastfeduje nové vznikld PSG Construction a.s. [12]

Oblasti pisobeni
PSG-International a.s. ma zahrani¢ni organizacni slozku na Uzemi Ruské federace (Moskva),

dale registrovanou provozovnu na Ukrajing, Slovensku a Turecku. V oblasti majetkovych
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ucasti na jinych spolecnostech vlastni rozhodujici podily ve spole¢nostech INTERNATIONAL
CONSTURCT ACCORD s.r.l. (Bukurest), PSG Ukrajina (Kijev), PSG Zlin (Moskva) kde vlastni 100
% zakladniho kapitdlu a také vlastni podil ve vysi 51 % spolecnosti PSG Ronesans In aat

Taahhit Anonim Sirketi, ktera sidli v Ankare. [13]

Obraty v zahranici

Skupina PSG v roce 2015 zaznamenala celkové vynosy ve vysi 2,273 mld. K¢. Spole¢nost PSG
— International a.s, vénujici se predevsim zahrani¢nim zakazkam a energetickym projekt{im
na kli¢ v CR, dosahla celkového vynosu ve vy$i 1,498 mid. K&, z éehoz 712,7 mil. K& bylo

realizovano v zahranici.

Graf 14: Spoleénost PSG — podil vynosu dle oblasti podnikani

[0 Tuzemsko M Zahranici

Zdroj: vlastni dle dat z vyroéni zprdavy PSG a.s. a PSG international a.s. 2015

(https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?7dokument=46638244&subjektld=601684&spis=686973)

Vyznamné zahranicni zakdzky
e Dostavba 3. a 4. bloku jaderné elektrarny Mochovce, Slovenska republika
e Logistické centrum GOODMANN, Slovenska republika - Senec
e Hypermarket GLOBUS Rjazan - rozsifeni restaurace, Ruska federace - Rjazan

e Vyrobni a skladovaci prostory pro Volkswagen Group, Ruska federace — Kaluga

Metrostav
Spoleénosti Metrostav, je vénovana 5 kapitola.
2.5.3. Dilci zavér — shrnuti udaju o zahrani¢nim podnikani ¢eskych stavebnich firem

Ceské stavebni firmy jsou v zahrani¢i pomérné Gspé&sné. Jak vyplyva z Gdaj vy$e uvedenych

firem, jsou jejich prioritnimi trhy predevsim Slovensko, Polsko a Ruska federace. Dale pak
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plsobi na Ukrajing, v Turecku a v Fadé dalSich zemi svéta. Castou oblasti podnikani ¢eskych
dodavatell stavebnich praci bylo doneddvna predevsim Rusku. Zasluhou sankci, které
Evropska unie uvalila na Ruskou federaci v roce 2014, doslo nejen k poklesu kurzu rublu, ale i
k celkovému poklesu investic. Mnoho stavebnich firem tak v dlisledku vypadku ruského trhu
bylo nuceno preorientovat svoje aktivity na jiné trhy, predevSiim pak na trhy
zapadoevropskych zemi, jako je Némecko, Rakousko, Polsko, Svycarsko, jeZ jsou povazovany

v soucasnosti za perspektivni.

Z obecného hlediska, konkurencéni vyhodou stavebnich firem, predevSim v ndroéném
mezindrodnim prostiedi, je schopnost zajistit kompletni doddvku projektu na kli¢ véetné
jeho financovani. Klicem k Uspéchu je pak, zejména v nepfiznivém obdobi, diverzifikace rizika

do vice oblasti podnikani, a to jak v oblasti pfedmétu, tak i v lokalité plsobeni.
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3. Vstup na zahranicni trh

Podnikani v zahranici, zvlasté v oboru stavebnictvi, mlze byt zfetelné odlisné od zplsobu
podnikani, které jsme zvykli praktikovat na domacim trhu. Neni se ¢emu divit. Vidyt cely
proces vystavby je provadén v jiném regionu, za podstatné jinych pracovnich a klimatickych
podminek, pfi vyrazném ovlivnéni mistnimi zvyklostmi.*¥ Viastni realizace pfitom v mnoha
pfipadech probihd za absence podpory vSeho druhu ze strany materské spole(“:nosti.[l‘” Na
druhé strané zkusSenosti, ziskané pti realizaci projektl v zahranici, zuroci stavebni firma
podstatné vys$si mirou na stavbach v tuzemsku, zejména pokud pracuje nebo chce pracovat

se zahraniénim investorem. 4

3.1. Charakteristiky mezinarodniho trhu

Podnikani v mezindrodnim prostfedi z obecného hlediska charakterizuje: [15]

e vyssi konkurence,

e vyssidiverzita,

e vyssi slozitost stavebnich kontraktl plynouci z odliSnosti spolec¢nosti, kultury,
zpUsobu vzdélavani, pravnich ramcid, ekonomickych a politickych systému, politické

stability zemé a obchodni ideologie.
Dalsi specifika mezinarodniho stavebniho prostredi jsou: [15]

e rlznoroda struktura odvétvi,

e geograficky rozptyl,

e snizujici se poptavka v dasledku presyceni trhu,

e prevaha bezurocénych pljcek (soft loan) s cilem zajiSténi prace,

e pozadavek na zajisténi prostfednika se znalostmi mistniho prostredi a rizik vzhledem k:
o liSicim se klimatickym podminkam,
o kolisani sménych kurz(,

o repatriaci ziska.

Vyse uvedené charakteristiky spolu tvofi zakladni znaky mezinarodniho stavebniho prostredi.
Nicméné, kromé téchto charakteristik, se mohou objevit i dalsi rysy, jez souvisi pfimo s

konkrétni situaci. Firmy by proto mély sousttedit svoji pozornost predevsim na: dodavatele,
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zaméstnance, banky, svou povést, schopnost financovat projekt, zastoupeni na trhu, znalost

mistniho obchodniho a pravniho rdmce a schopnost fidit projekty na dalku. [15]

3.2. Duavody exportu na zahranicni trhy

Jak vyplyva ze statistik CSU, objem stavebnich praci realizovanych na$imi dodavateli
v zahranici je stale velmi nizky, tvofi podil cca 2 - 3 % z celkového objemu. Nicméné soucasna
nepfizniva situace na domacim trhu by mohla tento podil zvysit. Zejména nedostatek
velkych stavebnich zakazek firmy ¢im dal vice motivuje vstoupit na zahranicni trhy, pfipadné
zvysit objem realizovanych zahranic¢nich zakazek, pokud jiz v zahranici pusobi. AvSak diavodd,
motivujicich firmy pronikat do zahranici existuje mnohem vice. Z obecného hlediska se jedna

o tyto duvody:

e zvySenitrieb,

e zajisténi dostatecné zasoby prace,

e snizeni zavislosti na hospodarském vyvoji domaciho trhu,
e stabilita trzeb,

e nové technologie, technologické postupy a metody,

e zajimavé investicni a podnikatelské pfrilezitosti,

e profesni rast a uspokojivé pracovni podminky,

e vyuZiti komparativnich vyhod,

e snadnéjsi rUst spolecnosti.

3.3. Konkurenceschopnost ceskych stavebnich podnikul v zahranici

Stavebnich zakazek realizovanych c¢eskymi dodavateli v zahranicéi, vzhledem k celkové
stavebni vykonnosti, neni pfilis mnoho. Pokud vsak ¢esti dodavatelé realizuji stavebni
zakdzku za hranicemi CR, jsou vét$inou Uspésni. To vyplyva ze zkuSenosti ¢eskych stavebnich
firem podnikajicich vzahrani¢i. At uZ se jednda o wvyvoz technologickych celkl
petrochemického primyslu, nebo stavby obcanské vybavenosti, dalnice ¢i tunely, potvrdilo

se, ze je Ceské stavebnictvi plné konkurenceschopné.m]

3.4. Strategie pronikani na zahranicni trhy
Podnikat v zahrani¢i a byt uUspéSny neni ani jednoduché ani levné. Je tedy nezbytné

postupovat promyslené a zvolit spravnou strategii mezinarodniho podnikani.
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Cilem je sestavit marketingovou strategii, jez pomuzZe firmé k dlouhodobé uspésnosti na
zahrani¢nim trhu. Spocivd ve vyhleddni zajimavych podnikatelskych oblasti, v
jejich komplexnim posouzeni ze vSech hledisek, rozhodnuti o zvoleni zplsobu vstupu na
dany trh, posouzeni rizik a naklad(i spojenych se vstupem na trh a vytvoreni marketingového

planu.

Strategicky pfistup kinternacionalizaci vychazi znutnosti poznani a respektovani
vnéjsiho prostfedi (ekonomického, politického, pravniho, technologického i socidlné-

kulturniho) i firemnich specifik. 8!

3.4.1. PEST analyza
K analyze vnéjsiho prostiedi podniku se nejéastéji vyuzivd PEST analyza. Nazev analyzy vznikl
spojenim pocatecnich pismen anglickych nazv( faktor(, které se v rdmci analyzy hodnoti.
Jedna se o tyto faktory:

e P -—politické faktory

e E-—ekonomické faktory

e S -—socialni faktory

e T-—technologické faktory

Principem modelu je urcit veskeré okolni vlivy, které na podnik plsobi. Kromé vyse
uvedenych ¢tyf vlivi mlze byt analyza rozsifena o dalsi externi faktory, diky nimz doslo ke
vzniku mnoha variant této analyzy (napf. STEP, PESTEL — rozsifena o ekologické a legislativni
vlivy).

PEST analyza se obvykle vyuziva, pti rozhodovani firmy nad svym dlouhodobym strategickym
zdmérem. DUvodem pro vytvoreni analyzy vSak mizZe byt i rozhodovani o vstupu na
zahranicni trh, realizace obrovského projektu, uzavrieni strategické aliance, investice do
zahrani¢niho podniku nebo rozhodovani o odstoupeni z daného trhu. Cilem PEST analyzy je

predikce budouciho vyvoje, a to na zakladé vyvoje v minulosti a sou¢asného stavu.

Politické prostredi

V rdmci analyzy politickych faktor( se podnik zabyva zejména stabilitou politické scény zemé,
kde jiz podnika nebo uvaZzuje v budoucnu podnikat. Problematika politickych faktor( souvisi
zejména s legislativnimi vlivy. DUlezZité je se zabyvat veskerymi zakony, jez maiji vliv na oblast,

kde firma puUsobi. Mezi politické vlivy obvykle patfi zakony omezujici export a import, zakony
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tykajici se danové problematiky a antimonopolni zakony. Dale pak zakony tykajici se ochrany

zaméstnancl a Zivotniho prostredi.

Ekonomické faktory
Ekonomické faktory, které by mély byt v rdmci analyzy sledovany, jsou ukazatele hrubého
domaciho produktu, nezaméstnanosti, inflace, Urokovych sazeb a v neposledni fadé vyvoj

hospodarskych cykll a dafiova politika.

Socidlni faktory
V rdmci analyzy socialnich vlivi podniky sleduji demografické ukazatele, Zivotni Uroven

obyvatel a Zivotni styl, vzdélanost a dichodovou politiku.

Technologické faktory
Do této skupiny spadaji vlivy tykajici se vyvoje védy a vyzkumu, dostupnost modernich
technologii, trendy v oblasti vyvoje a celkovy postoj vlady k technologickému a védeckému

VYVOiji.

3.4.2. Strategie vstupu na zahranicni trh v bodech
V ptipadé rozhodovani o prlniku za hranice tuzemského stavebniho trhu je vhodné

postupovat podle nasledujicich bodi:

1. Vnitrofiremni analyza

V prvni fadé je nezbytné posoudit, zdali je vyvoz pro podnik viibec ekonomicky vyhodny a
zda je tohoto kroku z financniho i ¢asového hlediska viibec schopen. Dale je dulezité
zamyslet se nad nedostatky i prednostmi dané firmy a zhodnotit jeji postaveni na trhu a
konkurenceschopnost. Rovnéz je vhodné zvazit, zda se firma nemuze rozvijet stdle na

domacim trhu a pokud ano, zda tato mozZnost neni vyhodnéjsi.

2. Analyza zahranicniho trhu

V druhém bodé by se firmy méli zabyvat vyhledavanim vhodnych oblasti pro podnikani.
Nutné je dikladné sledovani situaci na zahrani¢nich trzich, nebot spravné a vdéasné
informace snizuji riziko nespravného rozhodnuti. Studovanim statistik jednotlivych statt lze

ziskat zakladni informace a urcity prehled o zajimavych oblastech pro export.
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Faktory, jez by pfi vybéru vhodného zahrani¢niho trhu mély byt posuzovany, jsou

predevsim: [15]

3.

politicka stabilita zemé,

potencidlni hospodarsky rist zemé,

soucasnad a potenciondlni konkurence v zemi,

uroven tendrovych fizeni,

velikost potenciondlnich projektd,

trZni rlst v minulosti a pfipadny potenciondlni budouci rist,
potencial pro budouci projekty,

propojeni s domacim trhem,

otevienost trhu vybrané zemé,

jazykova synergie.

Investice

Jak jiz bylo zminéno, vstup na novy trh je ndrocnou a predevsim nakladnou zaleZitosti.
Vyse investice souvisi se zvolenym zpUsobem vstupu na vybrany trh. V této fazi by firmy
mély posoudit ndklady spojené s jednotlivymi vstupy s jejich finanénimi mozZnostmi.
Dale je nutné pocitat se zvySenymi ndklady na pravnické sluzby, dopravu, jazykové

preklady apod.

Znalost prostiedi

Statistické udaje jsou dulezitym zdrojem informaci o dané zemi. Nicméné neposkytnou
veskeré podstatné informace, které by firmy pro zajisténi dlouhodobé Uspésnosti
v zahrani¢i mély védét. Také je podstatné poznat tradice a zvyky zemé, orientovat se v
mistnich zakonech a znat béiné vyuZivané smluvni podminky. Kazda zemé je jina.
Nékdy jsou rozdily témér nerozeznatelné, naopak v jinych ptipadech zapficini kulturni
rozdily a zplsob vystupovani pfi jednani netdspéch dulezitého obchodu. Stejné jako na
domacim trhu, tak i na tom mezinarodnim plati, Ze sympatie pomahaji ziskavani
kontaktl. Vhodné vystupovani zastupcd podniku, znalost reci, realii i kulturnich zvyk(

jiz ziskaly nejednu zakazku.
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3.5. Faktory negativné ovliviujici rozhodnuti o vstupu na zahranicni trhy
PFfi rozhodovani o zakdzkach v zahrani¢i a pronikdni na trhy ovliviuji negativné expanzi
dodavatell a vyvozcl predevsim tyto faktor(, které pfimo souvisi s doddvkami na zahraniéni

trh: [14]

e nedostatek zkuSenosti s pracemi v zahranici,

e neochota podstoupit rizika podnikani v novém regionu,

e nedostatek kvalifikovaného personalu pro praci v zahranici,

e neumeérny rust vlastnich ndklad( v souvislosti s pracemi v zahranici,
e nedostatek financénich prostredk( na vlastni financovani praci,

e nedostatecna podpora vyvozu stavebnich praci.

Z hlediska vnéjsich vliva, které negativné ovliviuji expanzi dodavatel( do zahranici je to

predevsim: [14]

e nepfiznivd politickd a hospodarska situace na nékterych trzich,
e rostouci konkurence na trzich v zahranici,

e nepfiznivy vyvoj na financnich trzich v zahranici.

3.6. Zpusoby vstupu stavebnich firem na zahranicni trhy
V pfipadé, Ze se stavebni podnik rozhodne proniknout na zahraniéni trh, ma nasledujici

moznosti: [14]

e dodavka stavebnich praci v rdmci doddavky investi¢niho celku,

e doddavka — pouze vyvoz stavebnich praci formou generalniho dodavatele,

e dodavka formou subdodavky pro zahrani¢ni stavebni firmu, ktera v oblasti jiz pusobi,

e zaloZeni vlastni dcefiné spole¢nosti v zahranici,

e odkoupeni zavedené zahranicni firmy, ktera na trhu jiz plsobi,

e vyvoz nehmotnych praci — projektova a inZenyrskd ¢innost formou fizeni staveb
projektového managementu,

e zalozeni vlastni akvizi¢ni a stavebni kancelare v zahranici,

e kratkodobymi vyjezdy pracovnikd materské firmy,

e zaloZeni tzv. registrované pobocky,

e zaloZeni joint venture (spole¢ného podniku) v zahranici.
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Dodavka stavebnich praci v ramci dodavky investi¢niho celku

Tato forma exportu je nejslozitéjsSim zplsobem vyvozu stavebnich praci. Spociva v realizaci
stavebniho projektu, jehoZz soucasti je doddvka technologického celku. Ve spojitosti s
vyvozem se obvykle také vyvazi projektova dokumentace a inZzenyrska Cinnost. V této formé
vyvozu zpravidla uUcinkuje jedna strana generalniho dodavatele, obvykle ve sdruZeni
s dodavatelem technologického celku, oproti druhé strané zahrani¢niho investora. Vzhledem
ke znanym investicim a rovnéz urovni strojirenské technologie, byl takto realizovan znacny

objem praci v minulosti, pfevazné v rozvojovych zemich. ¥

Dodavka — pouze vyvoz stavebnich praci formu generdlniho dodavatele

Tento zplsob spociva v realizaci zahrani¢ni zakdzky formou generdlniho dodavatele, to
znameng3, Ze se firma smluvné zavazuje investorovi k realizaci celkové dodavky stavebniho
dila. Jednda se o vyvoz béznych stavebnich praci, kde nehraje klicovou roli dodavka specidlni
technologie. Stavebni prace si firma zajisStuje sama, pripadné pomoci subdodavateld.
Vzhledem k ndrocnosti na koordinaci a celkové tizeni stavebniho projektu, jsou pozadovany
vysoké ndroky zejména na kvalifikaci a zkuSenosti s obdobnymi projekty. Tento zpUsob tak
neni vhodny pro firmy, teprve usilujici o prosazeni na zahrani¢nim trhu, bez referenci. Pro

tyto firmy je vhodnéjsi zpisob vyvozu formou subdodavky.

Dodavka formou subdodavky

Tento zplsob pruniku do zahraniéi spociva v provadéni subdodavky pro firmu, ktera
v tendrovém fizeni ziskala realizovani celé zahranic¢ni zakazky. Stavebni prace jsou vykonany
na zakladé uzavrené subdodavatelské smlouvy mezi podnikem vstupujici na trh a hlavnim
dodavatelem stavby. Vyhodou tohoto priniku do zahranici je mensi riziko, nevyhodou pak

samoziejmé nizsi zisk. Je to vhodny zplsob prlniku na trh pro firmy s chybé&jicimi

referencemi, které by samy v tendrovém fizeni nemély Sanci uspét.

ZalozZeni vlastni dcefiné spolecnosti v zahranici

ZaloZzenim dcefiné spolecnosti ve vybrané zemi vznikne samostatny pravni subjekt, fizeny ze
zahranici materskou spolecnosti. Jako samostatny pravni subjekt, podnikani provadi na svou

vlastni odpovédnost a podléha mistnim zakonim zemé, kde sidli. Vyhodou je omezené
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ruceni materské firmy, jejiz stabilita tak neni ohrozena rizikovym podnikanim v zahranici.
Pfinosem také muzZe byt zvySeni dlvéryhodnosti spole¢nosti a ujisténi investor(i o jejim
delSim setrvani na mistnim trhu. Rovnéz dobfe pulsobi i pfitomnost firmy a jejiho vedeni, coz

vede ke zlepseni jedndni a urychleni feSeni problém.

Odkoupeni zavedené zahranicni firmy, ktera na trhu jiz ptisobi

Princip zpUsobu vstupu spociva v zakoupeni podilu nebo celé spolecnosti plsobici na trhu,
kam podnik planuje vstoupit. Odkoupenim zavedené zahrani¢ni firmy, ziskd novy majitel
zavedené jméno, podnikové know—how, nezbytné reference a pfipadné i zaméstnance se
znalostmi mistniho trhu. Jedna se o zplsob vyZadujici vysoké financni prostiedky. Proto
takto vstupuji na trhy zejména velké stavebni firmy. Pfed odkoupeni podniku je dileZité se
sousttedit na dukladné provéreni ekonomické situace kupované spolecnosti a zajistit kvalitni

pravni podporu.

Vyvoz nehmotnych praci

Vyvoz nehmotnych praci formou projektovych a inzenyrskych cinnosti predstavuje
projektové prace, technickou pomoc, inZenyrské a konzulta¢ni cinnosti, prlzkumy a
vypracovani technicko-ekonomickych studii. Vlastni projektové ftizeni staveb, spojené
s provadénim staveb, jako pokracujici a nasledné cinnosti, je vhodnou formou pronikani na

trhy. [14] Ovsem je velmi ndro€ny na prokazani zkusenosti poZzadovanymi referencemi.

Zalozeni vlastni akvizicni a stavebni kancelare v zahranici

Forma vstupu spociva v zaloZeni akviziéni kanceldte v zahrani¢ni zemi se zaméstnanci
z domaci firmy nebo z mistniho trhu. Jejich Ukolem je sledovani lokalniho trhu, podavani

informaci do matefské firmy a vykondvani marketingu spole¢nosti v dané zemi.

Pfimy vyvoz a kratkodobé vyjezdy pracovniki firmy

Tato forma vyvozu je zaloZena na ziskani zahraniénich zakazek pro materskou firmu
prostfednictvim kratkodobych vyjezdl jejich pracovnikll. Materska firma nema v zahranic¢ni
zemi zadné oficialni pasobeni. Jsou tedy jeji veskeré aktivity v zahrani¢i uskutecnovany pouze

béhem vyjezd( jejich zaméstnancll. Ackoliv firma plsobi ¢inorodé a znale mistniho trhu,
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ucinek ve vysledku neni pfilis velky. Informace a podklady jsou tak vétSinou ziskany pouze

nahodile.

ZaloZeni tzv. registrované pobocky

Tato forma vstupu vykazuje kombinaci aspekt(, jak ze zaloZeni vlastni dcefiné spolecnosti,
tak i z pfimého vyvozu. Stejné jako pfi zaloZeni dcefiné spole¢nosti, vznikne zaloZenim
registrované pobocky prdvnicky subjekt. Nicméné tento subjekt rucéi celym majetkem
materské spolecnosti, coz mlizZe materskou firmu pfivést do znacnych probléma, ne-li do
konkurzu. Naopak vyhoda je pfitomnost firmy na daném trhu a tim i lepSi spoluprace
s partnery. Tento zpUsob, pravé z divodu vysokého rizika ohroZzeni materské spolecnosti, se

Casto nepraktikuje.

Joint Venture

Joint Venture predstavuje Ucelové a docasné spojeni dvou a vice podnik( za ucelem realizace
jednoho anebo vice projekt.”® Princip spotiva ve vytvofeni sdruzeni dvou a vice firem za
ucelem ziskat a realizovat zahrani¢ni zakdzku. Zahrani¢ni firma obvykle vstoupi do sdruzeni
s mistni firmou nabizejici zavedené jméno, znalost lokdlnich pomér( a pripadné reference
z mistniho trhu. Naopak zahrani¢ni firma mulze napfiklad nabidnout financni vklad,
zahranic¢ni reference a pripadné znalost specidlni technologie. Toto sdruzeni firem nasledné
vstupuje do tendrového fizeni jako jeden subjekt. V pfipadé ziskani zakazky, rovnéz jako
jeden pravnicky subjekt uzavird smlouvu s investorem.

Joint Venture predstavuje castou formu praniku ceskych stavebnich firem za hranice
domaciho trhu. Klicovym predpokladem je vSak nalezeni strategického partnera na mistnim

trhu.!20

3.7. Naklady spojené se vstupem na zahranicni trhy

Vstup do zahranici vyvolava materské firmé financni naklady. O jak vysoké naklady se bude
jednat, zavisi zejména na zpUsobu vstupu na trh. Existuji zplisoby vysoce naroc¢né na kapital,
(napf. odkoupeni zahrani¢ni spole¢nosti) nebo naopak zptisoby méné ndrocné na vynalozeni
financnich prostredkd (napf. forma primého vyvozu prostrednictvim kratkodobych vyjezda).
Pti rozhodovani o zplsobu vstupu na trh se musi posoudit vySe naklad(i vyvoland danym

zpUsobem vstupu, zda podnik disponuje potfebnym kapitdlem a jaka se oproti vlozenym
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nakladlim ocekdva navratnost. VZdy vSak podnik musi pocitat se zvySenymi ndklady na pravni
sluzby, s naklady na zpracovani analyz investi¢né zajimavych oblasti, za sluzby poradenskych

agentur v oblasti exportu, dopravu a komunikaci.

3.8. Rizika souvisejici s mezinarodnim podnikanim

Mezindrodni podnikani neznamena jen nové pfileZitosti, ale zejména bariéry a komplikace,
které firmy musi prekonat. Stavebnictvi samo o sobé je vysoce rizikovym druhem podnikani.
Vidyt kazdé stavebni dilo je vlastné unikatni, realizované na jiném misté a za jinych
podminek. Mezindrodni podnikani pfindsi nova rizika, se kterymi se Ceské stavebni firmy na
tuzemském trhu nikdy nesetkaly. Rizika je sice mozné do urcité miry identifikovat a fidit, ale i
presto existuji takova rizika, ktera prakticky predvidat nelze. Pfikladem jsou obchodni
sankce udélené Rusku od Evropské unie v roce 2014 nebo finan¢ni a hospodarska krize, kterd

zasahla mezinarodni ekonomiku v roce 2008.

Rizika souvisejici s mezinarodnim podnikanim, pro jednodussi identifikaci mUzeme rozdélit

do téchto skupin: [21]

e Politické rizika

e Finandni rizika

e Obchodni rizika

o Klimatické rizika
Politicka rizika
Rizika vznikla politickym dénim jsou obvykle obtizné predvidatelna, ne vsak z hlediska jejich
identifikace, ale spiSe z hlediska posouzeni jejich pravdépodobnosti vyskytu, moznych
dlsledkl a ¢asového odhadu. Politicka rizika Ize obvykle ocekdvat zejména v nestabilnich

zemich. Pozornost by se vSak méla vénovat i zemim zavadéjicim nejriznéjsi omezeni

mezinarodniho obchodu a investic z vnitrostatnich ddvoda.

Mezi klasicka politickd rizika patfi valka, ob&anské nepokoje, revoluce, zmény a omezeni
mezinarodniho obchodu a investic. Pfipadné zavedeni zdkon(, vyZzadujici kontrolni podil
stdtu ve vSech podnicich nebo rizika spojena svladni intervenci, kdy pomoci zavedeni
predpistl a poZadavkl dochazi k omezovani mezinarodniho obchodu a upfednostriovani
urcitych skupin.
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Do prehledu nejriznéjSich omezeni v podnikani, se kterymi se Ize v mezindrodnim prostredi

setkat, radime: [15]

omezeni zpUsobu podnikani na trhu zahrani¢ni zemé,

e omezeni pfimych zahrani¢nich investic,

e Pozadavek na minimalni pocet mistnich zaméstnanc( podilejici se na projektu,

e Vstup a pobyt zaméstnancl zahrani¢ni spole¢nosti podléha omezenim pracovniho
trhu hostujici zemé,

e Omezeni nadndrodniho vztahu lokalné zavedenych firem,

e Pozadavky na statni prislusnost,

e Akreditace / licencovani zahranic¢nich odbornikd,

e PoZadavek na lokalni pfitomnost firmy,

e Kvoty omezujici pocet zahrani¢nich odbornik(/ spole¢nost,

e omezeni tykajici se partnerstvi / sdruzeni firem,

e omezeni ohledné najimani mistnich odbornikd,

e politika vetfejnych zakazek,

e omezeni marketingu a reklamy,

e omezeni tykajici se Urovné poplatkd.

Proti nékterym politickym rizikim je mozné se pojistit. Jind rizika by se mél dodavatel pokusit
pfenést na investora zakotvenim ve smlouvé. A samoziejmosti je studovani a znalost

politické situace v misté projektu.

Financni rizika

V pfipadé stavebnich praci v zahranici, jsou financ¢ni rizika dodavatele nejcastéji uvadéna
v rozsahu: [14]

e riziko plateb,

e riziko inflace,

e riziko kurzovnich zmén,

e riziko zmény urokovych sazeb,

e riziko transferu penéz,
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e riziko, vyplyvajici ze zaruk dodavatele (tendrova garance, garance za

zalohovou platbu, provadéci garance).

Riziko plateb

Stejné jako v CR, tak i v zahrani¢i byva pravidlem, e investor své platby hradi na zakladé
soupisu skuteéné provedenych praci, které jsou ovéreny investorem nebo jeho zastupcem.
S vyjimkou pfipadné zalohy, veskeré platby az po pfedem domluveny objem praci nebo
¢asové omezeny Usek jsou hrazeny dodavatelem. Pokud dodavatel po del$i dobu neobdrzi
od investora platby za jiz provedené prace, mize se dostat do finanénich problém.
Dodavatel ma pak moZnost vymahat své pohledavky soudni cestou, ale jak vime, to mlze
trvat i nékolik let a i pres vitézstvi soudniho sporu dodavatel nema jistotu, Ze své penize
opravdu uvidi. Riziko plateb je jeSté o to vyssi, pokud dodavatel realizuje napfriklad verejnou
zakdzku v zemi s nestabilnim politickym systémem, kde hrozi v pribéhu realizace zména
vlady a zastaveni plateb. Riziko Ize alespor ¢aste¢né eliminovat krytim pomoci pojistovaciho

exportniho Ustavu.

Inflaéni riziko

Ve

V uzavienych smlouvach muze riziko inflace plsobit nejen vici dodavateli, ale téZz vici
investorovi. Zahrani¢ni investofi prosazuji ve smlouvach pevné ceny, kdy inflaéni dolozka
neni obvykle zohlednéna. [14] Riziko inflace hrozi zejména u projektd realizovanych v delSim
Casovém Useku. Inflaéni riziko lze snizit prosazenim inflacni dolozky do smilouvy,
pozadovanim zdlohy, nebo pripadné prosadit financovani celého nebo alespon ¢asti projektu

v jiné neZ mistni méné.
Riziko zmény kurzu

Kurzova rizika vyplyvaji z proménlivosti vyvoje kurzl jednotlivych mén. Pfedvidani ménového
vyvoje je obtiZiné, protoie vyvoj kurzu neni ovliviiovdn pouze ekonomickymi faktory, je
podminiovan ifaktory neekonomickymi. K nejcastéji pouzivanym nastrojim na omezeni
kurzového rizika patfi vhodnd ménova struktura pohledavek a zavazkl, volba mény,

vyuzivani zajistovacich nastrojl a prodej pohledavek. [16]
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V poslednich letech se ve smlouvach v zahranici stale vice prosazuje tzv. ménova dolozka,

ktera stanovuje pevny podil mistni a volné sménitelné mény. [14]

Riziko zmény urokovych sazeb

Pocdatecni stavebni prace jsou zpravidla hrazeny dodavatelem. Dodavatel tyto platby casto
hradi pomoci bankovniho Uvéru obvykle s variabilni urokovou sazbou. Pokud toto riziko
dodavatel do nabidky nezahrnul, napfiklad kvuli ziskani nabidky, pfefinancovani Uvéru mu

muzZe zpUsobit vyssi naklady.

Riziko transferu penéznich prostiedki

Zejména v rozvojovych zemich podléha transfer penéinich prostfedk(l ze zemé pfisnym
devizovym predpisim a nafizeni.[14] To znamenad, Ze v urcitych ptipadech (napf. zména
rezimu v zemi) mlzZe byt tento transfer pozastaven a dodavatel bude moct pouze doufat

v jeho uvolnéni.

Riziko, vyplyvajici ze zaruk dodavatele

Tyto rizika vyplyvaji zejména z garanci, kterymi se investor snazi snizovat riziko plynouci
z uzaviené smlouvy mezi investorem a dodavatelem. V. mnoha pfipadech investor pozaduje
prodlouzeni nabidkové garance (bid bondu) i v takovém pripadé, kdy je zfejmé, Ze nabizejici
zakazku neziska. Vice financnich problém( pfinasi dodavateli prodlouZeni platnosti bankovni
garance v pfipadé prodlouZeni cele vystavby, které ale dodavatel nezpusobil. Riziko,

vyplyvajici ze zaruk dodavatele je mozné ¢astecné kryt pojistovaci spolec¢nosti [14]

Obchodni riziko

Do skupiny obchodnich rizik Ize zahrnout napftiklad bankrot nékterych z ucastnik(i stavebni
zakdazky, tedy investora nebo obchodniho partnera. Toto riziko Ize eliminovat dikladnym

provéfenim z obchodniho i finanéniho hlediska vsech zuc¢astnénych.

Dalsi rizika mohou vzniknout v souvislosti s porusenim obchodnich norem a podnikatelské
etiky zahrani¢niho trhu. Toto poruseni mlze vést k zavaznym dasledk(im, jako jsou finanéni
sankce nebo dokonce uvéznéni odpovédné osoby. Tato rizika je vhodné eliminovat
spolupraci s lokdlnimi spole¢nostmi a pfipadné s agenturami zabyvajici se zahrani¢nim

obchodem. Rovnéz otazky zdravi o bezpecnosti mohou byt v hostujici zemi chapany rozdilné
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nez je tomu zvykem na trhu domacim. Tyto rozdily je nutné definovat hned v raném stadiu

projektu a stanovit strategii jak se bude v téchto otazkach pokracovat. [21]

Rizika klimaticka a geograficka

Do této oblasti zahrnujeme rizika vznikla v disledku ptirodnich katastrof (povodné, sucho,
hurikany, zemétresenim apod.), které vétsinou nelze dopredu predvidat. Nicméné existuji
oblasti swvy$Sim vyskytem pfirodnich pohrom (napf. Japonsko je oblasti castych
zemétreseni). V takové oblasti musi byt riziko dikladné identifikovano a v pfipadé potreby

musi byt pfijata rozumna opatfeni.

3.9. Financovani stavebnich praci

3.9.1. Zdroje financovani investicni vystavby

Soukromy sektor

Investice ze soukromého sektoru nemaji obvykle charakter spekulativni, kratkodobé
investice, naopak byvaji ¢asto podloZeny kvalifikovanymi rozbory nebo zkusenosti investora
s podobnym druhem podnikani jiz v minulosti. [14] Diky tomu, Ze je financovani provadéno
z vlastnich zdrojl, sniZzuje se moZnost neuvdiené a ukvapené investice. Samotné fizeni
projektl je operativnéjsi a obvykle nechybi odvaha k okamzitym rozhodnutim. Za ucelem
rozvoje investic v soukromém sektoru nékdy byvaji vladou akcelerovany investice raznymi
druhy motivacnich nebo omezujicich investi¢nich pobidek. Motivacnim charakterem muze
byt napf. danové zvyhodnéni a celni Ulevy. Naopak omezenim investic mlGze byt neudéleni
licence na vyrobu a distribuci urcitého druhu zboZi. Cilem téchto opatfeni je usmérnéni

kapitalu na priimyslovou vystavbu v souladu s primyslovym programem statu.

Verejny sektor

Na rozdil od soukromého sektoru, je verejny sektor charakteristicky zejména nesrovnatelné
vys$Simi finanénimi zdroji, diky nimZ je moiné financovat i rozsahlé verejné projekty.
Prostredky na financovani jsou pak ziskany vladnimi nebo soukromymi pajckami, bankovnimi
uvéry nebo od mezindrodnich finan¢nich nebo Uvérovych instituci, predevsim z hospodarsky
vyspélych zemi. (14 Viastni pUjcky jsou ziskavany za podstatné vyhodnéjsich podminek, nez

v soukromém sektoru, bez obtizi se zabezpecenim odpovidajicich garanci prvottidni banky.
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(14 Nejvétdi problém vefejného sektoru je neochota nést jakakoli rizika a povinnosti
souvisejici s vystavbou. Vefejny zadavatel obvykle usiluje o pfenos rizik v co moznda nejvyssi

mife na stranu dodavatele a to i za cenu vyssi pofizovaci ceny zakazky.

3.9.2. Financovani investic z mistnich zdroju
Emise akcii

Zakladni podminkou je jejich vynosnost, ktera musi byt vyssi nez pfi obvyklych formach
investovani pfi zachovani stejného podnikatelského rizika.* Princip spociva ve vyuziti
volnych financnich zdroju, které se vzemi nachdzi, oviem pouze za podminky zajiSténi
atraktivnosti téchto akcii. Atraktivnost projektu lze podpofit Ucasti zndmé banky, jiné zndmé
organizace, pfipadné ucasti vyznamného zahrani¢niho investora. Rovnéz provadéni auditu

zndmou spolecnosti upevni divéru v akcie.

Zdroju na zakladé vydani dluhopist

Dluhopisy (obligace), na rozdil od akcii, obsahuji zavazek vystavovatele o zpétném odkoupeni
a vyplaceni pevné, predem urcené finanéni ¢astky jako uroku. Vlastni dluhopisy maji pro
akcionare vyhody predevsim vtom, Ze jejich pripadné pohleddvky byvaji uprednostnény
pred pohleddvkami akcionard.[14] Vlastni dluhopisy jsou vhodnym zplsobem zejména pro

opatrné investory, ktefi nechtéji nést naklady a rizika souvisejici s vlastnénim akcii.

3.10. Financovani investic ze zahranicnich zdroju

Financovani ze zahranicnich zdroja

Podstatnou vyhodou zahrani¢niho financovani je zvySeni investic do priamyslového odvétvi

vV

zahranici posiluje dlvéru investor( v dany projekt. Nevyhodou financovani ze zahranidi je
pak tésnd vazba se zajmy zahrani¢niho investora, které nemusi byt v disledku pro zajmy
dané zemé nejvyhodnéjsi. [14]

Financovani rozvojovymi bankami

Nadale stoupa podil financovanych projekt( prostfednictvim Mezindrodni banky pro obnovu

a rozvoj (IBDR), také nazyvané Svétovd banka, ktera je pfidruzené k OSN se sidlem ve
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Waschingtonu. Banka napomaha obnové clenskych zemi a poskytuje Uvéry na rozvoj
ekonomiky rozvojovych zemi. Podporuje rovnéz rlist mezinarodniho obchodu a rovnovahu
platebnich bilanci ¢lenskych zemi. Jejim ukolem je také podporovat soukromé financni

investice formou zaruk nebo pfimou ucasti na pajc¢kach. [14]

Jako pozdéji vzniklou a pfidruzenou korporaci ke svétové bance byla Mezinarodni finanéni
korporace, poskytujici uvér pouze soukromym podnikateldm. Na rozdil od mezinarodni
banky nevyzaduje bankovni zaruky. Dalsi pfidruzenou organizaci je mezinarodni sdruzeni pro
rozvoj (IDA), jehoi Ukolem je podpora ekonomického rlistu v rozvojovych zemich. Uvér je
poskytovan tehdy, kdyz uvér ziskany od Mezinarodni banky prekroci platebni schopnost

zemé piijemce Gvéru splacet dluhy. Uvéry poskytuji rovné? tyto banky: [14]

e Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)
e Meziamerickd rozvojova banka (IADB)
e Asijska rozvojova banka (ADB)

e Africka rozvojova banka (AfDB)

Kapitalova ucast prevzetim akcii

Nejvice rozsifenou formou kapitalové Ucasti je tzv. joint venture. V tomto pripadé zahranicéni
firma se zavedenym vyrobnim programem poskytuje kromé finanénich prostredkl také své
KNOW-HOW a licencni prava. Zahraniéni spolecnost investuje ¢ast investicnich nakladu
v devizdch a technickou pomoc pfi vystavbé, domaci firma poskytuje ¢ast ndkladd v mistni
méné a vlastni znalost mistnich pomér(, kontakty atd. Uvedené forma je vhodna pouze
v tom pfipadé, kdy podnikatelska forma nuti zahrani¢niho dodavatele k zainteresovanosti na

hospodarskych vysledcich spole¢ného podniku. [14]
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4. Analyza spolecnosti METROSTAV

4.1. Predstaveni spolecnosti

Metrostav a.s. je stavebni spole¢nost wvznikla vroce 1990, jako prdvni nastupce
stejnojmenného ndrodniho podniku, k jehoZz zaloZeni doslo jiz v roce 1971. Firma byla
zpocatku specializovana zejména na vystavbu prazského metra. Nicméné postupem casu se
jeji pole plsobnosti rozsitilo. Nyni plsobi ve viech oblastech stavebnictvi a, jak sama uvadi,
svou Cinnosti pokryva témér polovinu trhu podzemniho stavitelstvi, kdy jako jedna z mala
firem v Ceské republice zajistuje vysoce specializované &innosti provadéné hornickym
zpUsobem. Firma podnika predevsim v oblastech bytové a obcanské vystavby, dopravnich a
podzemnich staveb, primyslové vystavby a ostatnich inZzenyrskych staveb, dale pak v oblasti
developerskych projekt(. Spole¢nost aktivné plsobi nejen na domacim trhu, ale i Uspésné

pronika na trhy zahranicni.

4.2. Vlastnici spole¢nosti

Vlastniky spole¢nosti Metrostav je DDM Group a.s. s majoritnim podilem 51,34 %, DOAS SK
a.s. s podilem 23,18 %, DOAS CZ a.s. s podilem 17,04 % a v posledni radé dalsi drobni
akciondri. Matefrsky podnik DDM Group a.s. je ve spole¢ném vlastnictvi firem DOAS SK a

DOAS CZ s podilem po 50 %.

Tabulka 2: Struktura akcionarl spole¢nosti Metrostav a.s. k 26. fijnu 2016

Akcionar Pocet akcii (ks) Podil na zakl.kapitalu

DDM Group a.s. 4 059 580 51,34%
DOAS SK, a.s. 1 832 407 23,18%
DOAS CZ a.s. 1 347 489 17,04%
Ostatni pravnické osoby tuzemské 20 717 0,26%
Ostatni pravnické osoby zahrani¢ni 108 326 1,37%
Fyzické osoby tuzemské 498 572 6,31%
Fyzické osoby zahrani¢ni 39 577 0,50%
Celkem 7 906 668 100,00%

Zdroj: http://www.metrostav.cz/cz/profil/akcionari
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Graf 15: Podilové vlastnictvi akcionail Metrostavu a.s. v grafickém znazornéni
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Zdroj: http://www.metrostav.cz/cz/profil/akcionari

4.3. Organizacni schéma spolecnosti Metrostavu a.s.
Spole¢nost Metrostav a.s. v soucasnosti tvori 8 divizi, které jsou rozdéleny podle oboru i

regionu pusobeni.

Obrazek 1: Organizacni schéma spol. Metrostav a.s.

Organizacni schéma
Metrostav a.s.

kancelar prezidenta

litvar strategie a systému fizeni Skupiny Metrostav
ttvar ikani Skupiny

ltvar tiskového mluvéiho

titvar interniho auditu Skupiny Metrostav

titvar bezpetnostniho feditele

uitvar tajemnika

titvar vyrobnich inspektori Skupiny Metrostav

Ing. Jifi Bélohlav iisek prezidenta

prezident

kanceldr viceprezidenta

litvar zastupce viceprezidenta
ttvar financovani

litvar financni strategie

litvar controllingu

(itvar marketingu Ing. Milan Veselsky
titvar centralni zakazky obchodni Feditel
litvar vztahii k vefejnosti

tisek ekonomického feditele
titvar ekonomickych ndstrojil fizeni divizi
ttvar hlavniho ticetniho

Ing. FrantiSek Ko&f
viceprezident

tisek generdlniho feditele
uitvar integrovaného systému fizeni
titvar legislativné pravni

Ing. Pavel Pilat
generdinf feditel

usek generdliniho feditele

r— lisek persondlniho feditele

T {— ltvar personalnich analyz
Mgr. Tomas Zameénik = . £
persondlni feditel tflvar ekonum«k)‘r prace
{— titvar persondlniho marketingu
{— ttvar persondlnich sluzeb

— titvar vzdélavéni

— tisek vyrobné-technického feditele

Ing. Miroslav Panek
ekonomicky feditel

titvar vypocetni techniky
litvar nakupovani
ltvar vnitropodnikové banky

e IV [ ttvar fizeni kvality
ng. Ivan Hrdina - i e
vyrobné-technicky reditel ‘fwa' 1echno|09‘u 4 r‘nmerlalu

— titvar kontroly fizeni zakazek

(— Gtvar technické pripravy zakazek

= ltvar BOZ

ﬂ ﬁ ruia ﬂ s B e e B

Zdroj: http.//www.metrostav.cz/cz/profil/organizacni_struktura/schema
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4.4. Skupina Metrostav

S rostouci spolecnosti byla snaha o sofistikovanéjsi zplsob fizeni, a to jak materské firmy, tak
i dcefinych spolecnosti. Z tohoto dlvodu v roce 2009 byla zaloZzena Skupina Metrostav, jako
nastroj usnadnujici koordinaci fizeni. Skupina Metrostav, je v soucdasnosti tvofena 35-ti
Ceskymi a zahrani¢nimi firmami a je nejvétSim stavebnim koncernem u nds. Skupinu tvofi
zejména spolecnosti charakter(i stavebni vyroby, sluzeb, developerské spolecnosti a dalsi
spolec¢nosti ostatniho charakteru. Skupina Metrostav zaméstndva v soucasnosti celkem 5068
zameéstnancl. Metrostav a.s. Cital ke konci roku 2015 celkem 2985 zameéstnancu, z toho 143

zaméstnancl zahranic¢nich organizacnich slozek.[?!

4.5. Strategické zaméry spolecnosti
Metrostav a.s.

e Kromé oblasti velkych stavebnich zakazek, kde si firma jiz vybudovala vyznamné
postaveni, spolecnost v soucasnosti také usiluje o ziskdni vedouci pozice v oblasti
mensich regionalnich zakazek.

o Klicovymi zakazkami spolecnosti jsou velké strukturdini zakdzky, jako jsou tunely,
dopravni stavby, mosty apod.

e Za ucelem zachovani svych kapacit a ziskl, spolecnost vice sméfuje za hranice
domaciho trhu, a to bud svépomoci, nebo ve spolupraci s lokalnimi partnery.

e Podpora inovaci a technologického rozvoje ve stavebnictvi

e Budovani dobrého jména a prijemného firemniho prostredi

e Metrostav a.s. jako vedouci spole¢nost Skupiny Metrostav podporuje rozvoj vsech

, ve s v , v v . v , .y v . 2
svych dcefinych spole¢nosti a sou¢asné usiluje o dosazeni synergii uvnit¥ Skupiny. !>

Skupina Metrostav [ 23]

e Rozvijet oblast stavebni vyroby (realizovat ziskové a financné vyrovnané projekty,
klast daraz na kvalitu staveb, doplfiovat zasobnik prace v perspektivnich segmentech
a regionech, vyuzivat skupinové kapacity)

e Rozvijet zahrani¢ni podnikdni v perspektivnich lokalitdch (realizovat projekty
v perspektivnich lokalitach, vyhledavat pfileZitosti pro nosné technologie, pfipravovat

tymy pro zahranicni projekty)
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e Optimalizovat naklady a organizaci (sniZovat rezZijni naklady, optimalizovat
organizacni strukturu v souladu s planovanymi vykony)
e Rozvijet lidské zdroje (obnovovat délnicky personadl, pfipravovat persondlni rezervy,

prosazovat zasady etického chovani)

4.6. Obchodni model spolecnosti Metrostav

Obchodni politika Metrostavu se zaméruje predevsim na velké infrastrukturdlni projekty s
vysokou mirou uplatnéni vlastnich vnitropodnikovych technologii. Vzhledem k nedostatku
velkych investi¢nich celkl v Ceské republice je pozornost spole¢nosti upfena i na projekty v
zahranici, kde Metrostav jiz zahdjil a realizoval nékolik staveb a je ptipraven i v budoucnu zde

plsobit. [24]

4.7. Pozice na trhu a plsobeni firmy v zahranici

V roce 2015 se spolec¢nosti podafilo opét obhajit prvni misto na tuzemském stavebnim trhu a
druhé misto na stavebnich trzich ve stfedni a vychodni Evropé. ™ Silnou pozici v CR
spole¢nost obhdjila i navzdory poklesu podilu jejich vykon( na ceském stavebnim trhu.
V roce 2015 se svymi vykony podilela ve vysi 3,5 %. To je pokles 1,6 % oproti roku 2013, kdy
se spolec¢nosti, navzdory obrovskému propadu objemu ceského trhu stavebnich praci,

podaftilo zachovat vysi obratd na stejné urovni jako v predchozich letech.

Tabulka 3: Podil Metrostavu a.s. na vykonech ¢eském stavebnim trhu

Obrat v CR (mld. K&) 20,6 21 19,7 20,1 14,7 15,4
Objem trhu staveb. praci (mld. K¢) 488 445 431 391 410 435
% podil Metrostav a.s. (mld. Kc) 4,2 4,7 4,6 5,1 3,6 3,5

Zdroj: vlastni dle roc¢nich vysledki Metrostavu a.s. (https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl

detail?dokument=44281236&subjektld=415404&spis=73539)

Vysledky roku 2015 potvrdily vysoce univerzalni schopnosti spolecnosti, aktivni obchodni
politiku ve viech segmentech trhu a pfipravenost expandovat na trhy okolni. ®' V sou¢asné
dobé jiz neni pro Metrostav rozhodujicim faktorem extenzivni rozvoj a nardst objemda, ale
spiSe vybér efektivnich staveb s rozumnou mirou rizika a pfimérenou vysi dosahovanych
hospodarskych vysledkd. ! Cilem spoleénosti je udrzet vysi externiho obratu v rozmezi 4-5%

podilu stavajiciho stavebniho trhu v CR."?*
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Tabulka 4: Podil externiho obratu Metrostavu a.s. na stavajicim trhu v CR

Externi obrat (mld. K¢) 21,8 22,7 22,2 21,1 21,7 20,8 | 21,6 19,3 19,5
Objem trhu staveb.

praci (mld. K¢) 511 537 521 488 445 431 391 410 435
% podil Metrostav a.s.
(mld. K¢) 4,3 4,2 4,3 4,3 4,9 4,8 5,5 4,7 4,5

Zdroj: vlastni dle rocnich vysledki Metrostavu a.s. (https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?dokument=44281236&subjektld=415404&spis=73539)

Ve srovnani s nejvyssim dosazenym vykonem firmy, jenZ byl zaznamenan roku 2008, byl
vykon v roce 2015 o pouhych 3,2 mld. K¢ nizsi, a to zejména diky zahrani¢nim aktivitam.
S ohledem na celkovy pokles objemu praci ve stavebnictvi, se tento vysledek dd povazovat za

pfijatelny.

4.7.1. Metrostav a.s. v zahranici

S ohledem na nedostatecny pocet velkych zakdzek na tuzemském stavebnim trhu, Metrostav
v zajmu zajisténi dostate¢nych obratd firmy a zachovani kapacit, stale rozsifuje svoji aktivitu
v zahraniéi. V roce 2015 podil zahrani¢nich zakazek na vynosech spolec¢nosti €inil 21 %. U
skupiny Metrostav, tento podil dosahoval dokonce témér 40 %. Aktivita spolec¢nosti na
zahranicnich trzich ma rovnéz firmé umoznit udrzeni maxima svych kapacit, jejichz ztrata by

se v budoucnosti mohla jen obtizné obnovovat.

Vzhledem k pomérné silnému postaveni spole¢nosti na domacim trhu, ma Metrostav vétsi
moznost vybéru zakdzek, o které se chce uchazet. Zakdzky v zahranici si peclivé vybird. Dlraz
klade zejména na vybér dlvéryhodného zahrani¢niho investora, se schopnosti zajisténi
dostatecného kapitalu. Preferovany byly akce financované ze zdroji Evropské unie, a

predeviim ty, u nichZ bylo a je mozné uplatnéni vlastni vnitropodnikovych technologii.

Metrostav a.s. vroce 2015 dosahl vzahraniéi obratu 4,1 mid. K¢. Z celkového obratu
ziskaného v zahrani¢i pochazelo 1,5 mld. K¢ ze Slovenska. Nejvétsi propad zaznamenal
Metrostav a.s. na ¢eském trhu v roce 2014, kdy spole¢nost zaznamenala obrat o 5,9 mld. K¢
nizsi nez vroce 2010. Nicméné, jak z grafu vyplyva, spoleénosti se na stavebnich trzich
v zahranici dafi. Diky zahrani¢nim aktivitam, klesl obrat firmy oproti roku 2010 o pouhych 1,6

mld. K¢.
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Tabulka 5: Obraty spolecnosti Metrostav a.s. v zahranici

Celkovy obrat (mld. K¢) 21,1 21,7 20,8 21,6 19,3 19,5
Obrat v CR (mld. K&) 20,6 21 19,7 | 20,1 | 14,7 | 154
Obrat v zahranici (mld. K¢) 0,5 0,7 1,1 1,5 4,6 4,1
% podil zahrani¢ni obrat/ celkovém

obratu 2% 3% 5% 7% 24% 21%

Zdroj: vlastni dle rocnich vysledki Metrostavu a.s. (https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?dokument=44281236&subjektld=415404&spis=73539)

Tabulka 6: Vyvoj podil zahranicnich i tuzemskych vykont na obratu spolecnosti Metrostav a.s.

Obrat spolecnosti Metrostav a.s.
25
20
15
10
5
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
mObratv CR (mld. K& @ Obrat v zahranié&i (mld. Kg&)

Zdroj: vlastni dle rocnich vysledki Metrostavu a.s. (https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?dokument=44281236&subjektld=415404&spis=73539)

| presto, Ze ve vybranych statech jiz v minulosti probéhla fada Uspésnych realizaci, k

vyraznému rozsifreni portfolia zakdzek a navyseni realizovanych objem0 doslo az v roce
24 o . , v .

2015.%* vV tomto roce Metrostav a.s. pUsobil celkem v 7 zemich svéta. Skupina Metrostav

dokonce v 17 zemich (viz nize uvedeny obrazek).
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Obrazek 2: Mapa plisobeni spolecnosti Metrostav v zahranici

Mapa piisobenispoletnosti Metrostay
vzahranii
. Metroslav a.s.

Skupina Metrostav mimo
Metroslav a.s. + USA a Kanada

Zdroj: http://www.metrostav.cz/cz/ekonomicke informace/rocni _zpravy/rz2015

Perspektivni oblasti

V soucasnosti pro firmu nejvétsi potencidl poskytuji Slovenska a Polska republika, které jsou
CR legislativné nejblize a bezvyrazné jazykové bariéry. Dal$im vyznamnym a perspektivnim
teritoriem je sever Evropy véetné Islandu. Zde Metrostav jiz nacerpal fadu zkusenosti a

uplatnil vlastni, predevsim tunelaiské kapacity.[25]

Spolecnost Metrostav a.s. mad v soucasné dobé obchodni zastoupeni v téchto zemich:
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Bélorusko, Bulharsko, Finsko, Chorvatsko, Island, Némecko, Norsko, Polsko, Rusko,

Slovensko, Srbsko a Ukrajina.

Nejvyznamnéjsi zahranicni zakazky v roce 2015 (Metrostav a.s.)

K nejvyznamnéjsim zahrani¢nim stavbam v realizaci patfily v roce 2015: [24]

e vystavba silnice S8 —Varsava, Polsko (4,6 mld.K¢),

e vystavba tunelu Nordfjordur, Island (1,0 mld.K¢),

e vystavba tunelu Veitastrond, Norsko (0,5 mld.K¢),

e vystavba tunelu na délnici D1-Zilina, Slovensko (0,7 mld.Kg),

e vystavba tunelll na dalnici D3 - Polana a Svrcinovec, Slovensko (0,3 mld.K¢).

4.7.2. Zahranicni podnikani Skupiny Metrostav

Skupina Metrostav vroce 2015, obdobné jako v poslednich letech, pokracovala v rozvoji
svych aktivit v zahranici. Celkovy obrat, ktery Skupina Metrostav v roce 2015 zaznamenala,
¢ital 31,627 mld. K¢, z ¢ehoz 12,46 mld. K¢ (39 %) bylo dosazeno pravé v zahranici.
Z celkového zahrani¢niho obratu pak pochdzelo 3,181 mid. K¢ ze Slovenska. Na tvorbé
obratu v zahrani¢i se, podilely predevsim firmy Metrostav a.s., Subterra a.s. a BeMo

Tunneling GmbH.

Skupina Metrostav realizovala v roce 2015 zakazky v nasledujicich zahrani¢nich lokalitach
(23]

e SRN - BeMo Tunneling GmbH, Subterra a.s.,

o Rakousko — BeMo Tunneling GmbH,

e Velkd Britanie — BeMo Tunneling GmbH,

e Polsko — Metrostav a.s.,

e Madarsko — Subterra a.s.,

e |[sland — Metrostav a.s.,

e Norsko — Metrostav a.s.,

e Svédsko — Subterra a.s.,

e Srbsko — Subterra a.s.,

e Chorvatsko — Subterra a.s.,
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e Bélorusko — Metrostav a.s.,
e Slovensko — Metrostav a.s.,
e Metrostav Slovakia a.s.,

e Doprastav Asfalt, a.s.,

e PK Doprastav, a.s

Skupina Metrostav méla zastoupeni v nasledujicich zemich[23]

e Finsko — Metrostav a.s.

e Rusko — Metrostav a.s.

e Turecko — METROSTAV ANKARA INSAAT TAAHHUT SANAYi VE TiCARET ANONIM
SIRKETI

e Kanada — Alpine BeMo Tunneling Canada Inc

e USA — Beton and Monierbau Inc

4.8. Strategie pronikani Metrostavu do zahranici

Spole¢nost k vyhledavani zajimavych pfileZitosti za hranicemi CR zfidila Gtvar zahraniéniho
podnikani, jenZ je soucasti Skupiny Metrostav. Cilem zfizeného Utvaru je zejména propojeni
podnikatelskych aktivit mezi Metrostavem a jeho dcefinymi spoleénostmi, jejichz
prostiednictvim Metrostav do zahranici pronikd. Spole¢nost se v zahraniéi zaméruje zejména
na velké silniéni a Zelezni¢ni zakazky, zvlasté na tunelarské prace, jez jsou hlavni specializaci

firmy.

Jednim z prikladl praniku spolec¢nosti na zahranic¢ni trhy, je ndkup Rakouské spolecnosti
BeMo Tunneling v roce 2013. Zdmérem nakupu dcefiné spole€nosti byla snaha o snadnéjsi
pranik na zapadni trhy. V roce 2014, kdy se podafilo firmé BeMo Tunneling ziskat vyznamnou
zakdzku za cca 15 mld. K¢ na stavbu lehkého metra v Némecku, se zdmér prliniku na tyto
trhy zacal naplhovat. Kromé, samotné dcefiné spolecnosti se na stavbé podili i ostatni
spoleénosti ze Skupiny Metrostav. Spoleénost si od zakdzky slibuje zejména ziskani referenci

a zkusenosti nezbytnych pro dalsi prinik na zapadni trhy.

vevys

vedenim Subterra a.s. plsobici kromé ceského i na Svédském, madarském a némeckém trhu
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portfoliu subjekty podnikajici v Némecku, Svédsku a Velké Britanii. [25]

Akvizice a prodeje Skupiny Metrostav [24]

V roce 2015 Skupina Metrostav uskutecnila nasledujici nové akvizice:

e Vroce 2015 Skupina Metrostav zalozila polskou spole¢nost METROSTAV POLSKA S.A.,
kterou plné ovlada.

e Vroce 2015 Skupina Metrostav zaloZila Svédskou spole¢nost SUBTERRA SVERIGE AB,
ve které ma 70% podil.

e Vroce 2015 Skupina Metrostav zaloZila tureckou spole¢nost METROSTAV ANKARA
a.s., ve které ma 51% podil.

e V roce 2015 Skupina Metrostav navysila svij podil ve spole¢nosti B E S s.r.o. 0 10,00

%. K 31. prosinci 2015 vySe podilu predstavuje 100,00 %.

4.9. Rizeni rizik

Metrostav podnikd prevazné na tzemi Ceské republiky, nicméné jeho podnikatelské aktivity
vyrazné rostou i za hranicemi domdciho trhu. Souédsti podnikani spolecnosti je provadéni
rGznych transakci, které viak souvisi s celou fadou (pFedevsim finanénich) rizik. Rizeni rizik
spociva zejména v kontrole, v predikci budouciho vyvoje a v prevenci rizik pomoci vyuZziti
raznych nastroji a metod. O stavu financnich rizik probihaji pravidelna jednani, coz zajistuje
kompletni dohled nad jejich Fizenim. Spoleénost se zabyva predevsim fizenim rizik likvidity,

rizik souvisejicich s poskytovanim Gvérd a trznimi riziky.

Riziko likvidity

Riziko likvidity souvisi se ztratou schopnosti Skupiny Metrostav dostat svym finanénim
zavazkim v dobé jejich splatnosti. Rizeni tohoto rizika spo¢ivd v nepretriitém zajistovani
pfistupu Skupiny k penéznim zdrojam, udrzovani odpovidajiciho prebytku likvidity fizenim
Uhrad a inkasa béznych obchodnich zavazk(i a pohledavek a déle v dlouhodobém planovani a

Fizeni penéznich tokd.
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Uvérové riziko

Uvérové riziko souvisi prevazné se ztradtou schopnosti & neochotou protistrany dostat svym
zdvazklm. Rovnéz muze pochazet z aktivit spole¢nosti spojenymi s transakcemi na finanénim
trhu. Méfitkem uvérového rizika je predevsim vyse rizika protistrany. Ta se urcuje na zakladé
dikladné analyzy, zaloZzené predevSim na informacich ziskanych, jak zinternich, tak i
z externich zdroju firmy. Vzhledem k moZnym nepftiznivym dlsledkim, jez muze platebni
neschopnost protistrany hospodareni Skupiny zpUsobit, Metrostav zaved!| standardizovany

postup schvalovani obchodnich aktivit s novymi partnery.

Soucdsti fizeni Uvérového rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k
redukci rizik pouZivaji standardni ndstroje financnich trhd, jako jsou platby predem a

bankovni zaruky.

Vzhledem k oblasti podnikani, se Skupina Metrostav potkdvd prevaziné stémito druhy
uvérovych rizik.

® pifimé uvérové riziko

e riziko uvérovych ekvivalenta.

Pfimé avérové riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béZnych obchodnich vztah( a v
jejich ramci je to poskytovani obchodnich uUvér(, prijimani smének, oblast zadriného a
finanéni vypomoci podnikdm mimo Skupinu. Kazda spolecnost v ramci Skupiny odpovida za
fizeni a analyzu uvérového rizika u vSech svych novych zdkaznikl dfive, neZz jim budou

nabidnuty standardni platebni podminky. [23]

Co se tyce odbératell, je Uvérové riziko posuzovano individudlné, a to predevsim s ohledem
na jeho financni stranku. Ddle se posuzuje predevsim zkuSenost firmy s odbératelem a
pfipadné i daldi faktory. Uvérovou kvalitu pohledavek, které nejsou ani po splatnosti, ani
nemaji snizenou hodnotu, Skupina analyzuje podle typu investora do kategorii Verejny
sektor (historicky bez problému s platbami) a Soukromy sektor (na zdkladé historickych

zku$enosti existuje mozné riziko prodleni s platbou).

Riziko avérovych ekvivalentl souvisi prevdiné s poskytnutim bankovnich zaruk svym

partnertim.
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Trzni riziko
Dalsim vyznamnym finan¢nim rizikem fizenym Skupinou Metrostav je riziko trzni, obsahujici

meénové, Urokové a cenové riziko

Ménové riziko

Ménova rizika vyplyvaji z proménlivosti vyvoje kurzi jednotlivych mén. U ¢&asti stavebnich
kontraktd, které jsou uzavieny v méné EUR, Skupina pouziva pro zajiSténi svého ménového
rizika v mistni méné forwardové smlouvy sjednané financnim oddélenim materského

podniku. ' Skupina k zabezpe&eni vy3e hodnoty investic v zahraniéni méné, nevyuZiva

zadnych metod ani ndstroj(.

Urokové riziko

Urokové riziko souvisi s proménlivosti Grokovych sazeb. Zmény ve vysi Gvérovych sazeb maiji
vyznamny dopad predevsim na vyhodnost jak pfijatych avérd, tak i poskytnutych pajcek.
V soucasnosti Skupina Metrostav nepovaZuje za nutné toto riziko fidit, a to zejména

v o

vzhledem k bezvyznamnosti stdvajicich dvéra.

Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace podniku je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti
a schopnosti kryt vSechny splatné zdvazky. Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalového rizika je
zajisténi schopnosti spolecnosti pokracovat ve své ¢innosti tak, aby byl schopen zabezpecit

pfiméfenou miru navratnosti kapitdlu akcionarim. Timto cilem se fidi rovnéz dividendova

politika celé skupiny.[23]
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5. Analyza spolec¢nosti SKANSKA AB

5.1. Predstaveni spolecnosti

Skanska AB je predni mezinarodni stavebni a developerskou spole¢nosti zaloZzenou v roce
1887, sidlici ve Svédském Stockholmu. Podnika v segmentech pozemniho a inZenyrského
stavitelstvi a dopravnich staveb. Rovnéz se zaméruje na developerské, komeréni a residenéni
projekty a facility management. Spole¢nost zaméstndvajici 43 000 osob je patou nejvétsi
stavebni firmou na svété. Kromé domaciho trhu, spole¢nost plisobi i v dalSich evropskych

zemich a v Severni Americe.

U jejiho vzniku v roce 1887 stala Svédska spolecnost AB Skanska Cementgjuteriet vyrabéjici
betonové dekoracni dilce, ktera se v prlibéhu své existence postupné transformovala na

mezindrodni spole¢nost zamérenou na poskytovani celkovych stavebnich sluzeb. [26]

5.2. Vlastnici spolecnosti

Spolec¢nost vlastni celkem 88 437 (k 30.8.2016) akcionafl, znichZz nejvétsim akcionarem s
podilem 23.9 % je spole¢nost Industrivarden AB. Druhy nejvétsi podil ve firmé (12,3 %)
vlastni firma Lungbergs. Seznam deseti nejvétSich akcionar( spolecnosti Skanska AB je
uveden v nasledujici tabulce. Pravé téchto deset nejvétsich akcionar( ovlada spolecné 54,6

% firmy.

Skanska AB je stale prevainé Svédskou spolecnosti, 76,3 % spolecnosti patti akcionariim

pravé z domovského Svédska, zbylych 23,7 % spoleénosti pak vlastni zahraniéni akcionafi.
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Tabulka 7: Nejvétsi akcionari spolecnosti Skanska AB (k 30.8.2016)

Akcionafri % podil na hlasovani | % podil na kapitalu
Industrivarden AB 23.9% 6.9 %
Lundberg Group 12.3% 4.5%
Skanska employees through Seop* 4.7 % 6.7%
Alecta 4.6 % 6.5 %
SEB Funds & Trygg Life Insurance 2.0% 2.8%
Swedbank Robur Funds 19% 2.7 %
Norges Bank Investment Mgmt 1.8% 25%
AMF Insurance & Funds 1.7% 24%
Carnegie Funds 1.0% 1.4%
Nordea Funds 0.9% 13%
10 nejvétsich akcionari Skansky 54.6 % 37.7%
Dalsi akcionafri spolecnosti 45.4 % 62.3%
Celkem 100.0 % 100.0 %
Podil Svédskych akcionara 76.3 % 66.2 %
Podil zahranicnich akcionart 23.7% 33.8%

Zdroj: http.//qroup.skanska.com/investors/skanska-share/major-shareholders/

5.3. Organizacni schéma spolecnosti Skansky AB
Skanska AB, jako materska spolecnost vlastni 100 % podil spole¢nosti Skanska Kraft AB a
Skanska Financial Services. Spolecnost Skanska Kraft AB dale vlastni pfimo ¢i nepfimo dalsi

dcefiné spolecnosti v jednotlivych zemich plsobeni. [27]
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Obrazek 3: Organizacni schéma spolecnosti Skanska AB
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Zdroj: Annual report 2015 (http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-

reports/2015/skanska-annual-report_2015.pdf)

5.4. Oblasti podnikani spole¢nosti Skanska AB

Skanska AB cleni své podnikatelské aktivity do nize uvedenych podnikatelskych smér:

» Stavebnictvi (Construction)

» Komercni development (Commercial Property Development)

» Rezidencni development (Residential Development)

» Infrastrukturni development (Infrastructure Development)

Stavebnictvi (Construction)

Stavebnictvi, jako oblast podnikani spoleénosti Skanska AB, zahrnuje predevsim aktivity

vystavby a obnovy bytovych a obcéanskych budov, primyslovych zafizeni, infrastruktury a

rezidencnich projekt(. Kromé vystavby a obnovy spolecnost rovnéz podnikd ve sluzbdach

souvisejici se stavebni vyrobou a udrzbou stavebnich objekt(. [28]

53


http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-reports/2015/skanska-annual-report_2015.pdf
http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-reports/2015/skanska-annual-report_2015.pdf

Stavebnictvi je nejrozsahlejsi oblasti podnikani spolecnosti, a to jak do vynosu, tak i do poctu

[28]

zaméstnancl. v roce 2015 vynosy ze stavebnictvi tvofily podil 89 % vsech vynosu

spoleénosti.

Rezidencni development

Dalsi oblasti podnikani spolecnosti je rezidenéni development. Ten spocliva ve vystavbé
rezidenc¢niho objektu a jeho ndasledném prodeji. Zakladem rezidenéniho developmentu je
znalost soucasnych trend(l a potfeb zdkaznikd. V rdmci tohoto sméru podnikani se provadi
analyza makroekonomickych a demografickych trend(l. Zasadnim pilifem Uspéchu je vsak
vyhledani vhodné lokality. V roce 2015 reziden¢ni development tvofil podil 8 % celkovych

vynosu spolec¢nosti.

Komercni development

Vramci komeréniho developmentu Skanska navrhuje, stavi, pronajimd a prodava
administrativni budovy ¢ obchodni prostory. ™ Cilem je navrhovat moderni a praktické
kanceldre a komercni prostory, jez zajisti prijemné pracovni prostiedi. Komercni

development se v roce 2015 podilel na celkovych vynosech ve vysi 5 %.

Infrastrukturni development

Tato oblast podnikani predstavuje predevsim realizaci PPP projektl (Public private
partnership). PPP projekty spocivaji ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru. Jednd
se o zpUsob zadani verejné zakazky, kdy soukroma firma dany projekt (naptiklad Skolu,
letisté, nemocnici apod.) navrhne, financuje, postavi a nasledné jej pak provozuje dle

podminek uzaviené smlouvy.

5.5. Strategické zaméry spolecnosti [27]
e Sledovani soucasnych globalnich trendl a zajisténi odbornych kapacit.
e Ziskani vedouci pozice na vSech ,domacich” trzich.
e Snizeni miry rizika, pomoci rozloZzeni podnikatelskych aktivit do rliznych obort i
geografickych oblasti.

e Generovani zdravého cash-flow, zajistujici stabilni financni situaci firmy.
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e Financni synergie, spocivajici v investovani nadbytecné hotovosti z vystavby do
vlastnich developerskych projektl s vysokou mirou navratnosti.

e Atraktivni vynos z akcii

5.5.1. Cile firmy v oblasti stavebnich praci (Construction) [27]

e Kontrolovany rlst zajistujici stabilitu spole¢nosti

e Lepsi spoluprace mezi Ucastniky jiz v ranych zacatcich projektu s cilem snizeni
celkového rizika, predvidatelnosti zisku a zajisténi vice stabilniho cash flow

e Efektivni vyuziti volného pracovniho kapitdlu investovanim do developerskych
projektt

e 74dné ztratové projekty

e Zajisténi provozni efektivnosti

e Marze ze stavebnich projektt vyssi nez 3,5 %

5.6. Obchodni model spolecnosti Skanska AB

Jak uz bylo zminéno vyse, spole¢nost €leni své podnikatelské aktivity do 4 zdkladnich sméra.
Uspéch spole¢nosti spoé&iva pravé ve spolupraci mezi témito sméry podnikani. Zasluhou
spoluprace vznika provozni a financni synergie, diky nimz je mozno dosahnout jesté lepsich
vysledk(l. Spole¢nost vyuziva lokalnich znalosti predevsim k ziskavani stavebnich kontraktd,

snizovani naklad( a k celkovému zlepseni realizace projektl v globalnim méritku. [27]
Provozni synergie

Principem provozni synergie je spoluprdce jednotlivych obchodnich oddéleni, a to jak na
Urovni stejného sméru podnikani, tak i napfi¢ témito sméry. Diky této spolupraci se firma
dokdzZe vice zaméfit na prani zakaznika, sdilet osvédéené postupy a vyuZivat odborné znalosti

a finanéni zdroje celé skupiny. [27]

Financni synergie

Finanéni synergie spocivd ve vyuziti volného pracovniho kapitalu kinvestovani do
developerskych projektl, jez dokdzou vygenerovat vynikajici navratnost investovaného
kapitalu. Navic zajisténi vystavby developerskych projektl, prinese spolecnosti dalsi zasobu

prace. Princip financni synergie zobrazuje schéma uvedené nize. [27]
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Obrazek 4: Obchodni model spole¢nosti Skanska AB
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Zdroj: Annual report 2015 (nttp://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-
reports/2015/skanska-annual-report 2015.pdf)

Konkurenc¢ni vyhody

Velikost spolecnosti a finan¢ni kapital poskytuje firmé vyraznou konkurenéni vyhodu. Nebot
jen spolec¢nost, jez ma potirebné know-how, odborné zkusenosti a dokaze efektivné
spolupracovat nejen sinvestory a dodavateli, ale i mezi svymi jednotlivymi organizacnimi
jednotkami je schopna realizovat i ty nejslozitéjsi projekty. Skanska ve svém podnikani
vyuziva jak vyhod, jez pfinasi lokalni firma, tak vyhod vychazejici z globalni pozice
spolecnosti. Skanska stavi svoji obchodni politiku na tvorbé lokdlnich pobocek, se znalostmi

mistniho trhu, lokalnich investor( i dodavatel(, avsak s podporou finanéni zdroji, odbornych

kapacit a jména globalni spolecnosti. [27]

5.7. Pozice na trhu a pusobeni firmy v zahranici

Skanska AB je nadnarodni spolecnost, pUsobici v sou¢asnosti zejména v Evropé a Severni
Americe. Spolecnost, jez doposud vytvofila tzv. ,domaci trhy” v 11 zemich svéta, sva pole

plUsobeni rozdéluje geograficky na tyto oblasti:

1. Nordicka oblast - Svédsko, Norsko, Finsko, Dansko
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2. Evropské zemé - Polsko, CR, Slovensko, Madarsko, Rumunsko, Velkd Britanie

3. Severni Amerika - USA

Obrazek 5: Mapa podnikani spolecnosti Skanska AB
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Zdroj: Annual report 2015 (http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-

reports/2015/skanska-annual-report 2015.pdf)

Nejrozsahlejsi oblasti podnikani firmy je trh Severni Ameriky. Zde se spolecnosti dafi zejména
v segmentu pozemniho a inZenyrského stavitelstvi a v oblasti PPP projektd. Na trzich Ceské
republiky, Slovenska, Polska a severskych zemi Skanska podnikd predevsim v oblasti
stavebnich praci a investic. Firma Uspésné podnika i na trhu ve Velké Britanii. Zde dosahla

vedouci pozice na trhu, zvlasté v segmentu stavebnich praci a PPP projekt(. [27]

Skanska doneddvna pusobila také na trzich v Jizni Americe, nicméné v roce 2015 zde veskeré

aktivity ukoncila.

Podil spole¢nosti na objemu stavebnich praci v zemich, kde firma podnika, zobrazuje nize
uvedeny graf. Jak z grafu vyplyva, nejvétsi podil na trhu Skanska dosahuje pravé ve Svédku,
tedy na svém plvodnim domacim trhu. Zde firma zaujimd cca 7,5% podil z celkového trhu
stavebnich praci. Ve srovnani s ostatnimi ,,domacimi trhy“, je tento podil mnohonasobné
vyS$si. Zajimavé je, Ze i presto, Zze Skanska na trzich v USA a UK patti mezi vedouci stavebni

evvs

1%.
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Graf 16: Procentualni podil spole¢nosti Skanska na objemu stavebnich praci v jednotlivych zemich
pusobeni

Procentualni podil spolecnosti na objemu stavebnich praci
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Zdroj: Annual report 2015 (http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-

reports/2015/skanska-annual-report_2015.pdf)

Nejvyssich vynosl v roce 2015 bylo dosazeno v oblasti severskych zemi, kde Skanska dosahla
vynosu témér 182 bilionl K¢., tvofici 40% podil z celkovych vynosu spolecnosti. Obdobnych
vynosu, témér 169 biliont K¢, bylo dosazeno i v Severni Americe. Evropska oblast se podilela

na vynosech pouze ve vysi 23 %. Presto, Ze Evropsky trh vroce 2015 pfinesl spole¢nosti

evvs

Tabulka 8: Vynosy Skansky dle teritorii

Nordics Europe North America
Vynosy [bn K¢] 181,9 107,5 168,9
% podil na celkovych vynosech 40% 23% 37%
Pocet zaméstnancu [tisic] 16,5 17 10

Zdroj: Annual report 2015 (http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-

reports/2015/skanska-annual-report_2015.pdf)

Hlavnimi dlvody vedouci spolecnost k zahrani¢nimu podnikani je diverzifikace rizika
souvisejici s hospodarskym cyklem a ziskovost zahranicnich trhi. Skansce AB se doposud

podafilo vytvofit své domaci trhy nejen v Evropskych zemich, ale i v Severni Americe.
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Nicméné vzhledem k obrovskému riziku souvisejici se vstupem na zahranicni trhy spole¢nost
nepldnuje rozSifovat své podnikatelské aktivity do dalSich zemi. V ramci své soucasné

strategie firma usiluje o vyuZiti potenciondlu zemi, kde jiz aktivné plsobi.

5.8. Dceriné spolecnosti

Jednotlivé dcefiné spolecnosti jsou fizeny Cisté decentralizované s delegovdnim autority a
odpovédnosti do jednotlivych dcefinych spolecnosti. Kazdd jednotka je fizena svym
feditelem a disponuje vlastnimi spravnimi Utvary a zdroji, jez jsou nezbytné pro jejich
efektivni podnikani. Jednotlivé dcefiné spolecnosti se zabyvaji otdzkami svého strategického
rozvoje a investic. Navrhy jsou zpracovdvdny manazerskym tymem pfrislusné jednotky a
nasledné dle zavislosti na dané véci, odeslany k posouzeni vykonnému tymu nebo
predstavenstvu skupiny Skanska AB. Predstavenstvo dcefiné spolecnosti se sklada ze
zastupcl Skanska AB, zastupcl jinych dcefinych spolecnosti Skansky a ze zastupcl
manazerského tymu dcefiné spolecnosti. Pfredseda pfedstavenstva kazdé dcetiné spolecnosti

je ¢lenem vykonného tymu skupiny Skanska AB. [27]

5.9. Rizeni rizik

Rizeni rizik je jednim z klicovych prvk( Uspésného podnikani spole¢nosti Skanska. Cilem je
rizika identifikovat a pomoci vhodnych nastrojii a metod eliminovat jejich dopady. Za

dlouhodobé strategické fizeni rizik v ramci celé skupiny odpovida vykonny tym Skansky (SET).

Rizeni b&Znych rizik, specifickych pro konkrétni trh, je ponechano na jednotlivych pobockach.

Skanska AB Uctuje své projekty metodou procentni dokoncéenosti. Ta spociva v rozpoznani
zisku na zakladé stupné rozpracovanosti realizovaného projektu. To znamena, Zze v dobé, kdy
projekt dosahl napfiklad 30 % z celkovych planovanych nakladd, je pfiznan zisk ve vysi 30 %
z celkového planovaného zisku. Vykazovani zisku procentni metodou vyZzaduje predevsim
spolehlivy odhad vyse planovanych ndkladu a zisk(. Skupina tak musi mit k dispozici efektivni
systémy k jejich co mozna nejpresnéjsimu odhadu. Kazdych ¢tvrt roku je projekt hodnocen.
Hodnoceni spocivad predevsim v porovndni planovanych nakladd se skute¢nosti. Na zakladé

tohoto porovnani se nasledné aktualizuje procento dokoncenosti projektu.

Skanska AB vyuZiva jednotného schvalovaciho postupu fizeni rizika pro celou skupinu.

Schvalovani postup se lisi podle typl projektl. Pro stavebni a infrastrukturni projekty se
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vyuziva postup schvalovaci procedury tendrl (STAP). Naopak u rezidencnich a komercnich

developerskych projektd, se vytvati obchodni postup pfimo na miru daného projektu.

Skanska se pfi svém podnikani stfetava prevainé s témito druhy rizik:
e strategicka rizika,
e financni rizika,
e provozni rizika,
e politicka rizika.
Strategicka rizika
Strategicka rizika vznikaji predevsim v souvislosti s nevhodnym zpUsobem podnikani, s
nepovedenou akvizici i strategickou alianci nebo s etickymi a ekologickymi hodnotami, jez

maji negativni dopad pro znacku spoleénosti. [27]

Kontrolni opatreni

Obchodni model, akvizice i Ucast ve strategickych aliancich je kontrolovana a sledovana jak
predstavenstvem spolecnosti, tak i vykonnym tymem (Set). Zaméstnanci jsou pribéziné
proSkolovani v etickych otdzkach. Rizika souvisejici s Zivotnim prostifedim jsou analyzovany

jak v rdmci zadavaci dokumentace, tak i v prabéhu realizace. [27]

Finan¢ni rizika

Hospodareni skupiny je ohroZeno jak vnéjsSimi finanénimi riziky, tak i financnimi riziky
souvisejici s provozni ¢innosti spolec¢nosti. Kazdy rok, pfedstavenstvo a vykonny tym skupiny
Skanska AB stanovuje ramec celkovych investic Skupiny. Investice jednotlivych obchodnich
pobocek jsou omezeny maximalni castkou. Vybér investic je ponechan na rozhodnuti
pobocky, ovsem za predpokladu, Ze nepfevysi dany limit. Ukonfenim investice, je limit
investovaného kapitalu opét sniZzen a vytvofi se tak opét prostor pro dalsSi moznou investici.
Mezi dalsi financni rizika patfi uvérové riziko, kurzovni riziko, Urokové a riziko likvidity.
Dals$imi finan¢nimi riziky jsou pak rizika spojend s platebni neschopnosti investord,

subdodavatell a obchodnich partner(. [27]

Kontrolni opatreni
Financni rizika jsou identifikovana, posuzovana, mérena a celkové analyzovdna v ramci

skupiny zfizenych specializovanych oddéleni.
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Provozni riziko

Provozni rizika souvisi se samotnou provozni ¢innosti spolecnosti. Jejich pfedvidani a fizeni je
klicem k uspéchu celé spolecnosti. Rizika se vyrazné lisi, a to zejména v zavislosti na smlouvé,
zpUsobu financovani, lokalité, okolnich podminkdach, klimatickych podminkach, zvolené

technologii a predevsim na fizeni rizik.

Kontrolni opatreni

Predevsim rozsahlé a slozité projekty jsou nepretrzité sledovany Vykonnym tymem skupiny
Skanska. Podporu rovnéz poskytuji tymy zabyvajici se riziky a controllingem. Skanska risk
team (SRT) podporuje vykonny tym (SET), analyzovdnim potencionalnich investic a prodeju,
ovsem se schvalenim vedeni. Projekty, pfekracujici néjakou stanovenou hodnotou musi byt

schvaleny predstavenstvem. [27]

Politicka rizika
Spole¢nost Skanska AB definovala pét hlavnich politickych rizik, se kterymi se nejcastéji pfri
svém podnikani setkava. Mezi tyto rizika patfi: [27]

e nevitané zmény v zdkonech,

dodrZovani zakonU a predpisl souvisejici s etikou, bezpecnosti, Zivotnim
prostifedim, udrzitelnym rozvojem a persondlnimi zdroji,

e dodrzovani zakon( a predpisu tykajicich se finan¢ni oblasti a dani,

e dodrzovaniinternich pravidel a postupd,

e sprava smluv a dohod.

Kontrolni opatreni
Odpovédnost za realizovani projektd v souladu se viemi zakony a predpisy ma oddéleni
pravnich zalezitosti. Zaroven hlavni odpovédnost maji jednotlivé obchodni jednotky, jez maji

znalosti pravni na svém trhu. [27]
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6. Zavérecné shrnuti

Zavérecna kapitola je vénovana predevsim naplnéni cild definovanych v ivodu diplomové
prace. Jednim z cild bylo zformulovat shrnuti obecnych poznatku tykajici se mezindrodniho
stavebniho podnikani. Druhym cilem pak bylo ovéfeni hypotéz specifickych pro vyvoz

stavebnich praci z Ceské republiky.

6.1. Obecné poznatky o zahrani¢cnim podnikani
Obecné zavéry jsou formulovany predevSim na zakladé zahrani¢ni strategie obou

analyzovanych firem a teoretického prehledu prvnich dvou kapitol.

Hlavnimi divody k podnikani na zahraniénim trhu je celkovy rast spoleénosti, zajisténi

zasoby prace a diverzifikace rizika

Existuje celd fada davod(, pro¢ zacit podnikat i za hranicemi svého domdciho trhu. Pro
kazdou firmu mlze byt tim hlavnim dlvodem néco jiného. OvSem, pred definitivnim
rozhodnutim o vstupu na zahrani¢ni trh, je vidy nutné dostatecné posoudit kromé
potenciondlnich pfinost také zejména mozind rizika s mezindrodnim obchodem spojena.
Zahrani¢ni podnikani je vzhledem k odliSnostem v prostredi, v zakonech, kultufe, jazyku,
politické stabilité a dalSim rozdilim mnohem ndarocné;jsi a tedy i rizikovéjsi. Je treba mit na
paméti, ze neuspéch v zahrani¢i by mohl vyznamné poskodit materskou firmu, proto je
nutné postupovat v otazkdch zahraniéniho podnikdni opravdu obezfetné a promyslené.
Z obecného hlediska jsou hlavnimi dlivody ke vstupu na zahrani¢ni trhy stavebnich firem
predevsim:

e celkovy rlst spolecnosti zejména v oblasti trzeb,

e zajiSténi dostatecné zasoby prace,

o diverzifikace rizika souvisejici s hospodarskym cyklem do vice oblasti.

Kromé vySe uvedenych dlvodl jsou to predevsim tyto cile, kterych v zahranici firmy chtéji

dosahnout:[15]

e maximalizace hodnoty spolecnosti a jejich akcii,
e maximalizace zisku,

e maximalizace dividend,
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e zajiSténi Zivotaschopnosti podniku,

e poskytovani nepretrzitého zaméstnani,

e profesni rast a uspokojivé pracovni podminky,
e budovani postaveni spole¢nosti,

e zachovani nezavislosti a autonomie spolecnosti,
e snadnéjsi rast spolecnosti,

e prispét k zaméstnanosti a ekonomickému rozvoji v misté podnikani.

Stavebni firmy obvykle vstupuji na zahranicni trhy pomoci akvizic s vyuzitim strategie

,home market”

Velké stavebni firmy obvykle vstupuji na zahraniéni trh prostfednictvim dcefinych
spolec¢nosti. Hlavnim dlvodem je ochrana materské spolecnosti proti rizikovému
zahrani¢nimu prostfedi. Dcefind spolecnost jako samostatny pravni subjekt podnikd na
vlastni odpovédnost a ruci pouze svym majetkem. Zahranic¢ni aktivity tak pfimo neohrozuji
postaveni materské spolec¢nosti. Diky tomu se jedna o ¢asto vyhleddvany zplsob praniku na
nové trhy. Prlinik do zahranici je obvykle usnadnén odkoupenim podilu nebo dokonce celé
spolecnosti, pasobici na trhu. Tim si spolecnost zajisti potifebné reference, podnikové KNOW-
HOW, jméno a pripadné i zaméstnance se zkuSenosti s mistnim trhem. OvSem, jedna se o
formu vysoce naro¢nou na kapital, proto si tento zplisob mohou dovolit jen velké stavebni

firmy s dostatec¢nymi finanénimi zdroji.

Klicem k Uspéchu v zahranici je predevsim vytvoreni tzv. ,home market” trhd. Principem
strategie ,home market” je byt mezinarodni spolecnosti ovSem s vynikajici znalosti
jednotlivych vybranych domacich trh. Strategie ,home market” spociva ve vyuziti vyhod
plynoucich jak z globalni tak i lokalni pozice spoleénosti na trhu. Podnikani na globalni Urovni
prinasi pobockdm na udrovni lokdlni pfedevsim tyto vyhody: finanéni kapitdl, jméno firmy,
zkuSenosti s mezinarodnim podnikanim, reference, odborné pracovniky a vibec celkovou
podporu matefské spolecnosti. Naopak lokdlni pfitomnost firmy zajisti zejména zkusenosti
s mistnim trhem, jeho dodavateli a investory, reference a znalosti jména dcefiné spole¢nosti

v daném regionu.
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Kliéem k aspéchu v zahraniénim podnikani je dlouhodobé pisobeni na vybraném trhu

ZpUsoby podnikani na zahrani¢nim trhu, mlZeme rozdélit z hlediska doby pulsobeni na
dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodobym zplsobem vstupu se vtomto ptipadé mysli
realizace jednorazového projektu na zahrani¢nim trhu. OvSem, vzhledem k ndrocnosti,
rizikovosti a k vynaloZzenym nakladim souvisejicim se vstupem na novy trh, neni zrovna
strategicky vyhodné tento trh ihned po dokonceni projektu opustit. RovnéZz dokonceni
realizace jednordzového projektu neznamend pro firmu moznost definitivniho opusténi
daného trhu. Firma je dale vazana zajistovat a plnit veskeré své zavazky plynouci ze smlouvy
o dilo realizované zakazky. Takovym pfikladem muZe byt tfeba vyfizovani reklamaci v zaruéni
dobé projektu. To pro firmu znamena zvysSené ndaklady na zajisténi pracovnik( v zahranici
vyfizujici reklamace. Rovnéz fyzicka nepfitomnost stavebni firmy na trhu neplsobi na mistni
investory zrovna dlvéryhodné. To mulzZe vést k pozadavkim na vyssi zadrzné, které bude
vyporadano opravdu az v dobé Uplného vyporadani veskerych zavazk( mezi smluvnimi

stranami projektu.

Financovani jednorazového projektu byva obvykle kryto z Uvéru ziskaného na domacim

trhu materské firmy

Zpusob financovani projektl z hlediska délky plisobeni na vybraném zahrani¢nim trhu se lisi.
Zatimco financovani jednorazového projektu byva kryto z Uvéru ziskaného v materské zemi,
financovani projektl realizovanych v ramci dlouhodobého plisobeni spole¢nosti na trhu, je
obvykle kryto mistni bankou. V takovém pripadé materska spole€nost svoji pobocku podpofi
maximalné garantovanim Uvéru, pfipadné poskytnutim pujcky na zvyseni jejiho pracovniho

kapitalu.

Klicem k uspéchu je diverzifikace rizika do vice oblasti podnikani, a to jak z hlediska

predmétu podnikani, tak i z hlediska geografického

Zahrani¢ni podnikani je pro velké stavebni firmy strategickym krokem, nebot zajistuje

spoleénosti predevsim dlouhodobé strategické vyhody, jako jsou:

e stabilita trzeb v ramci celé skupiny,

e synergie plynouci z vyuzivani vyhod celé skupiny,
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e financni synergie vznikla zasluhou developerskych projektd.

Stabilita trzeb v ramci celé skupiny

Zasluhou podnikani spolecnosti ve vice oblastech s odliSnymi hospodarskymi cykly je
zajiSténa stabilita trzeb vramci celé skupiny. Zpravidla plati, Ze pokud néktery z trhi
nedisponuje dostatecnou zasobou prace, pravdépodobné jiny trh ve svété bude naopak ve
své vrcholné formé. Ztoho vyplyva, Ze pokud jedna z pobolek vykdze nizsi obraty, lze
predpokladat, Ze nékterd z dalSich pobocek spole¢nosti vykaze obraty naopak vyssi. Tim je

zajiSténa stabilita trzeb v rdmci celé spolec¢nosti.

Synergie plynouci z vyuZivani vyhod celé skupiny
Dalsi strategickou vyhodou je vyuzivani vyhod celé skupiny, tedy jména spoleénosti, znacky,

zkuSenosti zaméstnanc( a finanéniho kapitdlu.

Financni synergie vznikla zdsluhou developerskych projekti

Dalsi vyznamné synergie, a to v oblasti financni, se da docilit rozsifenim podnikatelskych
aktivit stavebni firmy do developerskych projekt. Nejen, Ze dokdZzou vygenerovat vynikajici
navratnost investovaného kapitalu, navic jesté zajisti spolecnosti dalsi zasobu prace a tim tak

snizi potfebu, zejména v obdobi recese, uchdzet se o vSechny zakazky realizované na trhu.

Jednim z hlavnich problému v zahraniénim podnikani je repatriace zisku

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno s podnikdanim v mezindrodnim prostfedi, obvykle souvisi
vysokd mira rizika. Kazdé potencidlni riziko je nutné identifikovat, posoudit jeho moziné

nasledky a pravdépodobnosti vyskytu a nasledné jej fidit.

Mezi rizika, se kterymi je mozné se v mezinarodnim prostredi bézné setkat, patfi napriklad:

[15]
e nevitané zmény v zdkonech,
e korupce,
e zpoidéni pfi schvalovani skuteéné provedenych praci,
e vyvlastnéni majetku firmy,

e spolehlivost klienta a jeho schopnost ziskat Uvér,
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e vySSi moc,

e sménny kurs a sménitelnost,
e konecné financni vyporadani,
e omezeni tykajici se vyvozu,

e nastaveni sazeb,

e repatriace zisku.

Jeden z hlavnich problém0 zahraniéniho podnikani souvisi zejména s repatriaci zisku. Po
uplynuti urcité doby zahrani¢ni investofi mohou svij dosazeny zisk z vloZzené investice znovu
investovat v hostujici zemi nebo jej prevést do zahraniéi (repatriovat). Problém spociva
zejména v zadrzovani kapitalu v hostujici zemi, a to na zakladé poZzadavku investora, bank,
jez poskytly uveér k financovani projektu nebo na zakladé pozadavku finanénich Gradd. Penize
jsou zadrzovany z pravidla az do doby, uUplného vyporadani vsech zavazkd spojeného

s realizaci konkrétniho projektu.

6.2. Ovéreni hypotéz
Hypotézy H1, H2 a H3, které se tykaji specifik vyvozu stavebnich praci z Ceské republiky, byly
ovérovany predevSim na zakladé analyzy situace na ceském stavebnim trhu a rocnich

vysledcich analyzovanych stavebnich firem.

1) Hypotéza H1 predpokladd, Ze v disledku stagnace spojeného s hospoddrskym cyklem na
domdcim trhu, stavebni firmy expanduji do zahranici, ¢imZ zajisti dostatecné obraty ve
firmé a vyuZiti vlastnich persondlnich a technologickych kapacit a strojniho vybaveni, které

by jinak na domdcim trhu nebyly dostatecné vyulZity.

Navzdory faktu, Ze rok 2015 byl pomérné zdafily pro ceské stavebnictvi, a to zejména
zasluhou zvysSené aktivity statu v oblasti investic a snaze o docerpani dotaci z evropskych
fondd, jsou vykony ve stavebnictvi oproti vrcholnému roku 2008 stale o 16,3 % nizsi. Je tedy
zfejmé, Ze se Ceské stavebnictvi z krize jesté z daleka nevzpamatovalo. Rok 2016 pfinesl
tuzemskému stavebnictvi opét pokles, nicméné pricinou poklesu, alespon tedy do jisté miry,
je vysoka srovnavaci hladina predchoziho roku, zplisobena koncicim programovym obdobim

Evropské unie.
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K ovéreni této hypotézy, byly zvoleny rocni vysledky obratd, lidra mezi stavebnimi firmami
na Ceském trhu, spolecnosti Metrostav a.s. Jak sama spolec¢nost uvadi, je v soucasnosti
jednim z hlavnich dtvod( pro jeji pronikdni na zahrani¢ni trhy nedostatek vyznamnych
strukturnich zakazek na domadacim trhu, s ¢imZ rovnéz souvisi i dal$i ddvody motivujici k
exportu, jako je zajiSténi dostatecnych obratl a zachovani pokud mozino maximalni
personalnich i strojnich kapacit spole¢nosti. Jak vyplyva z Cisel spole¢nosti Metrostav a.s., je
firma vzhledem ke snizujicim se obrat@im v CR tla¢ena ke zvy$ovani podnikatelskych aktivit za
hranicemi domaciho trhu. Obrat spole¢nosti v roce 2015 na tuzemském trhu cinil 15,4 mld.
K¢, coz je ve srovnani s vrcholnym rokem 2008 propad 7,3 mld. K¢. Jen zasluhou zahrani¢nich
zakazek firma dosahla v roce 2015 celkového obratu 19,2 mld. K¢, tedy o 3,5 mld. K¢ nizsi nez
vroce 2008. To lze, vzhledem k propadu vykon( v CR, povaZovat za pomérné Uspéiny
vysledek. Podil zahrani¢nich zakazek spolec¢nosti Metrostavu a.s. v roce 2015 vzrostl na
neuvéfitelnych 21 % celkového obratu firmy, u skupiny se jednalo dokonce o témér 40 %.
Ovsem jesté v roce 2010 zahrani¢ni zakdzky metrostavu a.s. tvofily pouhé 2 % z celkovych
stavebnich praci v tuzemsku, a rlist zahrani¢nich vykon(, je jasné patrny z nize uvedeného

grafu.

Graf 17: Obrat spole¢nosti Metrostav a.s.
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Zdroj: vlastni dle rocnich vysledki Metrostavu a.s. (https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?dokument=44281236&subjektld=415404&spis=73539)
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Ceské stavebnictvi mezi lety 2008 — 2015 ztratilo téméF 61 tisic pracovnikd. Zasluhou ristu
tuzemského stavebnictvi vroce 2014 a 2015 poptavka po pracovnicich vtomto oboru
vzrostla. Navic, vzhledem k ocekdvanému rUstu v pfistich letech, vznikne nejspise timto
nedostatkem zdsadni problém. Staveni firmy, navzdory meziro€nimu propadu stavebnictvi
vroce 2016, propoustét neplanuji. Cilem je zachovat pokud moino maximalni kapacity,
nebot jejichZ ztrata by se v budoucnu mohla jen obtizné obnovovat. Skupina Metrostav ma
v zahranici okolo 1500 zaméstnanc(. Dcefiné spole¢nosti Metrostavu do zahranici posilaji

nejen vlastni manazZery a techniky, ale i specializované délniky.

= Hypotéza H1 byla na zakladé vysSe uvedenych udajll ovérena a shledana pravdivou

2) Hypotéza H2 predpokiddd, Ze zdsadni nevyhodou firem, plsobicich na trhu pod zdstitou
zahranicni materské firmy, je jejich nemoZnost ristu nad rdmec trhu, stanoveného

materskou firmou

K ovéreni této hypotézy byla vyuZita predevsim analyza spolecnosti Skanska AB. Ta doposud
vytvorila své tzv. ,domaci trhy” celkem v 11 zemich svéta. Jednim ztrhu pusobeni
spole¢nosti je i Ceskd republika. Vroce 2000 zde Skanska ziskala kontrolni podil ve
spolecnosti IPS a.s., zaloZzenou na tuzemském trhu vroce 1953 pod plvodnim jménem
Zemstav. Skanska a.s. veskeré zakazky realizuje pouze na Uzemi Ceské a Slovenské republiky,
tudiz vySe dosazenych trzeb je zavisla predevsim na hospodarském vyvoji stavebnictvi obou
zemi. Nize uvedeny graf zobrazuje trzby Skupiny Skanska dosazené mezi lety 2008 az 2015.
PFi pohledu na graf je zfejmé, Ze situace v jednotlivych letech kopiruje stav vyvoje Ceského
stavebnictvi za poslednich 8 let, tedy klesajici trend od roku 2008 a mirny rlst v letech 2014
a 2015. Nicméné je nutné zd(raznit, Ze obrovsky propad v trzbach Skansky a.s., jenZ je na
prvni pohled zgrafu patrny, neni dlsledkem jen hospodarské krize, ale i nejspise
nespravnym vedenim cCeské pobocky. To vyplyva predevsim ze srovnani s jinymi stavebnimi
podniky plsobici rovnéz v CR. Zatimco Metrostav a.s. v roce 2015 pokles| ve svych vykonech
v Ceské a Slovenské republice oproti roku 2008 o pouhych cca 32 %, Skupina Skanska

zaznamenala v tom samém obdobi, neuvéfitelny propad 57 %.
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Graf 18: Vyvoj trzeb Skupiny Skanska v Ceské a Slovenské republice v letech 2008 - 2015
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Zdroj: Vlastni dle dat z Publikace Skupina Skanka v CR a SR
http://www.entre.cz/skanska/2016/CZ/files/assets/common/downloads/publication.pdf

Skanska a.s., stejné jako dalsi pobocky pusobici na lokdlni Urovni, jsou fizeny ve prospéch
celé skupiny. Cilem Skansky je fidit jednotlivé pobocky, tak aby si nekonkurovaly, coz ovsem
vede k omezeni jejich rlstu. Sama dcefina spolecnost je tak odkazana pouze na hospodarsky
vyvoj na svém trhu, a v pfipadé stagnace nedokaZe zajistovat takové obraty, jako v obdobi

rUstu stavebnictvi.

Na zavér lze jesSté poznamenat, Ze celkovy Uspéch vidy zdavisi na kvalitnim Fizeni, a to jak na
urovni lokalni, tak i globalni. Cilem kazdého vedeni mezinarodni skupiny, by tedy mélo byt
ridit lokalni pobocky tak, aby spolecnost v celkovém vysledku rostla. Cilem organizacnich

jednotek na urovni lokalni je ziskat pozici lidra na trhu, kde pusobi.

= Hypotéza H2 byla na zdkladé vyse uvedenych udaji ovérena a shledana pravdivou

3) Hypotéza H3 predpoklddd, Ze pfi vstupu stavebni firmy na zahranicni trhy, je klicovym

bodem uspéchu strategie ,home market”.

Z analyzy obou spolec¢nosti vyplyva, Ze velké stavebni firmy nejcastéji vstupuji na zahranic¢ni
trh akvizici, tedy odkoupenim podilu nebo celé spolec¢nosti jiz plsobici na zahrani¢nim trhu.
Dlavodem je predevsim minimalizace rizik ze zahrani¢niho podnikani ve prospéch materské
firmy.
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Obé analyzované firmy predstavuji model globalni spole¢nosti, zaloZzené na lokalnich
dcefinych spole¢nostech s dobrou znalosti mistniho trhu. Jejich konkurenéni vyhoda spociva
predevsim v propojeni globalni a lokalni pozice firmy na trhu, respektive v propojeni vyhod,
jez obé pozice pfinasi. Podnikani na globdlni Urovni pfindsi pobockdm na urovni lokalni
predevsim tyto vyhody: finanéni kapitdl, jméno firmy, zkuSenosti s mezindrodnim
podnikanim, reference, odborné pracovniky a vibec celkovou podporu materské
spole¢nosti. Naopak lokalni pfitomnost firmy zajisti zejména zkuSenosti s mistnim trhem,

jeho dodavateli a investory, reference a znalosti jména dcefiné spole¢nosti v daném regionu.

Je tedy patrné, Ze velké stavebni firmy, Uspésné v zahrani¢nim podnikdni, vyuZivaji strategii
,home market”. Z toho vyplyva, Ze klicem k Uspéchu je vytvoreni tzv. ,home market” trh{ na

vybranych zahrani¢nich trzich.

= Hypotéza H3 byla na zakladé vyse uvedenych Gdaji ovérena a shledana pravdivou

6.2.1. Zavérecné zhodnoceni hypotéz

Z analyzovanych hypotéz vyplyva, Ze z pohledu ceského trhu, Metrostav a.s., jako jedina
velkd stavebni spole¢nost v CR, miZe bez omezeni vstupovat na zahrani¢ni trhy, a tak
rozSifovat svd pole plsobeni, pouze na zakladé svého uvazeni. Zasluhou toho, Ze Metrostav
a.s. neni vlastnén jinou stavebni nadndrodni korporaci, jez by mu znemoznovala rdst nad
ramec svého trhu, ma diky zahrani¢nim aktivitam, moznost celkového rastu i v obdobi krize v
CR. Vétsina velkych &eskych stavebnich firem byla v obdobi privatizace proddna zahrani¢nim
nadnarodnim stavebnim podniklim, obvykle s cilem ziskat jejich podnikové know-how a
financni kapital. OvSsem, jak se pozdéji ukazalo, zahrani¢ni podniky nepfinesly mistnim
firmam Zadny vyrazny kapital ani vyznamnou zménu v jejich jiz dobrém podnikovém know-

how. Mistni stavebni spole¢nosti tak pouze pfisly o moznost vlastniho rastu.

70



7. Seznam literatury

[1]

(2]

3]

[4]

(5]

(6]

(7]

8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

CASENSKY, Martin. PREHLED STAVEBNICTVI A STAVEBNICH PODNIKU V CESKE REPUBLICE
[online]. [cit. 2016-12-31]. Dostupné z: http://docplayer.cz/13507526-Prehled-stavebnictvi-a-
stavebnich-podniku-v-ceske-republice.html

KVARTALNI ANALYZA CESKEHO STAVEBNICTVI Q3/2016: CEEC research [online]. 2016 [cit.
2016-12-31]. Dostupné z:
http://www.ceec.eu/research/?iResearchld=134&do=downloadResearch

KVARTALNI ANALYZA CESKEHO STAVEBNICTVI Q4/2016: CEEC research [online]. 2016 [cit.
2016-12-31]. Dostupné z:
http://www.ceec.eu/research/?iResearchld=134&do=downloadResearch

STAVEBNICTVI 'V KOSTCE 2015 [online]. 2015 [cit. 2017-01-01]. Dostupné z:
http://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/news/820150715154
145/820150715154145 1.pdf

Evropské investice do stavebnictvi loni mirné vzrostly: Deloitte. [online]. 2016 [cit. 2017-01-
01]. Dostupné z: https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/press/articles/cze-tz-evropske-

investice-do-stavebnictvi-loni-mirne-vzrostly.html

Global Construction Market to Grow S8 Trillion by 2030: Driven by China, US and India
[online]. 2015 [cit. 2017-01-01]. Dostupné z: http://www.prnewswire.com/news-

releases/global-construction-market-to-grow-8-trillion-by-2030-driven-by-china-us-and-
india-544142522.html

PSJ: Predstaveni spole¢nosti [online]. [cit. 2016-12-31]. Dostupné z: http://www.psj.cz/o-

spolecnosti/profil-spolecnosti/predstaveni-spolecnosti.html

Vyrocni zprdva PSJ 2015 [online]. 2015 [cit. 2016-12-31]. Dostupné z:
http://www.psj.cz/uploads/sources/psj old/PDF/fblabca97f821b8acb9997279e89f8b0 vz-

2015-pdf.pdf

OHL ZS: Predstaveni spolec¢nosti [online]. [cit. 2016-12-31]. Dostupné z:
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/profil-spolecnosti/

OHL ZS: Zahrani¢ni aktivity [online]. [cit. 2016-12-31]. Dostupné z: http://www.ohlzs.cz/o-
spolecnosti/zahranicni-aktivity/

Vyroéni zpréva OHL ZS 2015 [online]. 2015 [cit. 2016-12-31]. Dostupné z:
http://www.ohlzs.cz/fileadmin/user upload/informace/vyrocni zpravy/Vyrocni zprava OHL
ZS 2015 web.pdf

PSG: SOUCASNOST [online]. [cit. 2016-12-31]. Dostupné z: http://www.psg.eu/o-
spolecnosti.html

Vyroéni zprdava PSG a.s. 2015 [online]. 2015 [cit. 2016-12-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-s|-
detail?dokument=46638244&subjektld=601684&spis=686973

71


http://docplayer.cz/13507526-Prehled-stavebnictvi-a-stavebnich-podniku-v-ceske-republice.html
http://docplayer.cz/13507526-Prehled-stavebnictvi-a-stavebnich-podniku-v-ceske-republice.html
http://www.ceec.eu/research/?iResearchId=134&do=downloadResearch
http://www.ceec.eu/research/?iResearchId=134&do=downloadResearch
http://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/news/820150715154145/820150715154145_1.pdf
http://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/news/820150715154145/820150715154145_1.pdf
https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/press/articles/cze-tz-evropske-investice-do-stavebnictvi-loni-mirne-vzrostly.html
https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/press/articles/cze-tz-evropske-investice-do-stavebnictvi-loni-mirne-vzrostly.html
http://www.prnewswire.com/news-releases/global-construction-market-to-grow-8-trillion-by-2030-driven-by-china-us-and-india-544142522.html
http://www.prnewswire.com/news-releases/global-construction-market-to-grow-8-trillion-by-2030-driven-by-china-us-and-india-544142522.html
http://www.prnewswire.com/news-releases/global-construction-market-to-grow-8-trillion-by-2030-driven-by-china-us-and-india-544142522.html
http://www.psj.cz/o-spolecnosti/profil-spolecnosti/predstaveni-spolecnosti.html
http://www.psj.cz/o-spolecnosti/profil-spolecnosti/predstaveni-spolecnosti.html
http://www.psj.cz/uploads/sources/psj_old/PDF/fb1abca97f821b8acb9997279e89f8b0_vz-2015-pdf.pdf
http://www.psj.cz/uploads/sources/psj_old/PDF/fb1abca97f821b8acb9997279e89f8b0_vz-2015-pdf.pdf
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/profil-spolecnosti/
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/zahranicni-aktivity/
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/zahranicni-aktivity/
http://www.ohlzs.cz/fileadmin/user_upload/informace/vyrocni_zpravy/Vyrocni_zprava_OHL_ZS_2015_web.pdf
http://www.ohlzs.cz/fileadmin/user_upload/informace/vyrocni_zpravy/Vyrocni_zprava_OHL_ZS_2015_web.pdf
http://www.psg.eu/o-spolecnosti.html
http://www.psg.eu/o-spolecnosti.html
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=46638244&subjektId=601684&spis=686973
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=46638244&subjektId=601684&spis=686973

[14]

[15]

[16]

(17]

[18]

[20]

[21]

(23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

OLERINY, Milan. Vyvoz stavebnich praci a tendrovd Fizeni. Praha: BertelsmannSringer CZ,
2000. ISBN 80-86411-04-4.

LANGFORD, David a Steven MALE. Strategic Management in Construction. Second Edition.
USA: Marston Book Services, 2001. ISBN 5001-1-8300.

MACHKOVA, Hana. MEZINARODNI MARKETING 4. vydani. Praha: Grada Publishing, 2015.
ISBN 978-80-247-5366-9.

CHLUPATY, Roman. Pfidudené &eské stavebnictvi: Kritizujeme evropska pravidla, ale pak si je
zpfisnime. Slabsi koruna nemad vyznamny vliv. Investicni web [online]. 2015 [cit. 2016-12-31].
Dostupné z: http://www.investicniweb.cz/2015/3/25/pridusene-ceske-stavebnictvi-
kritizujeme-evropska-pravidla-ale-pak-si-je-zprisnime-slabsi-koruna-nema-vyznamny-vliv/

EXPORTNI MARKETING: Strategie [online]. 2016 [cit. 2016-12-31]. Dostupné z:
http://www.exportguru.cz/exportni-pruvodce/strategie/

GOTHARD, Ales. Zahrani¢ni podnikdni stavebni firmy [online]. [cit. 2017-01-01]. Dostupné z:
http://www.conference-cm.com/podklady/history3/Referaty/Gothard prispevek.pdf

HOWES, Rodney a Joseph TAH. Strategic management applied to international construction.
London: Thomas Telford Publishing, 2003. ISBN 0-7277-3211-0.

Souhrnnd vyrocéni zprdva obchodni spolecnosti Metrostav a.s. a Skupiny Metrostav za rok
2015 [online]. 2015 [cit. 2017-01-01]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=44281236&subjektld=415404&spis=73539

Zprdva predstavenstva o podnikatelské Cinnosti a stavu jejiho majetku za rok 2015 [online].
2015 [cit. 2017-01-01]. Dostupné z:
http://www.metrostav.cz/pdf/zprava predstavenstva 2015.pdf

Roéni  zprdva Metrostav a.s. 2015 [online]. 2015 [cit. 2017-01-01]. Dostupné z:
http://www.metrostav.cz/pdf/vyrocni zprava/2015/rz2015.pdf

SKANSKA: Zdkladni informace o spolecnosti [online]. [cit. 2017-01-01]. Dostupné z:
http://www.skanska.cz/cz/0O-nas/Zakladni-informace-o-spolenosti-/

SKANSKA: Annual Report 2015 [online]. 2015 [cit. 2017-01-01]. Dostupné z:
http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-

reports/2015/skanska-annual-report 2015.pdf

SKANSKA: About us [online]. [cit. 2017-01-01]. Dostupné z: http://group.skanska.com/about-
us/skanska-in-brief/business-streams/

SKANSKA:  Komeréni  nemovitosti  [online].  [cit. 2017-01-01]. Dostupné z:
http://www.skanska.cz/cz/Produkty-Sluzby/Komercni-nemovitosti/

72


http://www.investicniweb.cz/2015/3/25/pridusene-ceske-stavebnictvi-kritizujeme-evropska-pravidla-ale-pak-si-je-zprisnime-slabsi-koruna-nema-vyznamny-vliv/
http://www.investicniweb.cz/2015/3/25/pridusene-ceske-stavebnictvi-kritizujeme-evropska-pravidla-ale-pak-si-je-zprisnime-slabsi-koruna-nema-vyznamny-vliv/
http://www.exportguru.cz/exportni-pruvodce/strategie/
http://www.conference-cm.com/podklady/history3/Referaty/Gothard_prispevek.pdf
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=44281236&subjektId=415404&spis=73539
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=44281236&subjektId=415404&spis=73539
http://www.metrostav.cz/pdf/zprava_predstavenstva_2015.pdf
http://www.metrostav.cz/pdf/vyrocni_zprava/2015/rz2015.pdf
http://www.skanska.cz/cz/O-nas/Zakladni-informace-o-spolenosti-/
http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-reports/2015/skanska-annual-report_2015.pdf
http://group.skanska.com/4a7b41/globalassets/investors/reports--publications/annual-reports/2015/skanska-annual-report_2015.pdf
http://group.skanska.com/about-us/skanska-in-brief/business-streams/
http://group.skanska.com/about-us/skanska-in-brief/business-streams/
http://www.skanska.cz/cz/Produkty-Sluzby/Komercni-nemovitosti/

8. Seznam tabulek

Tabulka
Tabulka
Tabulka
Tabulka
Tabulka
Tabulka
Tabulka
Tabulka

1: Souhrnné Udaje o stavebnich pracich S (b€ZNé ceny) .....ccccveeeeciieieeciieeece e 17
2: Struktura akcionail spolecnosti Metrostav a.s. k 26. Fijnu 2016........cccoeeeeveeeieeeceeencneeens 39
3: Podil Metrostavu a.s. na vykonech ¢eském stavebnim trhu .......ccoceeeeeiiiciie e, 42
4: Podil externiho obratu Metrostavu a.s. na stavajicim trhu v CR......cccooevvveveievviicceceenen, 43
5: Obraty spole¢nosti Metrostav a.s. v zahraniCi.........cccovcveiiiniiei e, 44
6: Vyvoj podilli zahranicnich i tuzemskych vykont na obratu spole¢nosti Metrostav a.s. ..... 44

7: Nejvétsi akcionari spolecnosti Skanska AB (k 30.8.2016).......cccceccueeeiieerieeecieeesieeeceee e 52

8: VYNOSsy SKansky dle teritOrii...cuuiiieieee i e 58

9. Seznam grafu

Graf 1: Vyvoj podilu stavebnictvi na hrubé pridané hodnoté, v % z béznych cen ......ccccccoeevvveeeneennnn. 6
Graf 2:Index stavebni ProdUKCE ........coiiiiiiiicee e e e s e e nareeas 7
Graf 3: Nové stavebni zakdzky vV TUZEMSKU .......ooieiiiiieeee e e 8
Graf 4: Meziroéni procentudini zména stavebni produkce v CR V roce 2016 ........cocueveueeeveveeenreeeeinnns 9
Graf 5: Predikce reditel( a vyvoj Ceského stavebnictvi 2007-2018........cccceeeeveeeeeeeecreeecieeeree e 10
Graf 6: Vyvoj indexu stavebni produkce EU 28 v letech 2007 - 2015........ccooccieeeeeiieeeeciiee e 11
Graf 7: Meziroc¢ni index stavebni produkce v evropskych zemich v roce 2015 .........cccccveeeeciieeeennneen. 12
Graf 8: Stavebni produkce EU zemi v roce 2015 v bilionech euro .........ccceeeevieeeecciei e, 13
Graf 9: Investice do stavebnictvi evropskych zemi v roce 2015........c.ccoocieeiicciieeecciee et 14
Graf 10: Vyvoj stavebni produkce v bilionech $ nejvétsich svétovych trhQ.......cccevevvveveeieireevenneennee, 15
Graf 11: Stavebni prace "S" v tuzemsku @ zahraniCi.........cccoeevieiiicciee i 16
Graf 12: Spolec¢nost PSJ — podil vynosU dle oblasti podnikani ...........ccceeveveeeiieeeiiee e 18
Graf 13: Spoleénost OHL ZS — podil vynos( dle oblasti podniKaNi ...........c.ceueeeveveveeieeeieeceeeeeeeeeeeeeeas 19
Graf 14: Spolecnost PSG — podil vynos dle oblasti podnikdni..........ccceeeeeeiiiiiiiiciecceecee e, 21
Graf 15: Podilové vlastnictvi akcionarli Metrostavu a.s. v grafickém znazornéni..........ccccceeeecvveenen. 40
Graf 16: Procentualni podil spolecnosti Skanska na objemu stavebnich praci v jednotlivych zemich

o1V o] 011 o1 FR SRR 58
Graf 17: Obrat SpoleCnosth MEITOSIAV @.S. ...vevverrireerrirreeiesreetenrisieesee s s st st eseesresnesreeneens 67
Graf 18: Vyvoj trieb Skupiny Skanska v Ceské a Slovenské republice v letech 2008 - 2015................ 69

73


file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680837
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680818
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680819
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680820
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680823
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680824
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680825
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680826
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680832
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680834

10. Seznam obrazku

Obrazek 1: Organizacni schéma spol. MEetroStaV @.S......ccueieiciieeiiciiee e 40
Obrazek 2: Mapa pUsobeni spolecnosti Metrostav v zahraniCi .........ccueeeeveeecieeecieeccee e 45
Obrazek 3: Organizacni schéma spolecnosti Skanska AB...........oeivevieeiiciiii e 53
Obrazek 4: Obchodni model spolenosti SKANSKa AB .........ccoccviiiiiciiee e 56
Obrazek 5: Mapa podnikani spole€nosti SKanNska AB.........ccoocciiiiiiiieeiiiiiee et erieee e e 57

74


file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680844
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680845
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680846
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680847
file:///C:/Users/LM/Desktop/diplomová%20práce-8.1.2016-1.docx%23_Toc471680848

