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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou financovani nestatnich
neziskovych organizaci, konkrétné Fondu ohrozenych déti Klokanek. Zamétuje se na
vymezeni a typologii daného sektoru, rozebira formy jejiho financovani, zpusoby a
metody zajisStovani potifebnych zdroji pro fungovani a napliiovani cili organizace.
Prakticka cast se soustiedi na Klokdnek Hostivice, jeji strategii rozvoje a v navaznosti

na ni strategii financovani.
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1. Uvod a cile prace

Tato prace se zabyva nestatnim neziskovym sektorem v CR. Konkrétné se
zaméfuje na neziskovou organizaci Klokanek Hostivice, ktery spada pod fond
ohrozenych déti a je jednim z 151 fungujicich Klokankd s kapacitou 28 déti. K plnéni
cili a poslani organizace hraji klicovou roli financni zdroje. Kazdy ze svého b&ézného

zivota zna jejich pottebu a potize pfi jejich pfipadném nedostatku.

Cilem této prace je zhodnotit financovani neziskové organizace Klokanek
Hostivice, a to z teoretickych poznatkid a nasledné analyzy slozek piijmi a vydaji.
Z tohoto vychodiska bude navrzeno feSeni, které by mélo vést ke zméné a zlepSeni

hospodateni této organizace.

Tato praci by méla déale poukazat na rozdily ekonomického postaveni mezi
staitnim a soukromym sektorem neziskovych organizaci. Na rGzné zplsoby jejich

financovani a problémy s tim spojenymi.

Jako kazda neziskova organizace, se 1 Klokanek v Hostivici snazi neptetrzité
zlepSovat manipulaci se svymi financemi a hleda takové cesty, které by vedly

k efektivn€js§imu hospodareni. Proto by tato prace méla byt pfinosem pravé pro ni.



Teoreticka cast

2. Termin neziskova organizace

2.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi

Nejprve je podstatné vymezit ptisobeni neziskové organizace, kde a jak neziskové
organizace pusobi, aby byl pochopen hlavni vyznam, funkce, a vazby mezi nimi.

Existuje mnoho kritérii, podle kterych je mozné narodni hospodarstvi ¢lenit.

V ramci narodniho hospodaistvi miizeme neziskové organizace ¢lenit z hlediska

financovani, jak uvadi obrazek 1. (Rektorik, 2010, s. 13)

Obrizek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle zpiisobu financovani

HARCDHMI HOSPODARSTYI

Ziskowy (trZni) sekior neziskaowy (nelrfni} sektor

iy Sekbor soukromy sektor sektor demacnasti

Zdroj: Streckova, Y., Maly, I. Vefejna ekonomie pro $kolu i praxi. In Rektotik, J. Organizace

neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3 vyd. Praha: EKOPRES, 2010. s. 13.

Ziskovy (trzni) sektor je ta Cast narodniho hospodafstvi, kterd je financovana
prostiedky téchto subjektl ziskané z prodeje statkii. Ty bud’ produkuji, nebo distribuuji,
a to v zavislosti na nabidce a poptavce na trhu. Cilovou funkci tohoto sektoru je tedy

zisk. (Rektorik, 2010, s. 14)



Neziskovy (netrzni) sektor je ta ¢ast narodniho hospodarstvi, ve které subjekty
ziskavaji prostfedky pro svou Cinnost tzv. prerozdélovacimi procesy. Jejich principy
jsou zkoumdany a popsany prostiednictvim vetejnych financi. Cilovou funkci tohoto
sektoru je ptimé dosazeni uzitku, které ma zpravidla podobu vetejné sluzby. (Rektorik,

2010, s. 14)

Neziskovy verejny sektor je ta ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovana
z vefejnych financi. Podléha tedy fizeni a kontrole vetejnou spravou. Svych cili tedy

dosahuji poskytovanim vetejné sluzby. (Rektorik, 2010, s. 14)

Neziskovy soukromy sektor je ta ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovéana
ze soukromych financi (s tim, Ze se nevylucuje piispévek z financi vefejnych). Jsou to
finance fyzickych ¢i pravnickych osob, které je poskytli, aniz by cekali, Ze jim tento
vklad pfinese finan¢né vyjadieny zisk. Cilovou funkci tohoto sektoru neni zisk, ale

ptimy uzitek. (Rektorik, 2010, s. 14)

Sektor domacnosti ma vyznam pro formovani ob¢anské spolecnosti, jejiz kvalita

je urcujici zpétné pro kvalitu téchto organizaci. (Rektorik, 2010, s. 14)

2.2 Neziskovy sektor statni

V této praci bude dale rozvijen pouze sektor, ktery je neziskovy. Tedy nevytvari

¢innost primarné za ucelem zisku.

Jak jiz bylo naznaéeno, vV ramci narodniho hospodafstvi vedle sebe existuje sektor
vefejny a soukromy. Vzajemné se v plnéni potieb spolecnosti potiebuji, doplnuji a

podporuji. (Bervidova, 2008, s. 2)

Tuto ¢ast bude dale vénovana neziskovému sektoru statnimu. Bude piiblizeno toto
odvétvi k pochopeni hlavniho rozdilu v porovnani se sektorem soukromym. Ten bude

rozveden ve zbylé ¢asti prace.



2.2.1 Kritérium

Zjednodusené lze ftici, Zze vefejnym sektorem je ,vSe, co je ve vefejném

13
1.

vlastnictvi“. Vlastnikem muze byt stat, kraje, obce, nebo povéfené instituce.

(Halasek, 2008, s. 1)

Veiejny  sektor  se  vyznacuje  Sesti  charakteristickymi  znaky:

(Tetfevova, 2011, s. 12)

Netrini sektor

Rozhodovani neni zaloZeno na systému trznich cen a penézni hlasy jsou nahrazeny

hlasy volici.

Neziskovy charakter

Hlavnim cilem tohoto sektoru neni produkce zisku, ale uzitek, ktery vede k tcelnosti a

hospodarnosti subjekti.

Veiejné financovani

Tento sektor je financovan z vefejného rozpoctu.
Veiejna sprava
Statni sprava a samosprava je soucasti vefejné spravy, ktera tidi vefejny sektor.

Veiejna volba

Rozhoduje se zde na zaklad¢ politického hlasovani (kolektivni rozhodovani) a to vSemi,

kterych se dané téma tyka, nebo k tomu byli zvoleni.

Veiejna kontrola

Vefejnost ma pravo (ale i povinnost) kontrolovat vetejnou volbu a dopady jejiho

rozhodovdni. To miZe C¢init bud pfimo, nebo prostiednictvim svych zastupct.
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2.2.2 Financovani

Subjekty verejného sektoru jsou zcela, nebo z ¢asti, financovany prostiednictvim
vetejnych financi. To mize byt realizovano bud’ pfimym napojenim na statni rozpocet,
nebo prostfednictvim dotaci a subvenci samostatnym ekonomickym subjektim.
(Halasek, 2008, s. 1)

2.3 Neziskovy sektor nestatni

Préace se bude dale zabyvat neziskovym sektorem soukromym. Tedy tim, ktery je

financovany piedevSim ze soukromych financi.

Soukromy sektor v porovnani se statnim ma podle Rektofika (2010, s. 41) ze
zakona povolenou autonomii ve vztahu k vnéjSimu okoli, Clenstvi je vyhradné na
principu dobrovolnosti a vramci legislativy vétSinou vytvaii neformalni skupiny

sympatizujicich lidi.

2.3.1 Kritérium

Abychom mohli o takovémto sektoru mluvit, méli bychom si nejprve vymezit, za
co presné tento sektor povazujeme. Kritérii pro vymezeni pojmu je samoziejme¢ mnoho.
Zalezi, z jaké stranky se na n¢j divame. Pro tuto bylo zvoleno vymezeni, které se zda
nejlepsi z hlediska ekonomiky. Toto vymezeni, které bude dale ptiblizeno, vyvinuli
autofi mezinarodniho srovnavaciho projektu The Johns Hopkins Comparative Nonprofit

Sector Project.’

! Tento projekt je zatim nejvétsi systematicka prace prevzata do analyzy rozsahu, struktury, financovani a
funkce soukromych neziskovych organizaci v mnoha statech svéta za u€elem obohaceni naSich védomosti o tomto

sektoru a poskytnout podklad pro obé ¢innosti- vefejnou i soukromou.

11



Podle tohoto projektu musi nestatni neziskovy sektor spliiovat nasledujici znaky
organizace: (Hyanek, 2011, s. 11)

Musi byt organizovand (organized)
To znamena institucionalizovana do né€jakého rozsahu. Tato organizace muze byt jak
registrovanou, tak i neregistrovanou entitou podavajici diikaz o pravidelnych schizkach,

pravidlech postupii Cinnosti organizace nebo ur¢itych hodnotach organizac¢nich stalych

aktivit. (Tennant, 2006, s. 34)

Musi byt soukroma (private)
Soukromd v tomto kontextu poukazuje na oddé€lenost od vlady. To znamena, Ze tyto
organizace nejsou ani ¢asti zadného vladniho zafizeni, ani jim nejsou kontrolovany.

Tato podminka zaroven odkazuje na kritérium neviddni. (Tennant, 2006, s. 35)

Je nutné zminit, Ze to neznamena byt oddéleny od statnich financi, které jsou pro né
mnohdy velmi vyznamné. Spise by soukromé neziskové organizace nemély byt soucasti
vetejnych struktur a vykonavat funkce ptislusejici vetejné sprave. (Hyanek, 2011, s. 11,
12)

Neziskova (non-profit-distributing)

Toto vyznamné kritérium znamend, ze zadny z piebytkl (ziskd) vygenerovanych
organizaci nemiize byt rozdélovan mezi jeho vlastniky, afedniky nebo ¢leny. Spise jsou

pouzivany na ukoly spojené s misi organizace. (Tennant, 2006, s. 37)

Samosprdvna (self-governing)

Byt samospravna znamend, ze musi byt vybavena tak, aby mohla kontrolovat vSechny
své aktivity. Neboli mizeme fict, ze musi mit vlastni vnitini postupy pro fizeni

organizace a nesmi byt kontrolovana vnéj$imi entitami. (Tennant, 2006, s. 38)

Dobrovolna (voluntary)

Dobrovolnictvi zde znamena, Ze Clenové a prispévky (jak asové, tak financni) nejsou

nuceny a vyzadovany zdkonem nebo jinymi podminkami. Z tohoto kritéria nemusi

12



vyplyvat, Ze dobrovolna prace znamena bez odmény. Velmi zde zéalezi na druhu a formé
organizace. V né¢kterych organizacich jsou c¢lenové odménovany za svou praci,

Vv nékterych viibec a dalsi maji kombinaci obou moznosti.

(Tennant, 2006, s. 40)

13



3. Neziskové soukromé organizace

Neni to dlouho, kdy neziskové organizace pocitili velkou legislativni zménu. Ke
dni 1. 1. 2014 nabyva Gc¢innosti zakon ¢. 89/2012 Sb. novy Obc¢ansky zakonik (dale jen
,NOZ). Tato velka rekodifikace upravuje mimo jiné pravni poméry pravnickych osob,
mezi které patfi 1 nestatni neziskové organizace. Hlavni zmény se dotkly vymezeni
pravniho subjektu. Zatimco jsme dfive rozliSovali napifiklad obcanské sdruzeni, ¢i
obecné prospéSnou spolecnost, po novelizaci se s témito terminy jiz nesetkame. Nové
rozdéleni nevladnich neziskovych organizaci je na korporace, fundace a ustavy.
(Sebesta, 2013)
Jednotlivé typy NNO budou nadale popsany a piedev§im budu zdiraznény jejich

zmeny.

3.1 Korporace

Dftive obcanské sdruzeni, které bylo fizeno zdkonem ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani
obc¢and, dnes spada pod korporace. Touto zménou doSlo jen ke zméné platné pravni

upravy, ne k zasadni pfeméné sdruzeni.

Korporaci rozumime sdruzeni osob, ¢lent, spole¢niku apod. Patii sem vSechny
subjekty podle Zakoniku Obchodnich korporaci (dale jen ,,ZOK*), coz jsou obchodni
spolecnosti a druzstva, a dale spolky podle NOZ a zajmova sdruzeni pravnickych osob

dle starého obcanského zakoniku. (Vit, 2015, s. 18)

Korporace dale délime na spolky, zajmové sdruzeni pravnickych osob a socidlni

druZzstva. Nejvice nas bude zajimat, co je to spolek.

Spolek (§ 214- 302 NOZ) jako samospravny a dobrovolny svazek ¢leni mohou
zalozit alespon tfi osoby se spoleCnym zijmem. Hlavni Cinnosti spolku je tedy
napliovani zajmil, za jejichz Gcelem byly zalozeny. Nesmi to vSak byt podnikani nebo
Jjind vydélecna ¢innost. Dale mize spolek vyvijet vedlejsi hospodaiskou ¢innost, pokud

tim podporuje ¢innost hlavni, nebo vede k efektivnimu vyuZziti majetku spolku. Zisk

14



Z ¢innosti lze pouzit pouze pro spolkovou ¢innost.

(§214- 217 odst. 1 zékona ¢. 89/2012 Sb., novy Obc¢ansky zakonik)

3.2 Fundace

Drive zékon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich fondech byl dnem nabyti
ucinnosti NOZ zrusen a pravni uprava nadaci a nada¢nich fondd podléha NOZ. (Vit,

2015, s. 14)

Fundaci dle NOZ rozumime pravnickou osobu vytvofenou majetkem, ktery je
vy€lenén k ur¢itému ucelu, na ktery se vaze jejich ¢innost. Fundace déle rozdélujeme na

nadace a nada¢ni fondy.

3.3 Nadace

Dle zakona 89/2012., Sh. nového obcanského zakoniki (§ 306 a nasl.) je nadace
zakladana k trvalé sluzbé s hospodaiskym ¢i spoleCenskym ucelem, ktery miize byt
vetejné prospésny, podporuje-li obecné blaho. Také miize byt ticel nadace dobrocinny,
spoCiva-li  vpodpofe  okruhu  osob  uréenych  jednotlivé ¢ jinak.

(§306 odst. 1 zékona ¢. 89/2012 Sb., novy Obcansky zakonik)

Nadace jsou zakladany nadacni listinou jednou nebo vice osobami. Majetek
nadace tvofi mimo jiné nadacni jistina, ktera musi mit celkovou hodnotu alespon ve
vysi 500 000 K¢. Statutarnim organem je spravni rada, ktera ma alespon tfi ¢leny, stejné
tak jako organ kontrolni, ktery zde zastdva dozorci rada. ZruSeni nadace mtize byt
likvidaci (pokud bylo dosazeno ucelu, ktery byla zaloZena), pfeménou (naptiklad
slou¢enim s jinou nadaci) nebo zmeénou pravni normy.

(§309- 393 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., novy Obc¢ansky zakonik)

Nové u nadaci plati, Ze nesmi poskytovat svému zakladateli ¢i osob& jemu blizké
nadac¢ni ptispévky. To je pomérné velkd zména oproti diivéjSimu ustanoveni, kdy bylo
mozno zakladat nadace pfimo urcené pro podporu zakladatele a spolecnosti tak nékdy
zakladali nadace jako fundraisingovy nastroj na podporu vlastni ¢innosti. (Vit, 2015, s.
63)
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3.4 Nadacni fond

Podle pravni legislativy vznikd nadacni fond (§ 394 a nasl. NOZ) zapisem do
vetejného rejstiiku. Zaklada se za ticelem spoleenského nebo hospodaiského uzitku a
majetek tvofi soubor vkladi a dard, jejichz predmét nemusi splilovat predpoklad
trvalého vynosu (na rozdil od nadaci). Nada¢ni fond nevytvari nadaéni jistinu ani

nadacni kapital. (§394- 401 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb., novy Obcansky zdkonik)

Nové podle NOZ je nadacni fond nejen spravcem a rozd€lovatelem majetku, ale
mize také vykonavat Cinnosti, ¢i poskytovat sluzby, jsou-li v souladu s téelem fondu.

(Vit, 2015, 5. 73)

3.5 Ustavy

Oddil 4 NOZ se =zabyva pravnickou osobou, a to Ustavem.
§ 402 NOZ nam tika, Ze Gstavem je pravnicka osoba ustanovend za ti¢elem provozovani
¢innosti hospodarsky nebo spoleCensky uzite¢né s vyuZzitim své osobni a majetkové

slozky. (§402 odst. 1 zédkona ¢. 89/2012 Sb., novy Obcansky zdkonik)

Ustavy se nachazeji na hranici mezi skupinami pfedchozimi a jsou popsany jak
zameéstnanci (osobni slozka), tak vklady zakladatelt (slozka majetkova). Nejvétsi rozdil
ustavu od ostatnich neziskovych organizaci je moznost podnikat i v rdmci své hlavni

¢innosti, pokud je v souladu s jeho t¢elem. (Vit, 2015, s. 18 a 80)

Spadaji sem také diive pouzivané obecné prospésné spolecnosti (dale jen ,,OPS%),
které vznikly za doby platnosti starého obc¢anského zakoniku dle zdkona o o. p. s. aty se
1 nadale timto (zruSenym) zakonem fidi. Pouzije se vSak na n¢ prava pravnickych osob
dle NOZ, neni-li v rozporu se zdkonem o o. p. s. Tyto spole¢nosti maji pravo zménit
svou pravni formu na Ustav, nadaci nebo nada¢ni fond. Nové OPS jiz pochopitelné

zakladat nelze. (Vit, 2015, s. 41)
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3.6 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Jako pro kazdého, i pro neziskové organizace hraji velkou roli finance a jejich
ziskavani. Tento obtizny ukol si jist¢ kazdy z nas ze svého osobniho zivota umi
predstavit. V této kapitole se budeme zabyvat moznostmi, které maji tyto organizace,

aby ziskali finan¢ni podporu pro svou ¢innost.

Financovani nestatnich neziskovych organizaci ma vicezdrojovy charakter a
muizeme je rozdélit na zdroje verejné (z verejné spravy, tedy vetejnych rozpocti) a

soukromé (nadace, darcovstvi, podnikatelské ¢innost apod.). (Hydnek, 2005, s. 9)

Vicezdrojové financovani hraje pro NNO velkou roli v souvislosti s jejich
dlouhodobou a stabilni udrzitelnosti. Zisk prostiedkd z vice zdroji umoziuje organizaci
snizovat rizika a prekonavat rtizné krizové situace naptiklad pii vypadku nékterych
dalezitych zdroja. Navic je to podminkovy faktor pro ziskani prostiedkiti z Evropské

unie. (Novotny, 2008, s. 60)

Rozdéleni financovani NNO lze dale trochu rozvinout a specifikovat nasledovné.

3.6.1 Verejné zdroje

Vetejna sprava podporuje prostfednictvim dotaci NNO. Vyjadiuje tim svou
podporu tomuto sektoru a realizuje tak statni politiku v oblastech, které jsou efektivné;jsi
a vyhodnéjsi, pokud je provozuji prave NNO.
(vlada Ceské republiky, 2015, online)

NNO v soucasném obdobi dostdvaji nasledujici financni zdroje, rozdélené dle

potieby: (vlada ¢eské republiky, 2015, online)

Veiejné rozpocty

e Statni rozpocet (vefejné zakazky, dotace)
e Krajské rozpocty (vetejné zakazky, dotace, dary)

e Obecni rozpocty (vefejné zakazky, dotace, dary)
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e Statni fondy (vefejné zakazky, dotace)

Zahranicni zdroje

e Zdroje z EU prostiednictvim statniho rozpoctu (dotace)
e Komunitarni programy EU

e Zdroje mimo EU (mohou to byt Finanéni mechanismy EHP a Norska nebo

Program Svycarsko — ¢eské spoluprace)

3.6.2 Darcovstvi a sponzoring

Dércovstvi  nebo sponzoring mize byt pro NNO  zasadni.
Zejména co se darti ty¢e, mohou mit pravidelny charakter, ale 1 nepravidelny, az
nahodny. Je to zdroj Casto nepiedvidatelny, kdy lidé reaguji velmi citlivé a vetSinou

pfispivaji na déti, chudé, nebo postizené Zivelnymi pohromami.

Darcovstvi

Darcovstvi mtize byt individualni nebo firemni. (Hyanek, 2005, s. 9)
Novy obcansky zdkon definuje dar, respektive darovaci smlouvu v § 2055 takto:

,Darovaci smlouvou darce bezplatné pievadi vlastnické pravo k véci nebo se
zavazuje obdarovanému véc bezplatné¢ pievést do vlastnictvi a obdarovany dar nebo

nabidku piijima.* (§ 2055 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., (novy) obcansky zakonik)

Co se tyCe darovani z pravniho hlediska, je po novelizaci obanského zakoniku
daleko komplexnéjsi. Navic zde najdeme napiiklad pravidelné podpory, mozZnost
odvolani daru pro nouzi ¢i pro nevdeék nebo je tu moznost darovani pro piipad smrti.

(Vit, 2015, s. 101)

Zajimavé a pro neziskové organizace vyznamné muze byt ustanoveni § 2067,
které ndm fik4, Ze je zakdzané darovani osobé&, ktera provozuje zafizeni, kde se
poskytuji zdravotni ¢i socialni sluzby (nebo osob¢, kterd je v ném zaméstnana), pokud

je darce v té dob& v péci tohoto zatizeni.
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V praxi mize tato novinka v zdkoné naptiklad znamenat naptiklad to, ze domov
pro seniory nemtze piijmout dar od svého klienta. Ten mize leda odkazat organizaci

majetek v ptipad¢ smrti. (Vit, 2015, s. 101)

Sponzoring

Predmétem plnéni sponzorské smlouvy je vétSinou reklama ¢i propagace
sponzora. Jsou to obvykle smlouvy nepojmenované, nejsou tedy zakonem upravovany.

(Vit, 2015, s. 103)

Na rozdil od daru, ktery dand neziskova organizace piijima a je osvobozen od
dané z piijmu, sponzorsky piispévek podléha dani, jelikoZ je to prijem z reklamy. (Vit,
2015, s. 103)

3.6.3 Soukromé zdroje

Vlastni pfijmy zahrnuje hlavni hospodaiska Cinnost, ¢lenské piispévky nebo

piijmy z loterii a her. (Hyanek, 2005, s. 9)

Prijmy z vlastni ¢innosti

Sem lze zatfadit napiiklad prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb nebo pofadani
ruznych akci, jako burzy, aukce ¢i plesy. Dulezité je, aby si zdkaznik uvédomoval

hodnotu a duleZitost sluzby. [12]

Clenské prispévky
Predevsim obcanskéd sdruzeni, politické strany nebo nékteré druzstva a cirkve

tvoii ¢lenské prispévky pravidelny a planovany finanéni piijem. [12]

Loterie a hry

Podle NOZ se her mize zacastnit dobrovolné kazda fyzicka osoba, ktera zaplati
vklad (neboli sdzku), kterému ale neni zaru¢ena névratnost. O vyhie nebo prohie
rozhoduje nahoda, nebo jind neznama okolnost, kterou uvede provozovatel predem
V hernich podminkach. (Vit, 2015, s. 106)
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Nepiimé zdroje

Posledni rozdéleni je dopliikové a nazvala jsem ho neptimé zdroje. Pod nim si
muzeme prestavit napiiklad danovou ulevu a podobné situace, které neposkytuji ptimo
finanéni ¢i jiny materialni obnos, ale mohou velmi pomoci, a to Vv odlehéeni

Z finan¢nich zavazku.

Zdanovani nestatnich neziskovych organizaci je upravovano zakonem ¢. 586/1992
Sbh., dani z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist. Zakon je soucasti vefejného prava a
aplikuje se na pravnické i fyzické osoby. § 19 tohoto zdkona nam upravuje ty pravnické
osoby, které jsou od dané osvobozeni. (§ 19 odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijmi)

V tomto zdkoné& nestatni neziskové organizace spadaji pod tzv. vetejné prospésné
poplatniky, které nemaji jako svou hlavni ¢innost podnikani a pIni funkce, kde by jinak
zasahoval vetejny sektor. Velmi lehce feceno, NNO ,,ulehcuji* vefejnému sektoru jeho
roli a danové zakony toto jejich spolecenské postaveni respektuji a pifindsi témto
subjektiim fadu osvobozeni a danovych vyhod.

(ministerstvo financi CR, 2015)

3.6.4 Strategie financovani neziskové organizace

Strategie financovani podniku se odviji od jejiho poslani, ma vSak ptredchazejici
kroky, které pomohou organizaci odpoveédét na otazku ,kam sméefovat své usili dal®.
My tyto kroky nazveme strategii rozvoje. Jednim z prvnich kroki by méla byt analyza
hospodaieni minulych let, tedy piijmy a vydaje. Je jednim z dilezitych kroki, ktery by

m¢él predchazet stanoventi cilii a planovani budoucnosti.

Vychodiskem pro formulaci strategie podniku jsou zavéry z analyz, které podnik
absolvuje. Jsou to zejmména analyzy okoli podniku, jak makrpoprostiedi, tak
mikroprostiedi. Strategie by méla citlivé reagovat na tyto zavéry a vyuzit silnych

stranek k ziskani ptilezitosti v okoli podniku. (Dedouchovd, 2001, s. 50)

Neexistuje vsak piesna definice nebo postup, jak k naplnéni strategie NO dojit.
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Analyza PEST

Analyza prostfedi se soustfed’'uje na faktory pusobici v okoli podniku, které

ovliviiyji jeho strategické postaveni. PEST analyza, kterd sleduje makrookoli podniku,

déli vlivy do ctyf zékladnich skupin, které vychazi z jejich anglickych nazvi: P-

politické a legislativni faktory, E- ekonomické faktory, S- socialni faktory a nakonec T-
technické a technologické faktory. (Sedlackova, 2006, s. 16)

Priklady faktoru: (Sedlackova, 2006, s. 16-19)

P — Stabilita narodni a zahrani¢ni politické situace, ¢lenstvi zemé v EU,
danové

zékony, cenova politika, normy, ochrana Zivotniho prostiedi pracovni pravo
apod.

E — Hospodafské cykly, Trendy HDP, devizové trhy, inflace,
nezameéstnanost, prumérna mzda, vyvoj cen energii apod.

S — Demograficky vyvoj populace, zmény zivotniho cyklu, mobilita, Groven
vzdélani ptistup k praci a volnému casu atd.

T — Celkovy stav technologie, nové objevy, rychlost technologie, vladni

podpora vyzkumu a vyvoje atd.

Cilem PEST analyzy neni vypracovat seznam vSech faktor pisobicich v tomto

odvétvi, ale rozpoznat ty vlivy, které jsou dalezité pravé pro urcitou organizaci. Vlivy,

které maji velkou vahu pro jeden podnik, nemusi byt dilezité pro jiny. (Sedldackova,

2006, s. 19)

Analyza SWOT

Jde o vnitini analyzu SILNYCH a SLABYCH stranek organizace, které vyjadiuji
HROZBY a PRILEZITOSTI jako vlastnosti vn&j$iho prostiedi.
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4. Teorie fundraisingu

V posledni dobé se Casto setkavame s terminem fundraising. V neziskovych
organizacich je pocatecni nadSeni a dobrovolnickd prace velmi diilezitd a casto to
jediné, co zakladatelé maji. Brzy zjisti, Ze to nestaci a aby svou Cinnost zabezpedili,
musi se zac¢it shanét po finan¢nich zdrojich. VétSinou se podati ziskat pro zacatek
néjaké penize ze statni dotace, nada¢niho grantu ¢i od movitéjsiho podnikatele. To jim
vSak nezajisti, ze budou mit po celou dobu vykonavani Cinnosti dostatek penéz na

vyplaty, ucty telefonu nebo elektriky apod. Ziskavani prostfedki, tedy fundraising, se
stava béznou soucasti prace kazdé NO. (Rektorik, 2010, s. 93)

4.1 Definice fundraisingu

Fundraising (mtzeme pielozit jako ,,péstovani zdroja‘) je systematické ziskavani
finan¢nich 1 nefinan¢nich zdroji které neziskova organizace potfebuje k fungovani a
realizaci svého poslani. Jde o pldnovanou cinnost, kterd napliuje financné-
ekonomickou strategii organizace s cilem zajistit zdroje v potiebné vysi a struktufe.
(Boukal, 2013, s. 34)

Pan Rektotik (2010) uvazuje o ziskavani zdroji také jako o managementu zdroju
a to proto, aby byla organizace schopna udrzovat si ziskavani prostiedkit dlouhodobg¢.
Fundraising pak definuje jako hledani, ziskavani a péstovani zdroju, které by méli
pomoci neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostfedkd, dosdhnout cilti a

poslani organizace. To zahrnuje ndasledujici kroky: planovani, administrativu a

komunikaci. (Rektorik, 2010, s. 93, 94)

4.2 Zasady fundraisingu

e Fundraising se spolu s dal§imi aktivitami organizace podili na budovani
internich a externich vztahi organizace. Jednou z hlavnich zasad je, Ze
fundraising neni jen o penézich, ale hlavné o lidech. Ac¢koliv mize nékdo

namitat, Ze ve findle jde o penize, ty davaji (nebo nedavaji) zase jediné
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lidé.
(Sedivy, 2012, s. 46)

e Nejde jen o ziskavani finan¢nich prostiedku, ale dilezité jsou také zdroje
hmotné. Neméli by se podcenovat, hraji ¢asto ,hlavni roli“. Miize to byt
napiiklad material (Cihly na stavbu, piestavbu nebo Upravu na domg),

vybaveni zafizeni, zbozi, sluzby apod. (Boukal, 2013, s. 35)

e Nejde o ,,zebrani“, pokud se snazime od vSemoznych zdroji ziskat rizné
prostfedky pro realizaci poslani organizace. SnaZime se dat vefejnosti
moznost podilet se na realizaci smyslu organizace a mohou se tak stat

soucasti spolecného usili za dobrou véc. (Sedivy, 2012, 46)

4.3 Zpusoby fundraisingu

Existuji rizné metody, jak prostiedky z jednotlivych zdroji ziskat. Vybér je velmi
Siroky a zélezi na rozhodnuti fundraisera, ¢i jiné povéiené osoby, aby vybral takové

zpusoby, které budou pro organizaci co nejefektivnéjsi. (Sedivy, 2012, s. 47)
Mezi hlavni metody ziskavani penéznich dara podle J. Rektorika (2010) patri:

e VyhlaSeni verejné sbirky, coz je urcitd vyzva pro predem neurceny okruh lidi
(darctt). To vyzaduje dostatek finan¢nich prostiedkl na realizaci. Déale dobrou
piipravu a organizaci, propagaci, motivaci pro darce a spolehlivé pracovniky.

Casta forma veiejné sbirky v CR je prostiednictvim DMS zprav.

e Piimy postovni styk, formalni, hromadny dopis, nékdy s vloZzenou obalkou pro

odpoveéd'.

e Benefi¢ni akce, kterd vyzaduje pro divdky zajimavy program, alespoii jednu
znamou osobnost a dostatecnou prezentaci ucelu akce pro predem neurceny

okruh déarcu.
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Osobni dopis nebo telefonicky rozhovor, coz je vétSinou kontaktovani osoby,
kterd jiz organizaci poskytla dar. Pfedpokladame tedy, ze déarce jiz zname a

zadame o obnoveni daru.
Pisemna Zadost o grant zahrnuje mnoho papirovani nez je vytizena.

Fundraising ,,od dvefi ke dvefim“ znamena vstupovani do soukromi

potencionalnich darcti, coz se mize ne vzdy vyplatit.

Pouli¢ni fundraising je podobny ptedeslé metodé, avSak bez naruSovani

soukromi potenciondlnich darct.

Osobni navstéva piedstavuje nejucinnéjSi zpusob ziskdvani prostiedkd.

VyZaduje vytipovani potenciondlnich darcti ptedem. (Rektorik, 2010, s. 99)
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Prakticka cast

5. FOD Klokanek Hostivice

Pro praktickou ¢ast prace byla vybrana neziskova organizace Klokanek Hostivice.
Nejen proto, ze lezi blizko bydlisté autora prace, ale pifedev§im ke vztahu, ktery ma
k ¢innosti Klokanek Hostivice, obdiv za vykonavani jejich prace a vysledky, které za
sebou zanechdvaji. Toto obCanské sdruzeni je ¢ast nevladni neziskové organizace Fondu
ohrozenych déti (dale jen ,,FOD®), kter¢ poméha détem v tzkych. Nejprve bude
definovan pojem FOD, jak vznikl, k ¢emu slouzi a hlavni zdroje financovani. Poté bude

prace zamétena jiz projekt Klokanek Hostivice, ktery pod tento fond spada.

5.1 Vznik a fungovani

FOD, ktery vznikl 2. dubna 1990 z iniciativy péstouni a 0SVOjiteld, pomaha
ohrozenym détem s povéfenim  vykonu jejich  socialné-pravni  ochrany.

(Fond ohrozZenych deéti, 2012)

Diky kazdoro¢nim dobro¢innym sbirkam se z malého sdruzeni koncem 90. let
stala nejvétsi nevladni neziskova organizace na ochranu déti CR. Nyni provozuje 22
regionalnich pobocek se zaméfenim na terénni socialni sluzby, 5 azylovych domt pro
rodiny s détmi, 4 medidlni centra pro feSeni rozvodi a 35 domi pro déti s potiecbou

okamzité pomoci Klokanek. (Fond ohrozenych deti, 2012)

Fond ohrozenych déti vznikl v roce 1990 a do roku 2011 pfijal do azylovych
dom na 1776 déti, nalezl ndhradni rodinu pro 716 déti a fesSil 44 819 piipadtu
ohroZenych déti. Do Klokanku piijal 3 803 déti, z toho 856 bylo mladsich tii let a 7
anonymnich novorozenct. Dale poskytl bezirocné piijcky rodinam ve vysi 30 503 179

K¢ a nevratné prispévky ve vysi 27 199 202 K¢, které Sli na vyzivu déti.

25



5.2 Hlavni sméry ¢innosti

Mezi hlavni ¢innost FOD Klokanek patfi:
e pomoc tyranym i jinak ohrozenym détem (terénni socidlni péce a sanace rodin)
e krizova linka pro matky, které taji t¢hotenstvi a porod
e nahradni rodinnd péce Klokanek
e azylové domy pro rodiny s détmi a mladeZ bez domova
e poradenskd a hmotna pomoc rodindm (jak nahradnim, tak 1 potfebnym vlastnim)

e snaha o zlepSeni legislativy a praxe voboru ochrany  déti.

(Fond ohrozenych déti, 2012)

5.3 Financovani

Financovani FOD je kryto ze dvou tfetin z vefejnych zdroji (ptispévky MSPV,
kraji a obci, statni prispévek na déti v Klokdncich a individualni projekty kraji).
Zbylou ¢ast pokryvaji dobro¢inné sbirky, dary, dédictvi nebo pfijmy z vlastni ¢innosti,
které ptredstavuji pro organizaci kliCovou roli. Bez nich, pouze z vetejnych zdroji, by
vSechny své vydaje nebyla schopna pokryt a nemohla by tak plné fungovat. (Fond
ohrozenych déti, 2012)

5.4 Klokanek Hostivice

Po rekonstrukci byvalé skoly vznikla v Iét¢ 2004 v Hostivici u Prahy budova s
rozlehlou zahradou a détskym hiistém pro ucely projektu fondu ohrozenych déti.
Klokanek disponuje 12 byty a pojme az 48 déti. Béhem 10 let (2004- 2014) pomohl 630
détem v nouzi. (Klokdnek Hostivice, 2012)

Reditelkou  zatfizeni v Hostivici je pani PhDr. Leona Koutenska.

Jak jsme jiz naznacili, Klokanek je projekt spadajici pod Fond ohroZzenych déti, ktery
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pomaha détem v akutnim ptipadu nouze, jako je rodinnd krize, tyrani ¢i zneuzivani.

(Klokanek Hostivice, 2012)

Toto obclanské sdruzeni pfijima déti jakéhokoliv véku jiz od narozeni a to
V nepietrzitém provozu. Muze sem tak byt dité pfijato kdykoliv v noci, coz pokladam za
vyhodu. Sourozenci pfebyvaji v tomto centru vyhradné ve spolecném byté. (Klokanek
Hostivice, 2012)

Principem projektu je nahradit détem jak rodinnou a vychovnou péci, tak zajistit
podminky a prostfedi pro ptiznivy vyvoj ditéte. Kazda ,klokani rodinka‘ ma maximalné
Ctyfi déti a staraji se o né takzvané ,tety” peCovatelky, které jsou s détmi neptetrzité
(kazdy byt ma dve¢, které se sttidaji po tydnu) a snazi se jim zajistit krom¢ kazdodennich

potieb také emoc¢ni, vielé a laskavé prostiedi. (Klokanek Hostivice, 2012)

Klokanek zabezpecuje détem zidjmovou dcinnost, aktivity a odbornou péci
zahrnujici psychologickou, zdravotni, psychologickou a socialn¢ pravni pomoc.

(Klokanek Hostivice, 2012)

Role fundraisera v Klokanku Hostivice neni v pravém slova smyslu zastoupena. O
ziskavani finan¢nich prostfedkli se stara povéfend osoba Vramci Klokanka- tzv.
pracovnik pro sponzoring. Kazdy Klokdnek ma svého. V ramci celého FOD je
zastfeSujici  pracovnik  pro  sponzoring, pracujici na  ustfedi = FOD.

(korespondence, Klokanek Hostivice)

Vetejnost mize tomuto zafizeni pomahat n¢kolika zplisoby, napiiklad financni
dar, jak v hotovosti, tak na tucéet, nebo dary vécné (obleCeni, obuti, jidlo, hracky).
Klokanek je ale vdéény za jakoukoliv pomoct, napt. prace na zahradé, pomoc pfi

vano¢nim uklidu, pomoc pifi malovani nebo zednickych praci je nedocenitelna.

(Klokanek Hostivice, 2012)
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6. Rozbor financovani Klokanku Hostivice

Abychom mohli planovat cile organizace, je dulezité posoudit jeji hospodareni.

Kazda organizace, at' ziskova, ¢i neziskova, by méla sledovat své piijmy a vydaje,

jelikoz ptimefend likvidita je zdkladni veli¢inou zajiStujici platebni schopnost

organizace.

6.1 Prijmy organizace

Jak jiz bylo uvedeno, Klokanek je soukroma neziskova organizace a jeho

existence je zavisla na n€kolika zdrojich financovani. Jsou to ptedevsim:

statni ptispévky

dotace ministerstva prace a socialnich véci (dale jen MPSV)
ostatni dotace (dotace od mésta, dota¢ni projekty)

trzby (socialni sluzby, reklama, Ghrady AD, PP, SS, KL)
vyzivné (PUPP)

piispévek na dit¢ (dale jen PND)

sirot¢i diichody

dary

ostatni ptijmy
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Graf 1 Prehled celkovych piijmii organizace za roky 2012-2015

Prijmy 2012- 2015 (v Kc)
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4 000 000,00
2 000 000,00
0,00

2012 2013 2014 2015

Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Jak je mozné v grafu vyse vidét, celkové piijmy organizace ve sledovanych letech
klesaji. Zatim, co prvni sledovany rok obdrzela organizace finan¢ni podporu ve vysi
17 470 000, v poslednim roce (tedy 2015) to bylo jen 9 640 000 K¢&. Rozdil je skoro o

polovinu, coz je velky skok.

6.1.1 Prehled celkovych piijmu organizace v letech 2012-2015

Nasledujici grafy a tabulky uvadi strukturu piijmi organizace V jednotlivych

letech pocinaje rokem 2012 a koncici rokem 2015.

29



Rok 2012

Graf 2 Struktura piijmu organizace Klokanek Hostivice v roce 2012
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Zdroj: Autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Tabulka 1 Struktura piijmi organizace Klokanek Hostivice v roce 2012 (v K¢)

Zdroj: Autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice
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38 112,00

2 852 288,00
8 042,18

1,44

92 685,00
449 908,00
12 643 923,60
56 934,00
1079 580,00
250 000,00




Celkovy piijem organizace v roce 2012 ¢inil 17 470 000 K¢ a byl ze vSech ctyrf
sledovanych obdobi nejvyssi. Nejveétsi zastoupeni v prijmech organizace méla polozka
statni prispévek ,,Klokanci“ a to ve vysi 12 650 000 K¢. Nepiehlédnutelnou polozkou
byly, jak jsme jiz zminili v Gvodu, trzby za socidlni sluzby a to ve vysi 2 850 000 K¢.
Jednalo se o individualni projekt pobytové socidlni  rehabilitace s
O. P. S. Magdaléna (NNO, ktera zprostiedkovava socidlni sluzby). Dal§i vyznamny
ptijem v roce 2012 ¢inily ve vysi 1130000 K¢ dary, z ¢ehoz 95 % bylo darti nad
10 000 K.

Piispévek na dit¢ v tomto roce dosahoval 450 000 K¢ a vyzivné od rodict bylo

ptijato ve vysi 92 600 K¢.

Rok 2013

Graf 3 Struktura p¥ijmi organizace Klokanek Hostivice v roce 2013

0% M Pfijaté bankovni uroky

0%

m VyZivné (PUPP)

B PND

M Sirot¢i dlchody

m Statni pfispévek Klokanci
™ Dary ostatni

= Dary nad 10.tis. a vice

DOTACE MPSV

Pﬁ'i my 2013 (V %) 2% B Trzby - uhrady pobyty AD,PP,5S
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Tabulka 2 Struktura p¥ijmi organizace Klokanek Hostivice v roce 2013 (v K¢)

L Newdw  PHmy20B0ky
“Tesby - Ghrady pobyty ADPPSS 37 46400
PRt bankovn iroky 57861
Veime®OPR 153 005,00
oo 393 435,00
Siogidicody 2409624
Stiniprisplvek Klokinei 12375 800,00
Duryosami 106 080,33
Darymad0dsavie 082 14354
DOTACEMPSV 1000000,
CekempFimy  ussig

Zdroj: Autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

| nyni mizeme vidét nejvyssi ¢astku v ptijmu ze statniho ptispévku ,,Klokanci®.
Castka ¢inila 12 380 000 K¢&, a zabirala 83 % z celkového piijmu organizace, ktery byl
14 940 000 K¢.

Stejné jako v minulém roce, i zde tvoii 7 % celkovych pfijmt organizace dary.
V tomto roce dosahovaly 980 000 K¢, coz ale bylo o 150 000 K& méné nez v roce 2012.
Jelikoz 1 celkové piijmy byly v tomto roce nizsi, podil darti na celkovych ptijmech to
neovlivnilo.
V tomto roce obdrzela organizace dotaci od MPSV ve vysi 1 000 000 K¢, coz bylo také

vyznamnou polozkou.

Jak vyzivné, tak PND se v tomto roce sniZily, ne vSak skokové. Pokud ale bereme
V uvahu, ze pocet déti se zvysil o 6, pravdépodobné i takové snizeni velmi ovlivnilo

hospodafteni s financemi organizace.



Rok 2014

Graf 4 Struktura piijmu organizace Klokanek Hostivice v roce 2014
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Zdroj: Autor, 2016. Cerpéano z: vysledovka klokanku Hostivice

Tabulka 3 Struktura piijmi organizace Klokanek Hostivice v roce 2014 (v K¢)

38 564,00
578 309,00
14 512,99

2 238,00
105 839,00
273 160,00
-505 322,58
10 465 200,00
161 357,74
50 000,00
946 439,00

1 000 000,00

Zdroj: Autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice




Celkové pfijmy organizace za rok 2014 <¢inily 13130000 K¢.
Ptesto, ze statni prispévek ,,Klokanci* tvotil opét vétSinu piijmi organizace (74 %), jeji
Castka pokryla pouze 10 450 000 K¢. To je o 2 miliony méné nez v piedchozich letech a

to presto, ze V tomto roce ptibylo 7 novych déti.

Druhym nejvy3sim piijmem v roce 2014 byly dary. Cinily 1 160 000 K&, coZ je o
180 000 K¢ vice nez v predchozim roce. Jelikoz piijmy méla organizace celkove nizsi,
narust této polozky zvysil podil dart na celkovych piijmech organizace za tento rok o 1

%.

O rganizace obdrZela, stejné jako v minulém roce, dotaci od MPSV ve vysi

1 000 000 Kc¢.

Vyse piijmll v roce 2014 byla ovlivnéna castkou za sirotéi diichody, ktera byla
zaporna a ¢inila -500 000 K¢. Jednalo se o vyplatu sirot¢ich dichodu détem, které

z Klokanku odesly a kterym pfisli v predchozich letech tyto ¢astky na ucet FODu.
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Rok 2015

Graf 5 Struktura piijmu organizace klokanek Hostivice v roce 2015

PFrijmy 2015 (v %)

W Triby - reklama

W Triby —vt]hrady pobyty
AD,PP,SS,KL.

B Triby - ostatni

M Pfijaté bankovni uroky

B Ostatni vynosy

m Zaokrouhleni

m VyZivné (PUPP)

B PND

m Statni pfispévek Klokanci

B Dary ostatni

m Dary nad 10.tis. a vice

m Dotace mésta,ostatni dot. a
dot.projekty

Zdroj: Autor, 2016. Cerpéano z: vysledovka Klokanku Hostivice
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Tabulka 4 Struktura p¥ijmi organizace Klokanek Hostivice v roce 2015 (v K¢)

99 000,00
40 144,00
20 000,00
23 170,02

2 769,00
0,42

55 318,38
208 550,00
6 970 720,00
234 343,33
1431017,00
10 000,00
544 140,00

Zdroj: Autor, 2016. Cerpéano z: vysledovka Klokanku Hostivice

vV

sledované obdobi. Organizace obdrzela celkem 9 640 000 K¢.
Podobné jako v piedchozich letech, i vroce 2015 ptipadd nejvétsi polozka piijmut
organizace statnimu ptispévku ,,Klokanci®. Castka pokryvajici 72% celkovych ptijmu
¢inila 6 950 000 K¢&. V porovnani s prvnim sledovanym rokem mutizeme fict, ze klesla
skoro na polovinu. Pocet deéti v tomto roce byl 39.
Nejvétsi zménu na podilu pfijma v tomto roce zaznamenala organizace v podob¢ dar.
Ty se zvysily na 17 % a jejich vySe ptresahovala 1 660 000 K¢. Z toho 84 % byly dary
nad 10 000 K¢.

Naopak dotace od MPSV se oproti minulému roku sniZila na polovinu a ¢inila asi

540 000 K¢.

6.1.2 Zhodnoceni piijmii organizace

Nejvyraznéj§i zmeéna byla zaznamendna v piijmech ze statniho prispévku

., Klokanci“, ktery v prvnich dvou letech ¢inil ptiblizné¢ 12 380 000 K¢ a v poslednim



roku pouhych 6 970 000 K¢&. Nejvyraznéjsi pokles ptispévku ze statniho rozpoctu byl
v roce 2014.

Tento pokles je zapfi¢inén vstoupenim v platnost novely zdkona ¢. 401/2012 Sb. o
socidlné- pravni ochrané déti. Tento krok mél mimo jiné snizovat pocty déti v institucni
péci(v Klokankcich nové max. 28 déti), pfinést rozvoj ndhradni rodinné péce,

podporovat péci péstounskou a zkvalitnit praci socialnich pracovnikd.

Jednim zdopadi bylo pravé kraceni stiatniho prispévku pro vicedenni
nepfitomnost déti v Klokanku (vikendové a prazdninové pobyty u ptibuznych,
hospitalizace v nemocnici). Pfitom naklady na energie, platy zaméstnancti a odvody se
tim nesnizi a kraceni tak predstavuje ztratu statisich korun meésicné.

(Fond ohrozenych deéti, 2014)

Na grafech miizeme vidét, ze je na statnich ptispévcich organizace velmi zavisla,
nebot’ i pies jejich neustalé kraceni plni tfi Ctvrtiny celkovych pfijmi organizace

Vv kazdém sledovaném roce.

Naopak zvySeni castky, které pozitivné ovlivnilo pfijmy organizace, mizeme

vidét v polozce dotacich, zejména od MPSV.

V prvnim roce sledovaného obdobi organizace také zaznamenala velkou pfijatou
polozku v trzbdch za socialni sluzby, piiblizné 2 850 000 K¢. Byla to jednorazova akce
pobytové socidlni rehabilitace. V nasledujicich letech se tato polozka objevila jen

jednou, a to v roce 2014 a ¢inila 500 000 K¢.

Ptesto, Ze se pocet déti béhem naSeho sledovaciho obdobi zvySoval, v polozce
,prispévek na dité“ jsme zaznamenali vyrazné sniZeni. V roce 2012 organizace dostala
450 000 K¢ (zde castka zahrnovala 1 statni socidlni podporu). V dal§im roce to bylo
330 000 K¢, v roce 2014 ¢inila vySe PND 270 000 K¢ a v poslednim roce, tedy 2015, to
bylo pouze 270 000 K¢&.

Celkem stabilni polozkou piijmu organizace byly pfijmy z dart. V prvnich tfech

letech sledovaného obdobi se pohybuji kolem 1 000000 K¢. V poslednim roce je
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zaznamenan narlst na 1665 360 K¢&. Vyvazenost téchto polozek je dana predevsim
pravidelnosti ptispévki stalych sponzort a pravidelnych akci organizace. Myslim, ze to

vypovida také o schopnosti pracovnikti komunikovat a udrzet dobré vztahy s darci.

6.2 Vydaje organizace

Kazdy podnik, ktery nabizi své produkty ¢i sluzby, musi mit i néjaké vydaje.
Organizace Klokanek Hostivice neni vyjimkou. Castky, které musela organizace
vynalozit, aby zajistila chod hlavni a vedlej$i ¢innosti a tim splnila své poslani, je

rozdélen do nasledujicich kategorii:

e Material
Mezi polozky materialu patfi hlavné potraviny pro déti, I€ky, drogerie,
drobny hmotny investicni majetek (Dale jen DHIM) a pohonné hmoty a
maziva (PHM). Zafadime sem knihy, Casopisy a podobné véci, které déti

vyuzivaji. Nechybi kancelaiské potieby nebo propagacni material.

e Spotieba

Tuto kategorii tvofi ¢astky za Cerpani vody, elektrické energie a plynu.

e Sluzby
Organizace vynaklada finance naptiklad na Skoleni, konzultace a rizné akce
sttedisek. Dale jsou to telefony, cestovné, opravy a udrzovani majetku nebo

sluzby spojené s ndjmem.

e Mzdy
Kazdému zaméstnanci organizace vyplaci mzdu. Déle je tu zahrnuto socialni
a zdravotni zabezpeCeni, kupony MHD ¢i nihrada PN hrazena

zameéstnavatelem.

e Ostatni
V ostatnich ndkladech mizeme najit napiiklad castky wrokti z ivéru,
bankovni poplatky, pojisténi majetku a odpisy budov, stroji a dopravnich

prostiedkd.
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6.2.1 Prehled celkovych vydaji  organizace za  roky
2012-2015

Nasledujici grafy a tabulky uvadi strukturu vydaji organizace v jednotlivych

letech pocinaje rokem 2012 a koncici rokem 2015.

Graf 6 Prehled celkovych vydaju organizace za roky 2012-2015 (v K¢)

Vydaje 2012- 2015 (v Kc)
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Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Z grafu vidime, Ze se celkové vydaje mezi roky 2012- 2015 snizuji. V prvnim
roce, tedy 2012, byly celkové vydaje organizace ve vysi 17 100 000 K¢ a v poslednim
¢inili 12 800 000 K¢.

Nésledujici kapitolu budeme vénovat rozboru vydajli organizace Klokéanek

Hostivice za jednotlivé roky sledovaciho obdobi.
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Rok 2012

Graf 7 Struktura vydaji organizace Klokanek Hostivice v roce 2012

Vydaje 2012
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Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Tabulka 5 Struktura vydaji Klokanku Hostivice v roce 2012 (v K¢)

~ Naklady 2012
2 419 058,86
868 982,03
544 245,71
10 567 568,00
2716 614,14

Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Celkové vydaje vroce 2012 byly ve vysi 17 100 000 K¢. Byl to jediny rok
z naSeho sledovaciho obdobi, kdy pfijmy organizace pokryly jeji vydaje a vysledek
hospodateni byl tak plusovy.

Nejvyssi ¢astku zaplatila organizace Klokanku za mzdy. Z celkovych 10 560 000
K& §lo 7840000 K& na hrubé mzdy ( HPP a DPC) a 2 670 000 K& na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Zbytek (asi 61 000 K¢&) zaplatila organizace za
kupény MHD a nahrady PN.
16 % z vydaji za rok 2012 piipadlo poloZce ostatni vydaje. Nejvyssi ¢astka (1 330 000



K¢) ptipadala odpisim za budovy, stroje a dopravni prostfedky. Dale organizace

zaplatila 585 000 K¢ za uroky z Gvéru.

Rok 2013

Graf 8 Struktura vydaji organizace klokanek Hostivice v roce 2013

Vydaje 2013
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Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Tabulka 6 Struktura vydaji Klokanku Hostivice v roce 2013 (v K¢)

~ Niklady 2013
2 976 185,06

649 396,89

718 839,80

9 425 496,00

2 958 701,24

Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

V roce 2013 byly celkové vydaje organizace nepatrné nizsi nez v predchozim roce
a Cinily 16 720 000 K¢. RovnéZ zde zastupuji vydaje za mzdy vice neZ polovinu
celkové cCastky. Konkrétné organizace na mzdach, socidlnim zabezpecenim a
zdravotnim pojisténim vynaloZila skoro 9 500 000 K¢. Oproti roku 2012 tento vydaj
snizila o necely 1000 000 K¢.



Naopak se zvysily vydaje na material. Zatimco v roce 2012 zaplatila 2 420 000
K¢, v tomto roce to byly necelé 3 000 000 K¢. Nejvice z této castky staly potraviny pro

déti a drogerie.

Stejnou castku vyplatila orgnizace na ostatni vydaje, kde, stejn¢ jako minuly rok,
vétSinu vydaji vynalozila na odpisy za bodovy, stroje a dopravnich prostifedkd.

Dohromady ve vysi 1 350 000 K¢.

Rok 2014

Graf 9 Struktura vydaji organizace klokanek Hostivice v roce 2014

Vydaje 2014
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Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Tabulka 7 Struktura vydaji Klokanku Hostivice v roce 2014 (v K¢)

‘Polozka  Naklady 2014
‘Material 2158 051,41
‘Spotfeba 786 108,53
Szby 786 270,76
‘Mady 9 333 983,00
Ostatni 2 415 597,36

Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice



V roce 2014 organizace zazamenala snizeni vydja o 1 250 000 K¢ oproti roku
predchazejicimu. Celkem vynalozila 15 480 000 K¢.
Nejvétsiho snizeni se ji podafilo dosdhnout v polozkach materidlu, mezd a ostatni

vadajt.

Presto, ze se vydaje za mzdy snizily pfiblizn¢ o 100 000, jejich podil se na
celkovych vydajich oproti minulému roku zvysil z 56 % na 60 %. Organizace vyplatila
na mzdach tento rok 9 330 000 K¢.

Rok 2015

Graf 10 Struktura vydaji organizace klokanek Hostivice v roce 2015

Vydaje 2015
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Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Tabulka 8 Struktura vydaji Klokanku Hostivice v roce 2015 (v K¢)

~ Niklady 2015
1275 999,68
654 589,10
862 124,06
7 628 252,00
2375 118,19

Zdroj: autor, 2016. Cerpano z: vysledovka Klokanku Hostivice




v v

to pfiblizné 12 800 000 K¢. Podarilo se ji snizit vydaje o 2680000 K& oproti
pfedchazejicimu roku a o celé 4300000 K¢ oproti roku 2012.
Mzdy, které vtomto roce Cinily 7 630 000 K&, byly o 1700000 K& nizs$i nez

v predchozim roce, coz je znatelny pokles.

Vydaje na material, u ktery doSlo také ke sniZeni, byl vroce 2015 ve vysi

1280 000 Kc¢.

Stejny smér zmény organizace zaznamenala u spotieby, kterd oproti
pfedchazejicimu roku klesla o 130000 K¢, a to na castku 655000 Ke.

Mirné sniZeni vydaji se projevilo v ostatnich vydajich a ¢inilo kolem 40 000 K¢.

6.2.2 Zhodnoceni vydaju organizace

Podil jednotlivych vydaji na celkovych vydajich za kazdy rok sledované¢ho
obdobi se vyrazné¢ neménil. Nezaznamenali jsme Zadné negativni vykyvy, které by
ohrozili chod organizace. Zachovani poméru mezi jednotlivymi vydaji svéd¢i o

efektivni préaci ze strany pracovnikll organizace.
Jelikoz méla organizace omezené piijmy, snazila se postupné své vydaje snizovat.

Celkové snizeni vydaju se projevilo v kategoriich materidlu, mezd, spotteby a
ostatnich vydajich. Jedina polozka, ktera se b&hem Ctyf sledovanych let mirné

zvySovala, byly sluzby.

6.3 Zhodnoceni financovani

V ptedchozich kapitolach jsme si uvedli strukturu piijmi a vydaji za jednotlivé
roky 2012-2015. Z grafi muzeme vycist, ze piijmy organizace se béhem ¢tyf let zna¢né
snizily. Jeji vydaje se béhem téchto Ctyt let také snizuji, pfesto vSak vyrazné prevysuji
ptijmy, a to v poslednich tiech letech naseho sledovaného obdobi (2013-2015). Pouze v
roce 2012 organizace své vydaje pokryla pifijmy a méla tak kladny hospodaisky
vysledek.
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Graf 11Struktura p¥ijmi a vydaji Klokanku Hostivice za roky 2012-2015 (v K¢)

Prijmy a vydaje v letech 2012 - 2015
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Zdroj: autor, 2016. Cerpéano z: vysledovka Klokanku Hostivice

Pro posouzeni hospodarnosti organizace je také dilezité znat pocet déti

umisténych v této organizaci. Ten se béhem Ctyt let vyvijel nasledovné:

Tabulka 9 Poéty déti umisténych v Klokanku Hostivice v letech 2012-2015

38

43
51

39

Zdroj: Autor, 2016. Cerpano z: interni data organizace Klokanku

V tabulce mizeme vidét, ze pocet déti se prevazné zvySoval, a to az do posledniho
roku, kdy klesl na 39. Nejvice déti zaznamenala organizace v roce 2014 a dosahoval 51
déti. Presto, Ze se pocet déti umisténych v Klokanku vétSinou zvySoval, jeho pfijmy

zaznamenaly opacny jev. V roce 2012 organizace obdrZzela 450 000 K¢ (zde castka

46



zahrnovala 1 statni socialni podporu). V dalsim roce 2013 to bylo 330 000 K¢, v roce
2014 ¢inila vySe PND 270 000 K¢ a v poslednim roce, tedy 2015, to bylo pouze
270 000 K¢.

Piijmy z darG jsou oproti piispévkim na dité stabilni, v prvnich tfech letech
sledovaného obdobi se pohybovaly kolem 1 000 000 K¢ ro¢né. V poslednim roce je
zaznamenan narust na 1 665 360 K¢&. Vyvazenost téchto polozek je dana predev§im

pravidelnosti ptispévku stalych sponzort a pravidelnych akci organizace.

Jednorazové prispévky pomohou v oblasti piijmi, naptiklad v roce 2012 obdrzel
Klokanek Hostivice 0d pobytové socialni rehabilitace ve vysi 2 850 000 K¢ ve prospéch
trzeb za socialni sluzby. Tato polozka se opakovala jesté v roce 2014 a cinila 500 000

K¢.

Ptestoze se organizaci podatilo své vydaje béhem 4 let naseho sledovaciho obdobi
snizit o neuvéritelnych 4 300 000 K¢, ani tak vySe pfijmi nestacila, aby tyto celkové
vydaje organizace pokryla. Jedinou vydajovou rostouci polozky tvofi sluzby, pod které
spadaji polozky uvedené v piiloze ¢. 1. Jedna se napiiklad o vécné dary, pobyty a

sluzby pro déti a reklamni kampang.

Z uvedeného vyplyva, ze hospodaisky vysledek je zaporny a bylo by vhodné
navys$it pfijmovou stranku, nebot’ vydajovd jiz byla poniZena, pfesto vyrovnanost
rozpoCtu nestac¢i. Vyrovnanost piijmi a vydaji je rovnéz nezbytna pro piiméfenou

likviditu organizace.
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7. Strategie rozvoje

V minulé¢ kapitole bylo podrobné rozebrano a shrnuto hospodatfeni neziskové
organizace Klokanek Hostivice za dobu péti uplynulych let v rozmezi 2012-2015. Jako
dalsi krok je uvedeni a analyza faktord, kterymi je podminén rozvoj strategie
organizace. Obecny rozvoj strategie ma pfi¢innou souvislost na urceni finan¢ni strategie

Klokanek Hostivice.

V této kapitole bude zhodnoceno poslani organizace, situa¢ni analyza a jeji cile.

7.1 Poslani

Poslani organizace je pomoc opusténym, tyranym, zneuzivanym, ¢i jinak socialné
znevyhodnénym détem. Poskytnout rodinnou péci v prostorach Klokénku jako nadhradu
za vychovu tstavni. Na prvnim mist€ jsou tedy déti a zajisténi jejich zakladnich potieb

— mit kde spat, co jist, obleCeni, vzdélani apod.

7.2 Situacni analyza

V situacni analyze, jak jiz vyplyva z nazvu, bude analyzovano okoli organizace,
jeji vnitini a vnéjSi stranka. To pomtize odhalit pfilezitosti pro budouci pldnovani
organizace. Pro posouzeni bude sestavena analyza SWOT a PEST, ktera byla zminéna

Vv teoretické Casti prace.

7.2.1 PEST analyza

Tato Cast prace bude zaméiena na vnéjsi faktory piisobici na organizaci, které
spole¢nost nedokaze nijak zménit a musi je pfijmout a naucit se s nimi existovat,

poptipad¢€ na né reagovat. Pfesto maji na organizaci velky vliv.

Jak bylo zminéno v teoretické casti prace, tato analyza vychazi z anglickych
nazvi jednotlivych faktort: Political, Economic, Social and Technological analysis

neboli analyzu politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktora.
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P- politické¢, E- ekonomické, S- socidlni, T- technické a technologické, L-

legislativni a E- enviromentalni.

PEST analyza poslouzi pro zhodnoceni financovani a stanoveni doporuceni pro

budouci vyvoj organizace.

Pro organizaci Klokanek jsou zvoleny nasledujici faktory:

Politické prostiedi

JelikoZ pochazi ptevazna vétSina financi FOD z vetfejnych zdrojl, mezi které patii
MPSV, kraje a obce, statni piispévky a individualni projekty kraji, je politicka situace
pro Klokanek velmi dualezitd. Napt. mezi lety 2013 a 2014 byl velky pokles piijmi
z diivodu novely zdkona ¢. 401/2012 Sb. (G€innost od 1. 1. 2013) o socialné-pravni
ochran¢ déti. Tato novela snizila mimo jiné pocet déti v instituéni péci a zkratila statni
ptispévek pro vicedenni neptitomnost déti v Klokanku (vikendové a prazdninoveé
pobyty u ptibuznych, hospitalizace v nemocnici). Ztrata tak znamenala statisicti korun
mésiéné. Tato zména byla schvalena Parlamentem Ceské republiky, Poslaneckou

snémovnou, V 6. volebnim obdobi, 2010-2013.

V Cervnu roku 2016 schvalila vldda jednorazovou dotaci 20 milioni korun pro
Fond ohroZenych déti (FOD) v &ele s premiérem Bohuslavem Sobotkou (CSSD). |
piesto, Ze v loniském roce odmitala ministryné MPSV Michaela Marksova (CSSD)
dotaci pro FOD, V leto$nim roce piedlozila sama navrh poté, co jednala s predstaviteli

fondu, kde zménila nazor.

Politickd situace ma tak na FOD vliv, a to pifedevS§im finan¢ni, nebot’ bez
finan¢nich ptispévkil by Klokanek nemohl existovat. Pfijmy z nestatni oblasti dosahuji
procentudlni vySe 27,68 %. Lze tak fici, ze Klokanek je existencné zavisly na statu a

jeho novelach a rozhodnutich.

Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostfedi ovliviluje FOD také z hlediska dani (Daii z piijma je

upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu ve znéni pozdé&jsich piedpist.),
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které ma dopad na vysi ptijml. Neziskové organizace jsou od dani osvobozeny, avSak

dan€ musi hradit fyzické a pravnické osoby, které poskytuji FOD finan¢ni dary.

Celkové zvySeni piijmt po upadku ekonomické krize vede k vétsi stédrosti firem,
které daruji finan¢ni prispévky FOD. Firmy a jejich rozvoj ovliviiuje fada
ekonomickych faktorti, mezi které patfi makroekonomicky ukazatel HDP, vyvoj mén,
ktery ma vliv na export a import a vysi piijmut, arokové sazby, které ovliviiuji vyvoj
»ceny“ uveérli a ovliviuji finanéni hospodareni jednotlivych firem. Hospodarské cykly,
recese a expanze jsou rovnéz podstatné. Napiiklad recese 2012 zpusobila, ze dary pro

Vv

zaznamenaly dary nartist o 43 % ve srovnani s rokem predchazejicim.

Socialni prostiedi

Socialni prostiedi obsahuje prfedevsim vliv demografie, vyvoje trendu Zivotniho

stylu, ale také otdzky etiky a nabozenské.

FOD je pod vlivem demografického z hlediska poctu nové narozenych déti, které
jsou opusténé a také noveé opusténych déti. Pocet déti, které jsou kazdorocné
umistovany do Klokanku Hostivice ma klesajici a tedy 1 pozitivni vyvoj. Odviji se to od
poctu umisténych déti do rodin a také poc¢tu nove ptichozich déti. S timto vyvojem vsak
tizce souvisi vyvoj poétu obyvatel v Ceské republice obecnd a také pocet Zivé
narozenych déti. Je proto vhodné stanovit i tento vyvoj, ktery zachycuje nasledujici

tabulka.

Vyvoj poc¢tu obyvatel ma rostouci tendenci a kazdoro¢né se pocet zvysuje o vice

procent nez rok predchazejici.
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Tabulka 10 Vyvej poctu obyvatel (v tis.)

Pocet obyv. 10 505 10 509 10511 10 525 10 543
% narist / - 0,0381 % 0,0190 % 0,1332 % 0,1710 %
pokles obyv

Zdroj:https://www.czso.cz/documents/10180/33199377/32020316c05.pdf/bac81c
39-6a82-4534-ae1f-8a3f1d17f311?version=1.0

Vyvoj poc¢tu nové narozenych déti ma rostouci tendenci, coz souvisi s vyse

uvedenou tabulkou a rostoucim poctem obyvatelstva.

Tabulka 11 Vyvoj po¢tu Zivé narozenych déti

108 673
108 576
106 751
109 860
110 764
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu

Pocet prichozich déti do Klokanki ukazuje tabulka nize. Pocet nové ptijatych déti
ma od roku 2013 klesajici tendenci, stejné¢ tak pocet déti nejmensich do veku 3 let.
Tento vyvoj lze komentovat jako pozitivni, jelikoZ pocet noveé narozenych déti roste a i

ptes tuto skutecnost se pocet déti v Klokancich nezvysuje.
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Tabulka 12 Vyvoj po¢tu déti umisténych v zatizeni FOD KLOKANEK

rok pocet déti z toho nové prijato z nové piijatych pocet Ilizek
mladsi 3 let

2011 990 610 162 495

2012 974 515 151 511

2013 1211 704 179 580

2014 1204 651 173 562%)

2015 1 048 555 131 464*)

*) sniZeni kapacity ovlivhéno ukonéenim provozu &asti rodinnych Klokankii a omezenim kapacity
zafizeni max. 28 mist.

Tabulka uvadéjici pocet umisténych déti do rodin ma velmi proménlivy vyvoj.

Nelze tak fici, zda je pozitivni nebo negativni.

Tabulka 13 Poéty déti, pro které FOD nalezl rodinu je velmi proménlivy.

1990 1991 1992 1993 1994

45 73 34 20 10
1995 1996 1997 1998 1999
15 36 22 27 41
2000 2001 2002 2003 2004
32 28 32 26 35
2005 2006 2007 2008 2009
38 50 47 30 30
2010 2011 2012 2013 2014
28 17 23 30 12

Zdroj: http://www.fod.cz/0-nas/pocty-deti-pro-ktere-fod-nalezl-rodinu

pozn.: Rozhodnutim MHMP a MPSV nam tato ¢innost (vyhledavani ndhradnich rodin) byla s

ucéinnosti od 18. 8. 2014 zakazana.

Z uvedenych dat vyplyva, ze socialni prostfedi ma zlepsujici se tendenci, neboli

rostouci pocet déti nevede k riistu umisténych déti v Klokéancich.

52


http://www.fod.cz/o-nas/pocty-deti-pro-ktere-fod-nalezl-rodinu

Technologické prostiedi

Z technologického prostfedi ma nejvétsi vliv rozvoj socialnich siti, komunikace
prostfednictvim internetu a telekomunikaci a také vySs$i Ctenost zprav na internetu.
FOD tak maze velmi snadno komunikovat se sponzory, ale také s okolnim svétem,
respektive lidmi, fesit vice problematiku financovani, vyvoj poctu opusténych déti. Je
zde vysoka Sance na ziskdni novych sponzort, ale také vyvolani zdjmu o FOD
z hlediska vefejnosti, ktery ma nasledek naptiklad v poskytnuté dotaci ve vysi 20
miliond korun v letosnim roce 2016. Socialni sit¢ jako Facebook pomahaji komunikaci
S vefejnosti, jsou zde uvedeny piibehy opusténych déti, odmény za ptispévky a dary pro
Klokanka, kter¢ lidé mohou ziskat, osobnosti, které podporuji Klokanky a dalSi
informace, které vyvolaji ve vefejnosti emoce, zatahnou je do prostiedi a celé situace.
Nutné podotknout, Ze jen socialni sit’ Facebook ¢ita v Ceské republice na 4,5 miliont
profil. Rozvoj technologii tak v dnesni dobé pomaha organizaci $ifit své poslani a

znacné ulehcuje pracovnikiim komunikaci s vefejnosti.

7.2.2 Shrnuti PEST analyzy

Hlavni cil PEST analyzy je zhodnotit financovani FOD a stanovit doporuceni pro

jeho dalsi vyvoj.

Politicka situace ma na FOD vliv, a to pfedev§im finan¢ni, nebot’ bez finan¢nich
prispévkll by Klokanek nemohl existovat. Piijmy z nestatni oblasti dosahovali v roce
2015 27,68 %. Klokanek je tak existencné zavisly na statu a jeho novelach a

rozhodnutich.

Z hlediska ekonomického je pro neziskové organizace pozitivni osvobozeni od
dani zpfijatych dari a také rostouci pfijem finan¢nich pfispévki po upadku
ekonomické krize. Naptiklad v poslednim zkoumaném roce 2015 zaznamenaly dary

narust o 43 % ve srovnani s rokem ptedchazejicim, tedy s rokem 2014.

Z pohledu socidlniho je zde pozitivni vyvoj, nebot’ rostouci pocet obyvatel a

rostouci pocet Zivé narozenych déti a s nim klesajici pocet déti v Klokéancich celkove,
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svéd¢i o lepSim socialnim prostiedi v zemi. Rovnéz pocet déti, které jsou kazdorocné

umistovany do Klokanku Hostivice ma klesajici, a tedy i pozitivni vyvoj.

Rozvoj technologii v dnes$ni dob¢é velmi pomaha organizaci §itit své poslani a

znaén¢ ulehcuje pracovnikiim komunikaci s vefejnosti.

7.2.3 Doporuceni z PEST analyzy

Z uvedeného je pro FOD Klokanek podstatné, aby byl vidét. Jinymi slovy, aby
predstavitel¢ fondu nadale bojovali o vyssi dotace 1 ptfes schvalenou novelu zdkona
zroku 2013, ktera znamena statisicové niz$i piispévky kazdy mésic. Jednorazove
dotace mohou byt finanné velmi ndpomocni a zmirnit tak negativni dopady zminéné
novely. Pro to, aby Klokanek ziskal vice financi je pfiznivy ekonomicky vyvoj, ktery
vede Kk vy$sim darim firem. Firmy si daji dary do néakladi, i kdyz je musi danit, ale pro
FOD to jiz dal$i zdanéni neznamena, naopak to pro né ptedstavuje vyssi piijem.
Z hlediska technologického je vhodné, aby byla déle Sifena obecnd povédomost
o vyvoji v Klokdncich, o finan¢nim stavu, stejné o vyvoji poctu déti, o chodu FOD
a dalSich detaild. Soucasné socialni sit€ a pouzivani internetu pomohou rozsifovani
povédomi a moznosti ziskat co nejvice finanCnich ptispévki, ale také ziskani novych

péstounskych rodin, které povedou k dalSimu poklesu déti pravé ve FOD.

Napt. mezi lety 2013 a 2014 byl velky pokles ptijmi z ditvodu novely zakona
¢. 401/2012 Sb. (u€innost od 1. 1. 2013) o socidlné-pravni ochran¢ déti. Tato novela
snizila mimo jiné pocet deti v instituni péci a zkratila statni ptispévek pro vicedenni
nepiitomnost déti v Klokanku (vikendové a prazdninové pobyty u piibuznych,

hospitalizace v nemochnici).

7.2.4 SWOT analyza

Na rozdil od PEST analyzy, kterda zkouma makroprostiedi, pomoci SWOT
analyzy se podivame na interni stranku organizace. Najdeme jeji silné a slabé stranky,

hrozby a ptilezitosti. Klokanek Hostivice spada pod FOD a do celku s ostatnimi
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Klokanky. Proto mnohé informace uvedené ve SWOT analyze budou platné pro

v$echna zatizeni Klokanek.

Silné stranky Klokanek Hostivice

e Dobré iméno Klokdnek

Silnou strankou je Siroké povédomi vetejnosti o FOD Klokanek, které ma
dlouholetou historii od jejiho vzniku, rok 1990. Klokanek Hostivice funguje od
roku 2004, ale spada pod hlavicku FOD Klokanek, a tak je jeho fungovani o to

snazsi.
e Provoz

FOD Klokanek Hostivice stejné jako jiné Klokanky maji nepietrzity provoz, coz
je ptinosné, nebot mohou kdykoliv ptfijmout novorozence, jejichz matky taji

téhotenstvi a porodi mimo zdravotnické zafizeni.

FOD Klokédnek ma povéieni MPSV, které jej opraviuje piijmout tyrané¢ a

zneuzivané déti 1 bez souhlasu rodi¢u na zakladé rozhodnuti soudu.

Déti ziji ve stalém prostiedi, kdy se jim stiidaji pouze dv¢ tety a ziji ve skupince o

maximalnim poctu 4 déti.

e FEkonomicka stranka

Z hlediska ekonomického jsou silné stranky v diverzifikaci zdrojia. Kdy nejsou
piijmy jen od jednoho zdroje, ale existuje vice piijmi. Klokanek Hostivice je
financovan z darti fyzickych a pravnickych osob, statniho pfispévku, granti a

dotaci.
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Slabé stranky

Zakonna zavislost

Zavislost na pravni upravé zakont a jejich noveldch. Zavislost na externich
financich. Nedostatecné zasobeni finanCnich prostfedkd na realizaci projektt
NNO.

Klokanci maji ptiblizné 72 % piijmi od statu, zbylé piijmy tvoii dary a dotace
meést a obci, pfijmy z reklam a dal§i. AvSak tyto piijmy jsou celkove, které se
rozdé€luji mez jednotlivé Klokanky na zékladé poctu déti a dne, které dité skutecné

travi v prisluSném Klokanku.

Finance jdouci pfimo pro Klokanek Hostivice jsou tak zavislé na statnich
prostfedcich a poctu déti, které tam pob}’/vaji2 a také na sponzorech, které
sponzoruji pfimo FOD Klokanek Hostivice. Finan¢ni stranka je tak zavisld na

celkovych ptijmech, ale rovnéz na ptijmech piimo pro Klokanek Hostivice.

Kapacita Klokanku

Kazdy Klokanek ma omezeny pocet déti, které mize mit. Vztahuji se k tomu nejen

prostory, ale také pocet vychovatelek (,tety*), které vychovavaji omezeny pocet

deéti. 2 tety maji nejvyse 4 déti. Napiiklad nyni je kapacita 28 déti v Klokanku

Hostivice plna. Nové déti tak neni mozné piijimat.

PrileZitosti

vvvvv

Ptilezitosti jsou pfedevsim v propagaci FOD Klokanek Hostivice v oblasti jejiho
pusobeni, tedy Praha-zdpad. MozZnost byt vice vidét a zapojit se co nejvice do

mistnich akci. Zdlraziiovat, ze dary od fyzickych, tak pravnickych osob je mozné

2 Statni prispévek na dité cini 22 800,-K¢ na mésic, ale z této ¢astky se odecitaji dny, kdy je dité

mimo zafizeni Klokanek (propustky, prazdninové pobyty apod.).
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odelist od danového zakladu, u FO od 1000 K¢, u PO od 2 000 K¢, fidi se

pFislusnymi zédkony.®

Dalsi ptilezitosti je byt vice vidét na socialnich sitich nebo ptislusnych novinéch.
Prohlubovat povédomi o Klokanek Hostivice a vyuzivat co nejvice internetu,

ktery je ¢im dal vice pouzivan jako zdroj informaci.

24

Dale spojit Klokanek Hostivice se znamou tvari, kterd je vidét. Lidé slySi na

spojeni organizace a osobnosti a vice ji vEfi.

e Dobrovolnictvi

Rada osob je ochotna poméhat, potadat akce, jejichZ vytézek jde na pFislusnou
organizaci. Napiiklad v oblasti sportu, kdy je ¢im dal modernéjsi béh a lidé
vyhledavaji zavody, je Sance uspét se zdvodem, jehoz piispévek by Sel praveé na
Klokanek Hostivice. AvSak nejen bézecké akce, ale tada kulturnich akei,
koncerty, akce pro déti, jsou pofadany s cilem vybrat finan¢ni prostfedky pro

prislusnou nadaci.

OhroZeni

e Zakonna stranka

Jak jiz bylo zminéno 72 % finan¢nich prostiedkll pochazi ze statniho rozpoctu.

Klokanci jsou tak zavisli na rozhodnuti statu o vysi dotacich a ptispévk.

e Neduvéra a vysoky pocet NNO

Nediivéra v neziskové organizace obecné. Dle CSU bylo v zaii 2016 naséitino na
1592 nadacnich fondii. Mnohdy lidé nechtéji pfispét na nadace z divodu

nedlvery, aniz by si bliZze na ulici vyslechli, na co a komu jsou penize urceny.

3 Zvyhodnéni darcl se fidi u fyzické osoby zakonem podle § 15 odst. 5 zakona o dani z pfijmu, V
Uhrnu Ize odecist nejvyse 10 % ze zdkladu dané. U pravnickych osob podle § 20 odst. 8 zdkona o dani

z pfijmu a v Uhrnu lze odecist nejvySe 5 % z jiz snizeného zakladu dané.
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e Pfirodni katastrofy

Ohrozeni mohou plynout z pfirodnich katastrof, pozary, zaplavy, boufe a jiné, které

zkomplikuji chod a béznou ¢innost Klokanku.

e Nedostatek pracovni sily

Pti soucasné vysi nezaméstnanosti kolem hranice 5 % maji spolecnosti problém
najit vhodné¢ zaméstnance. FOD Klokéanek potiebuji proSkolené¢ zaméstnance na
vychovu déti, které diky novele zakona o socidlné-pravni ochrané déti zakon ¢.
401/2012 Sh. ze dne 7. 11. 2012 musi splnovat fadu kritérii a projit fadou zkousek.

Vykonavat ¢innost vychovateli tak nemize kazdy.

7.2.5 Shrnuti SWOT analyzy

Jako jiné organizace i FOD Klokanek Hostivice musi vyuzit svych silnych
stranek, aby se pftilezitosti staly skute¢nosti a zaroven potlacily co nejvice ohroZeni,
ktera by mohla mit negativni dopad na jejich fungovani. Slabé stranky se snazit

prevratit v silné nebo je alespon co nejvice eliminovat.

Z uvedeného je tak podstatné stale vice propagovat Siroké povédomi o FOD
Klokanek, predevsim vice zpropagovat FOD Klokanek Hostivice v jejich okoli, zapojit
jej do akci, vyuzit dobrovolnikt, ktefi by radi pomohli a zapojit se napt. do bézeckych
zavodl a kulturnich akei. Prispévky mohou plynout nejen piimo z prispévkil osob, ale
také koupi tricek s logem Klokanek Hostivice, propisek a dalSich marketingovych
predméti, které navysi financni prostiedky ptimo tohoto Klokanku. Jako dalsi Sance je
vice vyuzivat socidlnich siti jako je Facebook, vybrat si zndmou tvaf, kterd bude
Klokanek Hostivice zaStitovat a drZzet nad nim ochrannou ruku tim, Ze bude garantem,
bude na fotografiich, webovych strankach, tim dojde k vétSi propagaci a zéaroven
eliminaci nedivéry z vysokého poctu nadaci. Dalsi oblasti vhodnou pro komunikaci
S vetejnosti je povédomi v mistnim tisku. Zakonna stranka je v rukou politickych stran a
ptislusného ministerstva (MPSV), avSak silici propagace, vefejnd prohlaSeni a dalsi

kroky mohou pomoci i Vvtéto jinak nedostupné a nemozno ovlivnitelné oblasti.
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Dtikazem je rok 2016, kdy bylo poskytnuto Klokdnkiim mimotadné 20 milionti korun
od statu. Ohrozeni v podobé piirodnich katastrof fesi pojistné smlouvy a v piipadé
jejich naplnéni také pomoc blizkého okoli. Nedostatek zaméstnanci mtize nastat, avSak
v pripad¢ odchodu pecovatelky je nutné hledat co nejrychleji ndhradu, vypoveédni lhiuty
jsou v délce 2 mésici a za tuto dobu je Sance nalézt adekvatni nahradu, ktera splni

prislusné zdkonné pozadavky.

7.2.6 Cile organizace

Cilem organizace neni zisk jako takovy, ale zvysit pfijem natolik, aby mohla byt

pracovnikiim dadna spravedlivd odména a détem Sance na kvalitni détstvi.

Nasledujici body uvadéji jednotlivé cile, které dopomohou ke kone¢nému cilu

organizace.

Novelizace zakona o socialné-pravni ochrané déti zakon ¢. 401/2012 Sb. ze dne

7.11.2012

e Novelizace zakona by méla zménit kraceni piispévkl, které tato novela
odsouhlasila a snizit naroky na pecovatelky FOD Klokanek obecné.
Ptfedsednictvo FOD aktivné spolupracuje na této zmeéné, kterd by méla ovlivnit

veskeré Klokanky, nejen Klokanek Hostivice.

Zduraznéni marketingovych cilit Klokanek Hostivice

e Komunikace sokolim — vyuziti mistniho tisku, socidlnich siti, mailingu
k rozvoji duvéry ve FOD Klokanek Hostivice a zaroven rozsifovani povédomi 0
existenci tohoto zafizeni. Duvéra a povédomi jsou v pfi¢inné souvislosti
S vy$§im pfisunem finan¢nich prosttedkli a tim zkvalitnéni zivota déti a lepsi

ohodnoceni pecovatelkdm Klokanku.

e Propagace a dobrovolnictvi — cilem je rozvijet propagacni akce ve spolupraci
s dobrovolniky FOD Klokanek Hostivice. Dale rozsifit propagani materialy
s logem Klokanek Hostivice napt. o trika, propisovaci tuzky, bloky apod.

V soucasné dob¢ je kprodeji kalendar Klokanek Hostivice na rok 2017
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v prodejni cen& 299 K&. Avsak propagace tohoto kalendate neni piili§ vysoka.
A zvySenim povédomi o moznosti koupé, stejné tak jako dalSich produkta, které
by Klokanek Hostivice mohl prodavat, by doslo k pfisunu finan¢nich

prostiedkd.

Obrazek 2 Kalendar Klokanek Hostivice 2017

(11111 T R L L R R R R E L) BOUUUL00SAd000UITITTTYT

2 ROANER HOSTVICE.

BULLHOFF nuounorr

Zdroj: http://eshop.milujuprahu.cz/kalendar/kalendar-klokanek-hostivce/

e Sportovni a kulturni akce

Spolupofadat bézecké zavody a dal$i sportovni akce ve spolupraci
s dobrovolniky FOD Klokéanek Hostivice s cilem vybrat finan¢ni ptispévky pro
toto zafizeni. Na danych akcich by se méli prodavat propaga¢ni pfedméty — viz
piedchozi bod. Lidé by si tak koupili nejen startovné na zavody, nebo

vstupenkou na kulturni akci pfispéli FOD Klokanek, ale zaroveii by méli

* Viechny origindly fotografii, které se na k¥tu drazily, maji nové majitele. Drazbou se ziskalo pro
déti zatim 36 500,- KC. Na tvorbé kalendare se podileli: Lenka Hatasova — fotografka, Kamil Stfihavka,
Petr Kolaf, Marta Jandova, Nela Boudovd, llona Svobodova, Alice Bendova, Gabriela Filippi, Bara
Hrzdnova, Radim Schwab, Pavel Sporcl, Misa Mauerova, Skupina Harlej, Vladimir Valek, Jana Sulcova,

Michal Nesvadba.
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moznost koupit si pifedmét slogem Klokanek Hostivice (kalendar, triko,

propisovaci tuzky apod.)
e Znama osobnost

Na webovych strankdch FOD Klokanek Hostivice je mozné nalézt znamé tvare
napt. Martina Dejdara nebo Kamila Stfihavku, ale neni to viditeIné hned a je
potieba chvili weboveé stranky procitat. Oficidln¢ Klokanek Hostivice
nezaStituje zadna osobnost, ktera by byla jejich tvafi. Tato tvar by zatizeni
pomohla v propagaci a zvySeni povédomi, s ¢imz by opét vzrostly financni
prosttedky, at’ uz ze zaslanych darcovskych sms, nebo prodeje propagacnich

materialt, ¢i dart od fyzickych a pravnickych osob.

Volnocasové aktivity pro déti
e Pobyty pro déti
Rozsitit soucasné sporadické aktivity na aktivn€jsi ve smyslu zacileni na ozdravné

pobyty pro déti u moie a rekreace bytovych jednotek — tety s détmi, piedevsim v

obdobi letnich prazdnin.

S timto bodem souvisi pfedchazejici cile, které pfinesou vyssi financni prostiedky
do Klokéanek Hostivice, s kterymi bude mozno nadale hospodafit ve prospéch

volnocasovych aktivit déti a ohodnoceni zaméstnanct (viz bod dale).

Ohodnoceni zaméstnancii

e Vys$Si mzdy a prispévky na rehabilitace

Veskeré financni prostfedky smétuji v soucasné dobé na uspokojeni potieb déti a na

ey e

tomu, ze se jedna o praci nadstandardné naro¢nou po psychické i fyzické strance (zakon
¢. 401/2012 Sb. ze dne 7. 11. 2012 uvadi fadu kritérii a pottebnych zkousek, kterymi

musi zaméstnanci projit), byly by vhodné zaméstnanecké bonusy v podobé piiplaceni
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na rehabilitaéni péci, resp. péci o dusi i télo obecné a mimotfadné odmény pro

zameéstnance.

7.2.7 Shrnuti cili organizace

Z uvedenych cili vyplyvd, Ze na sebe navzajem navazuji. Aby mohly byt
uskuteénény cile ve smyslu zlepSeni kvality Zzivota déti a vySSiho ohodnoceni
zaméstnancl, je potifeba nejprve ziskat vice financnich prostfedkil na dané aktivity.
Proto je vhodné dat jednotlivym cilim priority a rozhodnout se, které ¢innosti budou

uskutecnény jako prvotni. Piedevsim se jednd o cile s navySenim finan¢nich prostredkd.

Z uvedenych cili je nejsnaz$im a zaroven nejméné nakladnym cilem ,,.Zduraznéni

marketingovych cilit Klokdnek Hostivice se vSemi jeho body:
e Komunikace s okolim
e Propagace a dobrovolnictvi
e Sportovni a kulturni akce
e Znama osobnost

Uvedené body u cile ,Zdiraznéni marketingovych cilit Klokanek Hostivice* je
vhodné tvofit zaroven, nebot’ znama osobnost pomiuze v komunikaci s okolim,
zvySenim divéry a také na sportovnich a kulturnich akci. Propagace a dobrovolnictvi
jsou na akce potieba a v ramci napft. socidlnich siti a mailingli je vhodné jiz informovat
0 osobnosti, ktera stoji v Cele Klokdnek Hostivice, a moznosti zakoupeni propagacnich

materialud.

Pti ziskani finan¢nich prostfedki je mozné naddle uskutecnovat cile nasledujici,

volnocasové aktivity déti a ohodnoceni zaméstnancii.

7.3 Zdroje prijmui

Zdroje piijml organizace jsme si nastinili jiz v kapitole 6 ,,Rozbor financovani

Klokanku Hostivice*. Jsou jim pfedevSim statni pfispévky, dotace od MPSV, dotace od
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mésta, dotaéni projekty, trzby, vyzivné (PUPP), ptispévek na dité, sirotéi diichody a
dary.

V prvnich tifech letech sledovaného obdobi (2012-2014) se dary pohybovaly
kolem 1 000 000 K¢ ro¢né. V poslednim roce zkoumani 2015 je zaznamenan narust na

1 665 360 Kc.

Poméry mezi jednotlivymi piijmy organizace se V prubéhu poslednich 5i let
neméni. Nejveétsi zastoupeni ma v kazdém roce statni prispévek, ktery tvofi jeho tfi
Ctvrtiny. Za nim na druhé a tfeti pticce se vzdy objevuji dotace od mésta a dary, které

tvoti 7- 8 % celkovych pfijmill a jsou nyni rostouci.

Vysledek hospodateni Klokanek Hostivice je i pfes snizeni vydaju stale zaporny.
Bohuzel vydajova stranka vice ponizit nelze, béhem 4 let sledovaného obdobi poklesly
vydaje o neuvétitelnych 4 300 000 K¢, a tak je nutné pristoupit k feSeni, jak navysit

stranku pfijmovou.

Nasledujici odstavce uvadeji moznosti ziskani vice finan¢nich prostiedki pro

Klokanek Hostivice.

Zména v budoucich prijmech

Dary jsou oblast, ktera by pfi stejném vyvoji mohla ptinést vice financi. Naptiklad
V poslednim zkoumaném roce 2015 zaznamenaly dary narist o 43 % ve srovnani
s rokem piedchazejicim, tedy s rokem 2014. V piipadé pokracovani vyvoje by byl
navySen pirijem. Budeme-li uvazovat napt. o narlstu ve vysi 10 %, jednalo by se o
navySeni pfijml o 166 tisic korun. Dulezitd je propagace a opakovani informace, Ze
firmy si daji dary do ndkladi, 1 kdyZz je musi danit. Pro FOD to jiz dal$i zdanéni

nepiedstavuje.

Vytrvalost a usili ze strany predstaviteli fondu a bojovat o jednorazové dotace.
Novela zdkona zroku 2013 znamena statisicové niz§i pfispévky kazdy mésic diky
snizenym dotacim, jednorazové dotace by vsak byli finanéné velmi ptiznivé. K tomu je

nutné vytrvat ve smyslu pfedstavitelli fondu a usilovat o jejich ziskani 1 pfesto, Ze
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zakonna stranka je v rukou politickych stran a pfislusného ministerstva (MPSV), avsak
silici propagace, vefejna prohlaSeni a dal$i kroky mohou pomoci i v této jinak
nedostupné a nemozno ovlivnitelné oblasti. Dukazem je rok 2016, kdy bylo poskytnuto

Klokankim mimotadné 20 milionu korun.

Jak je uvedeno vanalyze SWOT a také vcilech organizace, propagace a
dobrovolnictvi znamenaji moznost vys§iho pfisunu financi. Pfispévky mohou plynout
nejen piimo z ptispévkll osob plynoucich ze vstupného uvedenych sportovnich a
kulturnich akci, ale také z koupi tricek s logem Klokdnek Hostivice, propisek a dalSich
marketingovych pfedmétd, které navysi financni prostiedky piimo tohoto Klokanku.
Ruku v ruce s propagaci a dobrovolnictvim funguje osobnost, ktera bude zastitovat
Klokanek Hostivice navenek. Cilem je ptilakat vice osob, firem a organizaci, byt vice
vidét, byt v povédomi lidi. Druhotnym krokem je, aby §irSi zdjem spole€nosti pfinesl

vice finan¢nich prostedkii. At uz z darii, nebo koupi propagacnich materiala.
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8. Zavér a zhodnoceni

Jelikoz se neziskova organizacepotyka s nedostatkem finan¢nich prostfedki, musi
snimi peclivé a efektivné zachéazet. V prvni fadé se pracovnici Klokdnku Hostivice
snazi zajistit v§echny potieby détem, coz je pochopitelné, jelikoz je to ucelem zalozeni
této organizace, a potieby persondlu jdou tak stranou. Po zaplaceni dalSich nutnych
vydajl, ptfedevS§im za sluzby zahrnujici vécné dary, pobyty a sluzby pro déti a reklamni
kampang., vSak nezbyva dost prostfedkti na vyplaceni mezd, které se tak zpozd'uji az o

dva mésice a jejich vyse zdaleka neodpovida odvedené praci.

Je jasné, ze bez lidi, pacovnikil, by organizace nemohla vykondvat svou ¢innost a
tito lidé musi dostavat zaplaceno, aby mohli svou praci vykonavat a byt vice
motivovani. Nejlepsi cesta pro snizovani vydaji (a tim zvySovani pfijmi) proto nevede

pfes snizovani mezd.

»Obecné Ize Fici, Ze vyhodna strategie je diverzifikované ziskavani penéz z mnoha
riuznych zdrojii. Takova strategie zajistuje pomerné velkou nezavislost organizace. To
znamend, Ze na zadném zdroji nejsme existencné zavisli: Pokud jeden zdroj z nejakych
divodii prestane fungovat, neznamend to pro nds katastrofu, a naopak si miizeme
dovolit odmitnout sponzora, pokud by chtél nevhodné ovliviiovat nasi cinnost.“ Toto
jsou slova autorky Heleny Markové (1996), kterd se ve své praci zabyva ziskavanim

penéz pro Cinnost neziskovych organizaci vlastnimi silami.

Je dulezité, aby neziskova organizace nebyla zavisla pouze na jednom zdroji
financovani, ale méla zajisténé vice cest k ziskani prostiedkd pro svou c¢innost. Jako
optimalni vicezdrojové financovdni je kombinace pfispévkli od firemnich ¢i
soukromych  darci, statnich  dotaci a  pfijmd  z vlastni  Cinnosti.
Organizace Klokdnek Hostivice je vice zavisld na svych vlastnich cinnostech,
vedoucich k zisku potitebné vyse zdroji. AvSak stale je vysledek hospodateni zaporny.
Vyss§i propagace a dobrovolnictvi, ucast na sportovnich a kulturnich akeci, prode;j

propagacnich predmétl, zvySeni Sirokého povédomi o Klokdnku Hostivice, vSechny
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uvedené¢ faktory by mohly zvySit pfijmovou stranku a pfispét tak alepson k

vyrovnanenému vysledku hospodateni.

K organizaci Klokdnek chovam velky respekt a obdiv. Myslim si, ze délaji velmi
uctyhodnou préci, ktera pomahé détem. Za nasi kratké spoluprace jsem se presvédcila o
tom, Ze to neni nic lehkého. Pracovnici jsou vytizeni na 110 %, snazi se, jak mohou, aby
sehnali dostatek financi, personalu a ostatnich potieb, které zajisti détem bez rodiny a

domova alesponi zakladni péci a zdzemi.

Kam jinam bychom méli sméfovat pomoc nez k détem, které si sami ve svété
neporadi? Jak se uzivi nebo pfipravi na pozdéjsi osamostatnéni? I kdyz to hodné lidi
nevidi, protoze jim pfijde jako samoziejmost mit rodinu, zazemi, finanéni prostiedky na
ziti a dalsi.

Jelikoz tato neziskova organizace ma stale mensi a mensi financni podporu od

statu, je zavisla predevSim na piijmech z vlastni ¢innosti.

Tuto praci bych rada ukoncila citaitem profesora Henryho Rossoa, zakladatele

Skoly fundraisingu na univerzité¢ v Indian¢, USA:

"Davani penéz je radost. Lidé davaji radi proto, Ze z toho maji dobry pocit,
prida jim to na spolecenské vaznosti nebo ulehci svedomi. Maji moznost si dokdzat,
Ze jsou toho schopni, nebo jim to umozZnuje vyjadrit jejich presvédceni a moralni

hodnoty.
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11. P¥ilohy

Piiloha 1 Polozkové vydaje za sluzby v roce 2015 (v K¢)

[Naklady | | | |

Cislo Gétu  |Nazev uétu Pocateéni stav Obrat M3 dati Obrat Dal Stav za obdobi Koneény stav

Zdroj: Klokanek Hostivice Vysledovka 2015

Piiloha 2 Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 2014-2016

Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 2014 — 2016

2014 (prosinec)

2015 (kvéten)

2015 (prosinec)

2016 (bFezen)

2016 (éerven)

2016 (zafi)

Zdroj dat: Cesky statisticky ufad

72




Piiloha 3 Propagacni akce Klokanek na Slevomat

Hledat na Slevomat.cz... Q @ Kontakt @ Ulozené Prihlasit se

Vsechny nabidky ~ Darky  Cestovani Jidlo a piti  Krasa arelaxace ~Zabava Moda Zbozi Rodinaadéti  Praktické

Pomozte nam zaopatfit déti z Klokanku a ziskejte kredity na ndkup na Slevomatu

Fond ohrozenych déti 438 hodnoceni) @ Praha - Nové Mésto

VARIANTA:

Chci pfispét 190 K¢ v

Prispéjte 190 K¢
4 519 prispélo 10 dni do konce
¥
@ Ulozit na pozdéji

" @i" Jak proménit voucher v darek?

V CENE VARIANTY:

Prispévek ve vysi 190 K¢ zaplati napfiklad ovoce p}
o 7 Zeptat sq
na mésic nebo pleny na 14 dni.

Zdroj: www.slevomat.cz, k 29. 12. 2016
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