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ABSTRAKT:

Prace ptredklada historii a vyvoj sportovnich staveb pro olympijské hry od starovéku az po
soucasnost. Podrobné¢ se zabyva technickymi, ekonomickymi a spoleCenskymi vlivy
ovliviiyjicimi vyslednou architektonickou formu a moznosti jejiho nasledného vyuziti.

Detailni popis jednotlivych ro¢nikti olympijskych her a nasledny teoreticky rozbor ukazuji
jakym zpusobem je vystavba velkych sportovnich zafizeni a navazujici infrastruktury
prosttedkem k demonstraci ekonomické sily a technologické vyspélosti organizatort.
Potadatelstvi vrcholné sportovni akce vytvaii rozvojové piilezitosti a miize byt katalyzatorem
feSeni spolecenskych, ekonomickych a urbanistickych problémii. Vysledkem jsou inovativni
a pokrokové feSeni, ktera mohou byt posléze aplikovana v mens$im métitku i na realizacich
lokalniho vyznamu. Pfili§ ambicidzni projekty vSak nékdy vedou k nezvladnuti investi¢nich
nakladl na vystavbu velkych komplext, které se pak stdvaji dlouhodobé nevyuzivané a jejich
provoz trvale neudrzitelny.
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ABSTRACT:

This work presents history and evolution of sporting venues for olympic games from
ancient Greece to present days. Main focus is on technical, economical and social aspects
influencing architectural form and possibilities of follow up usage.

Detailed description of individual cases of olympic games followed by a theoretical
analysis show the way how the construction of major sport venues and related infrastructure
is used by organizers as a mean of demonstration of economic power and technical
excellence. Organization of mega sport events creates development opportunities and can act
as a catalyst in solving social, economic and urban issues. As an outcome of hosting such an
event there are inovative solutions that can be aftewards applied in smaller scale in local
conditions. However too ambitious projects sometimes lead to unmanagable cost expenses for
huge complexes that quickly become unusable and their operation unsustainable in long tems.
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A. Uvodni ¢ast
A.1. Nastoleni tématu (identifikace problému), problémové okruhy

Oblast vyzkumu

Jednou z rychle se rozvijejicich oblasti architektury jsou sportovni stavby. Jejich vyznam
roste spolecné s popularitou sportu samotného. Sport je neprehlédnutelnym spolecenskym a
kulturnim fenoménem, jehoz vyznam je v dneSni dobé jest€ umocnén rozmachem
informacnich technologii. Vrcholné sportovni akce typu Mistrovstvi svéta nebo Olympijské
hry, svym rozsahem a medialni sledovanosti piekonavaji rekordy. Potfadani téchto akci je
otazkou prestize a soutézeni mezi jednotlivymi staty a mésty. Z architektury a urbanismu

sportovnich staveb se tak mnohdy stava dalsi sportovni disciplina.
Hypotéza

Vrcholovy sport na rozdil od rekreacnich pohybovych aktivit jist¢ nelze oznalit jako
zékladni zivotni potfebu, 1ze ho spiSe ptfipodobnit kulturni udalosti, tedy druhotnym lidskym
potiebam. Socidlni, ekonomicky a politicky rozmér zde ale nabyva nevidané velikosti a
podobné jako u jinych produkti globalizace se nabizi otazka, zda je tento vyvoj trvale
udrzitelny? V pripadé velkych soubori nebo i jednotlivych sportovnich staveb pak casto
nastava situace, kdy jsou dlouhodobé nevyuzivané, prodélecné a pro budouci generace

predstavuji netinosnou zatéz.

Fenoménem v oblasti sportovnich akci jsou Olympijské hry. Jedna se o vrcholnou
sportovni udalost svétového méftitka, kterd ve sledovanosti nema konkurenci. Kazdé
hostitelsk¢ mésto (zem¢) je postaveno pied rozhodnuti, jak vybudovat idedlni olympijsky
aredl, ktery bude spliiovat vSechny podminky Mezinadrodniho olympijského vyboru, bude
demonstraci technické, ekonomické a spolecenské vyspélosti dané zemé a soucasné bude mit

vyuziti i po skonceni olympijskych her.

Podobné¢ jako sportovci pouzivaji doping pro zvySeni vykonu na vrcholném zavodu sezoény
a neberou ohled na své budouci zdravi, tak i hostitelské zemé ve snaze vybudovat ikonické
stavby pro kratké obdobi trvani olympijskych her ¢asto investuji neimérné vysoké prostiedky

a neberou ohled na svoji budouci ekonomickou stabilitu a prosperitu.

Pfi posuzovani nabidek kandidatskych mést jsou zohlediiovana hlediska ptinosu

olympijskych her pro dané mésto a zemi. Ne vzdy se ale podafi dodrzeni pivodniho planu a



misto regenerace Uzemi, kulturniho a ekonomického ptinosu se z olympijskych staveb stane

nevyuzity a ekonomicky problematicky odkaz pro dalsi generace.

Olympijské hry definuji nejen sportovni, ale i kulturni a moralni hodnoty. Rovnéz udavaji
trendy v architektufe sportovnich staveb, které jsou ndsledné Siroce aplikovany v men$im
meéfitku.

Ramcové cile

Cilem prace je na zdklad¢ shroméazdénych materidli ze svétové tvorby provést analyzu
aktualni situace oboru sportovnich staveb pro velké vrcholné soutéze, zevSeobecnit zakladni

znaky a provést jejich srovnani s dosavadnim vyvojem téchto staveb.

Olympijské hry maji dlouhou a dobfe zdokumentovanou minulost a predstavuji tedy

vhodny reprezentativni vzorek pro ucely této prace.

Vysledkem prace by mélo byt prohloubeni znalosti v oboru sportovnich staveb pro
vrcholné sportovni akce, se kterymi je u nas doposud pouze velmi malo zkuSenosti. Prace se

vénuje jak teoretickému kontextu, tak praktickym zkuSenostem z poslednich let. Snahou je

-----

Druhotnym cilem je doporu¢eni pro konani ¥pi¢kovych sportovnich udalosti v Ceské

republice, naptiklad pokud by se mé¢la Praha znovu uchazet o pofadani olympijskych her.
Upresnéni nazvu

Tématem této prace jsou technické, ekonomické a spolecenské vlivy na architekturu
sportovnich staveb, konkrétné staveb pro olympijské hry. Nézev prace odrdzi predpoklad, ze
nejprve existuje poptavka, nasledovand zadadnim stavebniho programu a realizaci.
Problematika v dané oblasti vSak neni jednosmérna a zkusenosti z pfedchozich ro¢niki maji
zpétny dopad na spolec¢nost, ekonomiku a technicky pokrok. Se zrychlujicim se tempem doby
tato interakce probiha téméf v redlném Case. Tato prace popisuje vztahy v oblasti sportovnich

staveb v co nejsirSich moznych souvislostech.
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A.2. Soucasny stav problematiky

Vv

velkych sportovnich akci. Zajem o danou problematiku vzdy nartistd v obdobi ptedchédzejicim
konani sportovni akce a vrcholi po jejim skonceni hodnocenim dosazenych vysledkii. Pro
mnoho hostitelskych zemi predstavuje vrcholna sportovni akce jednorazovou udalost, ktera se
jiz nikdy nebude opakovat. Do kandidatury tak casto vstupuji bez hlubSich teoretickych
védomosti a spoléhaji se bud’ na vlastni “kreativitu” nebo na zahrani¢ni zdroje informaci.
Naopak v zemich, kde se vrcholné sportovni akce pravidelné opakuji, je kontinualné

udrzovéna vysoka troven védomosti.

Vzhledem ke komplexnosti feSené problematiky existuji riizné piistupy k ziskdvani

informaci a jejich naslednému pouziti.

Vyzkum v oblasti olympijskych her podporuje samotny 10C, pod jehoZ patrondtem byly
zpracovany napft. studie After the Gold Rush: A sustainable Olympics for London (Vigor,
Mean, Tims 2004), The Historical Evolution of Olympic Games Legacy (Leopkey 2009)
nebo An olympic city in the making: Rio de Janeiro mega-event strategy 1993-2016
(Silvestre 2012).

Nezavislému vyzkumu se vénuji rizné svétové tymy, jejichz publikace jsou uvedeny v
piehledu literatury. Sami autofi uvadi, Ze velkym problémem pro zpracovani analyzy
jednotlivych sportovnich akci je ziskéni relevantnich vstupnich dat. Piedev§im ekonomické
bilance pofadané akce je casto predmétem politicky ucelovych interpretaci. Na trovni
olympijskych her probihaji finan¢ni toky takového rozsahu, ze nad nimi mnohdy ztraci
kontrolu sami potadatelé. Vysledky mnohych studii se tak opiraji spiSe o empirické
zkuSenosti a prostd pozorovani nez o detailni Cisla, kterd byvaji zkreslena ve prospéch
raznych zajmovych skupin. VétSina praci se tim padem omezuje pouze na vybrané aspekty

vrcholnych sportovnich akci a nepokryvaji celou jejich Sifi.

Ceska republika méa nedavnou zkuSenost s poddnim netsp&$né kandidatury na konani
olympijskych her v Praze 2016 respektive 2020. Pro ucely této kandidatury byla v roce 2004
firmou PricewaterhouseCoopers zpracovana odborna ekonomicka studie. K tématu, které v té
dob¢ polarizovalo ¢eskou spolecnost, se ve svych ¢lancich vyjadiovali napt. Strouhal 2007

(Praha olympijska: realita ¢ ekonomicka utopie?) nebo Sevéik 2007 (Olympijské hry v
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Praze). Dals§i podrobnou ekonomickou studii zpracoval autorsky kolektiv pod
Nérodohospodaiskym ustavem Akademie véd CR Jurajda, Lizal, Miinich, Zeméik 2006
(Hlavni ekonomické disledky potadani letnich olympijskych her v Praze v roce 2016).
Zminované prace se zabyvali pfedev§im ekonomickou strankou potadatelstvi olympijskych
her v mistnim prostiedi, ale nezmifiuji moznost aplikace n¢kterého z ptedchozich tspésnych

modeld, tj. schazi zde porovnani s piiklady ze zahranici.

Velky dil védomosti se udrzuje v soukromych nadnarodnich kancelétfich typu HOK (nyni
Populous), Aecom nebo Foster and Partners, které se podileli na soutézich a realizacich jak

urbanistického feseni, tak jednotlivych staveb pro mnohé vrcholné sportovni akce.

A.3. Vybér z literatury

Ceska republika zatim nikdy neuspofadala Zadnou sportovni akci té nejvyssi svétové
trovné (olympijské hry, MS ve fotbale apod.)!, nema 7adné sportovni stavby svétového
vyznamu a nema tedy ani publikace popisujici vlastni zkuSenosti s problematikou vrcholnych

sportovnich akci.

Aktudlné se tématem sportovnich staveb zabyvaji predev§im dvé Ceské publikace -
Sportovni stavby (Navratil, Mudra, Maly) a Mobilita, viceucelovost, proménnost ve

sportovnich stavbach (Kopfiva, Hladik), ob& zpracované na fakulté architektury CVUT.

Prvni z publikaci poskytuje uceleny piehled o typologii sportovnich staveb. Popis
postupuje od urbanistickych celkli pres funkéni a dispozi¢ni zdsady az po technickd a
konstruk¢ni feSeni- sportovni plochy, osvétleni a akustika, povrchy a konstrukce sportovnich
ploch, prostory pro sportovce - Satny a hygienickd zatizeni. Zminény jsou rovnéZz prostory pro
divaky — hledisté a ostatni prostory pro média a poradatele. Autofi zde popisuji Siroké
spektrum sportovnich staveb pocinaje stadiony - atletické, fotbalové, lyzarské, vodacke,

stadiony pro dostihy a jezdecké sporty, télocvicny, haly a kryté stadiony, plavecké a rekreacni

'V roce 1978 Praha hostila Mistrovstvi Evropy v atletice déle se zde pomérné pravidelné kona MS v lednim

hokeji. To jsou v8ak v porovnani s olympijskymi hrami mensi akce. Pro srovnani: MS v hokeji 2015- 741
690 divakt (rekordni ucast), LOH 2012- cca 8 000 000 prodanych vstupenek. Zdroj:

- "Just the ticket". London 2012. Archived from the original on 2 February 2007. Retrieved 20.7. 2012.

- Hokejovy Sampiondt v Praze a Ostravé vratil Cesku divické rekordy. Idnes [online]. Praha: MAFRA, a.s.,
2015 [cit. 2016-05-31]. Dostupné z: http://hokej.idnes.cz/hokej-ms-praha-ostrava-divaci-rekord-d75-/ms-
hokej-2015.aspx?c=A150517 225739 ms-hokej-2015 rou

-13/69 -



bazény, koupalist¢ a nevynechavaji ani drobné sportovni stavby pro kuzelky, lezecké stény,

squash a golf.

Druha publikace, kterou nedavno vydalo vydavatelstvi CVUT je vénovéana sportovnim
stavbam se schopnosti obmény funkci a tudiz se zvySenou moznosti vyuziti. Kapitoly s
velkymi ikonickymi sportovnimi stavbami pro divaky mapuji soudobé ptistupy k projektové
praci v nadnarodnich kancelétich. Mezi n€ patii naptiklad pekingsky Narodni stadion — zvany
Ptaci hnizdo, Toyota Aréna, Watercube nebo stavby chystanych LOH v Londyng&. V
kapitolach vénovanych pozitivnim G€inklim sportovani na zdravi je obsazena zkuSenost se

zavadénim filosofie aktivniho vyuziti volného ¢asu do ¢eského sportovniho prostiedi.

Dalsi informace je mozné Cerpat z publikaci zpracovanych pii Fakulté télesné vychovy a
sportu UK autorskym kolektivem Slepi¢kova, Slepi¢ka napt. Sport, stat, spolecnost (2000),
Sport a ceska spolecnost (2000) nebo Kde hledat pocatky moderniho sportu - Geografické

rozhledy (2012). Jde o publikace vénujici se historii a teorii sportu.

Postaveni sportu v soucasné spolecnosti se vénuje A. Sekot z fakulty socialnich studii na
Masarykové univerzité. Ve své publikaci Sociologické problémy sportu (2008) popisuje sport

jako sociologicky fenomén, ktery zasahuje do mnoha oblasti lidského pocinani.

Na strankach Ceského olympijského vyboru jsou publikovany pieklady oficialnich texti
Mezinarodniho olympijského vyboru o definici sportu a zékladnich pilifich olympismu.
Oproti originalu jsou nckteré ¢asti textu adaptovany na Ceské prostiedi a doplnény publikaci

Olympismus (2004) od autort Choutka, Dovalil.

V minulosti se tématu vénovalo nakladatelstvi Olympia v sérii publikaci pro jednotlivé
rocniky olympijskych her. Zvlasté star§i vydani jsou psana stylem poplatnym dobé¢ a rezimu,

ale poskytuji cenné informace o tehdejSim vnimani a politizaci olympijskych her.

Zahrani¢ni literatura je v oblasti sportovnich staveb mnohem obséahlejsi. Publikace 1ze
rozd€lit na souhrnné prace, které postihuji SirSi oblast sportovnich staveb a v§imaji si
predevsim jejich spolecnych vlastnosti a na monotématicky zaméiené publikace, které se

zamétuji na konkrétni stavbu nebo udalost.

Do prvni skupiny lze zatadit naptiklad publikaci The Stadium: Architecture of Mass Sport

(2004) od autortt Bouw, Prowoost, kterd se vénuje fenoménu stadionu v kontextu mésta z
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pohledu historie, urbanismu, kultury a spole¢nosti. Autofi zde predkladaji i rozhovory s lidmi
pohybujicimi se v praxi navrhovani velkych sportovnich staveb, coz jsou informace, které

nejsou v ¢eskych publikacich k dispozici.

Dalsi souhrnnou publikaci je Olympic Cities: City Agendas, Planning, and the World's
Games, 1896 — 2016 (2004) od autori Gold, Gold, v niz jsou popisovdna jednotliva

hostitelska mésta a pozadi konani olympijskych her.

Z monotématickych publikaci lze uvést naptiklad ekonomicky rozbor pofadéani
olympijskych her The Economics of Staging the Olympics: A Comparison of the Games 1972-
2008 (Preuss 2004). Dale pak jednotlivé monografie k jednotlivym stavbam nebo sportovnim
soutézim napt. London 2012 Sustainable design: Delivering an Olympic legacy (Hartmann

2012).

Podrobny vycet vsech publikaci je uveden v seznamu literatury.

A.4. Metody zpracovani

Pfi zpracovani tohoto vyzkumu byl zvolen komplexni kulturologicky uhel pohledu,
protoze je ziejmé, Zze pokud chceme porozumét specifickym rysim sportovnich staveb, je
nutné zabyvat se co nejvice aspekty, vnimat je v SirSich souvislostech a vyvarovat se
zjednoduSujicich tvrzeni. Na rozdil od parcidlnich pfistupii, jako je naptiklad Ccisté
technologicky nebo ekonomicky, umoziuje kulturologicky thel pohledu hledani novych
souvislosti a vztahti mezi riznymi aspekty. Podobné jako kterykoli jiny vytvor architektury a
urbanismu vypovidaji sportovni stavby o struktufe celku lidského svéta a maji spolecensky
vyznam. Vyuziti kulturologického pohledu na problematiku je legitimni i proto, ze v
soucasnosti se pfiznava védeckd hodnota i komplexnim pfistupiim, nejen tradi¢nim védeckym

postuptim.

Disertacni prace se zaméiuje predevsim na svétovou tvorbu v oblasti sportovnich staveb.
Ziskané poznatky z oblasti architektury a urbanismu olympijskych her tak v Ceské republice
v ramci zazité klasifikace predstavuji zdkladni vyzkum. Prace miiZze slouzit jako teoreticky
podklad pro dalsi védecké prace tykajici se nejen problematiky sportovnich staveb, ale i

ekonomie, filosofie, sociologie apod. Né&které casti jsou piimo vyuzitelné pii zpracovani
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projekti v lokdlnim méfitku. Praktické vyuziti zde mohou nalézt jak pofizovatelé, tak
zpracovatelé projektd, politici, ufednici, neziskové organizace a v neposledni fad€ i vefejnost.

V téchto piipadech se jednd o aplikovany vyzkum.

Sledované téma je predstaveno prostiednictvim historického exkursu pojednavajicim o
vyvoji sportovnich staveb pro olympijské hry od antiky az po soucasnost. Zakladnim
metodologickym postupem je zde klasicka historicko srovnavaci metoda, kterd operuje se
sekundérni literaturou a prameny (¢lanky v odbornych periodikéch, monografické publikace).
zdroji (napf. soutézni projety kandidatskych mést nebo zavérecné zpravy hodnotici pribeh
olympijskych her) a nasledné syntéza do modelovych ptipada a definovani trendt budouciho
vyvoje. Pouzit je i metodicky pfistup ptipadové studie, kdy jsou na piikladu Londyna detailné
popsany vSechny aspekty a moderni trendy v architektufe a urbanismu velkych sportovnich
udalosti. Soucasti prace je také komparace Prahy se zahrani¢nimi piiklady a kritické

zhodnoceni dosavadni snahy o usporadani olympijskych her v Praze.
Prace je pojata jako otevieny systém, ktery se mlze déale vyvijet, 1ze jej v jednotlivych
Castech doplnovat a prohlubovat, ale zaroven poskytuje komplexni piehled a podklad pro

ptipadny dalsi vyzkum.
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B. Teoreticka ¢ast

B.1. Definice a rozbor problému k FeSeni v diserta¢ni praci
Sport jako socialné kulturni fenomén

Sport je vyznamnym fenoménem dnesSni doby. Na jedné strané je ztélesnénim
obdivovanych hodnot radosti z pohybu, vykonu, zdravi a krasy, na strané druhé odrazi mnoho
spolecenskych problémd, jako jsou korupce, komercionalizace, doping aj. Moderni sport je

tak plny emoci a vice nez kdy jindy pfitahuje pozornost vefejnosti.

Pochopit podstatu a sméfovani soudobého svéta, jeho dilcich spole¢nosti a kultur, aniz
bychom si v§imali a naleZité docenili Glohu sportu, je téméf nemozné. Zijeme totiz ve svété,
kde sport je mezindrodnim fenoménem, je dalezity pro politiky a svétové vidce, ptispiva k
dynamice ekonomického rozvoje, rozsifuje globalni povédomi cestou mezinarodnich
sportovnich udalosti, je nedilnou souc¢asti lokalnich socidlnich a kulturnich struktur, regioni a

narodt. (Sekot 2008)

Politicky boj a volebni skandaly spojované s rozhodovdnim o konani olympijskych her
dokladaji, Ze sport je vyznamnym politickym a ekonomickym fenoménem, vzdilenym
pfedstavam o jeho privatni podstaté, fungujici pouze na urovni jeho aktivnich ucastnikl a

nadSenct (Levermore, Budd eds., 2004).

Sport se miZze stat u¢innym ndstrojem demagogickych ideji diktatord, stejné jako
symbolem demokratickych procestt a prosttedkem mezindrodniho usmifeni. Sportovni
aktivity byvaji spojovany s politickym protestem na cesté boje za lidskd prava a socidlni
spravedlnost. Stejné¢ tak muze byt sport platformou nasili, faSismu, totalitarismu,

individualismu a vypjatého nacionalismu (Sekot 2008).

Podpora sportovni infrastruktury je podobné jako podpora védy nebo kultury dilezitym
nastrojem kazdé vlady, kterym ovliviiuje spoleCenské aspekty, jako jsou zlepSeni zdravi

vefejnosti, iroven vzdélani, mira nezaméstnanosti nebo prevence kriminality.

O vyznamném a de facto nezastupitelném postaveni pohybovych, resp. sportovnich aktivit
ve spolecnosti pojednava fada dokumenti na mezindrodni tirovni - Evropské charta sportu
pro vSechny (1974, Ing. Kralik, 2001); Mezinarodni charta télesné vychovy a sportu (1978,
Ing. Kralik, 2001); Evropské deklarace urbanistickych prav (MSMT, 1992); Evropska charta
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sportu (MSMT, 1994); Evropsky manifest o mladych lidech a sportu (MSMT, 1995);
Modifikovany navrh smérnic pro sport déti a mladeze (CSTV, 1998) Evropského sdruzeni
narodnich nestatnich sportovnich zastfeSujicich organizaci (European Non-Governmental
Sports Organisations)2; Svétovy manifest télesné vychovy 20003; Bila kniha o sportu
(MSMT, 2007). (Flemr, Valjent, 2010).

Sarah Gilroy (1999) rozliSuje dva ptevladajici modely sportu:

a) spolecensky model sportu - je provozovan zejména ze spoleCenskych divodl; pro
radost a s malym tlakem na vysledek; dobry zpisob jak se stykat s lidmi; u€astnikiim pifinasi

dobrou naladu; soutézni element je potlacen a je v tomto modelu sportu az druhotny.

b) zavodni model sportu - na prvnim misté je soutézivost; diraz je kladen na vysledek;
neziidka ,,vyhrat za kazdou cenu”“ - vSemi dostupnymi prostiedky (povolenymi i
zakazanymi); tento model sportu je velmi strukturovan; na nejvyssi urovni, zejména v

n¢kterych medidlné atraktivnich sportovnich odvétvich, se to¢i velké finan¢ni objemy.

Sport Ize také chépat ve smyslu potteby péce o vlastni organismus. Udrzovani téla v dobré
fyzické kondici s pfimétenou silou a rozsahem pohybu jako prevence civilizacnich nemoci

spada do oblasti nazyvané fitness — wellness.

Béhem 19. stoleti se stal sport diillezitou soucasti nejprve zapadniho a postupné i svétového
spolecenského déni, a to pfedevsim diky velkym mezindrodnim soutézim jako jsou svétové
Sampionaty a olympijské hry. Usp&snost sportu lze dokumentovat na sledovanosti velkych
sportovnich udalosti pfimo na stadionech, ale i na velkoploSnych obrazovkach na naméstich,

v restauracich a barech, nebo doma na televiznich obrazovkach ¢i na internetu.

Do samostatné kategorie patii zapojeni mest nebo celych stati do procesu kandidatury na
potadani velkych sportovnich akci, jako jsou zminéné svétové Sampionaty ¢i olympijské hry.
Na této vrcholné sportovni tirovni jsou Casto nezbytné politické a finan¢ni zaruky statu jiz pii
kandidatufe. Samotna piiprava a podani kandidatury je celospolecenskou zalezitosti, na

kterou se v mnohych demokratickych statech vypisuji referenda.

Uspésnd kandidatura pak znamena rozséhlé investice do rtiznych oblasti, zejména do

-----
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prilezitosti k urychleni rozvoje ¢i k regeneraci uizemi, ktera byla dlouho odkladana a dfive ¢i

pozd¢ji by stejné musela probéhnout.

Sport se vSeobecné té8i velkému zdjmu a soucasné ma velky potencidl sdruzovat a

oslovovat lidi bez ohledu na vk, barvu pleti, nabozenstvi ¢i spolecensky pivod. Vyznamnym

wevr

Cesta k tomuto postaveni sportu zacala v Anglii s ndstupem industrializace a s naslednou
urbanizaci. Nové spolecenské podminky a zmény ve zpusobu Zivota lidi pfinesly nartst

volného ¢asu a nové moznosti jeho vyuzivani.

Lidové zabavy zalozené na pohybové aktivité, stejn¢ jako zadbavy vyssich spole¢enskych
vrstev, se stdvaly masovéjsimi a lidé se jim zacali vénovat i organizovan¢ podle dohodnutych
pravidel. Vznikaly prvni sportovni kluby, sportovalo se pro ,,vy$si“ gentlemanské idedly, tj.
amatérsky, ale i za penize, profesiondlné. Pro své hodnoty byl sport jako vychovny prostiedek
1 zabava zarazen do reformujiciho se systému vzdélavani a zejména vetejné skoly a univerzity

se vyrazn¢ podilely na jeho rozvoji.

Anglie jako tehdejsi své€tova velmoc ovliviiovala politicky a kulturné velkou cast svéta,
pfedevsim své drzavy, at’ soucasné ¢i byvalé (Australie, Kanada, Indie, USA aj.). Tak se Sifily
nové zpisoby a formy traveni volného Casu, véetn¢ sportu i do téchto zemi. A nejen do nich.
Prostfednictvim migrace, jak aktivnich sportovci, tak sportovnich divaki, se Sitily jednotlivé

sporty na dal$i mista zemé¢koule vCetné latinsko - americkych zemi i zemi vychodni Asie.

Nartstajici propojenost svéta se zpétné promitla téz na ptidé Anglie a starého kontinentu v
podobé piejimani nékterych zvykd a tradic, véetné lidovych zabav a lokalnich sportd
z ostatnich zemi. Sport nastoupil cestu své institucionalizace v mezinarodnim méfitku.
Vznikaly vyznamné sportovni soutéZe typu narodnich mistrovstvi, mistrovstvi jednotlivych

kontinenti, mistrovstvi svéta a také Olympijské hry. (Slepickova, Slepicka, 2012)
Architektura jako kulisa sportu

Sportovni stavby vytvareji prostfedi pro sportovni aktivity. Jejich podoba odpovida
struktufe sportu samotného, od menSich staveb pro rekreacni sport az po stadiony

nadnarodniho vyznamu.
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Stadiony pro vrcholné sportovni soutéze jsou schopné pojmout az stovky tisic divaka
(napt. brazilsky fotbalovy stadion Maracand mél pied rekonstrukci odhadovanou kapacitu cca
200 tisic divaki?). Svétovym unikatem je pak Strahovsky stadion, jehoZ celkova plocha je 63
000 m?, coz je pro predstavu piiblizn¢ velikost 9 fotbalovych hfist’ (310 x 202m). V dobé
nejvetsi slavy tu cvicilo 16 000 az 33 000 cvicenctl, které mohlo sledovat 137 tisic divakda.
Celkova kapacita, naptiklad na koncert je 250 tisic mist, z toho v soucasné dobé 56 000 k
sezeni. Podle nékterych zdroju jde skutecné rozlohou o nejvétsi stadion na svété a druhou
nejveétsi stavbu vybudovanou pro sportovni ucely hned po Motoristickém stadionu v
Indianopolis (zdroj CUS- Ceska unie sportu). Pro ilustraci MOV pozaduje pro uspotadani

olympijskych her centralni stadion s minimalni kapacitou 80 000 divakd.

Sportovni stavby se tak fadi mezi nejvétsi lidské stavby viibec. Vyznamnym zplisobem
ovliviiuji své okoli a tvar mésta. Soucasné se také jedna o stavby, které se Casto objevuji v
médiich. Televizni pfenosy se sice zaméiuji predevsim na sport samotny, ale kulisa je tvofena
architekturou sportovni stavby. Divaci a sportovci, ktefi se udalosti ucastni pfimo na miste,
maji vice moznosti vnimat celé prostiedi. Pro mnohé skalni fanousky pak doméci stadion

pfedstavuje novodoby chram, svatostanek sportu.

Moderni stadiony jiz zdaleka neslouzi pouze pro sport. Jsou to nejveétsi dostupna hlediste,
ktera souzi i pro koncerty a jiné kulturni nebo zabavné akce. Nejpopularnéjsi rock-popové
hudebni skupiny bézné€ vyprodaji celé turné na stadionech s kapacitou kolem 100 000 divakd.

V tomto sméru stadiony ptebiraji funkci divadla ¢i koncertni siné.
Struktura sportu

Sport je pro svou S§ifi, mnohostrannost a pfistupnost pfitazlivy predevSim pro tu cast
vetejnosti, ktera preferuje aktivni zpiisob zivota.

Svobodna volba sportovcli odpovidajici individudlnim z4jmim a piedpokladim se
projevuje nejen ve vyberu sportovniho odvétvi nebo discipliny, ale i v trovni jejich

provozovani (rekreacni, zadvodni). Z toho vyplyva, ze kazdy sportovec ma moznost zapojit se

2 Oficialni rekordni navitéva na findle MS 1950: Brazilie - Urugvay - 199 854 divakd, s tim Ze se odhaduje

dal$ich cca 5000 neregistrovanych navstévnika.

Zdroj:  Fotbalové  Stadiony  [online].  Praha, 2014 [cit. = 2016-05-31]. Dostupné¢ z:
http://www.fotbalovestadiony.cz/maracana-je-pripravena-na-mistrovstvi-sveta-2014

-20/69 -



do takovych sportovnich aktivit, které nejlépe odpovidaji jeho aktualnim potfebam. Sti¥idani
sportl nebo forem a urovni sportovani je kdykoliv mozné. 1 toto mize byt zdrojem

pfitazlivost sportu pro Sirokou vefejnost (Choutka, Dovalil, 2004).

Pfirozenym c¢lenénim je diferenciace sportu podle vykonnostnich Grovni, v ndvaznosti na
to se vymezuje i odpovidajici funkce sportu a jeho podminky. Vysledkem je pyramida se
Sirokou ¢lenskou zékladnou, ze které je mozné Cerpat zdroje pro vyssi Grovné. U paty této
pyramidy stoji povinna télesnd vychova, na niZ navazuje masovy a rekreacni sport. Stiedni
stupent v hierarchii pak zaujimd vykonnostni sport a nejvySe se nachazi vrcholovy sport.

Samotnou kapitolou je pak profesionalni sport, ktery piedstavuje tplny vrchol pyramidy.

V tomto uspotadani pievlada snaha o postup z nizsich pater smérem vzhiiru, nicméné ¢im
vySe sportovec postupuje, tim se dal§i postup stava t&€z$i. Ze Siroké zdkladny se na uplny

vrchol dostane jen par jedinct, kteti jsou pak ptikladem a motivaci pro ostatni.

Podobné hierarchické usporadani l1ze aplikovat nejenom na samotné sportovce, ale i na
sportovni kluby, potadatele sportovnich soutézi, vyrobce sportovniho vybaveni, sponzory,
média apod. Sport jako fenomén je Ziven touhou po postupu ve zminéné hierarchii, kdy
vrcholovy sport nemtiZze existovat bez podpory z nizSich pater pyramidy. V dne$ni dobg, kdy
se sport stavd obchodnim artiklem, je profesionalni sport marketingovym nastrojem, ktery ma

za cil oslovit potencidlni spotiebitele z fad rekreacnich sportovci, fanouska a divakd.

B.2. Druhy sportovnich staveb

Podobné jako lze strukturovat sport samotny, lze také strukturovat architekturu
sportovnich staveb. Zde je nasnadé¢ délit sportovni stavby podle druhu provozovaného sportu
napi. na fotbalové stadiony, plavecké bazény, velodromy apod. OvSem v soucasné dobé jiz
sportovni stavby nemusi mit tak jednozna¢né¢ definovany ucel a mohou hostit vice sportii
nebo dokonce 1 jinych udélosti. Moderni stadion je ¢asto koncipovan tak, aby mohl hostit jak

utkani ve fotbale, ale i atletické soutéze a ptilezitostné i rockové koncerty.

Nékteré¢ stavby i dnes ziistdvaji monofunk¢ni, protoze snadno ziskaji vyuziti a jejich

adaptabilita na jiné sporty neni Zadouci anebo je pfilis technicky ¢i ekonomicky narocna.
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S pokrokem technologii jsou dnes jiz mozné adaptace multifunkénich hal v takovém
rozsahu, ktery by byl jesté¢ nedavno neptedstavitelny. Takovym piikladem miiZze byt instalace

ledové hraci plochy, tenisového podkladu, bazénu nebo motokrosové drahy v fadu dnd.

Z pohledu ¢lenéni sportovnich staveb je mozné téz zvolit hledisko vykonnostni urovné.
Pro mnohé sporty neni tfeba vibec néjaké stavby budovat, u ostatnich vSak naroky na

vystavbu rostou imérn¢ s vykonnostni trovni provozovanych sportd.

U rekreacniho sportu neni zapotifebi mnoha specializovanych staveb. Rekreacni sport se
Casto odehrava v pfirod¢ bez jakéhokoliv zdzemi. Bé&zny rybnik poslouzi v 1ét¢ jako
koupalisté a v zim¢ jako ledova plocha. Fotbalova hiisté a atletické drahy pro rekreacni

sportovani nemusi splilovat pozadavky organizator soutézi.

Ve méstech slouzi pro rekreacni sport zejména plavecké bazény a plovarny, zimni stadiony
a dale télocvicny a posilovny. Neziidka se jednd o komplexni sportovni areal poskytujici
zazemi pro vice sportli véetn¢ doplnkovych sluzeb jako je wellness, masaze a kosmetika.

Casto jsou pro halové sporty vyuzivany $kolni télocviény.

U staveb pro rekreacni sport je rozhodujici dostupnost pro Sirokou vetejnost. Mnozi lidé
sportuji prosté proto, Ze maji sportovist¢ v blizkosti prace ¢i bydlisté. Spadova oblast pro
takova sportovisté je pomérné mala a rovnéz jejich kapacita je nizkd. Nékteré z téchto
sportovnich staveb Ize vyuzit 1 pro vykonnostni sport, ale nikoliv uz pro vrcholovy.
Pfedimenzované tribuny a trénujici vrcholovi sportovci mohou zacatecnika spisSe odradit nez

motivovat.

Rekreacni sportovisté byvaji vyuzita dlouhodobé pomérné rovnomérné. V pracovni dny
mohou slouzit pro Skolni nebo mimoskolni sportovni aktivity, vecerni sport po praci a o

vikendech po cely den.

Na rozdil od rekreacniho sportu musi stavby pro vykonnostni sport spliiovat pozadavky
pravidel jednotlivych sportii. Rovnéz musi splnit kapacitni pozadavky podle predpokladaného
poctu sportovci a divakii. Na této Urovni jiz provozovani sportu vyzaduje dedikované

sportovni stavby s odpovidajicim zdzemim.

Vykonnostni sport pak rozliSuje mezi rezimem tréninku a soutéze, tomu nasledné

odpovida kolisavé naplnéni sportovist. Béhem soutézi je bézné, ze pocty sportovet pievysuji
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pocty divaki a divaky jsou mnohdy samotni sportovci, ktefi se pravé soutéze neucastni a
jejich rodinni piislusnici.

dostupnost sportovisté pro n¢ neni prekazkou.

Provozovani vrcholového sportu vyZzaduje specializovana sportovisté¢ a to mnohdy 1 tam,
kde na niz8ich vykonnostnich tirovnich nejsou pozadovana. Divodem je pfedevsim divacka
kapacita a odpovidajici zdzemi sportovcti. Piikladem muze byt tfeba béZzecké lyZovani, které
samo o sob¢ zadné stavby nevyzaduje, ale pro vrcholné soutéze je jiz nezbytny stadion s
divackymi tribunami a socidlnim zdzemim, Satnami sportovcl, pracovistém servismanl a
stanovistém komentatort. Navic je tfeba organizovat pohyb divaktl, oblerstveni, lékaiské
zabezpeceni a v neposledni fadé bezpecnost vSech ziucastnénych. Pokud se k tomu ptidaji
pozadavky sponzorti a médii je patrné, Ze celd naroCnost vrcholové sportovni akce roste

exponencialné oproti niz§im vykonnostnim trovnim.

Stavby pro vrcholovy sport piesahuji svym vyznamem hranice regiont. Sportovci 1 divaci
na vrcholné sportovni akce cestuji mnohdy nemalé vzdalenosti. Vyuziti téchto staveb je
narazové, kdy v dob¢€ konani soutézi musi sportovisté pojmout velké kapacity navstévnikii a v
mezidobi zlstava jeho kapacita nevyuzita. Da se fici, ze ¢im vyssi uroven sportovni akce tim

jsou tyto vykyvy vétsi a intervaly mezi nimi delsi.

Vyuziti téchto staveb v mezidobi mezi vrcholnymi akcemi a jejich ekonomicky udrzitelny

provoz jsou dulezitym faktorem ptsobicim na okolni mésto, krajinu a spole¢nost.
B.3. Vyznam olympijskych her

Historie olympijskych her se v podstaté prekryva s vyvojem samotného sportu. Organizace
olympijského vyboru zastieSuje jednotlivé sportovni svazy a olympijské hry jsou povazovany
za nejvyssi moznou uroven sportovniho soutézeni. V dnesni dob¢ jsou olympijské hry mega-
udalosti, ktera ptesahuje hranice sportu samotného a zasahuje do mnoha dal$ich sfér lidského
po¢indni. PfestoZze existuji sportovni udélosti, které mohou v jednotlivych hlediscich

olympijskym hrdm konkurovat nebo je i predcit, ve své komplexnosti nemaji OH konkurenci.

Na ptikladu olympijskych her Ize velmi zietelné¢ ilustrovat vyvoj sportu az do podoby, jak

jej zname dnes. Nasledujici tabulka 1 uvadi zékladni data o letnich olympiddach v prabehu
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jejich novodobé historie. Trvale nartstal pocet sportl, které byly zafazeny do programu,
disciplin, v nichZ se soutézilo, a rozd¢lovaly se medaile. ZvySoval se pocet narodnich
olympijskych vybori (NOC), které do mist pofddani her vyslaly vypravy sportovcl ze své
zeme. A samoziejmé se pod olympijskymi kruhy stfetavalo stale vice sportovci (Slepickova,

Slepicka, 2012).

Zimni olympiady jsou z pochopitelnych divodi méné sledované a tcastni se jich méné
sportovct’, ale i zde je patrny konstantni nériist popularity. Dokladem toho byly olympijské

hry v So¢i, které dokonce piekonaly nékteré rekordy letnich olympijskych her.

Tabulka 1 - Vyvoj ucasti na letnich olympijskych hrach.

Rok Meésto Sporty/ sportovni Discipliny NOC Ucastnici
odvetvi (pocet) (pocet) (pocet) (pocet)
1896 Atény 10 43 14
1900 Patiz 20 95 24 997
1904 St. Louis 19 91 12 651
1908 Londyn 26 110 22 2008
1912 Stockholm 18 102 28 2407
1920 Antverpy 30 154 29 2626
1924 Patiz 23 126 44 3089
1928 Amsterdam 20 109 46 2883
1932 Los Angeles 20 117 37 1332
1936 Berlin 25 129 49 3963
1948 Londyn 23 136 59 4104
1952 Helsinky 23 149 69 4955
1956 Melbourne 23 145 72 3314
1960 Rim 23 150 83 5338
1964 Tokio 25 163 93 5151
1968 Mexiko 26 172 112 5516
1972 Mnichov 30 195 121 7134
1976 Montreal 27 198 92 6084
1980 Moskva 27 203 80 5179
1984 Los Angeles 31 221 140 6829
1988 Soul 33 237 159 8391
1992 Barcelona 32 257 169 9356
1996 Atlanta 38 271 197 10318
2000 Sydney 40 300 199 10651
2004 Atény 40 301 201 10620
2008 Peking 41 302 204 10942
2012 Londyn 39 302 204 10568

Zdroj: Mezinarodni olympijsky vybor - www.olympic.org

3

zatimco ZOH 2014 v Soci pouze 88. Zdroj: MOV

Predpokladem ptipravy sportovcit pro zimni sporty jsou vhodné klimatické podminky, kterymi disponuji
pouze nékteré zemé. Pro srovnani LOH 2012 v Londyné se tcastnilo 205 Narodnich olympijskych vybort,
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Olympijské hry jsou nejenom vrcholem sportovnich vykont, ale také investic do vystavby.
Jedna se o jednorazovou akci, kterd se s velkou pravdépodobnosti nebude v daném misté uz
nikdy opakovat. S ohledem na celosvétovou medidlni pozornost a prestiz olympijskych her se
mezi jednotlivymi hostitelskymi mésty rozvinula nepsand souté¢z o nejatraktivnéjsi
olympijsky aredl. Od kazdych dalSich her se ocekéava, ze budou lepsi nez ty predchozi.
Mezinarodni olympijsky vybor se sice snazi tyto tendence korigovat, ale na druhou stranu ho

tento trend jisté t&si.

Do déni na olympijskych hrach, ale i do ptiprav téchto celosvétovych sportovnich akcei, se
n¢kdy nepfiznivé, az dramaticky, promitaji politické konflikty ¢i ideologické a kulturni

odliSnosti existujici ve svéte (Slepickova, Slepicka, 2012).

Vysledkem tohoto zékulisniho soutéZeni mohou byt Gspésné olympijské hry, které jsou
pfinosem pro sport, kulturu a rozvoj hostitelského mésta. Z minulosti jsou znamy piiklady,
kdy hry byly pfinosem jak ekonomickym tak spoleCenskym. Jednordzové investice mohou
slouzit jako katalyzator pro rozvoj mésta a jeho infrastruktury, ktery by byl jinak odkladan.
Jsou postaveny ikonické stavby, které mohou slouZit jako prostiedek k regeneraci jinak
zdevastované &asti mésta. Usp&iné zvladnuté olympijské hry posili sebevédomi hostitelského
meésta a zemé, ktera vstoupi do mezinarodniho povédomi. V dané oblasti pak obvykle posili
turisticky ruch a zvysi se piiliv mezindrodnich investic. Mésto ziskd novou infrastrukturu,
dopravni komunikace, zatizeni pro sport, vzdélavani a kulturu. Odvracenou stranou této
snahy o pfekonavani hranic miize byt ¢astecny nezdar v realizaci ptivodnich pldnd. To mlze
vést k zadluzeni a ekonomické nestabilité. Olympijské aredly pak nejsou vyuzivany, chatraji a

stavaji se z nich smutné pomniky megalomanskych zamért ptivodnich organizatort.
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C. Vysledky

C.1.Technické, ekonomické a spolecenské vlivy

Olympijské hry se béhem své vice nez stoleté historie vyvinuly v udélost, ktera je kazdé
Ctyfi roky stfedem celosvétové pozornosti. Existuje mnoho diivodl, pro¢ jednotlivda mésta
multi-sportovni akei na svété, kromé toho ale nabizeji ptilezitosti pro primysl a politiku, aby
se daly do pohybu dlouhodobé cile na rozvoj infrastruktury, dopravy, bydleni, sportovni
vybavenosti a jinych oblasti. K pofadatelstvi se navic vazou i riizna ekologickd, ekonomicka,
socialni, kulturni a politickd témata, coz z olympijskych her d€ld komplexni projekt. I kdyz
vétSina z téchto oblasti sleduje primarné jiné cile, jsou vzdy uzce spjaté s ekonomickou
strankou. Napfiklad zlepSeni dostupnosti sportovist méa za druhotny nasledek zdravéjsi
populaci a tim i nizS§i vydaje na zdravotnictvi. Vystavba s cilem trvalé udrzitelnosti
predstavuje moznost prezentace novych technologii, které pak ptitahuji pozornost primyslu a
investic. Kulturni stranka her nemalou mirou pfispiva ke zvySeni z4jmu o hostitelské mésto

jako turistickou destinaci.

Pokud vezmeme v potaz gigantické méfitko olympijskych her a mnozstvi penéz spojené s
poradatelstvim, da se odvodit, Ze pouze velka svétovda meésta si mohou dovolit podat
kandidaturu. Men$i mésta jsou limitovana svym rozpoctem a vysi investic, které by bylo
nutné uskutecnit, aby bylo dosazeno pozadovanych kapacit. Nedostatek vetejnych financi
navic neumoznuje spustit proces urbanistické pfemény meésta. Soucasné trendy vyuzivaji
potadatelstvi velkych akci, jako jsou svétové vystavy, mistrovstvi svéta nebo olympijské hry
k tomu, aby pfitahly do mésta ndvstévniky a investory. Tato ,,festivalova® politika s sebou ale

pfinasi riziko, kdy kratkodobé cile vedou k dlouhodobé nevhodnému sméru rozvoje mésta.

Ve wvztahu k finanéni strance musi olympijské hnuti celit nasledkim pfiliSné
komercializace sportu, které muze vést k oslabeni ptivodnich olympijskych idedli. Odpiirci
také Casto vyzdvihuji nebezpec¢i velkého zadluzeni a nespravedlivého déleni vetejnych
financi. VSechny tyto faktory stavi olympijské hry a podobné velké, nejen sportovni udélosti

do ponékud kontroverzni pozice.
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C.2.0lympijské hry jako mésto tvorny ¢initel

Velké sportovni udalosti jsou svatkem pro obyvatele hostitelského mésta. Po kratkou dobu
konani se méstu dostane celosvétové pozornosti, sjedou se sem mezindrodni navstévnici,
dilezité osobnosti a objevuje se popiedi zajmu médii. V pozadi jsou vSak zasadni politicka
rozhodnuti, ktera takovou akci provazi. Olympijské hry jsou obvykle spoustéfem procesu
pfestavby mésta. Jejich pldnovani umoZiluje piekonat politické neshody, upravit Gzemné
planovaci podklady, zajistit financovani a vyuZzit nejmoderngjsi technologie, coz by jinak

nebylo mozné.

Kazdé mésto ma jinou strukturu, kterd vychdzi z historie jeho vyvoje. Jednou za cas
prichazi udalosti (industrializace, imigrace, valka...), které maji velky dopad do této
struktury. Podobnymi pfileZitostmi jsou i festivaly typu svétova vystava ¢i olympijské hry. V
zavislosti na svych moznostech miize mésto uspoiadat olympijské hry, aniz by potiebovalo
n¢jaké zasadni zmény (napt. Los Angeles). Na druhé stran¢ mésta jako Mnichov, Barcelona

nebo Atény investovaly velké mnozstvi prostiedkli do své prestavby.

Potadatelsky vybor z pochopitelnych diivodl neni schopen financovat vystavbu souvisejici
infrastruktury. Tato vystavba je vétSinou zalezitosti vefejnych ¢i soukromych investort.
Vystavba této infrastruktury je ale dulezitym dlouhodobym rozhodnutim. Napitiklad
olympijské vesnice miize byt nove vystavéna a nasledné proddna jako tomu bylo v Mnichove,
Montrealu, Seoulu, Barceloné¢ a v Sydney. V zavislosti na demografickém vyvoji pak ale
vyvstdva otdzka, zda je potfeba olympijskou vesnici noveé stavét nebo zda neni lepSim
feSenim pronajem studentskych koleji, jako tomu bylo v Los Angeles a v Atlanté. Pokud je ve
mesté prebytek byt z divodu poklesu populace, pak se kratkodoby pronajem jevi jako
vhodnég;jsi volba. V rychle se rozvijejicich méstech jako Seoul, kde je nedostatek ubytovacich
kapacit je vystavba nové vesnice opodstatnénd. V Seoulu se podafilo prodat olympijskou
vesnici véetné medialniho centra dokonce jesté pied samotnymi hrami (Seoul OCOG, 1988).

Naopak v Barceloné jesté rok po skonc€eni her zistalo 33% bytli neprodanych (Reth, 1993).
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Mésto by proto mélo porovnat svlij dlouhodoby rozvojovy plan s pozadavky na vystavbu
spojenou s potadatelstvim olympijskych her jesté¢ pfed tim, nez poda svou kandidaturu.
Olympijské hry mohou generovat zisk, ktery pokryje provozni néklady spojené s
poradatelstvim, ale jiz ne investice do infrastruktury. Ty musi byt hrazeny z vetejnych nebo
soukromych zdroji. Pokud olympijské hry poslouzi k rozvoji mésta zadoucim smérem, je

kandidatura opravnéna.

Potieba rozvoje

MESTO
Poti'eba rozvoje
OLYMPIJSKE HRY
L I
N A
Pmr;fgsl})go]e \/ Potfeba rozvoje
OLYMPIJSKE HRY
Rozvoj mésta bez vlivu Spoleény rozvoj mésta a Vystavba pouze pro
olympijskych her vystavba pro olympijské hry olympijské hry

Obrazek 1 Schéma vztahu rozvoje meésta a vystavby pro olympijské hry

Na schématu jsou zobrazeny vztahy vystavby a olympijskych her. Skupina A pfedstavuje
planovany rozvoj mésta bez ohledu na pofadani olympiady. Skupina B je vystavba, kterd je
potfebnd pro potfadani her a soucasné je planovand pro dlouhodoby rozvoj mésta. Posledni
skupina C je vystavba nutnd pro olympijské hry, kterd ale nezapada do planu rozvoje mésta.
Sem patii jak jednotlivé nové stavby, tak 1 navySeni stavajicich kapacit infrastruktury jako je
doprava, turistické ubytovani nebo divacké tribuny sportovist. Investice do vystavby a
nasledné naklady na provoz se vyplati pouze v ptipadé, ze naleznou vyuziti i po skonceni
olympijskych her. V pfipad¢, ze vystavba C je pfili§ nédkladnd tak, ze negativn¢ ovliviluje
vystavbu A 1 B a navic nemé nasledné¢ vyuziti, méla by se piechodnotit opodstatnénost

kandidatury.
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Poradatelstvi olympijskych her je velky jednorazovy podnik, ktery se nebude v dohledné
dobé opakovat. Velka ¢ast nové vystavby nebude po skonceni her slouzit svému pivodnimu
ucelu. Vystavba typu B rozviji mésto a je ekonomicky i spolecensky odtivodnitelna, protoze
by ji bylo potfeba bez ohledu na pofadani her. Vystavba typu C neni v pivodni podobé
vyuzitelna a musi byt upravena. Pokud se jednd o docasné stavby, mohou byt demontovany a
pfemistény. Trvalé stavby musi byt udrzovany v provozu. Mésto se miize pokusit nalézt pro
tyto stavby vyuziti, ale vystavuje se tim riziku, Ze se rozvoj nebude ubirat pivodné
planovanym smérem. To znamena, Ze by se vyvoj mésta mohl ubirat Spatnym smérem s tim,
ze bylo postaveno néco, pro co neni vyuziti. V takovychto piipadech se pak generuji zbytecné
vicendklady a nepotiebné predimenzované stavby.Dopad olympijskych her do struktury

mésta

Urbanisticky funkcionalismus Aténské charty (1933) pozaduje od mésta 4 zékladni
funkce: bydleni, praci, rekreaci a dopravu (Siebel, 1994, str. 1). Brzy zacalo byt tedy zfejmé,
ze naprava méstské struktury skrze ¢lenéni do monofunkcénich zon méni kvalitu méstského
prostoru. Méstskd centra se zacala vylidiiovat a misto idedlnich podminek pro bydleni, praci a
rekreaci doSlo k ponieni plvodni historické smiSené zastavby. Olympijské hry mohou

potencionalné zasahnout do vSech téchto oblasti.

Primarni vystavba slouzi obvykle pouze pro olympijské hry, proto je nutné planovat jeji
nasledné vyuziti. Pierre de Coubertin se k tomu vyjadfil jiz v roce 1911: ,,Bylo by velice
nestastné, kdyby uplynulou olympiddu provazely pitehnané vydaje, z nichz vétsi ¢ast pripada
na trvalé stavby, které jsou nadale nepotiebné. Docasné stavby by pln¢ postacily.

(Coubertin, 1911)

Vystavba stadiont zacala jiz na pocatku 20. stoleti. Mnoho mést dnes minimalné jeden
velky stadion ma. Tyto stadiony jsou vSak obvykle nevyhovujici dneSnim pozadavkim na
velikost, kvalitu a rozsah doprovodnych sluzeb. Moderni sportovni arény uz nejsou pouze
funk¢ni sportovisté, jsou soucasti mésta a tvoii zazemi pro mnoho rtznych udélosti. Pokud
ma byt stadion vyuZzity pro olympijské hry, je obvykle nutnd jeho rekonstrukce jako v

Aténach 2004 nebo v Riu 2016.
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Mnozstvi sportovnich hal bylo postaveno v poloviné minulého stoleti a v dnesni dob¢ jsou
na tom se svym technickym stavem podobn¢ jako zminované stadiony. Specialni sportoviste
jako jsou bazény, stielnice nebo velodrom cCasto neexistuji a je nutné je nové vybudovat.
V sedmdesatych letech se zvySily pozadavky na kvalitu sportovist a mnoho sporti bylo

piekvalifikovano z venkovnich na indoorové, coz zménilo pozadavky na mnozstvi a kvalitu

sportovist’.
Primarni vystavba — Sekundarni vystavba — Terciarni vystavba —
Sport Bydleni a rekreace Prace a infrastruktura
- Stadiony - Olympijska vesnice - Doprava
- Haly - Tiskové centrum - letisté,
- Specidlni zafizeni - Tréninkova sportovisté - Zeleznice,
- bazény, - Rekreacni zafizeni - silnice
- stfelnice, - Parky - hromadna doprava,
- velodrom, - Turismus

- veslafsky kanal,
- jlzdarna apod.

- ubytovani - hotely,
- stravovani - restaurace,
- zabava - atrakce
- Infrastruktura
- Nové sité,
- posileni stavajicich siti

Obrazek 2 Schéma clenéni vystavby na primarni, sekundarni a tercialni

Vyvoj se tedy ubiral od potieby prostého stadionu v pocatcich olympijskych her, pies
nartist pozadavkll na sportovni haly az po nutnost vystavby specializovanych sportovist’ jako
jsou velodromy. U téchto specializovanych sportovist’ je vzdy nutné posoudit jejich budouci
zivotaschopnost, zvla§té s ohledem na neexistujici tradici a tudiz i poptavku. Casto se jedna o
provizorni stavby. Tabulka /Tabulka 2 - Klasifikace Olympijskych zatizeni/ shrnuje zédkladni

sportoviste pozadovana pro konani olympijskych her.
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Tabulka 2 - Klasifikace Olympijskych zarizent

Typ Stavby Typické vyuziti Poznamky k umisténi a nakladium
Olympijsky Zahajovaci a zavéreény Ve vétsin€ pripadt hostitelské mésto jiz ma alespoii jeden
stadion ceremonial, atletika, fotbal | velky stadion, ale i pfes to se ¢asto stavi novy olympijsky
stadion. Jako ustfedni stavba OH ma mit kapacitu min. 80
000 divaki. Pokud mésto nedisponuje stadionem s touto
kapacitou, je nuceno vystavét novy, ¢i navysit kapacitu
nékterého stavajiciho.
Olympijska hala | Volejbal, hdzena, Jednotlivé sporty maji naroky na kapacitu haly az 25 000
basketbal, gymnastika divakt. Pokud hostitelské mésto pro tuto stavbu nema
zajisténé nasledné vyuziti, mélo by zvazit svou kandidaturu
pro pofadani OH.
Multifunkéni Bojové sporty, vzpirani, Mnoho sportt se plivodné odehravalo pod Sirym nebem, ale
hala Serm, badminton, stolni s rostouci profesionalizaci sportu se postupné presunuly do
tenis, basketbal, volejbal krytych hal. Pro ucely OH jsou €asto vyuzivany multifunkéni
haly, vystavisté nebo kongresova centra, protoze hostitelské
mésto nema dostatek sportovnich hal. Pro uvadéné sporty
nejsou potiebné velké hraci plochy ani kapacity divakd, proto
se Casto vyuzivaji jiz existujici zatizeni.
Velka hala Volejbal, hazena, S ohledem na pocet kvalifikacnich zapast je nutné mit pro
basketbal OH vice nez jednu halu. Pro zakladni ¢asti soutézi jsou
pozadovany niz§i kapacity divakd, takze je mozné haly
pronajmout nebo nékteré zapasy presunout do sousedniho
mésta.
Mala hala Trénink Dnesni OH si vyzaduji kolem 100 rGznych tréninkovych
zatizeni. Ty jsou obvykle ve velkych méstech k dispozici
v dostate¢né poctu, piipadné se daji pronajmout od klubti,
skol nebo jinych instituci.
Maly stadion Fotbal, pozemni hoke;j, Hostitelska mésta obvykle maji vhodné mensi stadiony.
trénink Fotbalové zapasy zakladni skupiny jsou Casto poradany
v jinych méstech hostitelské zemé.
Venkovni Jezdecké sporty, Sportovisté mohou byt ziizena doCasné na volnych
docasna lukostielba, beach volejbal | pozemcich s nizkymi néklady.
sportoviste
Olympijska Sportovci, novinari Poradatelé si obvykle pronajimaji jiz existujici zafizeni
vesnice (univerzity) nebo nové postavené na naklady soukromého ¢i
vetrejného sektoru.
Specialni Plavecky stadion Samostatny plavecky stadion je soucasti OH od Melbourne
sportovisté 1956 (s vyjimkou Rima 1960). Vedle olympijského stadionu

a haly jde o dalsi vyznamnou investi¢ni akci, nebot’ vétSina
mést nema existujici plavecky areal odpovidajicich
parametril.

Velodrom Az do roku 1960 byl velodrom soucasti atletického stadionu a
teprve v Rimé byl vybudovan samostatné. Ve vétsing
hostitelskych mést je nutné velodrom nové vybudovat.

Stielnice Obvykle vystavéna pouze pro OH

Jizdarna Obvykle vystavéna pouze pro OH

Baseball V zemich, kde se basebal netési tak vysoké popularité, je
mozné adaptovat fotbalovy stadion.

Tenis Obvykle vystavéna pouze pro OH. Vyjimkou jsou existujici

kurty vyuzivané pro tradi¢ni turnaje (Wimbledon, Rolland
Garros apod.)

Vodni slalom

V piipadg, Ze nelze vyuzit ptirodni zdroj vody, je mozné fesit
uméle, ale za cenu vys$ich nakladi. V zemich, kde neni
tradice vodackych sportl mize dojit k problémim
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s naslednou vyuzitelnosti.
Veslarsky kanal, Umeély veslarsky kandl i pfistav pro plachetnice jsou drahé a
Jachting narocna zatizeni. IOC povoluje piesun téchto soutézi do jiné
oblasti s vhodnymi podminkami a naslednym vyuzitim
sportovist.

Béhem vyvoje olympijskych her pocet existujicich sportovist vzriistal, a tudiz klesala
potieba vystavby stale novych sportovist. Da se piedpokladat, ze dostupnost vhodnych
sportovnich staveb vyuzitelnych pro potadani olympiddy bude ve velkych méstech vzriistat i
naddle. V budoucnosti se pfiprava olympiddy bude pravdépodobné soustfed’ovat na
modernizaci existujicich staveb a nové postavena budou pouze specidlni sportovisté. Tento
postup bude ale narazet na neustale se zvysujici pozadavky jednotlivych sportovnich federaci
na kapacitu divackych tribun a kvalitu doprovodnych sluzeb viz tabulka 5. Minulé hry
ukdzaly, Ze doCasné stavby mohou byt feSenim, kdy jsou navrZzeny na miru pro konkrétni
udalost a dle specifickych pozadavki, ale zarovenl nepfedstavuji nechténé po-olympijské
dédictvi.

Soucasné moderni technologie umoziuji vystavbu docasnych staveb, které by jesté
nedavno nebylo mozné realizovat. Variabilni uspofadani divackych tribun jiz neni novinkou,
ale vyvoj celych docasnych sportovist’ je zatim teprve v pocatcich. Ve Fukuoce 2001 se
mistrovstvi svéta v plavani konalo ve vystavni hale, kde byl pouze pro tuto pftilezitost
instalovan plastovy bazén, ktery byl nasledné odstranén (NN, 2001a, str. 43). Podobnym
zpusobem se realizovalo i mistrovstvi svéta v plavani v Kazani 2015, kdy byly dva
padesatimetrové bazény provizorné vystavény na plose fotbalového hiisté jiz existujici Kazan
Areny. Dal$im ptrikladem mize byt velodrom na hrach v Atlanté 1996, ktery byl po skonceni
souté¢zi demontovan a pievezen na Floridu. Na olympijskych hrach v Londyné byla takto

provedena naptiklad basketbalova hala.

Vystavba permanentnich sportovist se na druhé strané vyrazné podili na tvorbé méstské
struktury a vytvari ,,olympijsky odkaz“. Ten je pak ptipominkou pro mistni obyvatele i pro

navstévniky, ze mésto hostilo olympijské hry.
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Tabulka 3 - Kapacita tribun pro jednotlivé olympijské sporty

Kapacita divaki Sydney 2000 Athény 2004 Peking 2008 Londyn 2012 10C standard
Sport
Lukostielba 4500 5500 5000 7500/ 6500 4000
Atletika 115600 75000 80000 80000 60000
Maraton - cil 115600 45000 80000 80000 60000
Badminton 6000 5500 7500 6000 5000
Baseball 14000 9000 25000 - 8000
4000 4000 15000 -
Basketbal 20000 18000 20000 20000 12000
10000 15000 12000 8000
Beach volejbal 10000 10000 10000 15000 12000
Box 10000 8000 13000 10000 6000
Vodni slalom 12500 5000 15000 12000 8000
Veslarsky kanal 22-24000 14000 20000 30000 10000
Velodrom 6000 5000 6000 6000 5000
Skoky do vody 17500 6500 17000 17500 5000
Jezdectvi 50000 20000 30000 23000 12000
Serm 10000 5000 10000 5-10000 4000
Fotbal 115600/ 75000/ 80000/ 90000/ 50000/
42000/37000/ | 28000/20000/ | 72000/40000/ | 74500/52100/ 20000/20000/
20000 27000/17000 | 60000/35000/ | 54300/75600/ 20000/20000
32600
Gymnastika 16900 15000 19000 20000 12000
Hazena 10000 15000 19000 12000 8000
6000 8000 7000 7000 5000
Pozemni hokej 15000 12000 15000 16000 8000
3000 5000 5000
Judo 9000 8000 9000 5-10000 6000
Moderni pétiboj 17500/11000/ | 2000/5000/ 6000/40000/ 17500/ 12000/10000/
6000/6500 4500 5000 7000/23000 3000
Veslovani 27000 14000 20000 30000 10000
Jachting neomezeno 3000 9000 4600 -
Stielba 7000 8000 2500/6500 7500 3000
Softball 8000 5000 11000 - 8000
Plavani 17500 11000 17000 17500 12000
Synchronizované 17500 5000 17000 17500 5000
plavani
Stolni tenis 5000 6000 10000 10000 5000
Taekwondo 5000 8000 9000 5-10000 5000
Tenis 10000 8000/4000/ 12000/5000/ 30000 10000/5000/
2000 3000 3000
Triatlon - 3000 10000 3000 2000
Volejbal 11000/6000 14000 19000/18000/ | 15000 12000
10000
Vodni polo 3900 11000/6500 17000/6000 5000 5000
Vzpirani 3800 5000 5400 5-10000 5000
Zapas 9000/3800 9300 10000 5-10000 6000

Multi-sportovni udélosti obvykle maji dopad do sekundarni vystavby a obzvlasté pak na

bydleni. Pro olympijské hry se stavi celé nové obytné ¢tvrti pro sportovcee, jejich doprovod a
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zastupce médii. V Sydney 2000 byla olympijska vesnice domovem pro 15 000 sportovct ve
1113 novych domech a medidlni vesnice hostila 6 000 novindit ve ¢tvrti Lidcombe (Preuss
2004, str. 78). Dulezitym faktorem je socidlni rozdéleni nové vzniklych ubytovacich kapacit.
V Mnichové 1972 byla olympijskd vesnice vybudovéana jako bydleni pro socidln¢ slabsi
skupinu obyvatelstva (Daume, 1976). V ostatnich méstech byla obvykle cilovou skupinou
nizsi stfedni tfida. V Los Angeles 1984 a v Atlant¢ 1996 se pronajaté prostory vratily k
pivodni funkci studentského ubytovani. Obecné vSak nova bytova vystavba ¢i modernizace

stavajici vede ke zlepSeni kvality dané ¢asti mésta.

Do sekundarniho rozvoje spada i funkce rekreace. Ta byva naplnéna v podob¢ parku pro
sport a volnoCasové aktivity. Jedna se tak o zelenou plochu spojujici jednotliva sportovisté a
dalsi funkéni prvky. V Londyné 2015 vznikl po skoneni her olympijsky park odstranénim

docasnych staveb, sniZzenim kapacity trvalych staveb a doplnénim o rekreacni prvky.

Terciarni vystavba tvoii sice malo viditelnou, ale o to dtlezitéjsi cast poradatelstvi velkych
sportovnich udalosti. Jedna se piedevsim o turistickou vybavenost, kdy navstévnici piicestu;ji
na letiSté ¢i vlakové nadrazi, nasledné se méestskou dopravou premist'uji do hotelu a béhem
svého pobytu vyhledavaji stravovani a zabavu. Vystavba této infrastruktury s sebou piinasi

pozitivni jevy, jako jsou zvySeni nabidky prace, zlepSeni dopravy a pfiliv investic.

Mésta, ktera ziskaji pravo hostit nadchazejici olympijské hry se obvykle ve svém
enthusiasmu pousti do planil na gigantickou piestavbu mésta. Politici pak tla¢i na realizaci
projektti vystavnich sportovnich staveb, sekundarni i terciarni infrastruktury, které ale nejsou
vzdy v souladu s dlouhodobym rozvojovym planem. Pokud vSak dojde k uspé€snému naplnéni
plénu, jsou jeho vysledkem ikonické stavby, které ptitahuji navstévniky a funguji i mnoho let
po skonceni olympijskych her (Mnichov, Tokio). Na druhé stran€¢ nezdar tohoto nadSeného
planovani mize mésto financné zruinovat na mnoho let a chyby ve struktufe mésta neni vzdy

jednoduché napravit (Montreal).
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C.3.Vliv spole¢nosti na rozvoj mésta

Myslenka na olympijskou kandidaturu obvykle ptichdzi od politikt, kteti doufaji, Ze doda

meéstu impuls k nastartovani zmeén (Preuss, 2003b).

Od chvile, kdy je mésto zvoleno pro nadchézejici hry, dostdva se do Casového tlaku.
BliZici se udéalost nemlize byt zruSena ani odloZena a cely svét ocekava, ze mésto dostoji
svym zévazklm a pfipravi atraktivni olympijské hry. Pokud by mésto nenaplnilo své plany
véas, snese se na n¢j mezindrodni kritika a jeho image bude nadlouho vazné poSramocena.
Casovy ramec a hrozba mezinarodni ,,ostudy” vedou k vyznamnému urychleni rozvoje
mestské struktury. V. Mnichové 1972 byly zmény pldnované na 15 let realizovany béhem
pouhych Sesti let pfipravy na kondni her. V dopravnim sektoru dokonce projekty pivodné
chystané az na rok 1990 byly uskute¢nény o celou generaci dfive (Daume, 1976). V

Barceloné 1992 se odhaduje urychleni vyvoje o 10 let (Cox et al., 1994).

Vn¢jsi tlak miize pomoci k vyfeSeni patovych situaci v rozvoji mésta. Politici, planovaci i
obcané jsou nuceni ustoupit ze svych pozic a oteviit se kompromistim, které by pro né jinak
nebyly akceptovatelné. Obava z negativnich ohlast, které by nastaly, pokud by naptiklad
hlavni stadion nebyl v¢as dokoncen pro zahajovaci ceremonial jako v Montrealu, dovede
sjednotit rizné zajmové skupiny ke spolupraci na spoleéném cili. Vidina mezinarodni
publicity a uznani dovede potadatele motivovat k jest€¢ vétSimu usili. Seoul 1988 timto
zpiisobem demonstroval svou silu vic¢i konkuren¢nimu Japonsku, Barcelona 1992 tak
vyjadfovala touhu po vétsi autonomii v ramci Spanélska a Atlanta 1996 posilila pozici

amerického jihu vici severu.

Urychlujici efekt olympijskych her na rozvoj mésta ma své pozitivni i negativni stranky.
Na jedné strané je tu spolecny cil, ktery pomaha piekonat byrokratické pifekazky a umoznuje
realizaci projektl, se kterymi se vahalo a které se vlekly se po dlouhou dobu. Na druhé stran¢
zde hrozi nebezpeci nevratnych chyb v rozvoji mésta, které mohou byt zplisobeny ¢asovym
tlakem nebo pfili§ ambicidznimi plany (Lenskyj, 2000).

Olympijské hry jsou udélosti, kterd dava urbanistim do ruky divody k ptest¢hovani
celych obytnych ¢tvrti a to veetné jejich obyvatel. Pfikladem mohou byt Atlanta, Seoul a

Mnichov (Preuss, 2000a). Pfestoze jsou tyto zmény vedeny s dobrym umyslem, nelze vzdy
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uspokojit vSechny zucastnéné strany. Zmény maji obvykle negativni dopad prave na socialné

nejslabsi vrstvy obyvatelstva.

Vliv ekologie na rozvoj mésta

Vztah olympijskych her a zivotniho prostiedi je poprvé zminovan v roce 1972, kdy
kandidatské mésto na ZOH 1976 Denver bylo nuceno stdhnout svoji kandidaturu z davodu
politického skandalu kvili problémim se Zivotnim prostfedim (Lenskyj, 2000). Od té doby
ekologiéti aktivisté podkopali také kandidatury Toronta 1996 a Rima 2004.

V roce 1991 Mezinarodni olympijsky vybor upravil znéni Olympijské charty, aby byl
pokryt vztah her k zivotnimu prostfedi. Pfi pfilezitosti prvni Svétové konference na téma
sport a zivotni prostiedi v Lausanne 1995 J. A. Samaranch prohlésil, ze MOV povazuje
aspekty Zivotniho prostiedi za treti pilif olympijskych hodnot vedle sportu a kultury
(Balderstone, 2001). Kratce poté byla pfi MOV ustanovena komise sportu a Zzivotniho

prostiedi, ktera méla slouzit jako poradni organ pro budouci kandidaty.

V nasledujicich letech se vysledky projevily pfedevsim v Sydney, kterd svou kandidaturu
postavila predev§im na programu ozdravéni zivotniho prostfedi. Nasledné se vSak rozvifila
debata jak hodnotit ,,ekologi¢nost™ olympijskych her. Sydney 2000 je mnohymi davéna za
vzor zelenych her (z anglického Green Games), ale naptiklad v hodnoceni Greenpeace byly
ohodnoceny pouze znamkou ,,C*“. Plusové body byly ptfidéleny naptiklad za vyuziti solarni
energie v olympijské vesnici a v Millenium parku, energeticky usporna tfeseni jednotlivych
staveb, rozsifeni zelezni¢niho spojeni, odstranéni 400 tun toxického odpadu, redukce pouziti
PVC pfi vystavbé olympijské vesnice, recyklace vody. Na druhou stranu byly vytykany
nedostatky v pfiliSném vyuziti PVC na do¢asnych stavbach, malé nasazeni autobusii na plyn.
Vsechny stavby vyuZivaly klimatizaci obsahujici napln ze sklenikovych plynt a pies veskeré
usili je Homebush Bay stale jednou z nejvice kontaminovanych zatok na svété (Greenpeace,
2000). Pres veskerou diskusi okolo toho zda doSlo ke zlepSeni kvality vzduchu, vody ¢i
biodiversity, zistava faktem, ze se zlepSily Zivotni podminky obyvatel Sydney a ptavodni

brownfieldy byly pfeménény v rekreacni a parkové plochy.

Za nejvetsi nedostatek je povazovano predevs§im pietrvavajici pouziti sklenikovych plynii.

Greenpeace doséahlo zlepSeni situace v tomto ohledu v Aténach 2004, kdy ptfedni vyrobce
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napoju a jeden z prednich sponzorii olympijskych her Coca Cola oznamil pouziti vSech svych

chladicich zatizeni zcela bez fluoruhlovodikti (HFC), ¢imz Sel ptikladem pro ostatni vyrobce.

V zavislosti na vychozim stavu Zivotniho prostfedi v hostitelském mést¢ mohou

olympijské hry pfispét ke zlepSeni nebo zhorSeni této situace. Jednotlivé aspekty vlivu na

zivotni prostiedi jsou shrnuty v tabulce 5 — Ekologické dopady olympijskych her.

Tabulka 4 - Ekologické dopady olympijskych her

Zisky

Naklady

»Zeleny* obraz mésta

Investice do projektl na zlepseni Zivotniho prostiedi

Rekreacni oblasti, vetejné parky

Socialni nevyvazenost olympijského odkazu (napf.
mnoho parki na tkor vystavby skol a zdravotnickych
zafizeni)

Snizeni hluku novym dopravnim feSenim

Zvyseny hluk béhem vystavby a béhem konani
sportovnich akei

SniZeni emisi

ZvySeni emisi béhem vystavby

Zlepseni kvality vody

Zastavéni volného Gizemi

Vystavba sportovist Setrnych k zivotnimu prostiedi

Mozné poskozeni ptirody z diivodu vystavby novych

sportovist’ a infrastruktury

Realizace dlouhodobé planovanych projekti
v kratSich terminech

Vyssi kvalita Zivota ve mésté

Propagace ekologickych hodnot

Pii pohledu na mista konani her po¢inaje Mnichovem 1972, je ziejmé, ze potadatelé se
vzdy snazili vybrat lokalitu nevyuzitou, kontaminovanou nebo jinak problematickou viz

tabulka 6 — Zmény vyuziti tzemi nasledkem olympijskych her

Na vybéru takovychto lokalit neni nic ptekvapivého, nebot’ pro umisténi novych sportovist’
a infrastruktury se hledaji dostupné pozemky v blizkosti méstského centra a obvykle jedinou
moznosti je regenerace nékteré z pivodnich industridlnich zén. Urbanistickym zdmérem je
umisténi sportovist’ co nejblize k centru mésta tak, aby doslo k jeho oziveni. Timto zpisobem
je mozné do mésta dostat vice zelené a rekreacnich ploch, které jsou jinak v developerskych
planech Casto opomijené. Obnova brownfieldd je nékladnd, ale je vyvdzena dlouhodobym

pfinosem v kvalit¢ uzemi.
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Tabulka 5 - Zmény vyuziti uzemi nasledkem olympijskych her

Pivodni vyuZiti uzemi (7 pohledu Nasledné vyuZiti uzemi (benefity pro obyvatele)
ekologie)
Mnichov 1972 | Nevyuzivané stavby, sutovisté, thor Olympijsky park, dopravni spojeni, rekreacni
oblast, bydleni
Montreal 1976 | Pusté izemi Olympijsky park, rekrea¢ni oblast
Seoul 1988 Kontaminované tizemi (Chamsil, Han Olympijsky park, rekreacni oblast, vycisténi
River) teky, volnoc¢asova sportovisté
Barcelona 1992 | Chatrajici primyslova zona, Obytna zoéna, parky, sportoviste, obcanska
nevyuzivané Zelezni¢ni pozemky vybavenost
Atlanta 1996 Kontaminované uzemi v centru mésta Kancelarské budovy, rekreacni zéna
Sydney 2000 Kontaminované uzemi, skladka Olympijsky park, oblast pro bydleni, rekreacni
zo6na, vysadba 100 000 stromt
Atény 2004 Oblast letisté, vojenska zakladna, Rekreacni oblast, obnoveni ptivodniho
prumyslova zona ekosystému
Peking 2008 - Multifunkéni park
Londyn 2012 NevyuZzivana prumyslova oblast, Olympijsky park, oblast pro bydleni, rekrea¢ni
kontaminované tizemi sport

Kromé regenerace brownfieldli mélo kondni olympijskych her i dalsi ptinosy pro zlepSeni
zivotniho prostfedi. Napiiklad v Rim& 1960 byl vystavén novy méstsky vodovodni systém, v
Tokiu byl vystavén nejen vodovodni fad, ale i systém kanalizace a CistiCky vod. V Seoulu
byla vyciSténa feka Han River a realizoval se program zkraSleni mésta, pfi kterém bylo
vystavéno 389 novych parkii a 152 jich bylo rekonstruovano (Chalkey and Essex, 1999, str.
380). V Pekingu doslo k nahrad¢ spalovani uhli za bezemisni zdroje a mésto vysadilo tisice

novych stromi k ozelenéni ulic (Xu et al, 2003, str. 423).

Mezinarodni olympijsky vybor si je védom rostouciho vyznamu trvalé udrZitelnosti a
pfipadné negativni odezvy pokud by doSlo k poskozeni Zivotniho prostfedi vlivem
olympijskych her. Posouzeni téchto aspekti tedy probihd jiz od prvnich fazi pfi vybéru

budouciho hostitelského mésta.
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Nasledné zisky a vydaje

Casto podcefiovanym, ale zcela zasadnim tématem kazdé kandidatury je trvala udrzitelnost
vybudovanych zatizeni. Jak jiz bylo vySe zminéno, pokud neexistuje pro nové budovana
zafizeni po-olympijské vyuziti, mélo by se jednat o do¢asné stavby. Moznost, Ze by vSechny
stavby pro olympijské hry byly pouze docasného charakteru, se s ohledem na soucasné
ekonomické, technické a spolecenské podminky nejevi v nejbliz§i budoucnosti jako realna.

Ptesto se zcela jiste jednd o trend, ktery bude nabirat na vyznamu.

Primarni vystavba pro olympijské hry

4 4

Docasné stavby Trvalé stavby
Navazujici vydaje Navazujici zisky Navazujici vydaje Navazujici zisky
- Naklady na - Prodej soucasti a - Naklady na - Prodej vstupenek
demontaZ / demolice stavebniho materialu prestavbu - Prodej televiznich
- provoz vysilacich prav
- udrzbu - Rekreacni sport
- opravy - Sportovni soutéze
- modernizace - Bydleni
- Skoly
- Kongresy
- Veletrhy

Obrazek 3 Schéma nakladu a ziskit docasnych a trvalych sportovnich staveb

Trvalé stavby, které jsou po skonceni olympijskych her nevyuzité nebo pouze castecné
vyuzité¢, zacinaji okamzit¢ generovat vicenaklady. To muze vést ke zméné vysledné
ekonomické bilance ze ziskové na ztratovou.

Zprava o hospodaieni mnichovského olympijského parku vykazuje naklady prevysujici 30
milion®i dolart ro¢né. Tyto naklady navic kazdoro¢n¢ vzristaji vzhledem k €astéjSim nutnym
opravam starnoucich budov. (Munchner Olympiapark GmbH, 1991-2001).

Na nasledujicim schématu jsou ptehledné znazornény nasledné piinosy a vydaje pro trvalé

a docasné stavby.
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Nasledné vyuziti olympijskych zarizeni

Vsechny zmény provedené v méstské struktufe vyvolané olympijskymi hrami maji

dlouhodoby makroekonomicky efekt. Obecné 1ze jednotlivd olympijska zatfizeni rozdélit do

nasledujicich Ctyt skupin:

1)

2)

3)

4)

Shodné vyuziti — jde o sportovni zatizeni, jejichz po-olympijské vyuziti je shodné
s pivodnim ucelem. Sportovisté jsou pak vyuzita pro Skolni, rekreacni, vykonnostni
nebo profesionalni sport. UZzivateli mohou byt Skoly, univerzity, sportovni kluby,

narodni asociace nebo soukromi vlastnici.

Alternativni vyuziti — kongresovad centra a veletrzni haly byvaji Casto kratkodobé
vyuzity pro ucely kondni vrcholnych sportovnich akci. Media centrum muze byt
vyuzito pro kancelafe nebo Skolu. Olympijské vesnice je vyuZzita pro bydleni rizného
standardu kvality nebo jako studentské koleje. Jednotlivé zvlastni soucasti olympijské
vesnice jako jsou kantyna nebo spravcovské kancelafe jsou nasledné Casto vyuzity

jako Skolky ¢i domovy pro seniory.

SmiSené vyuziti — jednd se o multifunkéni sportovni arény, které mohou byt
ptizptisobeny dle pozadavkil poradateli dalSich velkych sportovnich akci. V mezidobi
jsou vyuzivany pro rekreacni ucely. Nekteré zahrnuji i prostory pro hotel, konference
nebo komeréni vyuziti. U tohoto typu staveb je obvykle narocné uspokojit jak
pozadavky sportovnich federaci na moderni sportovisté Spickové kvality, tak 1
spoleenské a ekonomické ndroky na dlouhodobé udrzitelné po-olympijské vyuziti.
MOV ptedepisuje minimalni kapacity divackych tribun, které jsou obvykle jesté
navySovany, aby byla uspokojena poptavka po vstupenkach a zaroven byla vytvoiena
velkolepa televizni atmosféra (Garcia, 1993). Na druhou stranu musi byt tato zatizeni
dostatecné flexibilni, aby pokryla své provozni néklady zkonani dostate¢ného
mnozstvi sportovnich, politickych, kulturnich ¢i naboZenskych akci po skonceni
samotnych olympijskych her.

Docasna zatizeni — v tomto ptipadé¢ neni otazka budouciho vyuziti tak dulezita.
Soucasné technologie umoziuji vystavbu rozsahlych docasnych sportovist. Timto
zpusobem byl fesen velodrom a bazén pro vodni polo v Atlanté, badmintonova hala

v Aténach, beach volejbalovy centralni kurt v Sydney a v Pekingu nebo mnohé stavby
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v Londyné. Londynska hala pro basketbal byla dokonce navrzena tak, aby bylo mozné

jipo skonceni her demontovat a opét slozit na novém misté.

V nasledujici tabulce jsou jednotlivym druhlim olympijskych staveb piifazeny mozné

zpusoby nasledného vyuziti dle vySe uvedeného ¢lenéni.

Tabulka 6 — Typizace po-olympijského vyuZziti

Typ sportoviste Poznamky k nésledné vyuzitelnosti

Olympijsky stadion Nov¢ postaveny velky stadion Ize vyuzit pro narodni a mezinarodni sportovni
akce, politické, ndbozenské a kulturni udalosti nejvyssiho vyznamu a

v neposledni fad¢ mtize mit komercni vyuziti. Samotna existence stadionu
obvykle ptitahuje dalsi udalosti.

Olympijska hala Vétsina hostitelskych mést jiz ma velkou halu pro sportovni a kulturni akce. Je
otazkou, zda je pro mésto piinosné stavet dalsi podobnou halu, protoze jeji
ekonomicka zivotaschopnost zavisi na mnozstvi riznych poradanych akci a
pro jeji navratnost neni ryze sportovni vyuziti obvykle postacujici.

Multifunkéni hala Hostitelské mésto muze pro tyto Gcely vyuzit jiz existujici veletrzni halu nebo
kongresové centrum. Vystavba nové budovy ¢i modernizace stavajici mize po
skonceni olympiady zvysit atraktivitu konanych veletrhl nebo se mésto stane
vyhledavanou lokalitou pro pofadani kongresu.

Malé haly/Malé stadiony Jde o multifunkéni haly a stadiony bez velkych tribun, které béhem olympiady
slouzi predevsim pro trénink. Po skonceni her slouZzi pro $koly a rekreacni
sport.

Venkovni sportovisté Venkovni sportovisté jsou docasné instalace na volnych plochéach. Tyto

plochy se po olympijskych hrach obvykle stanou parky ¢i rekreac¢nimi
oblastmi. V Atlatnté 1996 byly 2/3 téchto ploch v centru mésta nasledné
rozprodany jako lukrativni pozemky.

Olympijska vesnice, media Nasledné vyuziti olympijské vesnice je pro rizné druhy bydleni. Obvyklé typy
centrum jsou nasledujici: socialni bydleni (1952, 1956, 1960, 1968, 1980), bydleni pro
rodiny/studenty (1972,1976), luxusni bydleni (1988, 1992), studentské koleje
(1984, 1996) (Munoz, 1996, str. 49). Medidlni centrum v Barcelon¢ 1992 bylo
po skonceni olympiady vyuzivano jako univerzitni budova.

Specialni sportovisteé Specialni sportovisté mohou byt vyuzita pouze pro velmi omezeny okruh
sportt. Tato sportovisté jsou vhodna pouze pro trénink a pfilezitostné soutéze.

Velodrom Velodrom je natolik specificky, ze je v podstaté mozné vyuzit jej pouze pro
cyklistiku. Maze slouZit pro trénink nebo hostit cyklistické zavody. Vétsina
mést nedisponuje timto zafizenim a obvykle je nutné postavit novy velodrom
pro potieby olympijskych her. V Montrealu byl velodrom piestavén na
vystavni centrum, protoze nebylo mozné pokryt provozni ndklady z malého
sportovniho vyuziti (Phillips, 1989).

Plavecky stadion Plavecky stadion se po skonceni olympijskych soutézi obvykle otevie pro
vefejnost, ¢imz se navysi kapacita rekreacné sportovnich zafizeni daného
mesta. Jelikoz se jednd o zavodni bazén a ne o ,,akvapark® je
nepravdépodobné, ze ptijmy ze vstupného pln¢ pokryji naklady na provoz a
na udrzbu. Plavecky stadion je tak nasledné vyuzivan pro trénink doplnény o
nékteré komercéni aktivity. V Atlanté 1996 byl plavecky stadion po skonceni
vénovan mistni univerzite.
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Kritéria pro vybér hostitelského mésta

V centru rozhodovaciho procesu stoji Mezindrodni olympijsky vybor (MOV, anglicky
I0C) a Organizacni komise Olympijskych her (anglicky OCOG). Jejich rozhodovani je
zalozeno na dostupnych informacich a faktech a nasledné¢ ma velky vliv na hostitelské mésto
a cely region. Zmény ve struktuie mésta nejsou primarnim cilem olympijského hnuti, ale
jelikoz jsou s procesem kandidatury uzce svazany, staly se agendou I0C a OCOG, jejichz
cilem je zajistit uspéSny prubéh samotnych olympijskych her, ktery je zakladnim
pfedpokladem pro jejich pokraovani. Aby mohla byt posouzena potencialni UspéSnost

kandidatského mésta, je tfeba zvazit nasledujici faktory.
Vhodnost mésta

Zda je mésto vhodnym kandidatem pro uspotfddani velké sportovni akce svétového
vyznamu, zavisi pfedev§im na objemu nutnych podminujicich investic a jejich souladu s
dlouhodobym rozvojovym planem. Argument, ze olympijské hry jsou pozitivnim piinosem
pro rozvoj mesta, musi byt odivodnény. Olympijské hry s sebou piinaseji tlak na rozvoj
oblasti, které jsou pro kazdé mésto jiné v zavislosti na jeho velikosti a historickém vyvoji.
Kandidatska mésta musi porovnat, zda se tyto oblasti pro olympijské hry piekryvaji s
dlouhodobé planovanymi investiénimi zdmeéry, protoze hry samotné jsou sice schopné
generovat zisk nad ramec provoznich nakladi, ten je ale o nékolik fadi nizs$i nez nutné
investice do infrastruktury. Nova vystavba musi byt financovdna z vefejnych nebo
soukromych zdrojti. Vhodné kandidatské mésto by tedy jiz mélo mit existujici a funkéni
vétSinu potiebné infrastruktury. Podle Preusse je v soucasné dob¢ pouze piiblizné 20 zemi

schopnych uspotadat olympiddu (Preuss, 2004, str. 284).

,»Bylo by velice nestastné, kdyby nedavno uplynulé olympijské hry provazely pifehnané
vydaje, z nichz vétsi Cast pripada na trvalé stavby, které jsou nadale nepotiebné, doCasné
stavby by pln¢ postacily, a vysledkem je snaha o potfadani dalSich udalosti, které by tyto
stavby opét naplnily. Byla by Skoda, kdyby vyse nakladi v budoucnosti odradila od

kandidatury mens$i zemé* (Coubertin, 1911).
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Minimalizace profitu

Prvoplanovym cilem potadatelstvi je vykdzani finan¢niho zisku po skonceni udélosti. Tim
jsou uspokojeny pozadavky sponzorii, IOC a je naplnén pozitivni obraz hostitele. Ve
skutecnosti ale hlavni cil mésta a s nim svazaného OCOG neni generovani zisku, ale
vyrovnany rozpocet, ktery nekonc¢i ani prebytkem ani ztrdtou. Smluvni vztahy mezi I0C a
hostitelskym méstem pozaduji odevzdani podilu na zisku, podobné¢ jako ucetni uzavéerka pred
zdanénim. Zajmy OCOG jsou shodné se z4jmy mésta, snahou tedy je, aby vSechny dostupné
prostfedky byly prohospodateny za ucelem naplnéni dlouhodobych rozvojovych planti mésta,

tim pak odpada nutnost odvadét podil na zisku Mezinarodnimu olympijskému vyboru.
Cile kandidatury

Kazda kandidatura je specifickd svymi cili, kterymi mohou byt naptiklad zlepSeni obrazu
mésta, mezinarodni publicita, maximalni kratkodoby profit, impuls domaci ekonomice nebo
zmény v meéstské infrastruktuie. V zavislosti na téchto cilech mohou byt hry obzvlasté

»levné“ nebo ,,drahé* podle vyse souvisejicich investic.

Pokud je hlavnim cilem pfedevSim propagace meésta, pak je mozné hry uspofddat s
nizkymi néklady a o¢ekavat zvySeny zajem a s nim souvisejici investice i v dobé po skonceni

her.

Velmi ¢astym motivem kandidatskych mést je zlepSeni infrastruktury. Olympijské hry se
tak stdvaji nastrojem, ktery umozni méstu soustiedit veskeré Usili na jeden spolecny cil.
Dlouhodobé urbanistické cile mohou byt dosazeny v extrémné kratké dobég, coz by jinak
nebylo mozné. Olympidda dava piilezitost k realizaci velkych zasahti do struktury mésta,
které ale nejsou nutnou podminkou. Tyto investice tedy nelze povazovat za pfimo spojené s
pofddanim her, protoze by se diive ¢i pozdéji stejné realizovaly v ramci dlouhodobého

rozvojového planu.
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Ekonomicky dopad

Dopad hostovani jakékoliv velké sportovni nebo i1 kulturni udéalosti a zvlast€¢ pak
olympijskych her lze podle Preusse prezentovat na nasledujicich ¢tyfech modelech (Preuss,

2004, str. 289).

Mil. Euro
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2000

1000

Obrazek 4 Schema ekonomickych modelovych priubéehii olympijskych her (Preuss, 2004)

1) ,,Spatny p¥ipad* nastane, pokud se mésto rozhodne pro rozsahlé zmény v infrastruktufte,
které navic 1 samo financuje, jako tomu bylo v Montrealu 1976. Jedinym pfinosem je narast
turismu béhem konédni her. Po skonceni olympiddy nevyuzitd zafizeni okamzit¢ zac¢nou
generovat zbyte¢né naklady, které béhem nasledujicich let zadusi pozitivni efekt hostovani

her a do péti let se bilance ocitne ve ztrate.

2) ,,Neutralni ptipad* ptredstavuje Los Angeles 1984, které do infrastruktury téméi viibec
neinvestovalo. Olympijské hry zde byly tspésné, pfitdhly mnoho navstévniki a generovaly
jednorazovy zisk. Po skonceni nezlstaly Zadné stavby, které by mély pozitivni nebo negativni

dopad.

3) ,,Typicky ptipad“ zahrnuje investice do vystavby nové infrastruktury, které jsou
financovany nejen z méstskych, ale 1 celostatnich a soukromych zdroji. Prikladem muze byt

Mnichov, Barcelona, Sydney nebo Atény. Po skonceni her chvili pfetrvava vzestupna
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tendence, ale splatky a uroky jednotlivych investic nasledné¢ prevazi a nastane ekonomicky

pokles. To ale neméni celkovy pozitivni dopad nové infrastruktury.

4) ,ldeédlni pfipad“ by nastal, pokud by investice do infrastruktury byly hrazeny z
nezavislych a soukromych zdroju, které nezatézuji méstsky rozpocet. Hry nasledné skonci
uspéchem a ziskem. Nové infrastruktura je v souladu s dlouhodobymi urbanistickymi cili a

jednotlivé stavby jsou vyuzivany a maji kladny vliv na své okoli.

D. Zavér
Poradatelstvi

Situace v oblasti vystavby pro Spickové sportovni udélosti je ovlivilovana mnoha
ekonomickymi, spolecenskymi a technickymi faktory. Kazdé olympijské hry jsou tak zcela
unikatni a funkéni feSeni aplikovand v pfipad€ jednoho mésta nemusi byt pienositelnd na
meésto jiné. Z dosavadniho vyvoje v této oblasti vSak lze vysledovat nékolik moznych

pfistupt a trenda.

Podobné rysy vykazuji akce poradané autoritativnimi rezimy s centralizovanou
rozhodovaci moci. Mezi takové patii Berlin 1936, Montreal 1976, Peking 2008 nebo Soci
2014. Priprava olympijskych her v téchto méstech je charakterizovana rekordnimi néaklady,
které jsou ze znacné Casti financovany z vetejného rozpoctu. Vystavba se zde neomezuje
pouze na sportovni stavby, ale zahrnuje 1 rozsahlé projekty dopravni a technické
infrastruktury. Prvotnim ucelem je naplnéni ambici vladdnouci elity, ¢emuz odpovida
velkolepé urbanistické rozvrzeni a okdzala architektonickd forma, kterd vyuziva pokrokova
technickd feSeni. Vznikl¢ stavby se Casto stdvaji ikonami svétové architektury. Jejich

nasledny provoz je nékladny, ale byva dotovan z vetfejného rozpoctu.

Opacny pfistup pfedstavuje komeréni pojeti olympijskych her v americkych méstech Los
Angeles 1932 a 1984 a Atlanta 1996. Financovani a v pfipadé Atlanty i samotna organizace
her byly svéfeny soukromym subjektiim, jejichz zdjmem je predevsim vlastni publicita a
generovani zisku. Soukromi investofi a sponzoii, kterymi jsou obvykle nadnarodni korporace,
nemaji zdjem na vystavbé okazalych sportovnich zatizeni a zvlasté ne na jejich nasledném

provozu. Proto se snazi o vyuziti stdvajicich univerzitnich sportovist’, pfipadné o nasledny
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piechod novych sportovist do spravy univerzit. Casto jsou vyuZivané jednoduché docasné
sportovni stavby. Tomuto pfistupu byva vytykana pftiliSnad komercializace a odchyleni od
olympijskych ideéalii. Po skoneni her nezlistavd Zadné nebo jen malé hmotné olympijské
dédictvi. MOV naopak propaguje, aby po skonceni olympijskych her zistala v kazdém mésté
nesmazatelna stopa a aby olympijské hry mély pozitivni pfinos na strukturu mésta. OvSem na
druhé stran¢ pokud po skonceni her nezlistavaji Zadné stavby, odpada také nutnost fesit jejich

vyuziti a ndklady na provoz a drzbu.

Olympijské hry predstavuji velkou piilezitost pro regeneraci mésta. Od poloviny 20. stoleti
se toto téma objevuje v agend¢ vétSiny kandidatskych mést. Z nejrozsahlejsich urbanistickych
podinii 1ze zminit Rim 1960, Mnichov 1972, Soul 1988 a ptedevsim Barcelonu 1996. Tato
mésta vyuzila olympijskych her jako prostfedek k urychleni pfestavby celych ctvrti.
Urbanisticky vyvoj probihd velmi pomalu a je omezeny politickou vili a finanénimi
prostiedky. Velk4d jednorazova sportovni udalost miize usnadnit proces regenerace a
piestavby tim, ze piitdhne investice a sjednoti politické frakce za stejnym cilem. Objem
samotnych olympijskych her sdm o sob€ nestac¢i na zmény, které by vyznamné ovlivnily
urbanismus svétovych metropoli. Pfedstavuji vSak hybny moment, na ktery mozné navazat

dlouho odkladané stavebni zaméry.

Trendem pielomu tisicileti je trvale udrzitelny rozvoj. Tento pojem je nerozlu¢né spojen s
celou historii olympijskych her, ackoliv teprve v 90. letech minulého stoleti se jej podatilo
zakotvit do olympijské charty®. Zde je nutné rozdélit si pojem ,,trvale udrzitelny rozvoj* na
dvé podkategorie. Prvni je vztah k zivotnimu prostfedi ve smyslu ,,ekologie tj. snizeni emisi,
pouziti materialll a energie z obnovitelnych zdrojl, regenerace kontaminovaného tizemi apod.
Druhou kategorii je ,,dlouhodoba vyuzitelnost”, tedy smysluplnost ¢i navratnost vstupni

investice.

4 Na kongresu (Centennial Olympic Congress, Congress of Unity) pofadaném v roce 1994 v Pafizi
Mezinarodni olympijsky vybor uznal vyznam trvale udrzitelného rozvoje a vlivu na zivotni prostredi a
nasledné€ v roce 1996 byl doplnén do olympijské charty:

“[Role MOV ve vztahu k Zivotnimu prostiedi je:]

paragraf 13: povzbuzuje a podporuje zodpoveédny pfistup k problémim zivotniho prostiedi, podporuje
udrzitelny rozvoj ve sportu a vyZaduje, aby se olympijské hry konaly v souladu s témito zasadami;
Paragraf 14: podporuje pozitivni odkaz olympijskych her v hostitelskych méstech a hostitelskych zemich;*
Zdroj: Olympijska Charta
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Vztah k zivotnimu prosttedi fesili organizatofi v Sydney 2000, Athénach 2004 a Pekingu
2008, ale teprve v Londyné 2012 byla disledné fesena i dlouhodoba vyuZitelnost. Recké
olympijské hry mély podrobné zpracovanou dokumentaci k ochrané ptirody, ale po skonéeni
her zlstala mnoha sportovi§t¢ nevyuzitd a chatrajici. VyfeSeni jednoho ekologického
problému tak bylo nahrazeno jinym, bez dlouhodob¢ uspokojivého feseni. V ptipadé Londyna
se zd4, Ze organizatofi se poucili z predchozich ro¢nikli a oba aspekty trvale udrzitelného

rozvoje dostali do rovnovahy.

Budouci potadatelé¢ olympijskych her budou postaveni pted nelehky tkol. V ramci

kandidatury budou muset sestavit takovou agendu, ktera splni:

- technické naroky na kvalitu sportovist

- pozadavky MOV na kapacitu divackych tribun

- realistické financovani vystavby sportovist’ i doprovodné infrastruktury

- politické / spolecenské zadani riznych zédjmovych skupin

- bude v souladu s rozvojovym planem mésta

- bude ohleduplné k Zivotnimu prostiedi

- bude mit vyfeSené vyuziti pro dobu po skonceni olympijskych her

Vitézny kandidat by mél spliiovat vSechny tyto pozadavky a navic bude muset oslovit
jednotici ideou, ktera nabidne néco navic nez jen prosté splnéni jednotlivych polozek. M¢l by
prokazat, Ze hry budou spolecenskym ptinosem, napomohou regeneraci tizemi a zanechaji po
sob¢ pozitivni odkaz. Tento odkaz vSak nemusi mit nutn¢ podobu velkolepych staveb, naopak

muze mit podobu pozitivnich zmén ve spole¢nosti, které nejsou hmotné, ale presto budou mit

velky vyznam pro dalsi generace.
Sportovni stavby

Typologie sportovnich staveb je ze znacné ¢asti ovlivilovana dénim v oblasti olympijskych
her. Piedev§sim MOV urcuje, které sporty a jejich discipliny budou zafazeny do programu
letnich ¢i zimnich olympijskych her. Tim také urcuje jejich prestiz, sledovanost a popularitu.
S tim souvisi atraktivita pro sponzory a rozvoj profesionalizmu. Olympijské sporty maji Sirsi

Clenskou zdkladnu s ¢imz je spojena potieba vétSitho mnozstvi a vetsi kvality sportovnich
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staveb. Naopak sporty, které byly z olympijského programu odstranény, se vytraci 1 z

vSeobecného povédomi a pro n€ urené sportovni stavby se stavaji nadbytecné.

Sportovni stavby by proto mély umoziiovat dostateCnou flexibilitu, kterd jim umozni
reagovat na podobné zmény. Moderni technologie umoznuji vystavbu multifunk¢énich hal,
které mohou hostit v podstaté jakykoliv sport. Umoznuje to variabilni vnitini uspotfadani,
zmény kapacity divackych tribun a velikosti hraci plochy, snadna a rychla vyména hraciho

povrchu nebo také posuvné zastteseni.

Problematické mize byt zacleflovani sporti s vyrazné specifickymi prostorovymi
potfebami a geograficky nerovnomérnou popularitou. Témi jsou napiiklad baseball, ragby
nebo americky fotbal, jejichz oblibenost je v nckterych zemich na Spic¢ce sledovanosti,
zatimco v jinych je prakticky nulova. Vystavba stadioni schopnych adaptace na vice
takovych sportil je dnes jiz technologicky mozna, ale z ekonomického hlediska a s ohledem
na jejich vyuzitelnost neni vyhodnd. MOV by mél zatazovani téchto sportli na program

olympijskych her posoudit s ohledem na geografickou polohu hostitelského mésta.

Kromé¢ tradi¢nich sportli se do programu olympijskych her stale vice prosazuji i moderni
discipliny jako jsou triatlon, moderni pétiboj, dalkové plavani, jachting, horska kola, plazovy
volejbal apod. Sportovisté — traté¢ téchto sporti jsou proménlivé v zavislosti na okolnim
prostiedi a nevyzaduji tradi¢ni formu stadionu. Naopak ptredstavuji navrat k piirodé a odklon
od pon¢kud sterilni tradi¢ni atletiky. Sporty, které nejsou na programu olympijskych her, maji
své vrcholné klani jednou za &tyfi roky na Svétovych hrach®. Né&které z téchto sportil jiz v
prabéhu historie byly soucasti olympijskych her, ale nasledné byly vytfazeny, a nebo se
naopak po urcit¢ dobé na Svétovych hrach dockali ,,povySeni mezi olympijské sporty.

Architektura sportovnich staveb by méla predvidat i takové zmény a pruzné na n¢ reagovat.

Nové technologie umoziuji vystavbu stale sofistikovanéjSich docasnych staveb. Ty jiz
nejsou pouhou lesSenairskou konstrukcei tribuny, ale nabyvaji dosud nevidanych rozmért a
tvari. Navic je mozné po skonceni sportovni udélosti je snadno demontovat, pfemistit a

znovu vzty¢it na novém misté. Do budoucna se tedy déd ocekdvat, Ze nékteré stavby se budou

5 Svétové hry (anglicky: World Games) je mezinarodni sportovni akce, pofadand IWGA, kterd se kona jednou

za Ctyfi roky a slouzi neolympijskym sportim a disciplinam jako nahrada za olympijské hry. Mnohdy se
proto ptezdivaji Olympijské hry neolympijskych sportd.
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transportovat spole¢n¢ udalosti a dalsim doprovodnym vybavenim. Jiz dnes je obvyklé, Ze
Spickové cyklistické ¢i motoristické tymy cestuji s vybavenim v né€kolika nakladnich vozech
a zavodnici jsou ubytovani luxusnich obytnych autobusech. Podobnym zptsobem funguji i
organizatofi komer¢nich putovnich soutézi typu Air Race, ktefi objevuji stale nové atraktivni

lokality.

Tradi¢ni stadion bude mit 1 nadéle vyznamné misto v rdmci typologie sportovnich staveb.
Jeho konstrukéni a dispozi¢ni feSeni vSak musi reagovat na vzristajici naroky na flexibilitu a
proménnou kapacitu divackych tribun. Typickym problémem je konverze olympijského
stadionu na fotbalovy. Zasadni kapacitni rozdil v tomto pfipadé vyplyva pozadavki
jednorazové udalosti typu olympijskych her na ceremonialni a atleticky stadion schopny
pojmout 80-100tis. divaki, ktery ma nésledné slouzit pro pravidelna utkani fotbalové ligy s
fadove nizsi navstévnosti. Fotbalovy fanousek mnohem 1épe vnimé atmosféru mensiho, ale
zcela vyprodaného stadionu nez velkého a poloprazdného. Atletickd draha navic neumoziuje
blizky kontakt s dénim na hraci plose. Moderni technologie umoziiuji posun casti tribuny a
zménu vySky hraci plochy pomoci diimysInych mechanismi. V daném métitku se vSak jedna
o ekonomicky velmi nékladné feSeni. Jinou moznosti je jednorazova piestavba po skonceni
olympijskych her (Sydney 2000, Londyn 2012), ktera redukuje kapacitu tribun a zméni
konfiguraci hraci plochy do dlouhodobé vyuzitelné podoby. Flexibilita stadionu se pak

odehrava v tomto jiz redukovaném méfitku.
Nadchazi doba medialni

Z dosavadniho vyvoje v oblasti sportovnich staveb je ziejmé, ze se stale vice prohlubuje

rozdil mezi rekreacnimi sportovisti a stavbami pro vrcholné sportovni soutéze.

Stavby pro rekreaéni sport jsou orientované na sportovce a maji za Uc€el poskytnout mu
vhodné zazemi k jeho aktivitdm. Stavby pro vrcholovy sport se zamétuji na divaka, ktery sem
prichazi sledovat vykony sportovct. Medializace vSak tento stav posouva na dalsi uroven,
kdy sportovisté jsou komponovana pro idealni medialni prenosy. Televizni divaci tak mohou

sledovat sportovce povzbuzované divaky na miste.

Pti vrcholnych sportovnich akcich je informovanost divdka na prvnim misté. Traté jsou
vybaveny ¢asomirou pro méfeni ¢asu zavodnikdi na mnoha kontrolnich bodech. Vysledné

casy nebo skore se promitd na informacni tabule v redlném case a soucCasné jsou tyto
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informace pienaSeny online na socidlni sité. Televizni pfenosy vyuzivaji velké mnozstvi
kamer. Krom¢ staciondrnich jsou dnes bézné rGzné druhy pohyblivych jetdbu, kolejnic a
ptenosovych vozl. Nadhledové zabéry se snimaji z letadel, vrtulnikii nebo dront. Dale se
vyuzivaji rizné kamery se specifickym uhlem zabéru z pohledu zavodnika ¢i rozhodc¢iho.
Dalsi informace pochazi z riznych senzorii umisténych na téle zdvodnika (tepova frekvence,
pozice a rychlost dle GPS, vykon ve wattech, pfetiZzeni apod.) nebo z komunikace tymové
vysilacky. Komentatotfi pak pfipravuji rozhovory, statistiky, analyzy a dopliuji vlastni
odhady vyvoje sportovniho klani. Cely tento tok informaci je doplnén o reklamu sponzori a
zpoplatnén za vysilaci prava. Nasledné je distribuovan ke kone¢nému konzumentovi co

vvvvv

Navstéva divakdl na misté je v porovnani s globalni sledovanosti téméf zanedbatelna. ©

FanousSci pfedevSim dotvafi atmosféru a podporuji atraktivitu medidlniho pfenosu. Pieci

jenom bouilivé masy fanouski v televiznim pienosu vypadaji lépe nez poloprazdné tribuny.

Sportovni stavby se tomuto trendu musi stale piizpisobovat. Neni to tak davno, kdy se lidé
dozvidali o vysledcich zapasu az druhy den z novin. V dnes$ni dobé€ je jiz informace stara
n¢kolik minut povazovéna za neaktuélni. Na stadionech se proto osazuji velkoplosné tabule a
obrazovky pro zobrazovani vysledki a zpomalenych zabéri. Soucasti dispozice musi byt
nemalé¢ prostory ur¢ené médiim a celd budova musi byt protknuta kabelovymi i1 bezdratovymi
sitémi. Kromé specidlnich obrazovek se i samotné stavby stavaji zobrazovaci plochou uvnitf i
navenek. Jiz dfive bylo pouzito efektu, kdy divaci na tribundch byli vybaveni barevnym

oblecenim ¢i panely, které jako celek utvarely na tribuné obraz.

V Londyné 2012 vSak tento princip pievedli do podoby digitalni obrazovky. Kazda
sedacka byla vybavena 25 centimetrovou obrazovkou, kterd pfedstavovala jeden z celkového
poc¢tu 70 799 barevnych pixeld. Tribuny tak slozily jako velkd promitaci plocha pro rizné

vizualni efekty. ’

6 Poget prodanych vstupenek na LOH v Londyné& 2012 je odhadovan na 8 miliondl. Celosvétova televizni

sledovanost dosahla 900 miliond divaku.
Zdroj: http://uk.reuters.com/article/uk-oly-ratings-day-idUKBRE8760V820120807

7 "Backstage at the London 2012 Olympic Ceremonies". Lsionline. 12 September 2012. Retrieved 15 March
2013.
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Podobnym zplisobem lze promitnout urCité mnozstvi informaci i na vné¢j$i obalku
stadionu. Napiiklad némecka Allianz Arena pouziva technologii LED svétel integrovanych

do obvodového plasté z ETFE polstart k predani informace o pravé hrajicim tymu. ®

Do budoucna lze ocekdvat vyznamny posun pravé k medializaci, provazanosti a
informovanosti pfi konani sportovnich akci a sportovni stavby budou jednim z hlavnich

nositelu tohoto trendu.
Virtualizace

V dnes$ni mediadlni dobé se stile vice setkavame s odliSnou formou pfistupu ke
sportovnimu a kulturnimu déni, takzvanou virtualizaci °. V praxi se jedna o sledovéani déje v
realném Case mimo misto jeho konani. Prvni takové pokusy byly ucinény jiz pti olympijskych
hrach v Berlin€ v roce 1936, kdy se prvni zivé televizni ptenosy casti olympijskych her

promitaly v saloncich ve stfedu mésta.

Soucasna virtualizace je n€kolika stupiiova a zprostfedkovava sport Siroké vetejnosti po
celém svété formou multimedialnich zazitka. Jeji rozsah lze piedstavit na piikladu plazového
volejbalu. Ve své zakladni podobé se jednd o hru Ctyf hrach na pisku, typicky na plazi u
mofe. Vrcholnd forma pldzového volejbalu se st¢huje na velké stadiony, kam ptichazi hru
sledovat divaci. Televizni kamery tak zabiraji nejen samotné hrace, ale i divackou kulisu a
celkovou atmosféru zapasu. Televizni pfenos je doplnén o komentaf a informace o stavu
zapasu a je prenasen k divakiim u domacich obrazovek. S neddvnym rozvojem technologie
mobilnich zobrazovacich zatfizeni je béZzné, Ze pro Spickové sportovni udélosti se instaluji
velkoplo$né obrazovky na vetejnych prostranstvich, kam se lidé schazeji, aby mohli fandit
spolecné. Na misté pak byva i doprovodny program a vSe zabiraji kamery, které opét
zprostiedkovavaji atmosféru divakiim u domadcich obrazovek. Pii pfilezitosti poslednich
olympijskych her se zacaly stavét lokalni olympijské parky, které jsou mensi obdobou svého
olympijského vzoru. Zde se konaji mensi sportovni soutéze, vétSinou pro déti a za ucelem
piiblizeni sportu Sirsi vefejnosti. Turnaj v plazovém volejbale v rdmci lokélniho olympijského

parku, konany paralelné s hlavnim olympijskym turnajem je sdm o sob¢ atraktivni a spolecné

8 Allianz Aréna sviti vzdy v barvach doméaciho tymu - ervené pii zapasech Bayernu Mnichov a modfe pii

zapasech TSV Mnichov 1860. Aréna umi svitit také v jinych motivech, napt. v barvach némecké vlajky.
9 Virtualizace je v informatice oznadeni postupt, technik a prostiedkil, které umoziuji v po&itaci piistupovat k
dostupnym zdrojim jinym zptisobem, nez jakym fyzicky existuji, jsou propojeny atd.
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s televiznim pienosem predstavuje komplexni divacky zazitek. Ten se vSak nemusi omezovat
na pouhé pasivni sledovani, nebot’ tyto doprovodné turnaje jsou oteviené pro vefejnost. Divak
se tak muze hry aktivné ucastnit a tim jeSté vice prohloubit své vnimani hlavniho turnaje. I
tyto mens$i doprovodné sporty jsou snimany televiznimi kamerami, takze z divaka se

najednou stava objekt zajmu, ktery je pienasen k divakiim u domacich obrazovek.

Doprovodnym jevem je samoziejmé potieba vystavby pfislusného zatfizeni. Zde jsou
potadatelé lokalnich sportovnich parki postaveni pied stejnou vyzvu jako potadatelé hlavnich
olympijskych her, pouze v mensSim méftitku. Pro lokélni sportovni park plati stejna potieba
primarni, sekundarni a terciarni infrastruktury, stejn¢ je tfeba zhodnotit potiebu trvalych a

docasnych staveb a fesi se stejné politické, finan¢ni a technické otazky.
Praha Olympijska?

Stovézaté mésto se ve své dlouhé historii uchazelo o poradatelstvi olympijskych her

celkem trikrat.

Prvni seriozni navrh olympijské kandidatury Prahy pochazi z prosince 1920. Jeho autorem
byl Jiti Stanislav Guth--Jarkovsky, od roku 1919 generalni sekretat MOV, jehoz nadchl pobyt
na olympijskych hrach v Aténach 1896. Jako vrchni ceremoniat prezidenta Tomase Garriqua
Masaryka presveédcil Jifi Stanislav Guth-Jarkovsky politické Spi¢ky vEetné ministra zahranici
Edvarda BeneSe o pfinosu olympijskych her pro republiku. Jenze ke skute¢nému souboji
Prahy s pétici protikandidati — Amsterdam, Barcelona, Los Angeles, Rim a Paiiz — nedoglo,
byt je ve statistikich MOV Praha uvedena jako kandidatské mésto. Jiii Guth-Jarkovsky se
udajné nechal obmekcit pfitelem,francouzskym baronem Pierrem de Coubertinem -—
zakladatel novodobych her se touzil rozloucit s olympijskymi hrami v domacim prosttedi a
ceska metropole nekandidovala. Volby skutecné vyhrala Pafiz a Praha na oplatku dostala
moznost zorganizovat VIII. Kongres Mezinarodniho olympijského vyboru v roce 1925. V
lednu 1926 se pod vlivem uspéSného organizovani kongresu vyslovilo vedeni
Ceskoslovenského olympijského vyboru pro uspoiadani olympijskych her v metropoli, vznikl
dokonce i1 Olympijsky fond, ale pokusy zmafila druha svétova valka.

Myslenka na prazskou olympiddu ozila znovu koncem Sedesatych let. V kandidatském

procesu pro rok 1980 byly zpracovany ptipravné studie s ustfedni lokalitou na Maninach,

finan¢ni podporu méla poskytnout statni pokladna a v bieznu 1968 podpotila projekt 1 vlada.
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V srpnu 1968 a v roce 1971 se uskutecCnila architektonickd soutéz na hlavni olympijsky

stadion.

Podle vitézného projektu Jaroslava Paroubka, Arnosta Navratila a Lud’ka Todla mél byt
stadion zapuStén do zemé na Rohanském ostrove. Stadion mél vyuzit navazek z metra a
vymodelovat terén, do n¢hoz by se "misa" zapustila, z dalky by byla vidét jen bila linka jejiho
okraje. Tim byly soucasné vyfeSeny i protipovodilové zabrany.

Népad umistit v oblasti Manin sportovisté¢ ale nebyl novy. Ve dvacéatych letech tady

Federace dé¢lnickych té¢lovychovnych jednot.

Vpad vojsk VarSavské smlouvy a normalizace vSak olympijské sny utnuly. V dobé¢
vrcholici studené valky se potadatelstvi her v roce 1980 zhostila Moskva, kterd jej vyuzila k

propagaci svého rezimu. Praze zGstala jedind pamatka na kandidaturu, hotel Olympik.

Zatim posledni snaha ulinit z Prahy na kratkou dobu stiedobod svétového sportovniho
déni vyvrcholila v roce 2007 podanim ptihlasky do volby poradatelského mésta pro letni
olympijské hry v roce 2016. Mezi celkem sedmi kandidatskymi mésty byly kromé& Prahy také
Chicago, Tokio, Rio de Janeiro, Baku, Doha a Madrid. Jejich nabidky posoudila technicka
komise MOV, kterd nasledné¢ doporucila ¢tyfi mésta jako vyhovujici kandidaty (Tokio,

Madrid, Chicago a pozdé¢ji vitézné Rio de Janeiro). Praha se do uzSiho vybéru nedostala.

Samotni organizatofi akce Praha olympijskéd pfipustili, Ze Sance na uspéch byly velmi
nizké. Piedchozi olympidda v Londyné 2012 vyznamné snizila Sance evropskych kandidatu,
protoze byva zvykem, ze olympijské hry se vice mén¢ rovnomérné sté¢huji mezi kontinenty.
Podani kandidatury tak mélo slouzit piedevs§im jako zatézova zkouska pro ziskani her v roce
2020 nebo 2024. To je pomérne bézna strategie kandidatskych mést, protoze jim umozni najit
své slabé stranky a do pfistiho podani na nich zapracovat. Rovnéz dojde k ovéfeni, zda ma
kandidatura dostate¢né silnou podporu jak mezi politickymi predstaviteli, tak mezi Sirokou
veiejnosti. V piipad¢ Prahy se projevilo oboji, jak technické a organiza¢ni nedostatky navrhu

tak kolisajici podpora politikl i vefejnosti.

Nejvétsi podporu méla prazskd kandidatura v tehdejSim prazském zastupitelstvu pod
vedenim starosty Béma. Naproti tomu ze strany ostatnich regionti a mensich mést zaznivala

kritika, Ze Praha na sebe stahne veSkerou pozornost a investice, coz bude mit negativni vliv a
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povede ke zpomaleni rozvoje oblasti mimo hlavni mésto. Dle riznych prizkumi veiejného
minéni se podpora prazské kandidatury mezi obyvateli pohybovala mezi 40-50%. U ostatnich

kandidati se podpora vefejnost pohybovala v rozmezi 70-80%.!°

Dalsi ranou pro sebevédomi poradateli bylo rozhodnuti vlady, ze nebude garantovat
finan¢ni zaruky za potradani olympijskych her. Kandidatura kvili tomu malem musela byt

stazena.

V listopadu 2004 byla zvefejnéna prvni ekonomickd studie her — firma
PricewaterhouseCoopers (PWC) odhadla vynos her na 25 miliard korun oproti 130 miliarddm
vynalozenych nakladd. Na konci roku se planované naklady snizily na 88 miliard, pokles
zpusobilo ovSem piesunuti ¢asti vydaji pod hlavicku tzv. nezbytnych investic do

infrastruktury, které¢ mély dosahnout 600 miliard korun.

Kandidatura Prahy pro rok 2016 pocitala s rozptylenym rozmisténim sportovist. Hlavni
olympijsky komplex mél byt nové vystavén na misté¢ expozi¢niho aredlu v Letilanech,
plavecky stadion mél vzniknout piestavbou akvaparku na Sutce a na bliZe nespecifikovaném
misté v Praze nebo v Brné mél byt vystavén novy velodrom. Dalsi sportovisté by vznikla
rekonstrukci stavajicich staveb nebo vystavbou docasnych zatfizeni. Navrh také pocital s
vyuziti osvédéenych sportovist’ jako je vysocanskd multifunkéni O2 Arena, veslaisky kanal v

Racicich ¢i slalomova trat’ v Troji.

Mezinarodni olympijsky vybor nakonec vzal v potaz nedostateCcnou sportovni
infrastrukturu, problematické financovani a malou podporu vetejnosti a celkem opravnéné do
uzsiho vybéru doporucil jind mésta, kterda prazskou kandidaturu pievySovala ve vétSing

posuzovanych parametrti.

Vynalozené Usili a finance vSak ukdzaly nejen slabd mista, ale i velky potencial, ktery v
sob¢ Praha ma. Pokud by do budoucna zavladla shoda napfic politickym spektrem a Sirokou
vefejnosti, ze Olympijské hry budou pro Prahu a celou Ceskou republiku pfinosem, pak by
Praha jist¢ méla svétu co nabidnout. Dalsi podminkou uspeésné prazské kandidatury je odklon
od trendu velkolepé piehlidky okéazale utrdcenych finan¢nich prostiedki rekordni vyse (Soci,

Peking) a naopak piiklon k politice trvale udrzitelného rozvoje jakou piedvedl Londyn 2012.

10 Public Support Only 50% For Prague 2016: Bid Questionnaire Response. GamesBids.com [online]. London,

2008 [cit. 2016-05-09]. Dostupné z: http://gamesbids.com/eng/other-news/public-support-only-50-for-
prague-2016-bid-questionnaire-response/
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Recko, které potadalo hry v roce 2004, byva uvadéno spolu s Portugalskem jako jedna z
nejméné vyspélych zemi plvodni ,,evropské patnactky“. Poctem obyvatel, ale i hrubym
domacim produktem je Ceska republika s Reckem bezesporu srovnatelnd, stejné tak jako se
zakladni vybavenosti (Strouhal 2007). Rekim se hry nakonec podafilo uspotadat s
odhadovanym nakladem 15 miliard USD, ale nésledny ekonomicky i spolecensky piinos
nenaplnil ofekavéani. Z tohoto pohledu by nam mohl byt vzorem Londyn 2012, ktery
investoval 10,4 miliard USD, a olympijské hry zde zanechaly jednoznaéné pozitivni
dédictvi.'' 12 Sevéik (2004) odhaduje, Ze Praha, i bez ohledu na poiadani olympijskych her,
bude muset v nasledujicim desetileti investovat cca stovky miliard do infrastruktury, a to
zejména v oblasti dopravniho systému. Bezesporu bude potieba komplexné vyftesit prepravu
cestujicich z ruzynského letisté, odvést kamionovou dopravu zcela mimo mésto a dobudovat
systém metra. Tyto ,,vynucené investice” by pak mohly poslouzit pro konani velkych

sportovnich udalosti tieba i olympijskych her.

Predpokladem tspésné realizace takto celosvétove vyznamné sportovni udalosti je peclivé
planovani vystavby v souladu s dlouhodobymi cili rozvoje mésta. Vyznamnym néstrojem je
zde uzemni plan, ktery ma poskytnout celkovy rdmec pro jednotlivé dil¢i projekty. Soucasné
vSak musi byt nastaven dostatecné flexibilni proces rychlého schvalovani zmén, které jsou pti
piipravé takto rozsahlé akce nevyhnutelné. Legislativa aktualné platna v Ceské republice neni
k tomuto Uc¢elu uzpiisobend. Vzhledem k délce trvani povolovani staveb, které Casto zabere
mnoho let, by vystavba vSech zafizeni pro olympijské hry nemusela byt ¢asové realnd. Od
pridéleni potradatelstvi po slavnostni zahajeni olympijskych her ma mésto ptiblizn¢ osm let na
vystavbu potiebné infrastruktury. Pfi podani kandidatury tedy jiz musi byt schvaleny tizemni

plan zahrnujici jak variantu ne-olympijskou, tak i olympijskou a po-olympijskou.

Potadatelstvi olympijskych her klade vysoké ndroky na dopravni infrastrukturu a mtize
pusobit jako katalyzator rozvoje této oblasti. Dopravni stavby obvykle predstavuji
vyznamnou investici, kterd nékolikanasobné pfevySuje néklady na vystavbu samotnych
sportovnich staveb. Pro rozvoj mésta je tedy zasadni, aby se vystavba dopravni infrastruktury

pro olympijské hry maximalné prekryvala se zamérem rozvoje mésta. Ptikladem nevhodného

11 As Olympic glow fades, Athens Questions $15 billion Cost. The Christan Science Monitor. 2010, 2010(13
February), 1.
12 London 2012 - Final cost of London 2012 Games revealed [online]. 2012(13 October), 1 [cit. 2016-05-09].
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rozvoje muze byt kanadské letist€ Mirabel, vybudované pro hry v Montrealu, které nikdy plné

nenaplnilo svou kapacitu a muselo byt uzavieno po pouhych 30 letech od svého otevieni.

V piipadé Prahy je zcela ziejma potieba dostavby méstského okruhu. Svou polohou ve
sttedu Evropy Praha nabizi vybornou silni¢ni dostupnost pro mnoho sousednich zemi. D4 se
tedy ocekavat, Ze mnoho navstévnikl této moznosti vyuzije. Otevienim tunelového komplexu
Blanka a jihozapadniho segmentu dalnice DO (do 31. prosince 2015 rychlostni silnice R1) se
prazské silni¢ni sit’ vyznamné rozsitila, ale pfesto jsou jak Méstsky tak Prazsky okruh i po

vice nez 30 letech od pocatku vystavby hotové jen piiblizné z poloviny.

Dalsim slabym mistem prazské dopravy je kapacitni napojeni ruzynského letisté na
centrum mésta. ProdlouZeni linky metra A do Motola tento problém nevyftesilo a vystavba

rychlodrahy je prozatim v nedohlednu.

Na druhé stran¢ mlze Praha téZit z relativné husté sit¢ hromadné dopravy a kratkych
dochazkovych vzdalenosti v ramci historického centra. Obzvlaste v 1été, kdy je priliv
navstévniki ¢astecné kompenzovan odlivem obyvatel na chaty a na dovolené, by mohl byt

nastaven zvlastni posileny rezim méstské dopravy, ktery by pokryl potfeby olympijskych her.

Moderni pojeti kandidatury vyzaduje nejen splnéni formalnich pozadavki MOV, ale také
silny ptibéh, ktery vytvoii jednotici téma celych her. Pfedchozi prazska kandidatura byla v
tomto ohledu ponckud nepresvédCiva. Vitéznd mésta minulych dekad témeétr vzdy ve své
nabidce zdiraziovala témata jako regenerace uzemi, zlepSeni zivotniho prostiedi ¢i pozitivni
odkaz budoucim generacim. Z tohoto pohledu byly velmi uspésné hry v Barcelon¢ a Sydney.
Nejdale vsak zasel Londyn, ktery své pojeti trvale udrzitelného rozvoje prolnul do celé

koncepce olympijskych her.

Praha ma ve svém nové zpracovavaném metropolitnim planu definované transformacni
z6ny, z nichZ nékteré by mohly byt vhodné pro vystavbu olympijského parku. Kromé jiz
zmitiovanych Letiian, Strahova a Manin to jsou Nakladové nadrazi Zizkov, Smichovské
nadrazi, Nové Bubny, Nova Harfa, Kolbenova, V Korytech nebo Pod Bohdalcem. Tyto
lokality by odpovidaly spoleCenskému zaddni na regeneraci uzemi. Ve vSech piipadech se da
mluvit o brownfieldech, jejichz komplexni regenerace je otazkou dlouhodobého horizontu.
Jednorazovy impuls v podobé pridéleni olympijskych her by mohl sjednotit zajmy obcand,

politikli, urbanistl a investort a urychlit proces transformace uzemi. Dlouhodobé plany mésta
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vsak s podobnym vyuzitim nepocitaji. Vzhledem k tomu, ze mezi piidélenim olympijskych
her a jejich potfddanim je odstup 8 let, je nutné, aby otdzky uzemniho planu byly vyfeSeny

jesté pred podanim kandidatury.

Zamér umisténi olympijského komplexu do Letiian pfipomind spiSe komeréni pojeti her
prezentované Atlantou 1996. Pfitom olympijské hry by byly jedineCnou pftilezitosti
regenerace Strahova - mista s bezmala stoletou sportovni tradici, nyni zanedbaného a
nevyuzitého. Rio de Janeiro pfedstavilo koncept, kdy zahajovaci a zavére¢ny ceremoniél
nebudou na hlavnim olympijském atletickém stadionu, ale na slavném fotbalovém stadionu
Maracana. Podobnym zptisobem by §lo uspotadat ceremonidly na hlavnim sletovém stadionu,

projektovaném piesné k témto uceliim, oddélené od atletickych soutézi.

Praha by se dale musela vyporddat s absenci vyhovujiciho atletického stadionu,
plaveckého bazénu a velodromu. Méstu sice schazi sportovni infrastruktura, ale ne stavby
olympijskych kapacit a parametrii. Uvazovany narodni fotbalovy stadion mé mit kapacitu cca
35 000 divakl, coz predstavuje priblizn€é polovinu minimdlni kapacity olympijského

atletického stadionu.

Podobné je tomu u plaveckého aredlu, kdy ceské zavodni bazény dlouhodobé vyuzivaji
tribuny o kapacité pro pouhych n¢kolik desitek navstévniki, coz je o nékolikanasobné méné
nez desetitisicové pozadavky MOV. Tento rozdil v kapacité tribun by bylo nutné fesit
docasnymi konstrukcemi. Plavecky bazén by bylo mozné jako docasnou konstrukci vestavét
napiiklad do vysocanské O2 arény, za ptedpokladu, ze by jeji kapacita neschazela pro jiné
halové sporty. Vystavba dalsi trvalé multifunkéni arény by pro mésto byla dlouhodobé

nevyuzitelna.

Velodrom se svétovymi zdvodnimi parametry je typ stavby, kterd v ¢eské republice schazi.
Pii svétovych tspésich Eeskych cyklist, si Ize predstavit, Ze stavba velodromu a pftiléhajiciho
cyklo-parku podle londynského vzoru by mohla byt Zivotaschopnou moznosti.

Praha by mohla vyuzit slalomového kandlu v Troji a veslafského kanalu v Racicich, které

oba spliluji vysoké standardy. Toto jsou stavby, které v zemich bez tradice vodackych sportii

vyvolavaji vysoké investice do vystavby a nasledné chatraji z divodu jejich nevyuziti.

Praha by rovnéz mohla vyuzit krasné kulisy pro sporty, které nejsou spojeny s konkrétnimi

stavbami, jako jsou maraton, triatlon, silni¢ni a horska cyklistika nebo beachvolejbal. V Riu
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de Janeiro je nov¢ zafazen golfovy turnaj. Ten by se mohl odehrat naptiklad na Karlstejnském
histi.

Pochopitelnym hendikepem je absence vhodné vodni plochy pro jachtaiské soutéze. Pfi
hrach v roce 1956 v Melbourne se tfeba jezdecké soutéze z divodu striktnich karanténnich
opatfeni nemohly konat v Australii. Na misto toho se odehraly ve Stockholmu. Pokud by
puvodné navrhované Lipno nevyhovélo mezinarodnim standardiim, mohla by Praha pozadat

nékterou z blizkych piimotskych zemi o vypomoc s hostovanim jachtatskych soutézi.

Ceska republika ma dlouhou sportovni tradici, kterd saha az k pocatkim samotného
moderniho sportu. Miroslav Tyr§ a Gustav Frystensky kazdy svym zptsobem piispél k
rozvoji této tradice. Za celou historii olympijskych her Cesko mezi Gdastniky schazelo pouze
dvakrat a to na prvnich hrach roku 1896 a podruhé pti bojkotu her v Los Angeles za studené
valky. V letech 1900-1912 se Cesko Gastnilo jako samostatnia zemé (Bohemia), ale stale
soucast Rakousko Uherska. Nasledovalo obdobi ¢eskoslovenskych sportovei a od roku 1993

pak samostatna Ceska Republika.

Olympijské hry zatim nikdy nehostila zZadna zemé stfedni a vychodni Evropy, coz
neodpovida jejich zastoupeni v olympijskych soutézich. Praha by to mohla zménit, ale pouze
za predpokladu, Ze odhodlani uspotadat olympijské hry zavladne napti¢ politickym spektrem
a Sirokou vefejnosti. Do té doby by se také musel zménit zpiisob zadavani vefejnych zakazek
se sniZzenim miry netransparentnosti vybérovych fizeni. Olympijské hry by mohly byt velkym
pfinosem pro spolec¢nost i ekonomiku. Na druhé stran¢ zde hrozi velké riziko nezvladnuti

takto velké akce, které by mélo negativni dopad jesté na ptisti generace.

Prozatim vSak mtizeme pouze sledovat, jakym zptsobem si v boji o potadatelstvi letnich

olympijskych her 2024 povede nas nedaleky soused, mad’arsky Budapest’.
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E. Shrnuti

Vystavba sportovni stavby pro vrcholné sportovni akce piedstavuje zasadni politické
rozhodnuti a investi¢ni ndklady, které ovliviuji Sirokou vefejnost i urbanistické pomeéry
hostitelského mésta. Naklady na nasledny provoz v piivodnim uspotadani ¢i konverzi na nové
funk¢ni vyuziti vS§ak mohou byt netinosnou zatézi. Rovnéz zmény spolecenskych podminek
mohou byt pfi¢inou pro nevyuziti téchto velkych sportovnich arealt. V této souvislosti lze

dnes tolik sklofiovany pojem ,,trvald udrzitelnost™ zaménit za ,,trvala vyuzitelnost*.

Aplikace vysledkii disertaéni prace

V Ceské republice je aktualné podobnych védomosti nedostatek, pfitom by mohly tyto
znalosti poslouzit pfi planovani velkych sportovnich akci. V pfipadé piipravy kandidatury
olympijskych her je §irSi uhel pohledu na danou problematiku zakladnim piedpokladem
kvalifikovaného rozhodovéni. V oblasti sportovnich staveb a velkych sportovnich udalosti
schazi v Cechach ucelena koncepce rozvoje. Situace pouze reaguje na bezprostfedni déni ve
svété sportu bez dostate¢né rozvahy zalozené na celkovém pochopeni vSech technickych,

ekonomickych a spolecenskych aspekti.

Cvwr

Podobny vyznam, jaky maji olympijské hry na narodni Grovni, mize mit i lokalni fotbalovy
stadion na regiondlni urovni. Politickd rozhodnuti, pfiprava koncepce, model financovani,

zpracovani veiejné zakazky, organizace vystavby a nasledny provoz jsou si velmi podobné.

Tato prace ma byt ramcovym podkladem, na ktery bude mozné navazat s konkrétnéji
zam&fenou koncepci. Jiz nyni se vSak pfipravuje vydani publikace ,,Architektura
olympijskych her — mésto a spolecnost*“. Kniha predklad4 historii a vyvoj sportovnich staveb
pro olympijské hry od starovéku az po soucasnost. Podrobné se zabyva technickymi,
ekonomickymi a spolecenskymi vlivy ovliviiujicimi vyslednou architektonickou formu a

moznosti jejiho nésledného vyuziti.

Svym zaméfenim a multidisciplindrnim pfesahem je tato kniha urcena SirSimu spektru
Ctenaid. Obsazené informace mohou vyuzit studenti i absolventi humanitnich i technickych

obort (architektura, stavebnictvi, filozofie, télesna vychova a sport, ekonomie apod.).
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Kniha je dale urcena pro Sirokou vetejnost laickou, zajimajici se o téma Olympijskych her,
a predevSim také pro vSechny profesiondlni pracovniky, ktefi se pohybuji v oblasti

rozhodovaciho procesu a realizace vyznamnych sportovnich staveb.

Jiné dilo zpracovavajici ucelend tuto problematiku v CR neni. Na téma architektury
olympijskych staveb je u nas obecné malo dostupnych informaci. V zahranici, zvlast¢ v
byvalych hostitelskych zemich OH, je dand problematika 1épe zpracovand, jedna se vSak
obvykle o monotématicky zamétené publikace, nikoliv o wuceleny ptehled s

multidisciplinarnim pfesahem.

-60/69 -



Seznam literatury

1, ANTHONY VIGOR, M. M. and Ch.TIMS. After the gold rush: a sustainable Olympics
for London. London: IPPR, 2004. ISBN 1860302602.

2, LEOPKEY, B. The Historical Evolution of Olympic Games Legacy: 2008 Post
Graduate Grant Final Report. University of Ottawa, 2009.

3, SILVESTRE, G. An Olympic City in the making: Rio de Janeiro mega-event strategy
1993-2016. 2012.

4, STROUHAL, J. Praha olympijska: realita ¢i ekonomickd utopie?: Cesky financni a

ucetni casopis. Praze: Vysoka skola ekonomicka, 2007.

5, SEVCIK, M. Olympijské hry pro Prahu [online]. 2001 [cit. 2015-03-22]. Dostupné z:
http://libinst.cz/clanky.php?id=22

6, CHOUTKA, M. aJ. DOVALIL. Sport: Olympismus. Praha: Olympia, 2004.

7, SEKOT, A. Sociologické problémy sportu. Vyd. 1. Praha: Grada, 2008, 223 s.
Sociologie (Grada). ISBN 978-802-4725-628.

8, SLEPICKA, P. Psychology of the Sport Spectator. S.J.H, 1995.

9, SLEPICKOVA, I. a P. SLEPICKA. Kde hledat pocdtky moderniho sportu: Geografické
rozhledy. 2012.

10, WEISS, O., SLEPICKOVA I. a P. SLEPICKA. Faktory ovliviwjici icast na

sportovnim deni v Rakousku. 2000

11, CHOUTKA, M. a J. DOVALIL. Sportovni trénink. 2., rozs. vyd. Praha: Karolinum,
1991, 331 s. Véda pro praxi (Olympia). ISBN 80-703-3099-6

12, FLEMR, L. a Z.VALIENT. Sportovni aktivity déti ve Stiedoceském kraji. Ceska
kinantropologie, 2010, vol.14, no. 3, p. 101 - 115. ISSN 1211-9261. (v tisku)

13, FLEMR, L. a Z.VALIJENT. Socializace sportem. Studia Sportiva, 2010, vol. 4, no. 1,
p. 71 - 88. ISSN 1802-7679

-61/69 -



14, SLEPICKOVA, 1. a P. SLEPICKA. Kde hledat pocatky moderniho
sportu. Geografické rozhledy. 2012,4, 11-12, 2-5.

15, SLEPICKOVA, I. a P. SLEPICKA. Possibilities ofsport and physical activities in
influencing the value orientations in young generation. Journal of International Scientific

Publications: Educational Alternatives. 2012, 10,229-242.

16, COAKLEY, J. a J. DOVALIL. Sport in society: issues and controversies with
PowerWeb : health and human performance. TTH ED. United States: MCGRAW-HILL
COMPANIES (OH), 2001, 331 s. Véda pro praxi (Olympia). ISBN 0072466960.

17, DUSEK, R. a J. DOVALIL. Sport a jak to bylo: issues and controversies with
PowerWeb : health and human performance. 1. vyd. Praha: B.A.T. Program, 2009, 379 s.
Véda pro praxi (Olympia). ISBN 978-80-904237-1-8.

18, DUSEK, R. a J. DOVALIL. Socidlni dimenze sportu: issues and controversies with
PowerWeb : health and human performance. 1. vyd. Editor Ale§ Sekot. Brno: Masarykova
univerzita, 2004, 245 s. Véda pro praxi (Olympia). ISBN 80-210-3581-1

19, SEKOT, A. a J. DOVALIL. Sport a spolecnost: issues and controversies with
PowerWeb : health and human performance. 1. vyd. Editor Ale§ Sekot. Brno: Paido, 2003,
191 s., [8] s. barev. obr. ptil. Véda pro praxi (Olympia). ISBN 80-731-5047-6

20, GOLD, J. R. a M. M. GOLD. Olympic cities: city agendas, planning and the world's
games, 1896-2016. 2nd ed. New York: Routledge, 2011, xvii, 444 p. Planning, history and
environment series. ISBN 02-038-4074-7

21, ANON (1910) Dover, R. Encyclopaedia Britannica, 11th ed., vol 8. Cambridge:
Cambridge University press, p. 453

22, BARNETT, C. R. (1996) St. Louis 1904: the Games of the 3rd Olympiad in Findling,
J. E. and Pelle, K.D., Cambridge : Cambridge University Press

23, BINYON, M. (1980) The wya the Games were won. The Times, 4 August

24, BROUDEAUX, A-M. (2004) The Making and Selling of Post-Mao Beijing, London:
Routledge

-62/69 -



25, BROUDEAUX, A-M. (2007) Spectacular Beijing: the conspicuous construction of an
Olympic Metropolis. Journal of Urban Affairs

26, BURBANK, M. J. Andranovich, G.D. and C.H. Heying. (2002) Mega-events, urban

developement, and public policy. Review of Policy Research

27, CHANDLER, R. (1776) Travels in Greece ; or, an Account of a tour made at the
Expense of the society of Diletanti. Dublin

28, COLVIN, S- (1878) Greek Athletics, Greek Religion and Greek Art at Olympia: An
Account of Acient Usages and Modern Discoverie. Paper given to the Liverpool Art Club

CROWTHER, N. B. (2003) Elis and Olympia: city, sanctuary and politics, in Philips, D. J.
and Pritchard,D. Sport and Festival in Ancient Greek World. Swansea: Classical Press of

Wales

29, DAVEPORT,J. (1996) Athens (1896: the Games of the 1st Olympiad, in Findling,J.E.
and Pelle,K.D.: Historical Dictionary of the Modern Olympic Movement, Westport, CT:

Greenwood Press

30, DREES,L. (1968) : Olympia: Gods, Artist , Athletes (trans. G. Onn) Londol, Pall Mall

Press

31, ESSEX, S. snd Chalkley, B. (1998) Olympic Games : catalyst of irban change. Leisure
studies

32, FELLMANN, B. (1973) The history of evxavation at Olypia. Olympic Review

33, GOLD, J. R. and Revill, G. E. (2006) Gathering the voices of the people? Cecil Sharp,
cultural hybridity and the folk music of Appachia. Geo Journal, 63

34, GOLDSTEIN, E. S. (1996) Amsterdam: the Games of the 9th Olympiad, in Findling,
J.E. and Pelle, K. D. Historical Dictionary of the Modern Olympic Movement. Westport, Ct:

Greenwood Press

35, GORDON, B. F. (1983) Olympic Architecture: Biulding for the Summer Games. New
York: John Wiley

36, HAMPTON, J. (2008) tHe Austernity Olympic. London. Aurum Press

-63/69 -



37, HARLAN, H. V. (1931) History of Olympic Gams: Ancien and Modern. Topanga,
CA: Athletic Research Bureau

38, HART DAVIS, D. (1986) Hitler’s Games: The 1936 Olympics. London: Century

39, HAWTHORNE, F. H. and R. PRICE (2001) The Soulles Stadium: A Memoir of
London 's White City. Upminster :3-2 Books

40, HOLT, R and T. MASON. (2000) Sport in Britain, 1945-2000. Oxford: Blackwell

41, HORNBUCKLE, A. R. (1996) Helsinki 1952 : the Games of the 15th Olympiad in
Findling, J.E. and Pelle, K.d. Historical Dictionary of the Modern Olympic Movement.
Westport, CT: Greenwood Press

42, JEFFERIES, M. (2006) Critical succes factors of public private sector partnerships: a
case study of the Sydney SuperDom. Engineering, Construction and Architectural

Management
43, KILLANIN, L. (1983) My Olympic Years. London: Secker and Warburg

44, KYRIELIS, H. (2003) The German excavations at Olympia: an introduction, in
Phillips. D. J. and Pritchard, D. Sport Festival in the Ancient Greek World. Swansea:

Classical Press of Wales

45, LAPPPO, G., CHIKISHEY, A. and A. BEKKER. (1976) Moscow, Capital of the
Soviet Union: A Short Geographical Survey. Moscow : Progress Publisher

46, LENSKY]J. H. (2002) The Best Olympics Ever? The Social Impact of Sydney 2000
Olympics abd beyond, in Bale, J. and Christensen, M.: Post-Olympionism? Questioning Sport
in the 21st Century. Oxford: Berg

47, LITTKEWOOD, A. R. (2000) Olympic Games, in Speake, G. Encyclopedia of Greece
and the Hellenic Tradition, vol. 2. Chicago. Il: Fitzroy Dearorn

48, MACALOON, J. J. (1981) Thics$ Great Symbol: Pierre de Coubertin and the Origins of
the Modern Olympic Games. Chicago, IL: University of Chicago Press

49, MORSE, J. (2001) The Sydney 2000 Olympic Games : how the Australian Tourist

Commission leveraged the games for tourism. Jornal of VAcation Marketing

-64/69 -



50, MULLER, N. (2000) Pierre de Courbertin, 1893-1937: Olympionism, Selected
Writings. Lausanne:10C

51, MUNOZ, F. (1997) Historic evolution and urban planning typology of the Olympic
Village, in Moragas Spa, M. de, Llines, M. and Kidd B. : Olympic Villages: A Hundered

Years of Urban Planning and SharedExperiences, Lausanne: IOC
52, PROMYSLOV, V. (1980) Moscow: PAstand Present, Moscow: Progress Publishers

53, REDMOND, G. (1988) Toward modern revival of the Olympic Games: the various
pseudo-Olympics of the nineteenth century, in Seagrave,J.O. and Chu, D : The olympic

Games in Transition. Champign, IL: Human Kinetics

54, RENSON, R. (1996) Antwerp 1920: the Games of the 7th Olympiad in Findling, J.
E.and Pelle, K. D.: Historical Dictionary of the Modern Olympic Movement. Westport, CT:

Greenwood Press

55, SEGRAVE, J. O. (2005) Pietro Metastasio’s L'Olympiade and the survival of the
Olympic idea in eighteenth cenury Europe. Oimpika

56, STANHORPE, J. S. (1824) Olympia: Or Topographx Illustative of the Actual State of
the Plain of Olmypia, and of the Ruins of the City of Elis. London

57, TOOHEY, K. and A. J. VEAL. (2007) The Olympic Games : A social Science
Perspective, 2nd ed. Wallingford CAB International

58, VOELTZ, R. A. (1996) London 1948: the Games o the 14th Olympiad, in Findling.
J.E. and Pelle, K.D.: Historical Dictionary of the Modern Olympic Movement. Westport, CT:

Greewood Press

59, WELCH, P. D. (1996) Paris 1924. The Games of the 8th Olympiad , in Findling. J. E.
and Pelle, K. D.: Historical Dictionary of the Modern Olympic Movement. Westport, CT:
Greewood Press

60, WIMME, M. (1976) Olympic building. Leipzig: Edition Leipzig

61, YEW, W. (1996) The Olympic Image. The first 100 Years. Edmonton, Alberta: Quon
Editions

-65/69 -



62, YOUNG, D. C. (1996) The Modern Olympics : A struggle for Revival. Baltimore, MD:
Johns Hopkins University Press

63, SEVCIK, O. Architektura - historie - uméni: kulturné-civilizacni vyvoj v Evropé od

antiky do pocatku 19. stoleti. Praha: Grada, 2002. ISBN 80-247-0345-9.

64, GOULARTT, A. (2007) XV Pan American Games Sailing Competition.: Final Report.

Rio: Organising for the XV Pan American Games.

65, ZOLTAN, E. (2004) Brazilian football, FIFA, infrastructure and planning.
http://brazil.suite101.com/article.cfm/world cup 2014 soccer in_brazil, accessed 29 March
2010

66, ANON (2009) Rio Olympic Games 2016. http://www.olympicsgames2016.com/,
accessed 28 March 2010.

67, GCE (Green Cross Espana) (2009) Environmental Comparative Analysis of Bid Cities
to Host the 2016 Summer Olympic Games.

http://deportesostenible.es/dos/Environmental Comparative UK.pdf, accessed 1 April
2010.

68, WELCH, P. D. (1996) Paris 1924: the Games of the 8th Olympiad, in Findling, J.e.
and K. D. Pelle (eds.) Historical Ductionary of the Modern Olympic Movement. Westport,
CT: Greenwood Press, pp. 61-67.

69, Proceedings Of the Institution of civil engineers. London, 2011: Thomas Telford. ISSN
0965-089x.

70, LARGE, D. C. (2007). Nazi Games The Olympics of 1936. W.W. Norton & Company,
Inc. ISBN 0-393-05884-0.

-66/69 -



Anotace

Sport je spoleCenskym fenoménem dnes$ni doby, ktery ovliviluje Zivoty témét vSech
obyvatel planety, at’ uz to jsou aktivni sportovci, divaci ¢i organizatoii sportovnich akci.
Béhem svého vyvoje od starovéku po soucasnost prosel sport cetnymi proménami idedlt a
hodnot. Zvlasté¢ v minulém stoleti doSlo k exponencidlnimu ndrtstu medidlniho zajmu. Ze
sportu se stal obchodni artikl. Predev§im vrcholné sportovni akce typu olympijskych her nebo
mistrovstvi svéta nemaji obdoby v ostatnich oblastech lidského konani. Potfadatelé téchto akci

jsou hnani motivaci zviditelnit hostitelské mésto, zemi ale i své sponzory ¢i politicky rezim.

Vystavba sportovnich zafizeni a navazujici infrastruktury je prostfedkem k demonstraci
ekonomické sily a technologické vyspélosti organizatori. Mezi poradateli se odehrava
nepsand souté¢z o dosazeni prestize a uznani, o ptekonani ptedchozich ro¢nikl. Vysledkem
jsou inovativni a pokrokové feSeni, kterd jsou posléze aplikovana v menSim méfitku i na
realizacich men$iho vyznamu. Potadatelstvi vrcholné sportovni akce vytvaii rozvojové
prilezitosti a muze byt katalyzatorem feSeni spolecenskych, ekonomickych a urbanistickych
problémil. Ptili§ ambiciozni projekty vSak nékdy vedou k nezvladnuti investi¢nich ndkladi na

vystavbu a nasledny provoz velkych komplext, obvykle na ukor podpory rozvoje

infrastruktury rekreac¢niho sportu.

Provozni a ekonomické podminky jsou silnym impulsem, ktery vyznamné ovliviiuje vyvoj
architektury sportovnich staveb. K tomuto vyvoji také ptispél rozvoj modernich technologii a
materidli a jejich uplatnéni dalo architektim nové vyrazové moznosti. Nyni stojime pied
otazkou, zda je vyvoj v oblasti infrastruktury pro vrcholné sportovni udalosti trvale
udrzitelny, respektive jestli je mozné pro tyto stavby, jez jsou primarné urcené pro

jednorazovou akci velkého rozsahu, nalézt vhodné dlouhodobé vyuziti.
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Anotation

Sport is the social phenomenon of our time, which affects the lives of almost all
inhabitants of the planet, whether they are active athletes, spectators or organisers of sporting
events. During its development, from antiquity to the present day, sport has undergone
numerous transformations of ideals and values. Especially in the last century there has been
an exponential increase in media interest. Sport has become a business commodity. The main
top sporting events such as the Olympics or world championships are without precedent in
other areas of human endeavor. The organisers of these events are driven by the motivation to

raise the profile of the host city, the country, but also their sponsors or political regime.

Construction of sports facilities and their related infrastructure is a way to demonstrate the
economic power and technological advancement of the organisers. Among the organisers
unspoken competition takes place to achieve more prestige and recognition to surpass the
previous events. This results in innovative and progressive solutions that are then applied on a
smaller scale and on venues of minor importance. The organisation of top sports events create
development opportunities and can be a catalyst for solving social, economic and urban
problems. Too ambitious projects, however, sometimes lead to mismanagement of the
investment costs for the construction and subsequent operation costs of large complexes,

usually at the expense of supporting infrastructure development of recreational sports.

Operational and economic conditions provide a strong impetus, which significantly affects
the development of the architecture of sports buildings. This development also contributed to
the development of modern technologies and materials and their application gave architects
new expressive possibilities. Now we face the question of whether the development of
infrastructure for top sports events is sustainable, or whether it is possible for these buildings,
(which are primarily designed for large-scale one-off events), to find an appropriate long-term

use.
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