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OPONENTSKY POSUDEK DIPLOMOVE PRACE

studenta: Bc. Adéla Slamova
s nazvem: Vyuziti modelovani pti ndakupu zdravotnické techniky

Kritéria hodnoceni diplomové prace Pocet
bodu

1. |Splnéni cile a vhodnost struktury obsahu diplomové prace z hlediska zadaného tématu |30
(splnéni zadani). (0 - 30)

Kazd4 Cast ¢i véta ze zadani musi mit jasny odraz ve zpracované praci. Excelentné splnéné zadani miize byt
ohodnoceno maximalnim po¢tem bodl. V poméru rozsahu ¢ésti v zadani, kterd neni zcela vhodné ¢i Uplné
zpracovana, se hodnoceni odpovidajicim zptsobem snizuje. Uvedeni cile v ivodu prace je povinné.

2. |Teoreticka uroven a vyuziti dostupné literatury v diplomové praci. (0 - 30) 30
Oponent posuzuje relevantnost teoretické casti k zadani, rozsah resersi a systematické usporadéni zjisténych
poznatkil. Pokud prevazuje doslovné prevzeti textl, snizuje oponent hodnoceni az o 15 bodl (pfirozené za
predpokladu dodrZeni autorskych prav). Duvodem pro sniZeni celkového hodnoceni je dale nedostateény

vybér teoretickych poznatkd, literatury a zdroja.

3. |Rozsah realizac¢nich praci (SW, HW), aplikovanych védomosti a znalosti, iroven |30
metodologického zpracovani a zavéra prace. (0 - 30)

Maximaélni pocet bodl lze udélit praci, kterd ma prakticky vyznam pro konkrétni organizaci a ktera je v ni
realizovatelnd. RovnéZ prace, kterd ma vyznam pro obohaceni teoretickych poznatkt, miZe byt ohodnocena
maximalnim poc¢tem bodi. Tento aspekt posuzuje oponent zejména z hlediska vhodnosti k publikovani. Za
drobné metodologické nedostatky se hodnoceni snizuje az o 5 bodl. Nekonzistentnost zpracovani s
teoretickymi vychodisky a nejasny Ci ne zcela odborny metodologicky pristup vede ke snizeni minimalné o 15
bodd. Dal${ sniZeni hodnoceni Ize udélit za nedostate¢nou diskusi k zavérim. Celkem 30 bod za velmi
komplexni a bezchybnou préaci véetné dalsich aktivit jako je icast na védecko-vyzkumném projektu ¢i grantu,

aktivni Gc¢ast na tvorbé publikaci, patentt ¢i uzitnych vzora.

4. |Formélni nalezitosti a uprava diplomové prace (Groven psani, oznaceni struktury textu, |8

grafy, tabulky, citace v textu, seznam pouzité literatury apod.). (0 - 10)

Oponent hodnoti formalni néleZitosti z pohledu dodrzeni pravidel o psani, atributll zavéreénych praci, tj.
formétovani textu, struktury prace, seznamu pouzité literatury, vybavenosti diplomové prace grafy a
tabulkami, zpusobu citovani. Za nedodrzeni jednotlivych pravidel sniZuje maximdlni hodnoceni o 2 body za
kazdy nerespektovany atribut. Rovnéz za vyskyt gramatickych chyb, preklepll a nevhodné stylistiky a
terminologie se snizuje hodnoceni o 2-4 body. V praci by se méla objevovat pouze standardni odborna
terminologie a to zejména v ceském jazyce (je treba hodnotit schopnost vyjadrovat se technickym jazykem - 2
body), grafy jsou tvoreny podle zasad (viz tolerance a vliv statistického zpracovani - 2 body), u grafi a
tabulek jsou patricné legendy a vse je Citelné (2 body), jsou dodrzena citacni pravidla podle ISO690 a

1S0690-2 (2 bod).

5. |Celkovy pocet bodu 98




Navrh otazek k obhajobé

1. 1. Setkala jste se nékde v naSem zdravotnictvi s aplikaci Vami uvedenych a pouzitych modelt a
postupt pri nakupu zdravotnické techniky?

2. 2. Nakupu zdravotnické techniky ve velkych zdravotnickych zarizenich je velké mnozstvi. Myslite,
Ze je realné u vsech téchto investic provést podrobné analyzy a modelovani nebo vidite néjaky
financni limit, do kterého to nutné neni?

3. 3. Priprava materialt vyzaduje znalostmi dobre vybavené pracovniky, zkuSené analytiky, kteri se
orientuji v problematice zdravotnické techniky, v oblasti ekonomiky, legislativy a v neposledni radé
dobre komunikuji s uzivateli této techniky, se zdravotniky. Myslite si, Ze 1ze k tomu vyuzit i externi
pracovniky s firem, které by se touto problematikou zabyvaly? Mély by byt tyto postupy vyZadovany
nadfizenymi organy? MZ CR pro fizené organizace nebo naptiklad Pristrojovou komisi MZ?

Celkové hodnoceni arovné vypracovani diplomové prace:

Hodnoceni**: | A (vyborné) | B (velmi dobte) | C (dobte) | D (uspokojivé) | E (dostatecné) | F (nedostatecné)
Podet bodi: 100 -90 89 - 80 79-170 69 - 60 59-50 < 50
X 0 0 0 i i

** vy pripadé hodnoceni F (nedostatecné) uvedte komentar

Diplomovou praci hodnotim vyse uvedenym klasifikacnim stupném a doporucuji/nedepeructit k obhajobé.

Komentar

Autorka Bc. Adéla Slamova si za téma své diplomové prace vybrala v posledni dobé casto diskutovanou
problematiku " Nakupu zdravotnické techniky". Jde o téma pomérné "zhavé", medialné Casto probirané,
jednak v souvislosti s korupcnimi jevy, jednak s velkou administrativni a legislativni zatézi. Zadévani
verejnych zakazek je velmi slozitym procesem, jehoz vysledky jsou velmi ¢asto zpochybnovany. Vyzaduji
dobré znalosti legislativy a jednotlivych procesnich tkonl. Autorka ve své praci navrhuje postupy, které v
nejvétsi mire vylucuji subjektivni pristupy k vybérum a v maximélni mife optimalizuji ndkupy zdravotnické
techniky.

Prace je Clenéna do sedmi prehlednych kapitol.

V Uvodu autorka vymezuje problematiku prace. V druhé kapitole podava koncizni piehled re$ené
problematiky, popisuje zdravotnickou techniku, vCetné jejiho zivotniho cyklu, technologii nakupu,
legislativni rdmce, procesy hodnoceni a rozhodovani vybéru techniky , ekonomicka kritéria a moznosti
modelovani v této oblasti. Procesnim modelovdnim, analytickymi modelovacimi technikami se zabyva v
kapitole treti. Jde o souhrn teoretickych poznatkl z této oblasti. Jejich praktickou aplikaci prezentuje v
ctvrté kapitole. Na prikladu zdravotnického prostfedku pro robotickou chirurgii (systému da Vinci Si firmy
Intuitive Surgical), ve srovnani s alternativnimi metodami, prezentuje vyuzitelnost a efektivitu pouziti této
techniky v chirurgickych oborech, predevsim v urologii. Vzhledem k multikriteridlnimu rozhodovani
navrhuje stanoveni jednotlivych presnych krokt. U vybrané urologické operace (prostatektomie) se zabyva
i podrobnou ekonomickou analyzou nejen naklad{ na pristrojové vybaveni a nutné komponenty (robot x
laparoskopie), ale i na pooperacni naklady zvolenych pristupl. Kapitola obsahuje mnozstvi grafi a tabulek
s mnoha analytickymi daty. V kapitole Sesté je "Diskuze" vénovana vyuzitelnosti postupt modelovéani pri
nakupu zdravotnické techniky v Ceské republice. Autorka konstatuje , Ze je komplikované vyuZit podrobné
tyto metody vzhledem k velkému rozptylu vstupnich dat. Z vysledkt vlastniho zpracovani dospiva k zavéru
o vhodnosti a potrebném vyuzivani modelu pri zpracovani klinickych, nékladovych a uzivatelskych dat. Jde
o prinosnou metodu pfi rozhodovani o nakupu zdravotnické techniky. Zavérecna sedmé kapitola je
souhrnnym zhodnocenim navrzeného modelovani pri ndkupu zdravotnické techniky. Hlavni ¢ast prace byla
zameérena na nejpouzivanéjsi rozhodovaci stromy, Markovy modely a metody multikriteridlniho rozhodovani.
Na zakladé prezentovanych dat a jejich analyz autorka konstatuje potrebnost a prinos uvedenych metod




ve zdravotnictvi. VytyCené cile své prace povazuje za splnéné, s ¢cimz jako oponent zcela souhlasim.
strance je bez gramatickych i syntaktickych chyb. Literatura obsahuje velké mnozstvi (celkem 74) odkazu
na doméci i zahrani¢ni zdroje, zarazené prehledné v textu. Ten je doplnén sedmnécti prehlednymi obrazky,
Clenénymi v jednotlivych kapitolach a celkem 43 tabulkami. Je otdzkou, zda by pro lepsi ¢tivost textu
nebylo lepsi ¢ast tabulek vyclenit do samostatné prilohy.

Praci celkové hodnotim : A (vyborné).
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